ESPAGO MUNICIPAL |

Renovagéo Urbana e
Gestéo do Patriménio, E.M.,




VI.

INDICE GERAL

Relatério de Gestao 2015

Balanco

Demonstracdo dos Resultados

Demonstragao das Variagdes do Capital Proprio
Demonstracédo dos Fluxos de Caixa

Anexo as Demonstragdes Financeiras

Anexo — Certificac@o Legal de Contas

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia

T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt

50
51
52
53
54

82



I. RELATORIO DE GESTAO 2015

INDICE
I [ 4 o To 1F o= Lo 1 TSR PPTPRP 4
P N (LT F=To L= OO OO U O OO TP PP PP PPR TR 4
2.1. SELOrES U ALIVIHAUE .....eiiiiiiii ettt ettt e st st e st st e e st et e s 4
2.1.1. Unidade de GeStA0 SOCIAl (GS) ..iiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e s et e e e e e e e e earraeaeaeas 4
2.1.2. Unidade de Gestado de PatrimOnio € Projetos (GPP) ........uueiiieiiiiiiiiieie ettt 9
P N R 1= - To o [l 2o (00 To o 1T TSRS P P OUPUPRRPRRPPN 9
2.1.2.1.1. Aquisic@o de Empreitadas, BENS € SEIVIGOS ........c..uiiiiuiiiiiiieiiiieeaieie ettt et e e sttt e e s bt e e sbe e e s atbe e e et e e e anbeeeanneeees 12
2.1.2.1.2. Processos de Seguro de CONUOMIIMIO .......uiiiuuree ittt eiiete ettt e ettt e e ateee e et e e ssbe e e e bbeeeabb e e e sabeeeabbeeeanbeeesnbeeeaaneeeens 23
2.1.2.1.3. FOrNECIMENTO 08 MAIETIAIS ........ciueeiureeieieiiestri ettt et e e e st et e s e e nne e san e e s be e e e e e nareenne e enneennee e 24
2.1.2.1.4. EQUIPA 08 MANULENGAD .....o.uteieiuitieeiiiie ettt e ettt e e et ee e sate e e ettt e e s aabeeeaabeeeeaabe e e e aa bt e e ambe e e e asbb e e e aabe e e ebbeeeennbeeeanbeeeanbeeeas 25
2.1.2.0.5. BIIGAAA 2 ...eoieieieiieee et e e h et e e et e bt e e et e s 26
2.1.2.1.6. Frag0es NEO HADILACIONAS ...........oiiiuiiiiiiiieiiiie ettt ettt e et s bt e e et e e e e s eneee s 28
N N = (o] [ (o 1P PP PUPPTTPPRR PRSPPI 29
2.1.2.3. Outras AGOES dE CarAter GEIAl.......c.uuruuiieeeieiiiiiitisi e e et eetaata e e e e e s eeaba s e e et eeasabreeeeeeaestannaeaaaees 29
B e T O o 11 ¢ - Vo3 (o BT TP T P TP PP T TP PO PP U PP P OPPPPTRPPPN 30
2.1.2.3.2. Vistorias para Verificacdo das Condi¢des de Habitabilidade de FOJOS..........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiciiicceee e 30
2.1.2.4. Gabinete de Renovagao Urbana (GRU)........c.cuuuuuiiiiieiiiiiiiii et e e 30
2.1.2.4.1. Projetos, INfOrmagOes TECNICAS © AGOES ... ... uuieiuriteiiiteaeiteee et ee e et teaaeeee e sabe e e s be e e e abbeeesabeeeaabbeeeanbeeeanbeeeaanbeeeas 30
2.1.2.4.2. AGOES A APOIO @ AUMINMISIIAGED ... .eeiiuieieeiiie et ee ettt ettt e ettt e e e bt ee e ettt e e aabe e e e tb e e e anbb e e e smbe e e e bbeeeanbeeeanbeeeaneeeens 32
2.1.2.4.3. Area de Suporte AdMINIStrativa / INFOMMALICAL .............cevreeiereietereeiieeeeetete ettt enane 32
2.1.2.4.4. Procedimentos de ContrataGao PUDBIICA. ............coiiuiiiiiiiieiiiii e 33
N R B ST o 14 T Vo3 (o B O T TP PP U PP PU P OPPPTPPUPN 34
2.1.3. Unidade de Areas de SUPOTITE (AS) ...c..eecueeicrieeireeeeteeeetieeeeteeeeteeeeteeeetaeeseteeeenteeeteesssaesanaeeeeaeens 34
2.1.3.1. ArEA FINANCEIMA .. .eiiveiitieeie et e it e stee st e stte et e e te e teeebeesteeeaeeesbeeabeesbeesaeesaeesabeanbeeteestsessseanneenreebeea 35
I S 1= o 1 U o = ST PO UPPPTPPRR PRSPPI 40
2.1.3.3. RECUISOS HUMANOS .. .eetiieiiiieeeeii ettt e e e e et e e et e e e e n e e e e e e e et e e e eanneeeenn e e e enr e eennnn e 41
2.1.3.3.1. Andlise SocioprofisSSioNal A0S RH.........coiuiiiiiiiiiiiie ettt e et e e b e e e bt e e e e bt e e e anbeeeaanbeeeas 41
2.1.3.3.2. ANAlISE SOCIAI HOS RH. ..ottt sttt nee e s e ekttt e st r e 42
N C JeC TR o 14 ¢ - Vo3 (o HON O TP O T OO PP OO PP U PP P OPPPTRPUPN 44
2.1.3.3.4. RepOrte de INFOMMAGED. .......coiiiiitii ittt s s e e ss e s eer e e e e s e e ene e enneennee e 45
2.1.4, (e oo (=T VT S (o F oo TN (N ) I SRR 46
2.1.5. Programas de COMPArtiCIPAGAD w.uuuuuriieeiiertetiieieeetereestiaeeeeesenstsssseeeeeesrssaeeeseesrsraeeeaeeeerenen 47
BT B T U L o Eo R Y = =T T 1 PPN 47
A, AQUISICOES € AlIBNAGHES ... iiieieiiertitiet e e et eettttas s et e eeteatta it e e e teestat it e aeaeteestas s eeaeeeesstaaeeeaeeesttnnanaeaaaaes 47
5.  Situagao ECONOMICA € FINANCEITA .. iiiireiiiiiiiee et e et e e e s e e e e e e e e e e e e na s e e ennnneeenen 47

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 2



© ® N o

JaN o [Tor- Tor: o o Lo F- 2 =] U] L €= Lo [o 1 OSSP 48
STV Tor- To e [ DAY o F- T To ) = - To o H PSP T P PPUPPPPPTTPNN 48
ODbjetivos Para 0 ANO 08 2005 .. ..cuuuieiiii i eeeiie e e et e e et e e e e e et e e e et e e eta e e e et e e eaaa e rer e e eratn e errnnaaraen 48
RISCOS FINMANCEITOS «.eiieitiiie e ettt e ettt e e e ettt e et e e e e et eee b e e e e e et eeebn bt e e e aeees st e e eeeaeensnnnnaeeaaees 48
F e[z Lo [=Tod 10 1= a1 o L TP PPPPTTTR 48

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 3



1. Introducéo

O Conselho de Administragdo da ESPACO MUNICIPAL — Renovacgéo Urbana e Gestdo do Patrimoénio, E.M., S.A., no
cumprimento das suas obrigacdes legais, vem apresentar a Excelentissima Assembleia Geral o Relatério sobre as
Atividades e Resultados da empresa, bem como as Contas, acompanhadas do parecer do Fiscal Unico e respetiva

certificacéo, relativamente ao exercicio do ano de 2015.

A ESPACO MUNICIPAL, enquanto empresa local de promog¢é&o do desenvolvimento local e regional, tem por objeto
exclusivo a promocéo e gestdo social, patrimonial e financeira de iméveis de habitacdo social e outros fogos da
empresa ou daqueles cuja administracdo |lhe seja confiada, a melhoria das condi¢des habitacionais do Municipio da
Maia e a participagdo em ag6es de renovagao, reabilitacdo e requalificagdo urbanisticas, de forma tendencialmente

autossustentavel.

Como conclusédo do exercicio, e pela andlise setorial que adiante se ilustra, pode verificar-se que, em cada uma das
areas funcionais, os objetivos estabelecidos foram genericamente atingidos. De facto, conseguimos:

a) Uma elevada taxa de execucao orcamental, quer no que respeita a contratacao de empreitadas, quer quanto
a cobrancga de receitas;

b) Uma continua aposta na melhoria dos procedimentos, tendo em vista uma organizagdo mais eficiente e
controlo de custos mais apertado;

¢) Uma gestdo integrada com empenho na formag&o do pessoal.

Na parte referente as obras de reabilitacéo, perante a total auséncia da comparticipacao da parte da Administracao
Central foi, ainda assim, possivel realizar intervengdes de valor expressivo, exclusivamente com capitais proprios ou

da Camara Municipal.

2. Atividade

Mantém-se a forma de gestao desta administracdo numa atengdo permanente no que concerne a reducao de custos
e otimizagao de procedimentos. Alias, na perseguicéo de tal objetivo, implementdmos na empresa o método KAIZEN,
cujos resultados ja estdo a sobressair, sobretudo no tocante a comunicacgao entre as diversas unidades. Deste modo,
tem sido possivel gerir a atividade normal de gestéo, quer dos fogos integrados no patriménio da empresa, quer dos
empreendimentos do municipio sob gestdo, em conformidade com o contrato de gestéo celebrado com a autarquia.
Também o trabalho de manutengdo e reparagdo de patologias nos edificios se vem desenrolando a um ritmo

condizente com as reais disponibilidades.

2.1. Setores de Atividade

2.1.1. Unidade de Gestéo Social (GS)

A Unidade de Gestdo Social, durante o ano de 2015, prestou todo o apoio e acompanhamento possivel, no que diz

respeito aos problemas sociais que afetam os municipes do Concelho da Maia carenciados de habitagéo, assim como
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os moradores, residentes nos Empreendimentos Municipais novos e nos Conjuntos Habitacionais Maia | e Il, Bairro

do Sobreiro, Bairro Oliveira Braga, Pré-fabricados da Brisa, da Anta, da Travessa da Arroteia e de Lagielas.

Atendendo aos condicionalismos que caraterizam este tipo de intervencdo na resolucéo direta e imediata de alguns
desses problemas, procuramos proceder sempre ao encaminhamento adequado, através da articulagdo com os

organismos oficiais e privados, com competéncia e capacidade para encontrar a conveniente resposta.

Seguindo a filosofia que se tem vindo a adotar de promover a ligagdo entre a empresa e a universidade, foram
acolhidas duas estagiarias académicas de Educacdo Social, da Escola Superior de Educacdo do Porto, que
desenvolveram o seu estagio no acompanhamento de varios inquilinos / familias, sempre enquadradas pelos nossos

técnicos de servico social e sociologia.

Desde o dia 1 de setembro de 2015 contamos também com a prestacéo de servico de uma psicéloga que apoia de
forma integrada e complementar a transferéncia habitacional da comunidade cigana que reside em Abel Salazar e vai
ser realojada no novo Empreendimento Municipal dos Coriscos. A comunidade, a realojar na integra, é composta por
14 familias, constituidas por 48 pessoas. Vivem num acampamento de barracas, sem as minimas condi¢des de
habitabilidade e conforto, 21 criangas e jovens, 20 adultos e 7 idosos. Genericamente, trata-se de uma comunidade
com baixos niveis de escolaridade, sem qualquer relacdo com o mercado de trabalho, com muitos problemas de saude
relacionados com caréncias e maus habitos alimentares, vivendo ha décadas em grave situacao de fragilidade social
e econdmica. O realojamento deste grupo especifico de familias implica por parte da Espago Municipal,
designadamente da Unidade de Gestdo Social, um esforgco acrescido para o sucesso desta operagdo. Assim, em
2015, foram realizadas visitas domiciliarias, atendimentos, formacdes especificas com elementos da comunidade
cigana e reunides com outras instituicdes, com as quais vem sendo feito trabalho conjunto. A participacdo da propria
comunidade e o trabalho em parceria tém sido pertinentes no trabalho de preparacao do realojamento, que ocorrera
no inicio de 2016 e tem envolvido direta e indiretamente todos os técnicos da Unidade de Gestéo Social.

Durante o ano de 2015 foram ainda realizadas outras a¢des, incluindo o atendimento aos inquilinos, o qual decorreu
nas nossas instalagfes, visando a resolucdo de problemas de diferente indole. Durante o ano transato efetuamos
1.036 atendimentos.

E também nossa competéncia efetuar visitas domiciliarias aos fogos sob gestéio, sempre que se justifique, para a
resolucdo dos problemas que sé&o apresentados pelos moradores. Convém referir que também sé&o realizadas visitas,
quando determinadas pelo Administrador Executivo, solicitadas por outras unidades da empresa ou pelas diversas
instituicdes, sediadas ou ndo no nosso concelho. Durante o ano de 2015, realizamos cerca de 780 visitas domiciliarias

a moradores.

No que diz respeito a pedidos de habitacéo, estando conscientes das limitagdes que enfrentamos no que concerne a
capacidade efetiva de resolucédo desses problemas a curto e médio prazo, procedemos a realizagdo de entrevistas
sempre que os pedidos tém prioridade — quer sejam novos, quer sejam preexistentes. Ao todo, em 2015, os

atendimentos a pedidos de habitagdo, que sé@o presenciais e realizados na empresa, foram 684.

Os pedidos novos chegam-nos através do preenchimento pelo interessado de um formulario de recolha de informagao
de caréncia habitacional, formulario esse conducente ao preenchimento da ficha constante do Regulamento Municipal
de Atribuicdo e Gestdo de Habitacdo Publica. Os pedidos de habitagdo também nos chegam através de outras

InstituicBes, que pedem avaliagdo ou reavaliacdo da necessidade de realojamento das familias.
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Atualmente esto registados 2.464 pedidos de habitacédo, sendo que em 2015 foram registados 205 novos pedidos.
O perfil de familias com caréncia habitacional mantém-se no sentido de cada vez mais nos chegarem pedidos

referentes a agregados de classe média afetados pelo desemprego e também relativos a familias monoparentais.

ATENDIMENTOS A PEDIDOS DE HABITAGAO

35%

65%

= Casos Antigos Casos Novos

Foram efetuados 33 realojamentos de pedidos de habitacéo e 11 transferéncias de moradores, conforme se vé no
gréafico seguinte, continuando mais elevado o nimero de realojamentos relativos a transferéncias, dando oportunidade

a que novas familias entrem no mercado da habitag&o social.

Na gestdo de ocupacao dos fogos foram analisados 99 pedidos de transferéncia, 31 pedidos de revisao de renda,
realizadas diversas alteracGes de titularidade e rececionadas as chaves de 42 habita¢gfes. Os problemas levantados

por conflitos vicinais agravaram-se, tendo sido motivo de 82 atendimentos presenciais.

ASSUNTOS TRATADOS EM ATENDIMENTOS

90
m Pedidos de transferéncia m Pedidos de revisdes de renda
Entregas de chaves m Conflitos vicinais
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ALGUNS MOTIVOS QUE TROUXERAM OS MORADORES AO ATENDIMENTO

= Pedidos de esclarecimentos diversos
Pedidos de comparticipagao pela EM
= Entrega de dados ou prestar informagGes solicitadas

m Pedidos de ajuda em problemas familiares

Na generalidade, o trabalho de intervengédo social socorre-se de visitas ao local. Conforme o seu objetivo, podem ser

visitas a fragcdo, ao agregado familiar ou ao empreendimento:

TIPOS DE VISITAS

51%

Empreendimento = Fragdo = Agregado Familiar

Denotando o apoio e trabalho conjunto com outras unidades organicas da empresa temos a realgar o apoio a gestao

e cobranca de rendas e a colaboragdo com a Unidade de Gestao de Patrimonio e Projetos (GPP).
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APOIO A GESTAO DE RENDAS NOS ATENDIMENTOS

270

= Pedidos de acordo m Analise e controlo de dividas

Informagdes sobre rendas = Pedidos de revisdo de renda

APOIO A GESTAO DE PATRIMONIO E PROJETOS

37%

63%

= Pedidos de obras

= Pedidos de informagdes

Foram realizados 180 atendimentos a moradores e pedidos de habitagcdo com a Senhora Administradora Dr.2 Ana
Miguel Vieira de Carvalho e a coordenadora da Unidade de Gestao Social.

A Unidade de Gestdo Social esteve presente nas reunides semanais do Nucleo de Insercdo Social e do Programa

Municipal de Emergéncia Social, tendo desenvolvido trabalho de parceria em prol dos moradores.
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2.1.2. Unidade de Gestédo de Patriménio e Projetos (GPP)

No ano de 2015 foi celebrado um novo contrato-programa entre a Camara Municipal da Maia e a empresa para
execucdo de obras de reabilitacdo dos edificios de habita¢do social, patriménio municipal, no valor de €2.020.000,
€1.530.000 para 2015 e o restante para o 1.° trimestre de 2016. Neste ambito, foram adjudicadas sete empreitadas

de reabilitag8o de outros tantos empreendimentos municipais.

De salientar que o obrigatorio visto do Tribunal de Contas apenas se concretizou em agosto de 2015, facto que obrigou
a um grande esforco por parte da equipa desta unidade, quer na fase da contratagdo, quer na fiscalizacdo de obras,
uma vez que estas tarefas foram desenvolvidas num curto espaco de tempo. Nao obstante estes constrangimentos,

as empreitadas estdo em fase de concluséo.

No que diz respeito & contratacdo de procedimentos de carater transversal, destacamos a consolidacdo da nova
aplicacao informatica para a gestéo do patriménio da empresa, fornecida pela empresa Quidgest, e a contratagdo de

servicos na componente de risco.

A par destes projetos, desenvolveram-se as tarefas habituais de acompanhamento e manutenc¢@o do patriménio
imobiliario sob nossa gestéo e a participagdo em varios procedimentos e a¢des de carater geral da empresa. Também
prestamos colaboracdo na elaboracdo de projeto e fiscalizagdo de uma empreitada para a empresa municipal
Maiambiente.

Por ultimo, refira-se a participagdo da Espaco Municipal na organizacdo do Campus Internacional de Arquitetura da
Maia “Jodo Alvaro Rocha”, cuja tematica foi o estudo de solugBes e propostas para o Bairro do Sobreiro. O evento
contou com a presenca da Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto e da Escuela de Arquitectura da
Universidade de Navarra / Pamplona, com os seguintes ilustres professores e arquitetos José Manuel Pozo, diretor
do Campus, Pachi Mangado, Juan Miguel Ochotorena, Ramdén Sanabria, José Vallejo e José Gigante.

De seguida, apresenta-se com mais pormenor as a¢des e projetos mais relevantes, realizados no ano de 2015:

2.1.2.1. Gestédo de Patrimoénio

No ano de 2015, foram realizados presencialmente 900 atendimentos a inquilinos, bem como mais de 1.100
atendimentos telefonicos. De forma a melhorar a resposta aos pedidos de obras, a unidade realizou 785 vistorias
simples aos empreendimentos para verificagdo de anomalias, mais de 40% do que o ano passado e 52 vistorias a
fogos devolutos, tendo sido realizados pequenos projetos de reabilitacdo interior, para servirem de base a eventuais
empreitadas ou apenas para classificacdo do estado do imdével, designadamente:
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Localizagao

Data

1.° Semestre

1 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 31, 1.° Esq. janeiro de 2015
2 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 41, 1.° Dir. janeiro de 2015
3 Empreendimento Municipal do Xisto, 33, 3.2 Ap.27 janeiro de 2015
4 Empreendimento Municipal da Bajouca, 91, 3.° Dir. janeiro de 2015
5 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 38, 1.° Esq janeiro de 2015
6 Empreendimento Municipal de Oliveira Braga, Casa 17 janeiro de 2015
7 Empreendimento Municipal de Sr. Aflitos, 160, 2.° Dir. janeiro de 2015
8 Empreendimento Municipal de Rodrigo Gongalves Lage, 88, R/C Esq. fevereiro de 2015
9 Empreendimento Municipal de Teibas I, 90, 1.° Esq. fevereiro de 2015
10 Empreendimento Municipal do Outeiro, 122, R/C Dir. fevereiro de 2015
11 Empreendimento Municipal de Ponte das Cabras, 41, 2.° Dir. fevereiro de 2015
12 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 43, R/C Dir. fevereiro de 2015
13 Empreendimento Municipal de Gondim Il, 42, R/C Esq. Tr. margo de 2015
14 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 35, R/C Esq margo de 2015
15 Empreendimento Municipal de Gondim IlI, 19, R/C Dir. margo de 2015
16 Empreendimento Municipal de Monte Vilar, 329, R/C Dir. abril de 2015
17 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 63, 1.° Dir. abril de 2015
18 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 9, 2.° Dir. abril de 2015
19 Empreendimento Municipal de Teibas II, 80, 1.° Esq. abril de 2015
20 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 24, R/C Dir. abril de 2015
21 Empreendimento Municipal de Ponte das Cabras, 15, 3.° Dir. maio de 2015
22 Empreendimento Municipal de Monte Penedo, 537, R/C. maio de 2015
23 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 17, 3.° Esq. maio de 2015
24 Empreendimento Municipal de Gondim |, 544, 2.° Esq. maio de 2015
25 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 35, 2.° Dir. maio de 2015
26 Empreendimento Municipal do Gaveto Gongalo Mendes da Maia - Arroteia, 1197, R/C Ap. 7 maio de 2015
27 Empreendimento Municipal de Souto de Cima, 52, 2.° Esq. maio de 2015
28 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 13, 2.° Dir. maio de 2015
29 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Torre 1, 2.° Esqg. Ap. 2 maio de 2015
30 Empreendimento Municipal do Paiol, 59, 1.° Dir. maio de 2015
31 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 44, R/C Dir. junho de 2015
32 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 33, R/C Esq. junho de 2015
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2.° Semestre

33 Empreendimento Municipal de Arregadas, 308, P3, R/C Esq. julho de 2015
34 Empreendimento Municipal de Souto de Cima, 52, 3.° Dir. agosto de 2015
35 Empreendimento Municipal do Meil&o, 435, 2.° Ap. 3 agosto de 2015
36 Empreendimento Municipal do Paiol, 37, 1.° Esq. agosto de 2015
37 Empreendimento Municipal de Rodrigo Gongalves Lage, 88, 2.° Esq. agosto de 2015
38 Empreendimento Municipal da Bajouca, 223, 2.° Esq. Tr. agosto de 2015
39 Empreendimento Municipal de Teibas Il, 80, R/C Dir. setembro de 2015
40 Empreendimento Municipal de Folgosa, 53, R/C setembro de 2015
41 Empreendimento Municipal do Pinhal, 18, Entrada D, 3.° Dir. setembro de 2015
42 Empreendimento Municipal da Brisa, Casa 20 outubro de 2015
43 Empreendimento Municipal de Sr. Aflitos, 136, R/C Dir. outubro de 2015
44 Empreendimento Municipal de Alves Redol, 152, 2.° Esq. outubro de 2015
45 Empreendimento Municipal de Frejufe, 168, 1.° Dir. outubro de 2015
46 Empreendimento Municipal do Pinhal, 168, Entrada G, 2.° Dir. outubro de 2015
47 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Torre 1, 3.° Dir. Ap. 2 novembro de 2015
48 Empreendimento Municipal do Meil&do, 363, 4.° Ap. 4 novembro de 2015
49 Empreendimento Municipal do Xisto, 83, 1.° A9 dezembro de 2015
50 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 44, 1.° Dir. dezembro de 2015
51 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 44, 2.° Dir. dezembro de 2015
52 Empreendimento Municipal de 5 de outubro, 93, R/C Esq. dezembro de 2015

Ao nivel da execucgdo de obras foram contratadas, por meio de plataforma eletronica, 8 empreitadas de grande
reabilitacdo da envolvente de edificios, das quais 4 através de procedimentos de concurso publico, bem como 55

pequenas empreitadas de menor dimenséo e 11 aquisicdes de servicos através da figura de ajuste direto.

Acrescem ainda 90 aquisi¢Ges de bens ou servigos por ajuste direto em regime simplificado, nos termos do Cdodigo

dos Contratos Publicos.

No ambito do seguro multirriscos da quase totalidade dos edificios de habitagdo social de construcéo recente,
considerando que o tomador da respetiva apélice é a Espaco Municipal, desde final de 2012, observou-se, este ano,

um decréscimo de sinistros, tendo sido ativados 29 processos, que resultaram em 29 pequenas reparagoes.
A Equipa de Manutencéo realizou um total de 451 obras de reparagéo ou outros trabalhos.
Estes assuntos serdo tratados com mais pormenorizagdo nos pontos subsequentes.

O gréfico seguinte resume a atividade acima referida:
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Como é abaixo indicado, foram realizados 55 procedimentos de ajuste direto em regime normal, destinados a

contratagdo de pequenas empreitadas, nomeadamente de reabilitacdo de habitacdes devolutas, reparacdes de

avarias, etc. Para estes procedimentos foram convidadas, na maior parte dos casos, mais do que 5 entidades, através

da plataforma eletrénica Compras Publicas Gatewit, conforme descrito na seguinte listagem:

Designacéo Data Empreiteiro

Valor (€)

Obra de reabilitacéo de habitagdo: Empreendimento Municipal de

Gondim I, 578, R/C esquerdo, Castélo da Maia, Maia janeiro 2015 Porto S& — Construgdes, Lda.

2.036,12 €

Obra de reabilitacéo de trés habitagdes: Empreendimento do
Gaveto de Gongalo Mendes da Maia — Arroteia, n.° 422, 2.°, ap.
15; Empreendimento de Souto de Cima, n.° 63, 2.° esquerdo e
Empreendimento do Xisto, n.° 279, R/C, ap.1

fevereiro 2015 Habirobim — Construgdes, Lda.

4.765,00 €

Obra de remodelacéo de habitacéo e cobertura: Empreendimento
Municipal Teibas Il, 128, 2.° Esquerdo, Pedrougos, Maia

fevereiro 2015 Habirobim - Construgdes, Lda.

3.881,00 €

Execucédo de trabalhos de carpintaria, pichelaria e eletricidade no
4 | fogo do Empreendimento Municipal do Sobreiro — Bloco 33, 2.° margo 2015
Esquerdo

Morais, Taveira & Santos —
Construgdes, Lda.

3.153,00 €

Reparacéo da cobertura do Empreendimento Municipal de Teibas
Il — Entrada n.° 64

margo 2015 Habirobim - Construgdes, Lda.

640,00 €
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Execucéo de trabalhos de eletricidade nos seguintes
empreendimentos:
- Empreendimento Municipal do Sobreiro

6 | - Empreendimento Municipal do Meildo margo 2015 OPPS - Electricidade e Projectos, Lda. 4.198,95 €
- Empreendimento Municipal de Ponte das Cabras
- Bar das Piscinas Municipais de Gueifées
- Edificio Lidador, Aguas Santas, Maia

. x o x o

7 Empreitada de recuperagdo da habitagao n-° 136, R/C Esquerdo margo 2015 Morais, Taveira & Santos, Lda. 10.626,00 €
do Empreendimento Municipal do Sr. dos Aflitos
Limpeza e recuperagdo das zonas comuns do edificio, entrada Lo ~

8 n.°136 do Empreendimento Municipal do Sr. dos Aflitos marco 2015 Habirobim — Construcdes, Lda. 13.393,13 €
Obra de reabilitacdo de habitacdo: Empreendimento Municipal do . .

9 Outeiro, 122, RIC direito, Cidade da Maia, Maia margo 2015 Morais, Taveira & Santos, Lda. 1.570,00 €
Obra de reabilitacéo de habitagdo: Empreendimento Municipal de . .

10 Rodrigo Goncalo Lage, 88, R/C esquerdo, Aguas Santas, Maia margo 2015 Morais, Taveira & Santos, Lda. 2.987,00 €
Obra de reabilitacdo de habitacdo: Empreendimento Municipal de Morais, Taveira & Santos —

1 Souto de Cima, 52, 1.° esquerdo, Castélo da Maia, Maia marco 2015 Construgdes, Lda. 1.860,00 €
Pavimentagao do parque de estacionamento da Espaco ~ A .

12 | Municipal e da PSP Maia e recuperagdo do sistema da rede de margo 2015 Construgges EZ‘T_%L;;GI Pinho Moreira, 23.700,00 €
drenagem de aguas pluviais ’
Obra de reabilitacdo de habitacdo: Empreendimento Municipal do _ I

13 Sobreiro, Bloco 16, R/C direito, Cidade da Maia, Maia margo 2015 Fender — Imobiliaria, S.A. 6.995,00 €

14 Execucéo _de trabalhos de regularizagéo de sinistros em diversos aboril 2015 Morais, Tave|r~a & Santos — 3.188,00 €
empreendimentos Construgdes, Lda.
Empreendimento de Rodrigo Gongalo Lage: reparacéo pontual de

15 | cobertura, n.° 80 e reparacéo de pavimento n.° 32, 1.° esquerdo abril 2015 Porto Sa — Construgdes, Lda. 1.980,90 €
Bairro da Brisa, casa 19: reparacdo de parede da cozinha

16 Execucéo ‘de trabalhos de regularizagéo de sinistros em diversos aboril 2015 Habirobim — Construgdes, Lda. 3.439,75 €
empreendimentos
Pinturas exteriores e alteragdo de fachada das lojas 18 e 19 do . . .

17 Edificio Parque Central abril 2015 Radical Expoente - Unipessoal, Lda. 12.105,66 €
Empreitada de remogéo parcial de revestimento final nos

18 | seguintes empreendimentos: Figueiras, 5 de outubro, Folgosa, abril 2015 Habirobim — Construcdes, Lda. 3.640,00 €
Paiol
Reposicéo de revestimentos ceramicos em 6 fragdes

19 | habitacionais nos Empreendimentos de Arregadas, Sr. dos Aflitos abril 2015 Porto Sa - Construcdes, Lda. 1.193,77 €
e Rodrigo Gongalves Lage
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Execucéo de trabalhos no sistema de exaustdo nas fragées néo
habitacionais sitas em:
- Parque Urbano de Calvilhe . 12M — Instalagdo mecanica e

201 Parque Central da Maia — lojas 18 e 19 maio 2015 manutencéo, Lda. 2419,12€
- Sede da Espaco Municipal
- Edificio Plaza — 6.° piso
Intervencéo pontual no passadico e muros situados sobre a sede

21 da Assome}gao Crianca D|ferente/Asso;|aga9 de Am|gos| maio 2015 Habirobim — Construgdes, Lda. 1.596,00 €
Empreendimento de Monte Penedo, Milheirés, Maia — novos
trabalhos

29 Execugao‘de trabalhos de regularizagéo de sinistros em diversos maio 2015 CCS - Conservagio de Iméveis, Lda. 1.540,00 €
empreendimentos
Obra de remodelagéo de habitacdo do Empreendimento

23 | Municipal do Gaveto Gongalo Mendes da Maia, 1197, R/C, AP7, maio 2015 Porto Sa - Construgdes, Lda. 4.439,86 €
Maia

2 Rea_bllltat;ao_da sala do R/C (fragdo C) e zona comum do Centro maio 2015 CCS - Conservagio de Iméveis, Lda. 2.511,66 €
Social de Teibas
Intervengdo na cobertura e parte do muro situado sobre o Morais. Taveira & Santos —

25 | Gabinete de Atendimento Integrado Local de Aguas Santas, junho 2015 Cc;nstru Ses. Lda 1.358,00 €
Empreendimento do Sr. Aflitos, n.° 60, Maia Goes, '
Empreitada de substituicdo de banheiras por bases de chuveiro
nas habitacdes sitas nos seguintes Empreendimentos: Figueiras, ) Morais, Taveira & Santos —

26 | 784, RIC esq.; Gondim I, 512, 1.9 esq. tr.; Maia II, 206, 1.° dir.; junho 2015 Construgdes, Lda. 2410,00€
Meildo, 401, 2.°, ap.8 e Sobreiro, bl. 43, 1.° esq.
Obra de remodelacéo de habitacdo do Empreendimento ) f ~

27 Municipal de Souto de Cima, 35, 2.° Direito, Avioso, Maia Junho 2015 Porto Sa - Construgdes, Lda. 1.241,25€
Obra de reabilitagdo de habitagdo: Empreendimento Municipal de . . ~

28 Monte Vilar, 329, R/C direito, Nogueira e Silva Escura, Maia junho 2015 Porto S& — Construgdes, Lda. 277752 €

29 Rt‘acu‘pgra(;ao‘do sistema de rega no Empreendimento do Paiol, junho 2015 Morais, Tavelta & Santos — 3.064,00 €
Milheirés, Maia Construgdes, Lda.
Obra de reabilitacdo de habitacdo: Empreendimento Municipal de

30 | Teibas I, 90, R/C direito e Teibas Il, 80, 1.° esquerdo, Pedrougos, junho 2015 Porto Sa — Construcdes, Lda. 5.671,55 €
Maia
Obra de remodelacéo de habitacdo do Empreendimento ) . ~

st Municipal de Monte Penedo, 537, R/C, Milheirds, Maia junho 2015 Porto Sa - Construgdes, Lda. 207988 €
Obra de remodelagéo de habitacdo do Empreendimento . Morais, Taveira & Santos —

32 Municipal de Ponte das Cabras, 15, 3.°Direito, Maia junho 2015 Construgdes, Lda. 2.628,00€
Obra de remodelacéo de habitacdo do Empreendimento ) _ = P

33 Municipal do Sobreiro, Bloco 17, 3.0 Esquerdo, Maia junho 2015 CCS — Conservagao e Imoveis, Lda. 1.555,00 €
Obra de reabilitagdo de duas habita¢des: Empreendimento Morais. Taveira & Santos —

34 | Municipal do Sobreiro, Bloco 43 — R/C Direito e Bloco 44 — R/C junho 2015 ! ~ 6.393,00 €

L R Construgdes, Lda.

Direito, Maia

35 R_ep?ragao pontual de cpbertura do Empreendimento de Antonio junho 2015 C.C.S. — Conservagéao de Imoveis, Lda. 2.099,75 €
Simdes, Pedrougos, Maia

Total 1.° Semestre 149.137,87 €
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Execucéo de trabalhos de regularizagdo de sinistro ocorrido no
36 | Empreendimento Gaveto Gongalo Mendes da Maia, n.° 1197, 1.° julho 2015 Fender — Imobiliaria S.A. 1.400,00 €
A9
37 | Obra de reabilitagéo de habitagdo sita na Rua de Augusto Simdes julho 2015 C.C.S. — Conservagao de Imoéveis, Lda. 1.406,20 €
38 SUbSt'tu'Qé.lO de ca|X|Ih_ar|as nas instalages da PSP - agosto 2015 Porto Sa — Construcdes, Lda. 16.399,04 €
Empreendimento Municipal Maia |
Empreendimento da Arroteia Il, Pedroucos - Construgéo de Construcdes Ezequiel Pinho Moreira,
39 recinto descoberto e vedagao para contentores de RSU agosto 2015 Lda. 4.182,55€
Obra de reabilitagdo de habitagdo: Empreendimento Municipal de Morais, Taveira & Santos -
40 Sr. Aflitos, 124 — R/C, Aguas Santas, Maia agosto 2015 Construgdes, Lda. 3.654,00€
Obra de reabilitacdo de habitacdo: Empreendimento Municipal do Morais, Taveira & Santos —
41 Sobreiro, Torre 1 — 2.° Esquerdo, Ap.2, Maia agosto 2015 Construgdes, Lda. 4.960,00 €
Obra de reabilitacdo de habitacdo: Empreendimento Municipal de Morais. Taveira & Santos
i o _20 A , -
42 Ec;?;lgo Gongalves Lage, n.°88 — 2.° Esquerdo, Aguas Santas, agosto 2015 Construcdes, Lda. 2.680,00 €
Obra de reabilitacdo de habitacdo: Empreendimento Municipal do -
43 Pinhal, Bloco B — 3. Esquerdo, Moreira, Maia agosto 2015 Fender — Imobiliaria, S.A. 5.446,60 €
Execucéo de trabalhos de carpintaria, pichelaria e taqueiro no Morais. Taveira & Santos —
44 | fogo do Empreendimento Municipal do Paco, n.°43 — R/C Direito, | setembro 2015 ! ~ 1.195,00 €
. ] Construgdes, Lda.
Aguas Santas, Maia
Obra de reabilitacéo de habitagdo: Empreendimento Municipal do Co ~
45 Sobreiro, Torre 4 - 10.° Direito, Ap.2, Maia setembro 2015 Habirobim — Construcdes, Lda. 2.785,00 €
Obra de reabilitacdo de habitacdo: Empreendimento Municipal do Lo ~
46 Sobreiro, Bloco 24, RIC direito, Maia outubro 2015 Habirobim — Construcdes, Lda. 4.400,00 €
Obra de reabilitagéo de habitacdo: Empreendimento Municipal de
47 | Arregadas, n.°308 — Entrada 3, R/C Esquerdo, Aguas Santas, outubro 2015 Habirobim — Construcdes, Lda. 2.675,00 €
Maia
28 Empreitada de‘ Reabilitacdo das Platibandas do Empreendimento outubro 2015 Flexdinamica — Construcdes Lda. 34.814,00 €
de Souto de Cima
Empreitada de reabilitagédo parcial da fachada e construgéo de
49 | armario técnico para grupo hidropressor no Empreendimento do outubro 2015 Fender — Imobiliaria, S.A. 47.848,00 €
Pinhal
Obra de reabilitacdo de habitacdo: Empreendimento Municipal do Morais, Taveira & Santos —
50 Sobreiro, Bloco 13, 2.° direito, Maia outubro 2015 Construgdes, Lda. 3.867,00 €
Obra de reabilitagdo de habitagdo: Empreendimento Municipal - ~
51 Oliveira Braga, casa 16, Cidade da Maia, Maia dezembro 2015 Porto Sa — Construcdes, Lda. 7.981,43 €
Total 2.° Semestre 145.693,82 €
Total ano 2015 294.831,69 €

* Valores sem IVA
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Usando a mesma ferramenta procedimental, contratamos também os seguintes fornecedores:

Designacéo Data Prestador Valor (€)
Aquisicéo de servicos de Engenharia para a execugéo de 2
projetos de reabilitacéo de edificios: o Citypuzzle - Engenharia,
1 . o janeiro 2015 9.950,00 €
1. Empreendimento Municipal de GONDIM | Lda.
2. Empreendimento Municipal do GONDIM I
Aquisicao de servigos de Engenharia para a execugéo de 2
projetos de reabilitagdo de edificios: o Tramo — Reabilitagéo do
2 . o ) N janeiro 2015 L 9.600,00 €
1. Empreendimento Municipal de ANTONIO SIMOES Patriménio, Lda.
2. Empreendimento Municipal do PACO
Aquisicéo de servicos de Engenharia para a execugéo de 4
projetos de reabilitacéo de edificios:
1. Empreendimento Municipal de MONTE PENEDO o Pacif Plan — Projetos e
3 . o janeiro 2015 . 29.975,00 €
2. Empreendimento Municipal do XISTO Consultoria, S.A.
3. Empreendimento Municipal de FREJUFE
4. Empreendimento Municipal da ALDEIA
Aquisicéo de servigos de manutengao evolutiva do sistema . QUIDGEST - Consultores
4 | ) ) fevereiro 2015 24.900,00 €
informatico - Gestéo Integrada de Habitacédo de Gestéo, S.A
Aquisicéo de servicos de consultadoria e formagéo para ) . .
5 o . 5 o fevereiro 2015 Meridiano - Projetos, Lda. 18.000,00 €
consolidacdo do Sistema de Gestdo Integrado de Patrimonio
Aquisicao de prestagdo de Servicos de Seguro — Saude Companhia de Seguros
6 margo 2015 » 72.421,68 €
Grupo Tranquilidade, S.A.
Prestacdo de servigos na area da engenharia e construcéo Patricia Fraga Ribeiro de
7 o margo 2015 . 13.000,00 €
civil Almeida
Aquisicéo da prestacdo de servigos de manutengéo dos
8 | elevadores instalados nas Torres do Sobreiro e do Edificio junho 2015 Schmitt - Elevadores, Lda. 20.975,00 €
Lidador e de reparagéo do elevador 1 na Torre 3
L . | . Acoreana — Companhia de
9 | Aquisigdo de apdlices de seguro do ramo de automovel junho 2015 8.206,77 €
Seguros S.A.
o . Companhia Europeia de
10 | Sede da Espago Municipal, sistema de controle de pragas agosto 2015 . 250,00 €
Desinfeccdes, Lda.
Prestacéo de servigos para a execucdo de trabalhos de o
. B o Habirobim — Construcdes,
11 | construgdo civil de obras sob gestdo da Espago Municipal, setembro 2015 Ld 13.500,00 €
a.
E.M., S.A.
Total ano 2015 220.778,45 €

* Valores sem IVA

Conforme referido anteriormente, estéo ainda em curso 8 empreitadas de grande reabilitacéo, financiadas com capitais
proprios da Camara Municipal, gerida ao abrigo do ja citado contrato-programa, tendo-se adotado o procedimento de

concurso limitado por prévia qualificacéo para 4, atendendo aos valores envolvidos nas empreitadas:
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Designacéo Data Empreiteiro Valor (€)
Empreitada de Reabilitacdo da Fachada Principal e Posterior STB - Reabilitagéo do

1 abril 2015 512.000,01 €
do Empreendimento do Meildo — Entradas 399, 401 e 435 Patrimonio Edificado, Lda.
Empreitada de Reabilitagdo da Envolvente Exterior do STB - Reabilitagéo do

2 abril 2015 184.000,01 €
Empreendimento dos Maninhos Patriménio Edificado, Lda.
Empreitada de Reabilitacdo da Envolvente Exterior do . Alexandre Barbosa Borges,

3 . o abril 2015 192.000,01 €
Empreendimento de Anténio Simdes S.A.
Empreitada de Reabilitacdo da Envolvente Exterior do

4 abril 2015 Reabilitarco, S.A. 291.393,67 €
Empreendimento de Teibas |

Total ano 2015 1.179.393,70 €

* Obras ainda em curso no ano de 2016

E, nos restantes casos, adotou-se 0 procedimento de ajuste direto em regime normal, atendendo aos valores

envolvidos nas empreitadas:

Designacédo Data Empreiteiro Valor (€)
Empreitada de Reabilitagdo da Envolvente Exterior do Alexandre Barbosa Borges,

1 . . outubro 2015 127.993,74 €
Empreendimento do Paiol — 1.2 Fase S.A.
Empreitada de Reabilitacdo das Platibandas do Flexdindmica — Construcdes

2 . . outubro 2015 34.814,00 €
Empreendimento de Souto de Cima Lda.

Empreitada de reabilitacéo parcial da fachada e constru¢éo
3 | de armario técnico para grupo hidropressor no outubro 2015 Fender — Imobiliaria, S.A. 47.848,00 €

Empreendimento do Pinhal

Empreitada de substitui¢do das caixilharias dos véos
4 | envidracados dos quartos, salas e quartos de banho do novembro 2015 Porto S4 — Construgdes, Lda. 43.471,64 €

Empreendimento dos Maninhos

Total 2.° Semestre 210.655,74 €

Total ano 2015 210.655,74 €

* Obras ainda em curso no ano de 2016

Foram ainda contratadas 89 aquisi¢8es de bens e servigos através de ajuste direto em regime simplificado, totalizando
um custo total de €55.096,77 + IVA, conforme a listagem seguinte, onde estdo excluidas as aquisi¢ées de bens

destinadas a Equipa de Manutencao ou ao fornecimento de materiais ou equipamentos a inquilinos:

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 17



e 4

Designacéo Data Fornecedor Valor (€)
Empreendimento Municipal do Sobreiro -
“Proposta para elaboragéo de relatério de avaliagdo energético- Prof. Eng.° Vasco
1 | ambiental das empreitadas de reabilitacdo do empreendimento do janeiro de 2015 Peixoto de Freitas, 2.000,00 €
sobreiro”- Programa “Eixo Prioritario IV — Coesé&o Local e Urbana Lda.
RERU/1/20142014-EP IV (Overbooking) ”
Fornecimento de esquentador o Redegas - Projectos e
2 o o o janeiro de 2015 250,00 €
Emp. Municipal de Ant6nio Simdes - 919, 6.° direito frente Instalagdes, S.A.
Fornecimento de esquentador o Redegas - Projectos e
3 o o o janeiro de 2015 250,00 €
Emp. Municipal de Anténio Simdes - 905, R/C Direito Elevado Instalagdes, S.A.
Fornecimento de esquentador o Redegas - Projectos e
4 o . janeiro de 2015 250,00 €
Emp. Municipal de Frejufe - 168, R/C Esquerdo Instalagdes, S.A.
. . . Auto 2006,
Verificagé@o geral do veiculo e acompanhamento da inspecdo o .
5 e . . janeiro de 2015 Reparac6es Gerais em 322,73 €
periddica da viatura Fiat Panda (43-83-XD) o
Automdveis, Lda.
o o ) ) Alexandre & Bras —
Aquisicdo de elementos de carpintaria para a seguinte habitacéo: o L .
6 . ) . janeiro de 2015 Mbveis de Madeira, 369,00 €
Emp. da Arroteia — Pré-fabricados, casa 1
Lda.
Vitor M. Santos —
Servico de limpeza do jardim e terreno envolvente no Emp. o Servigos Limpeza,
7 o . janeiro de 2015 . 440,00 €
Municipal da Travessa da Arroteia, n.° 128, casa 1 Jardinagem,
Unipessoal, Lda.
Vitor M. Santos —
Servigo de limpeza geral da casa 7 do Emp. Municipal de Oliveira o Servigos Limpeza,
8 janeiro de 2015 . 160,00 €
Braga Jardinagem,
Unipessoal, Lda.
Aquisicao de servico de inspecéo para a instalacdo da rede de B
) o Delta Q — Inspecgles
9 | gés: janeiro de 2015 L 48,78 €
- . Técnicas
- Emp. Municipal do Sobreiro, bloco 33, 2.° Esquerdo
Fornecimento de esquentador o Redegas - Projectos e
10 - janeiro de 2015 250,00 €
Emp. Municipal do Pago - 15, 2.° Esq. Fr. Instalagdes, S.A.
Aquisicao de servicos de reparacao de esquentadores e de fugas
de gas
Reparacéo de esquentadores:
- Emp. Municipal de Gongalo Mendes da Maia, n.° 30 — 3.° | .
o Redegas - Projectos e
11 | Esquerdo janeiro de 2015 B 433,00 €
o ) o i Instalagdes, S.A.
- Emp. Municipal de Monte Vilar, n.° 341 — A — 2.° Direito Tras
Reparacédo de fugas de gas:
- Emp. Municipal de Frejufe, n.° 136 2.° Direito
- Emp. Municipal do Pinhal, n.° 168 — 1.° Andar
AVEIPLANO -
12 | Aquisigdo de servigos de coordenagdo de seguranga em obra janeiro de 2015 Arquitetura e 900,00 €
Engenharia, Lda.
L . 5 o Auto 2006,
Verificagéo geral e acompanhamento da inspegéo periédica da o B .
13 | | . L janeiro de 2015 Reparag6es Gerais em 192,61 €
viatura Mitsubishi L200 (29-48-XA) .
Automdveis, Lda.
. o . . Anténio Martins de
Aquisicdo de elementos de carpintaria para a seguinte habitago: . o o
14 . . . . fevereiro de 2015 Oliveira - Carpintaria e 180,00 €
Empreendimento Municipal dos Maninhos, n.°78 — 3.°Dir .
Marcenaria
Aquisicao de Gradil Alto em PRFV e reforco estrutural: . Alto Perfis Pultrudidos,
15 . fevereiro de 2015 926,80 €
Emp. do Outeiro Lda.
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Gréafica Maiadouro,

16 | Aquisicdo de blocos A5 - Material de Escrit6rio fevereiro de 2015 SA 900,00 €
Aquisicao de servicos de alteragdo da rede de gas e substituicdo Redegas - Projectos e
17 fevereiro de 2015 945,00 €
de esquentador na loja 18 e 19 do Parque Central da Maia Instalagdes, S.A.
Prestacéo de servigos para a elaboracéo de certificados
energéticos das fragdes NX,NZ,AO,0OB,OC, OD e OE, localizadas Gustavo Manuel
18 fevereiro de 2015 1.295,00 €
no Edificio Plaza, Avenida D. Manuel Il n.° 2070, piso 6, Cidade Estrela Esteves
da Maia
Auto 2006,
Verificagao geral do veiculo e acompanhamento da inspegao .
19 o . . marco de 2015 Reparag6es Gerais em 89,43 €
periddica da viatura Fiat Panda (43-83-XD) L
Automoveis, Lda.
Fornecimento de peitoris para janelas em madeira - Anténio Martins de
20 . ) marco de 2015 o 208,00 €
Empreendimento do Sobreiro, bloco 21, 2.° esquerdo Oliveira
. . 3 Auto 2006,
Verificagcdo geral e reparagéo da viatura Renault Mégane (22-LE- . N .
21 23) abril de 2015 Reparagdes Gerais em 343,11 €
Automdéveis, Lda.
Fornecimento de esquentador . Redegas - Projectos e
22 . . . L abril de 2015 ~ 240,00 €
Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 16, R/C direito Instalagdes, S.A.
Fornecimento de esquentador ) Redegas - Projectos e
23 . - . abril de 2015 240,00 €
Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 31, 1.° esquerdo Instalagdes, S.A.
Aquisicao de servicos de revisao e reparagdo das instalagdes de . Redegas - Projectos e
24 | abril de 2015 ~ 369,00 €
gas Instalagdes, S.A.
Fornecimento de estores interiores de rolo nas seguintes
habitagGes: -
o o . . Anténio Gomes da
25 | Emp. Municipal de Ponte das Cabras, 82, 2 direito — 2 unidades abril de 2015 sil 900,00 €
ilva
Emp. Municipal de Ponte das Cabras, 41, 2.° direito — 4 unidades
Emp. Municipal da Aldeia, 58, 2.° direito — 4 unidades
Aquisicao de servicos de reparacao de esquentadores e de fugas ) Redegas - Projectos e
26 abril de 2015 496,50 €
de gas Instalagdes, S.A.
L . IKEA Portugal Moéveis
27 | Aquisicdo de placa e forno abril de 2015 . 199,00 €
e Decoracéo, Lda.
Agquisicdo de caixilharias de aluminio para fecho da parte superior .
5 . . . . Sousa Loureiro &
28 | de vaos de lavandaria nos blocos 14 e 15 do Bairro do Sobreiro, abril de 2015 . 4.900,00 €
. Loureiro, Lda.
Maia
. L 5 12M - InstalagGes
Servigo de revisdo e manutengdo dos aparelhos de ar . .
29 - - abril de 2015 Mecénicas e 250,00 €
condicionado na sede da Espago Municipal
Manutencéo, Lda.
Reparacédo de fecho de porta da viatura Renault Mégane - 22-LE- . Renault Retail Group
30 abril de 2015 132,36 €
43 Portugal, S.A.
Empreendimento Municipal do Sobreiro . Manuel Henrique
31 abril de 2015 . 450,00 €
“Projeto de Reabilitagdo da Envolvente Exterior” Goncalves Moreira
Verificagé@o e reparacao de eletrobombas na Associacéo
) . . ) Paulo Fernando da
32 | Desportiva e Cultural de Teibas e nas instalagées da PSP em abril de 2015 150,00 €
) Costa Augusto
Aguas Santas
. B o . Auto 2006,
Acompanhamento da inspecéo periddica da viatura Volkswagen . )
33 maio de 2015 Reparagdes Gerais em 38,58 €
Polo (56-01-UZ) )
Automdveis, Lda.
Aquisicao de elementos de carpintaria para a seguinte habitacéo: . Alexandre & Bras —
34 maio de 2015 184,50 €

Empreendimento Sr. dos Aflitos — 160, 2.° direito

Moveis de Madeira,
Lda.
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Relopa -
Aquisicdo de terminais de evacuagéo e tubo para esquentadores - . Eletrodomésticos,
35 . o . . . maio de 2015 . . 110,07 €
Empreendimento Municipal do Sobreiro, Vermoim, Maia térmica e ventilagao,
S.A.
. . Vidraria Audico “Filho”
Empreendimento do Meildo, n.°327 . .
36 maio de 2015 — Aurélio Costa & 90,00 €
Substituicdo de 6 vidros aramados de 6 mm
Filhos, Lda.
Reparacéo de revestimento de pavimento - Empreendimento da . Manuel Anténio de
37 maio de 2015 o 390,00 €
Corga, 536, 2.° Esquerdo Sousa Teixeira
Vitor M. Santos —
. . o . Servigos Limpeza,
38 | Servigo de limpeza das salas 6.4 e 6.5 do edificio Plaza maio de 2015 . 150,00 €
Jardinagem,
Unipessoal, Lda.
= . . . PNRD - Solugbes de
Aquisicao dos servicos de reparacdo de intercomunicadores no .
39 . junho de 2015 Seguranca, 65,00 €
Empreendimento de Ponte das Cabras i
Unipessoal, Lda.
Vitor M. Santos —
. e . . Servigos Limpeza,
40 | Servigo de transporte de mobiliario e equipamentos junho de 2015 . 240,00 €
Jardinagem,
Unipessoal, Lda.
Vitor M. Santos —
Servigo de limpeza do terreno na envolvente dos furos do . Servigos Limpeza,
41 . o . junho de 2015 . 100,00 €
Empreendimento Municipal do Paiol Jardinagem,
Unipessoal, Lda.
Aquisicao de caixilharias de aluminio para fecho da parte superior .
. ) . Sousa Loureiro &
42 | de vao de lavandaria correspondente ao 1.° Dir. do Bloco 14 do junho de 2015 . 325,00 €
. . . Loureiro, Lda.
Bairro do Sobreiro, Maia
) . Vidraria Audico “Filho”
Empreendimento de Teibas Il, 20, R/C esquerdo ) .
43 . o junho de 2015 — Aurélio Costa & 55,00 €
Substitui¢do de vidro incolor com 5 mm )
Filhos, Lda.
— . ) ) Carlos Manuel Costa
44 | Aquisicao de servigos de topografia junho de 2015 350,00 €
Branco
Total 1.° Semestre 21.178,47 €
Empreendimento Maia | — Instalacdes da Espaco Municipal )
45 o julho de 2015 TEDAYC, LDA. 72,75€
Reparacéo do portdo da garagem da Administracéo
L . . o Alexandre & Bras —
Aquisicdo movel de cozinha para a seguinte habitagéo: ) o ]
46 . julho de 2015 Moveis de Madeira, 1.100,00 €
Empreendimento Folgosa — Casa 10 - 1.°
Lda.
Aquisicao de servicos de revisao das redes de gas nas seguintes
habitacbes
Sobreiro, BI31-1°E
Sobreiro, Bl 16 - R/C D . .
. ) Redegas - Projectos e
47 | Sr. Aflitos, 124 - 2.° julho de 2015 525,00 €
. Instalagdes, S.A.
Sr. Aflitos, 160 - 2.°D
Teibas Il, 128 - 2.° E
Souto de Cima, 30 - 1.°D
Folgosa, 10 - 1.°
Aquisicao de servigos de reparacédo de esquentadores nas
seguintes habitacdes: )
. ) ) Redegas - Projectos e
48 | Empreendimento de Souto de Cima, 33 — 1.° Esq. julho de 2015 196,50 €

Empreendimento de Monte Vilar, 341 — A —1.° Esq.
Empreendimento da Aldeia, 58 — 2.° Dir.

Instalagdes, S.A.
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Aquisicao de elementos de moével de cozinha para a seguinte

Alexandre & Bras —

49 | habitagao: julho de 2015 Méveis de Madeira, 900,00 €
Emp. Municipal do Sobreiro — Bloco 35, 2.° Dir Lda.
. . Gertal - Companhia
Campus Internacional de Arquitetura
50 . . julho de 2015 Geral de Restaurantes 2.212,50 €
Servico de catering .
e Alimentacéo, S.A.
Campus Internacional de Arquitetura . Hotel Premium
51 . julho de 2015 4.000,00 €
Alojamento Aeroporto
Campus Internacional de Arquitetura . Hotel Premium
52 . julho de 2015 705,20 €
Alojamento Aeroporto
Verificagéo geral e reparagéo da viatura Renault Mégane (22-LE- . Renault Retail Group
53 julho de 2015 454,31 €
43) Portugal, S.A.
Instalagdo de artigos de carpintaria: . Anténio Martins de
54 . ) . julho de 2015 o 550,00 €
Empreendimento do Sobreiro, Bloco 35 — 2.° Dir. Oliveira
5 . o Ladostrutural —
Instalagdo de artigos de carpintaria: . . o
55 . julho de 2015 Servigos de Carpintaria 1.200,00 €
Empreendimento Folgosa — Casa 10 - 1.° .
Unipessoal, Lda.
L o . L Alexandre & Bras —
Aquisicao de elementos de carpintaria para a seguinte habitacéo: o .
56 . . L agosto de 2015 Moveis de Madeira, 1.050,00 €
Empreendimento Sr. dos Aflitos — 150, 2.° direito Ld
a.
Fornecimento de esquentadores | .
. . . Redegas - Projectos e
57 | Empreendimento Municipal Sr. dos Aflitos, n.° 124, R/C agosto de 2015 570,00 €
. = Instalagdes, S.A.
Empreendimento Municipal R.G.L., n.° 88, R/C esquerdo
Substituigdo de esquentador j ]
. . . Redegas - Projectos e
58 | Empreendimento Municipal Monte Vilar, 341 B, 1.° esquerdo agosto de 2015 285,00 €
Instalagdes, S.A.
frente
Aquisicao de servicos de reparacdo de esquentadores nas
seguintes habitagdes: ) .
. ) Redegas - Projectos e
59 | Empreendimento de Sr. dos Aflitos, 136, 2.° esquerdo agosto de 2015 756,00 €
. . Instalagdes, S.A.
Empreendimento do Paiol, 15, R/C esquerdo
Empreendimento do Xisto, 33, 3.° ap. 27
Aquisicao de servicos de reparacdo de esquentadores nas
seguintes habitagdes: | .
. . o Redegas - Projectos e
60 | Empreendimento da Aldeia, 58, 2.° direito agosto de 2015 225,00 €
. . o Instalagdes, S.A.
Empreendimento de Souto de Cima, 52, 3.° direito
Empreendimento de Sr. dos Aflitos, 124, R/C
Aquisicdo de elementos de mével de cozinha para a seguinte Alexandre & Bras —
61 | habitacdo: setembro de 2015 Méveis de Madeira, 600,00 €
Emp. Municipal do Sobreiro, Bloco 31, 1.° esquerdo Lda.
Aquisicdo de elementos de mével de cozinha para a seguinte )
. Alexandre & Bras —
habitagédo: ) .
62 . o . setembro de 2015 Méveis de Madeira, 300,00 €
Empreendimento Municipal de Gondim — 512, R/C esquerdo Ld
a.
frente
Agquisicdo de elementos de mével de cozinha para a seguinte Alexandre & Bras —
63 | habitacéo: setembro de 2015 Méveis de Madeira, 184,50 €
Emp. Municipal do Sobreiro — Bloco 16, 2.° Esq Lda.
Empreendimento Maia | — Instalacdes da Espago Municipal
64 | Reparagdo do portdo do parque de estacionamento das viaturas setembro de 2015 TEDAYC, LDA. 78,40 €
da EM
. Bernardino Brandao —
Servico de reparacao de porta basculante de garagem
65 setembro de 2015 Grades & 65,00 €

Empreendimento Municipal do Pinhal

Automatismos, Lda.
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Aquisicao de servicos de coordenacéo de seguranca em obra dos AVEIPLANO —
66 | Empreendimentos de Teibas I, Anténio Simées, Maninhos, Meildo setembro de 2015 Arquitetura e 4.750,00 €
(399, 401 e 435) e Paiol Engenharia, Lda.
Vitor M. Santos —
Servico de limpeza e remogéo de mobiliario das lojas do Servigos Limpeza,
67 . . setembro de 2015 . 230,00 €
Empreendimento da Fabrica Jardinagem,
Unipessoal, Lda.
Vitor M. Santos —
. . . Servigos Limpeza,
68 | Servico de limpeza da Escola da Granja setembro de 2015 . 130,00 €
Jardinagem,
Unipessoal, Lda.
Vidraria Audico “Filho”
Comissdo de Protecao de Criangas e Jovens - Maia
69 setembro de 2015 — Aurélio Costa & 90,00 €
Fornecimento de vidro antélio bronze com 4 mm
Filhos, Lda.
Aquisicao de servicos de formag&@o no &mbito da contratagdo IGAP — Instituto de
70 | pablica e da normativa aplicavel aos instrumentos de gestéo setembro de 2015 Gestédo e 1.000,00 €
territorial Administracdo Publica.
Agquisicdo de elementos de mével de cozinha para a seguinte Alexandre & Bras —
71 | habitagéo: outubro de 2015 Moveis de Madeira, 420,00 €
Empreendimento Municipal da TGMM - 71 — 3.° Direito Lda.
Agquisicdo de elementos de mével de cozinha para a seguinte Alexandre & Bras —
72 | habitagéo: outubro de 2015 Moveis de Madeira, 190,00 €
Emp. Municipal de Folgosa, casa 55, 1.° andar Lda.
Fornecimento de esquentador Redegas - Projectos e
73 . o . outubro de 2015 B 285,00 €
Empreendimento Municipal de Teibas I, n.° 90, 1.° esquerdo Instalagdes, S.A.
Agquisicdo de elementos de mével de cozinha para a seguinte Alexandre & Bras —
74 | habitagéo: outubro de 2015 Moveis de Madeira, 190,00 €
Empreendimento Municipal de Oliveira Braga - casa 17 Lda.
Fornecimento de esquentador | .
. . . Redegas - Projectos e
75 | Empreendimento Municipal de Sobreiro, Torre 1, n.° 159, 2.° outubro de 2015 B 295,00 €
Instalagdes, S.A.
Esquerdo, Ap.2
Agquisicdo de elementos de vestiarios metalicos para a sede da José Alberto Freitas,
76 . outubro de 2015 . 475,50 €
Espaco Municipal Soc. Unip. Lda.
. Decormor —
Fornecimento de papel de parede
77 . = . o outubro de 2015 Decoracdes e 280,00 €
Empreendimento Municipal de Souto de Cima, 17, 1.° direito .
Revestimentos, Lda.
. . Vidraria Audico “Filho”
Empreendimento de Ponte das Cabras, n.° 91, R/C - loja AC .
78 . o novembro de 2015 — Aurélio Costa & 125,00 €
Substitui¢do de vidro incolor com 6 mm
Filhos, Lda.
Auto 2006,
79 | Substituicdo de lampada da viatura Smart (10-NX-91) novembro de 2015 Reparacdes Gerais em 19,34 €
Automdveis, Lda.
Aquisicao de dois caixilhos em aluminio para a seguinte .
. Sousa Loureiro &
80 | habitacéo: novembro de 2015 . 200,00 €
Loureiro, Lda.
Bairro Oliveira Braga, casa 17
. . Vidraria Audico “Filho”
Empreendimento de Gondim |, 512 )
81 o o novembro de 2015 — Aurélio Costa & 80,00 €
Substituigdo de vidro incolor com 5 mm )
Filhos, Lda.
o Redegas - Projectos e
82 | Aquisicéo de 5 esquentadores novembro de 2015 1.500,00 €
Instalagdes, S.A.
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BELCOL - Sociedade

83 | Aquisicdo de armario e placards dezembro de 2015 de Representacdes, 2.650,00 €
Lda.
Movex — Produgéao,
Aluguer de Monobloco Pré-fabricado — Empreendimento venda e aluguer de
84 o . dezembro de 2015 1.200,00 €
Municipal dos Coriscos modulos pré-

fabricados, S.A.
GRUPNOR - Grupo

Aquisicdo de 22 via dos processos de licenciamento dos Portugués de

85 dezembro de 2015 1.260,00 €
elevadores de Teibas Il Elevadores do Norte,

Lda.

86 | Aquisicdo de material de seguranga dezembro de 2015 Workplanet, Lda. 1.123,90 €
Reparacéo de esquentador na habitacéo sita no Empreendimento Redegas - Projectos e

87 . o dezembro de 2015 92,50 €
da Aldeia, 58 — 2.° Direito Instalagdes, S.A.

Vitor M. Santos —
) L Servigos Limpeza,
88 | Servico de transporte de mobiliario dezembro de 2015 . 1.107,00 €
Jardinagem,

Unipessoal, Lda.

Fornecimento de materiais para execucéo do mével de cozinha
. . . . Manuel de Jesus
89 | para a habitacéo sita no Empreendimento do Sobreiro, Bloco 9 — dezembro de 2015 194,90 €
Lopes & Ca., Lda.

2.9 Dir.
Total 2.° Semestre 33.918,30 €
Total ano 2015 55.096,77 €

* Valores sem IVA

2.1.2.1.2. Processos de Seguro de Condominio

Foram ativados, como acima é referido, 29 processos de seguros multirriscos, designadamente:

Local Motivo Data
1 Outeiro, 146, R/C direito Rotura na rede de abastecimento de agua, quarto de banho janeiro 2015
2 | Folgosa, 61 Rotura na rede de abastecimento de agua janeiro 2015

. Rotura na rede de drenagem de &guas residuais, no quarto de o
3 | Souto de Cima, 30, 1.° frente banh janeiro 2015
anho

4 Sr. dos Aflitos, 150, R/C Rotura na rede de abastecimento de agua, lavandaria fevereiro 2015

Entupimento na rede de drenagem de aguas residuais, quarto

5 | Corga, 536, 2.° esquerdo fevereiro 2015
de banho

6 Teibas I, 48, R/C direito Rotura na rede de abastecimento de a4gua, cozinha fevereiro 2015

7 | Alves Redol, 184, 2.° esquerdo Vidro partido fevereiro 2015

8 | Gaveto GMM - Arroteia Rotura na tubagem, do sistema de rega margo 2015

9 | Meildo, 327, 4.2, ap. 7 Rotura na rede de abastecimento de agua, quarto de banho marco 2015

10 | Bajouca, 223 Avaria do portdo abril 2015
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11 | Meildo, 361, 1.° ap. 2 Rotura na rede de abastecimento de agua, quarto de banho abril 2015

12 | Monte Penedo, zona comum Incéndio maio 2015

13 | Meiléo, 435, 3.2, ap. 3 Incéndio junho 2015

14 | Meildo, 363, 2.°, ap. 2 Rotura na rede de abastecimento de 4gua, quarto de banho julho 2015

. Entupimento na rede de drenagem de aguas residuais, quarto .

15 | Meildo, 327, 1.°, ap. 2 julho 2015
de banho

16 | Maninhos, 78 Rotura na rede de abastecimento de agua julho 2015

17 | Maninhos, 88 Rotura na rede de abastecimento de agua julho 2015

18 | Arregadas, 308, P1, cave Rotura na rede de abastecimento de a4gua, quarto de banho julho 2015

19 | Monte Vilar, 341 C, 2.° esquerdo Rotura na rede de abastecimento de agua, lavandaria setembro 2015

o Rotura na rede de drenagem de &guas residuais, no quarto de

20 | Corga, 536, 1.° dir. tras setembro 2015
banho

21 | Teibas |, 76 Vidro partido setembro 2015

22 | Sendal, 30 Vidro partido setembro 2015

23 | Maria Casal, 73 Rotura na rede de abastecimento de agua, quarto de banho setembro 2015

o Entupimento na rede de drenagem de aguas residuais, quarto

24 | Alves Redol, 184, R/C direito outubro 2015
de banho
Entupimento na rede de drenagem de aguas residuais,

25 | Monte Penedo, 59, R/C esquerdo . outubro 2015
cozinha

26 | Souto de Cima, 17, 3.° esquerdo Rotura na rede de abastecimento de agua, quarto de banho novembro 2015

27 | Sr. dos Aflitos, 136, 2.° esquerdo Rotura na rede de abastecimento de agua, lavandaria novembro 2015

Travessa Gongalo Mendes da Maia, 13, 1.°e . |
28 o Rotura na rede de abastecimento de 4gua, quarto de banho novembro 2015
R/C direito
29 | Sr. dos Aflitos, 150, 1.° Rotura na rede de abastecimento de agua, quarto de banho dezembro 2015
2.1.2.1.3. Fornecimento de Materiais

Foram atribuidos materiais para execu¢éo de obras a 12 inquilinos. Na sua maior parte, tratou-se de obras realizadas

pelos futuros inquilinos, em frag8es devolutas, nomeadamente:
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Local Data

1 Sobreiro, Bloco 41, 1.° direito janeiro 2015
2 Souto de Cima, 30, 1.° direito janeiro 2015
3 Ponte das Cabras, 82, 2.° direito fevereiro 2015
4 Sobreiro, Bloco 31, 1.° esquerdo margo 2015
5 Ponte das Cabras, n.° 41, 2.° direito margo 2015
6 | Aldeia, 58, 2.° Direito abril 2015

7 Sobreiro, bloco 35, 3.° Esquerdo maio 2015
8 Sobreiro, bloco 35, 2.° direito junho 2015
9 Folgosa, 10, 1.° junho 2015
10 | Empreendimento Municipal de Sr. Aflitos, 124, R/C julho 2015
11 | Empreendimento Municipal de Sr. Aflitos, 150, 2.° Andar agosto 2015
12 | Sobreiro, Bloco 9, 2.° direito novembro 2015

2.1.2.1.4. Equipade Manutengao

A Equipa de Manutencao, reduzida a 3 elementos desde agosto de 2015, executou as seguintes obras:

a) 2 Obras de reabilitacdo de habitagbes / fracdes comerciais:

Local Data
1 | Empreendimento da Brisa Casa 1 janeiro 2015
2 | Empreendimento do Oliveira Braga Casa 17 fevereiro 2015

b) Substituicdo de 10 banheiras por base de chuveiro:

Local Data

1 | Empreendimento do Sobreiro, Torre 2 6.° Direito Ap.2 fevereiro 2015
2 | Maia | — PSP 3 bases abril 2015

3 | Empreendimento do Meildo 361 1.° ap. 4 abril 2015

4 | Empreendimento do Sobreiro, Bloco 35, 3.° Esq maio 2015

5 | Empreendimento do Sobreiro, Bloco 26, 2.° Direito junho 2015

6 | Centro Social de Teibas julho 2015

7 | Empreendimento do Sobreiro, Torre 3, 4.° Esquerdo Ap.1 julho 2015

8 | Empreendimento do Sobreiro, Torre 2, 5.° Dir. Ap.1 outubro 2015

9 | Empreendimento de Gondim, 578 R/C Dir novembro 2015
10 | Empreendimento da Bajouca, 69 R/C Esq novembro 2015

O gréfico seguinte ilustra a atividade da Equipa de Manutencao desde 2011:
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2.1.2.15. Brigada?2

Como ja foi referido anteriormente, no sentido de melhorar a resposta aos pedidos de pequenas obras, e uma vez que
a equipa de manutencéo da Espacgo Municipal ficou com menos um elemento, foi decido pela Administracdo contratar,
a titulo exprimental, uma brigada de dois operarios (1trolha / pintor e 1 picheleiro), no ambito de uma prestacéo de

Servicos.

A contratagdo deste servigo foi uma mais-valia para a empresa, pois a experiéncia obtida demonstrou que os dois
operarios tiveram uma adaptacéo rapida e responderam de forma positiva as diversas solicitagdes. Os trabalhos foram
executados corretamente e dentro do tempo esperado. Esta foi uma iniciativa que permitiu a resolucéo de varios
problemas, reduzindo a lista de espera para a realizacéo de trabalhos pendentes, que descriminamos nos quadros

seguintes:

a) 5 Desentupimentos, sendo um deles em parceria com um elemento da nossa Equipa de Manutencao:

Local

Sobreiro — Bloco 12

Sobreiro — Bloco 17

Maia | — Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 227

Espaco Municipal (duas vezes)

gl M w| N

Aldeia — 106, 1.° esquerdo

b) 4 Substituicdes de banheiras por bases de chuveiro, incluindo aplicagdo de revestimento ceramico em

paredes:

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 26



Local

[y

Sobreiro - Torre 2, 5.° direito, ap. 1

Sobreiro - Bloco 9, 2.° direito *

Sobreiro - Torre 3, 10.° direito, ap. 2

Al W[ N

Sobreiro - bloco 16, 2.° esquerdo

* O trabalho assinalado incluiu a remogéo e aplicagéo de

revestimento ceramico nas paredes de dois quartos de banho.

c) 11 Pesquisas e reparagdes de fugas de agua:

Local

[y

Sobreiro — Sobreiro - Bloco 16, R/C esquerdo

Sr. dos Aflitos - 136, 1.° direito *

Arregadas - 308, entrada 1, R/C direito *

Teibas — garagem

Monte Penedo — Associacédo Crianga Diferente

Monte Vilar - 341 B, R/C esquerdo traseiras *

Polidesportivo de Souto de Cima

T.G.M.M., 71, 2.° direito

| 0| N| of g M| W] N

Gil Eanes, 4.° centro

=
o

Sobreiro — bloco 16, 1.° esquerdo

=
[N

Sobreiro — bloco 16, 2.° esquerdo

d) 5 Trabalhos de pintura:

* Situacdes de seguro

Local

[y

Monte Penedo — Zona comum exterior

Meildo, 327, 1.°, ap. 2

Meildo, 327, R/C, ap. 2

Meildo, 363, 2.°, ap.2

gl M W N

Meildo, 363, 1.°, ap.2

e) 2 Trabalhos de assentamento

ceramico:

Local

1 Senhor dos Aflitos, 136, 2.° direito
2 Senhor dos Aflitos, 136, 2.° esquerdo
f) 2 Apoios a técnicos:
Local
1 Fabrica
2 Pinhal
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2.1.2.1.6.

Frac8es Nao Habitacionais

e 4

No que diz respeito as fragcBes nédo habitacionais, foram atribuidas, sob proposta da Unidade GPP, 42 frages nédo

habitacionais, 7 espagos comerciais, 5 arrumos e 30 garagens. Seguidamente, apresenta-se o quadro descritivo de

atribuicGes efetuadas:

Nome Empreendimento Local Tipo Data
Flor de Linho - Associagéo . Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de . o
1 . Teibas Il . . Loja janeiro 2015
Sociocultural de Pedrougos Teibas), n.° Centro Social, R/C, C
Raquel Maria Oliveira Magalhdes o
2 . . Alves Redol Rua da Borralha, n.° 102 a 150, 1.2 Cv., AV Arrumos janeiro 2015
da Silva Martins
Manuel Alvaro Pedrosa Campo fevereiro
3 Alves Redol Rua da Borralha, n.° S/N, 2.2 Cv., BO Garagem
Grande 2015
Raquel Maria Oliveira Magalhdes fevereiro
4 Alves Redol Rua da Borralha, n.° S/N, 2.2 Cv., BH Garagem
da Silva Martins 2015
Manuel Alvaro Pedrosa Campo Rua da Borralha, n.° 152 a 184, 1.2 Cv., .
5 Alves Redol Arrumos abril 2015
Grande DO
o o Rua de Sobre-o0s-Moinhos, n.° 326, Bloco i
6 Paula Cristina da Costa Teixeira Arregadas Garagem abril 2015
B, Cv,, BQ
| . o Rua da Fabrica, n.° 685 a 689, R/C, AM-BI .
7 Armando José Hugo Ferreira Féabrica B2 Garagem abril 2015
. . . . Rua Padre Anténio Alves Roriz, n.° 78, .
8 Maria Luisa da Silva Ferreira Folgosa Cv. AR Lugar de Garagem abril 2015
V.,
Circuito Poético - Restauragdo e Edificio Parque Rua Simé&o Bolivar, Edificio Parque . )
9 . . Loja maio 2015
Eventos Unipessoal, Lda. Central Central, n.° S/N, Praca Elevada, Lj 18
. . . . Rua Padre Antonio Alves Roriz, n.° 78, )
10 Maria Luisa da Silva Ferreira Folgosa Cv. AG Lugar de Garagem maio 2015
V.,
- . o Rua Méario Moreira Mamede Ramos, n.° .
11 | Antonio Augusto da Silva Oliveira Folgosa 62, Cv.. O Lugar de Garagem junho 2015
, Lv,,
Maria de Fatima Pinto Barbosa Gongalo Mendes da | Travessa Gongalo Mendes da Maia, n.° 43, )
12 . Lugar de Garagem junho 2015
Barbedo Maia Cv.,J
. o Gongalo Mendes da | Rua Gongalo Mendes da Maia, n.° 1283, .
13 Manuel Joaquim Teixeira . . Lugar de Garagem junho 2015
Maia - Arroteia Cv., C-LG5
. Gongalo Mendes da Rua Goncalo Mendes da Maia, n.° 1275, .
14 Carla Marisa Soares Valente . . Lugar de Garagem junho 2015
Maia - Arroteia Cv., AU-AR1
Juliana Patricia Moreira Campos . )
15 . Gondim | Rua de Porto Bom, n.° 512, Cv., LG5 Garagem junho 2015
Ferreira
16 Rosa Silva Vieira Carvalho Meildo Rua Carolina Michaglis, n.° 379, Cv., AG Lugar de Garagem | julho 2015
17 Susana Pereira dos Santos Meilado Rua Carolina Michaélis, n.° 379, Cv., Al Lugar de Garagem julho 2015
~ ) Rua do Arg. Mario Bonito, n.° 96, Cv., 17- )
18 Jodo Pereira Gongalves Monte Penedo o Lugar de Garagem julho 2015
. . ) Monte Vilar - Vilar ) . )
19 | Eugénia Maria da Costa Nogueira de Bai Rua de Vilar de Baixo, n.° 305, Cv., H Lugar de Garagem julho 2015
e Baixo
. . Monte Vilar - Vilar . . Lugar de Garagem )
20 Albina da Silva Marques ) Rua de Vilar de Baixo, n.° 305, Cv., AE julho 2015
de Baixo + Arrumo
21 Fernando Diogo da Silva Paiol Rua das Lagoeiras, n.° 45 Cv., Cv., S Lugar de Garagem | agosto 2015
Maria da Conceicao Silva Ribeiro . Rua do Pinhal, n.° 168, Bloco 2, R/C, AZ-BI
22 Pinhal Garagem agosto 2015

Oliveira

2
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Travessa da Ponte das Cabras, n.° 80 BI.
23 Alzira Silva Pinho Ferreira Ponte das Cabras Garagem agosto 2015
Al,R/C,J
. Patio de Almorode (& Rua Ponte das .
24 Re-Food 4 Good - Associagado Ponte das Cabras Loja agosto 2015
Cabras), n.° 91, R/C
. o . Rodrigo Gongalves | Rua Rodrigo Gongalves Lage, n.° 40, Cv.,
25 Maria Emilia Soares Miranda Arrumos agosto 2015
Lage R
. . . Rodrigo Gongalves | Rua Rodrigo Gongalves Lage, n.° 56, Cv. - setembro
26 Maria Emilia Soares Miranda Garagem
Lage B, AD 2015
Rodrigo Gongalves | Rua Rodrigo Gongalves Lage, n.° 88, Cv., setembro
27 Abel Fernando Pinheiro Brandao Arrumos
Lage BL 2015
. . setembro
28 José Carlos Alves Torres Senhor dos Aflitos Rua Senhor dos Aflitos, n.° 104, Cv., L Garagem 2015
Soénia Maria Andrade Mendes . . setembro
29 Senhor dos Aflitos Rua Senhor dos Aflitos, n.° 104, Cv., E Garagem
Campos 2015
| . . setembro
30 José Carlos Alves Torres Senhor dos Aflitos Rua Senhor dos Aflitos, n.° 104, Cv., N Garagem 2015
. . setembro
31 José Carlos Alves Torres Senhor dos Aflitos Rua Senhor dos Aflitos, n.° 104, Cv., S Arrumos 2015
Socialis - Associagéo de " . .
32 o . Fabrica Rua da Fabrica, n.° 679, R/C, Z. Comum Loja outubro 2015
Solidariedade Social
Socialis - Associagdo de . L .
33 o ) Féabrica Rua da Fabrica, n.° 689, R/C, Z. Comum Loja outubro 2015
Solidariedade Social
L . - Rua Carolina Michaglis, n.° 261-267, R/C- .
34 Associagéo Alma Mater Artis Meilao . Loja outubro 2015
267,LjV
. . Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo, n.°
35 José Carlos Pereira Gomes Souto de Cima Garagem outubro 2015
SIN, R/C, |-Lote 4
. . ) Rua Carolina Michaglis, n.° 261-267, R/C- .
36 Associacdo Alma Mater Artis Meildo . Loja outubro 2015
261, LjM
o . . . Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo, n.° novembro
37 Joaquim Oscar Ferreira Faria Souto de Cima Garagem
SIN, R/C, G-Lote 5 2015
. . Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo, n.° dezembro
38 Manuel Gomes Caridade Souto de Cima Garagem
SIN, R/C, M-Lote 5 2015
. . . Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo, n.° dezembro
39 Ester Ferreira Faria Souto de Cima Garagem
87, RIC, BA 2015
. ) Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de dezembro
40 Maria Fernanda de Sousa Teibas Il ) Lugar de Garagem
Teibas), n.° 90, 1.2 Cv., BV 2015
Maria Margarida Mesquita . Rua Beato Domingos Jorge, n.° 110, Cv., dezembro
41 Xisto Arrumos
Barroso Alves X 2015
Gléria Maria Silva Monteiro . Rua Beato Domingos Jorge, n.° 110, Cv., dezembro
42 Xisto Lugar de Garagem
Gomes \% 2015

2.1.2.2. Projetos

Foram elaborados e revistos os projetos de execucédo dos blocos 27 e 28 do Bairro do Sobreiro, para eventual

lancamento de concurso publico.

2.1.2.3. Outras Ac¢les de Carater Geral

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt

29



2.1.2.3.1. Formagéo

No que diz respeito a formagé&o, o departamento participou em 2 acdes:

a) LCPA: do orcamento de tesouraria ao apuramento dos fundos disponiveis — Eng.° Luis Brito

Formador: IGAP;

b) Técnicas de comunicagdo com o publico — Anténio Tomas

Formador: IGAP.

2.1.2.3.2. Vistorias para Verificagdo das Condi¢gdes de Habitabilidade de Fogos

No ambito da participagdo na Comissao de Vistorias para verificagdo das condi¢cdes de habitabilidade de fogos

ocupados por agregados familiares objeto de aces de realojamento pela Camara Municipal da Maia ou pela Espaco

Municipal, realizamos este ano 3 vistorias.

Local

Freguesia

Data

1 | Rua Eng.° Duarte Pacheco, 156, traseiras

Cidade da Maia

fevereiro 2015

2 | Rua Dr. Farinhote, 670, casa 3

Moreira

abril 2015

3 | Rua Eng.° Frederico Ulrich, 1889, casa 6, Gemunde

Castélo da Maia

abril 2015

2.1.2.4. Gabinete de Renovacédo Urbana (GRU)

No ambito do Gabinete de Renovagédo Urbana, destacam-se as seguintes agdes, desenvolvidas em 2015:

2.1.2.4.1. Projetos, Informag8es Técnicas e A¢des

No ambito da atividade desenvolvida no Gabinete de Renovagédo Urbana (GRU), durante o ano de 2015, destacamos,

entre outros, os seguintes projetos, informacdes técnicas e atividades:

a) Elaboragéo de projeto para instalacdo de estendais no empreendimento de Folgosa, em articulagdo com o

respetivo gestor de proximidade;

b) Informacédo técnica, projeto de implantagdo e assisténcia técnica na instalacdo de papeleiras no

empreendimento municipal da Bajouca — obra promovida em articulagdo com a Maiambiente e com a

respetiva Administracdo de Condominio;

c) Projeto de impermeabilizacéo e repavimentacao dos espacgos de lavandaria das habitagdes correspondentes

a pisos superiores do Empreendimento de Porto Bom, Castélo da Maia;

d) Projeto de execucao correspondente a substituicdo de portas das entradas comuns em compacto fendlico

com subestrutura de aluminio, ferragens de ago inox e molas de pavimento no empreendimento da Bajouca,
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em articulagcdo com a respetiva Administragdo de Condominio, incluindo ainda desenvolvimento de solucédo

para repavimentagdo de estendais exteriores localizados no mesmo complexo;

e) Informagdo técnica sobre patologias e problemas reportados pela Administracdo de Condominio no

empreendimento do Outeiro;

f) Durante a primeira metade do ano de 2015, elaboracéo, recolha de dados e informagdes e preparagdo, no
que se reporta & Espaco Municipal, da candidatura ao programa ECOXXI 2015, promovido pela Associa¢éo
Bandeira Azul da Europa, sob coordenacgdo da Camara Municipal da Maia, que veio a merecer, ja no final do

mesmo ano, uma pontuagao meritéria e a respetiva atribuigdo de “bandeira verde”.

g) Informagao técnica relativa a obras de alteragdo do fogo promovidas por locatario sem a devida autorizagéo
por parte Espago Municipal, incluindo instalagdo de salamandra a “pellets”, correspondente a habitagdo com

0 endereco Rua da Quinta das Flores, n.° 170, 2.° Andar, empreendimento municipal do Outeiro;

h) Informacéo técnica referente a pedido de autorizagdo para colocagéo de calha intermédia em estore de sala,
para reduzir danos pela ac¢éo do vento na habitagdo com o endereco Rua de Porto Bom, n.° 478, R/C Dir.

Fr., no empreendimento de Gondim I;

i)  Projeto de execucdo e informacao técnica referente a instalacéo e construgcdo de anexo de apoio a construcao
principal — Casa 23 do empreendimento Brisa |, em Pedroucos;

i) Projeto de execugéo e informagéo técnica relativo as obras de instalagdo e fornecimento de recetéculo postal
domiciliario no edificio de rececdo do Parque de Avioso, com duas caixas de correio;

k) Projeto de execucdo e informacdo técnica referente a reabilitacdo de decks no Parque de Calvilhe, em
Milheirés;
I) Revisdo do projeto de execucao de fonte / espelho de 4gua para a Praga do Doutor José Vieira de Carvalho,

em articulacdo com a Divisdo de Planeamento Territorial e Projetos (DPTP) da Camara Municipal da Maia e

com o arquiteto Eduardo Souto de Moura, autor do projeto;

m) Coordenacéo do processo de delimitacdo da Area de Reabilitagdo Urbana do Centro da Maia e colaboracéo
na finalizacado do respetivo Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana, em articulacdo com os servigos

técnicos da Camara Municipal da Maia (DPTP);

n) Colaboracdo na elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Maia, em articulacdo com
a Divisdo de Planeamento Territorial e Projetos (DPTP) da Camara Municipal da Maia, em particular no que
se refere a elaboracdo da componente documental referente ao Plano de Acdo de Regeneracdo Urbana
(PARU) e respetivos projetos e colaboragéo no desenvolvimento dos contetidos do Plano de Acao Integrado

para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD);

0) Desenvolvimento de novos “templates” para utilizacdo das diversas unidades orgénicas da empresa no

ambito do novo sistema de gestdo da empresa (software Quidgest - Gihabita);

p) Projeto de execucgao tipo (componente de arquitetura) relativo a reabilitagcdo dos blocos do Bairro do Sobreiro
— Bloco 27;

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 31



a)

s)

t)
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Projeto de execugdo para estrutura paravento, em vidro temperado, para a zona de atendimento afeta a

Tesouraria da Espaco Municipal;

Projeto de execucdo de obra de ampliagdo das instalacdes da sede da Espagco Municipal (areas de

atendimento e apoio a Unidade de Gestéo Social);

Elaboracdo de diversas informagfes técnicas em resposta a solicitacbes especificas da Camara Municipal
da Maia, designadamente, informagao para integrar no Relatério de Ordenamento do Territdrio, no ambito da

monitorizagdo do PDM,;

Participac@o em diversos jaris de procedimentos de contratagdo publica, nomeadamente, concursos publicos
e concursos limitados por prévia qualificacdo de empreitadas desenvolvidas no ano de referéncia pela

Unidade de Gestédo de Patriménio e Projetos.

2.1.2.4.2. AcOes de Apoio a Administracéo

Também no ambito da atividade do GRU, e em referéncia ao ano de 2015, destacam-se, entre outras, as seguintes

acOes de apoio direto a Administracao:

a)

b)

c)

Participacd@o na elaboracé@o do Plano de Atividades da empresa relativo ao ano de 2015 e do Relatério de
Gestdo e Contas da empresa do ano de 2014, em particular, ao nivel da programacao financeira,

desenvolvimento de contetidos, montagem e formatagdo dos documentos;

Revisdo e atualizacdo da globalidade dos documentos que integram o Regulamento Interno da empresa,
designadamente o Organigrama, o Regulamento do Regime Remuneratério, o0 Regulamento de Avaliagcao de
Desempenho e o Regulamento Interno de Organizacéo do Tempo de Trabalho.

Elaboracao de diversas informacdes e propostas internas, relativas a obras, inquilinos, projetos ou processos

administrativos.

2.1.2.4.3. Areade Suporte Administrativa / Informatica

Durante o ano de 2015, o GRU colaborou nos processos de gestao de aquisi¢fes de material informatico, software e

sistema de telecomunicacdes, sendo de destacar, neste ambito, as seguintes atividades:

a)

b)

c)

Procedimentos diversos para aquisicdo e reparacdo de material e equipamentos informaticos diversos,
designadamente ao nivel da substituicdo / renovagdo de postos — computadores e equipamentos de
impressao;

Aquisicdo de servicos externos de assisténcia técnica especializada no ambito da gestdo dos servidores e

do sistema informético da Espaco Municipal;

Aquisicdo de servicos de manutencdo e assisténcia técnica de equipamento de cépia e impressao
multifuncdes Gestetner MP C2500, com pacote de cépias / impressdes incluidas e fornecimento de

consumiveis e pecas de desgaste;
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d)

f)

9)
h)
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Aquisicéo de sistema de comunicacdes fixas para a sede da empresa - servidor / central telefonica, terminais

IP e equipamentos complementares;

Aquisicdo de servicos de telecomunicag@es, incluindo comunicacdes fixas, moveis, acesso a Internet e
fornecimento de equipamento;

Correcdo de problemas de funcionamento e desenvolvimento de melhorias das aplicagdes instaladas na

empresa;
Monitorizacdo dos contratos de copias e de telecomunicagdes;

Diversos procedimentos de aquisicdo de material de papelaria e consumiveis, assegurando uma gestéo
adequada do economato e a redugéo de custos. De salientar que estas agdes foram desenvolvidas com a
colaborac&o da Unidade de Areas de Suporte;

Gestéao, producdo e atualizagdo de contetddos do sitio da Espaco Municipal na Internet.

2.1.2.4.4. Procedimentos de Contratagédo Publica

Apresentam-se, de seguida, mapas resumo dos procedimentos de contratacado desenvolvidos no &mbito do Gabinete

de Renovac&o Urbana e da Area de Suporte Administrativa / Informatica:

MAPA SINTESE DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO PUBLICA
GABINETE DE RENOVACAO URBANA

Data de
Adjudicagéao
Contrato ou de Nao Valor
Plurianual | Adjudicacéo Adjudicado
N.° Procedimento Tipo | em Vigor do Contrato Entidade Adjudicatéria S/IVA
Aquisi¢do de caixilharias de aluminio para fecho da parte superior de vaos de
GRU-29 [lavandaria nos blocos 14 e 15 do Bairro do Sobreiro, Maia ADS-f 17-04-2015 Sousa Loureiro & Loureiro, Lda. 4.900,00 €
Aquisicao de servigos de publicidade e design - fornecimento de “lettering” para as
entradas principais dos blocos 14 e 15 do Bairro do Sobreiro, Maia, correspondente
GRU-30 |aos numeros de policia e de identificac&o dos blocos ADS-f 11-06-2015 Gravocril - Placas e Gravuras, Lda. 255,00 €
Aquisi¢édo de caixilharias de aluminio para fecho da parte superior de véo de
GRU-31 |lavandaria correspondente ao 1.° Dir. do Bloco 14 do Bairro do Sobreiro, Maia ADS-f 26-06-2015 Sousa Loureiro & Loureiro, Lda. 325,00 €
Aquisi¢ao de servigos de publicidade e design - fornecimento de placa permanente
correspondente ao financiamento QREN da empreitada de reabilitagdo dos blocos 30,
GRU-32 |35, 36, 37, 40, 14 e 15 do Bairro do Sobreiro ADS-f 28-09-2015 Gravocril - Placas e Gravuras, Lda. 178,50 €
Aquisi¢édo de servigos de formag&o no ambito da contratag&o publica e da normativa Instituto de Gestéo e Administrag&o Publica
GRU-33 |aplicavel aos instrumentos de gestéo territorial ADS-f 29-09-2015 - IGAP 1.000,00 €
Aquisi¢éo de estrutura para-vento em vidro temperado e ago inox para aplicagéo na AMC Serralharia - Agostinho Miranda
GRU-34 |entrada da zona de atendimento ao publico da Tesouraria ADS-f 02-10-2015 Cerqueira, Unipessoal, Lda. 1.200,00 €
* Valores néo incluem IVA
TIPO DE PROCEDIMENTO
ADS  Ajuste Direto emregime simplificado
AD Ajuste Direto em regime normal - plataforma eletrénica
ADS-f _Ajuste Direto em regime simplificado - diretamente sobre fatura
Valor Total de Aquisi¢cbes em 2015: €7.858,50
* IVA ndo incluido (sete mil oitocentos e cinquenta e oito euros e cinquenta céntimos)
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MAPA SINTESE DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO PUBLICA
AREA DE SUPORTE ADMINISTRATIVA/ INFORMATICA

Data de
Adjudicacéo
Contrato ou de Nao Valor
Plurianual | Adjudicacao Adjudicado
N.° Procedimento Tipo | em Vigor do Contrato Entidade Adjudicataria S/IVA
AS102 |Aquisicdo de equipamento informético ADS-f 30-01-2015 MHR, Venda de Material Informético, Lda.  |1.857,15 €
AS103 |Aquisi¢do de equipamento informético — impressoras GPP e Tesouraria ADS-f 17-04-2015 MHR, Venda de Material Informético, Lda.  |1433,90 €
Aquisicao de servigos externos de assisténcia técnica especializada no ambito da
AS104 [gestdo dos servidores e do sistema informético da Espaco Municipal AD SIM 29-06-2015 SOON Business Solutions, Lda. 5.000,00 €
Publireferéncia, Unipessoal, Lda. - Jornal
AS105 [Publicidade EM - Revista Edicéo Especial Festas do Concelho ADS-f 04-07-2015 Maia Hoje 494,00 €
Aquisicdo de servigos de manutencéo e assisténcia técnica de equipamento de cépia
e impressédo multifungdes Gestetner MP C2500, com pacote de copias / impressdes Lanicopier, Assisténcia e Equipamento de
AS107 |[incluidas e fornecimento de consumiveis e pecas de desgaste ADS-f SIM 14-07-2015 Escritério, Lda. 860,00 €
Aquisi¢éo de sistema de comunicagdes fixas para a sede da empresa - servidor /
AS108 [central telefénica, terminais IP e equipamentos complementares ADS-f 09-10-2015 M. Aguiar, Lda. 4.116,00 €
Aquisi¢éo de servigos de telecomunicagdes, incluindo comunicagdes fixas, méveis,
AS109 [acesso a Internet e fornecimento de equipamento AD SIM 27-10-2015 NOS Comunicagdes, S.A. 11.486,56 €
AS110 [Aquisicéo de equipamento informéatico e de telecomunicagdes ADS-f 12-11-2015 MHR, Venda de Material Informético, Lda.  ]1.211,29 €
AS111 [Aquisicdo de equipamento informéatico ADS-f 20-11-2015 MHR, Venda de Material Informético, Lda.  1190,89 €
AS112 [Aquisicdo de equipamento informéatico ADS-f 17-12-2015 MHR, Venda de Material Informético, Lda.  ]1.141,90 €
Aquisicéo de equipamento e material de escritério, incluindo papelaria e consumiveis
AS113 |de impresséo ADS-f 03-12-2015 PAPELAR, Joaquim Loureiro, Lda. 605,14 €
* Valores ndo incluem IVA
TIPO DE PROCEDIMENTO
ADS  Ajuste Direto emregime simplificado
AD Ajuste Direto em regime normal - plataforma eletrénica
ADS-f Ajuste Direto em regime simplificado - diretamente sobre fatura
Valor Total de Aquisi¢cdes em 2015: €27.396,83
* IVA n&o incluido (vinte e sete mil trezentos e noventa e seis euros e oitenta e trés céntimos)

2.1.2.45. Formacéo
Durante o ano de 2015, no ambito do GRU, ha a registar as seguintes participacdes em acdes de formacado ou
seminérios:

a) Participacéo na acéo de formagéo “Fiscalizagédo Prévia de Contratos e Jurisprudéncia do Tribunal de Contas”,

promovido pelo IGAP — Instituto de Gestao e Administragdo Publica, Porto;

b) Participagdo na acdo de formacdo “O Novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial”,

promovido pelo IGAP — Instituto de Gestdo e Administragdo Publica, Porto.

2.1.3. Unidade de Areas de Suporte (AS)

O ano de 2015, no que as Areas de Suporte respeitou, foi de aprofundamento da exploracdo dos recursos
disponibilizados pelo sistema de gestao integrada Quidgest — Gihabita.

Durante este periodo do exercicio da atividade, a pratica do quotidiano revelou a necessidade de promover algumas
intervengBes que visaram, sobretudo, uma melhor adequacédo e resposta as especificidades particulares da nossa

empresa.
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Face a essa constatacfo, quer a equipa das Areas de Suporte, como outras unidades da empresa, envolveram-se e
comprometeram-se, num esfor¢o coletivo, que permitiu resolver dificuldades e melhorar o desempenho global, quer
do proprio sistema, quer ao nivel da execucdo de algumas tarefas rotineiras, que acabaram por beneficiar da
sistematizac¢éo de processos.

A Unidade de Areas de Suporte prestou um permanente apoio técnico e funcional as diversas areas da empresa,
facilitando o acesso a informagédo alojada no sistema e/ou procedendo diretamente a sua extragdo, para posterior
disponibilizacao.

Gestdo Documental

3500
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1500 1371
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541
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Correspondéncia gerada e expedida Correspondéncia interna Resolucdo e despacho de Assuntos - Resolucdo e despachos de Assunto -
Entradas (Externos) Internos

Os assuntos rececionados foram resolvidos e/ou despachados em média entre 0 1.° e 0 3.° dia apds a sua rececao.

Este apoio, dado sempre numa perspetiva formativa, assumiu um carater transitdrio, considerando que o sistema
Quidgest — Gihabita estd desenhado e concebido para tornar o acesso a informacdo célere, transparente e
segmentado por perfis de operacionalizacado, que qualificam o nivel de acesso de cada funcionario, consoante o seu

conteudo funcional e grau de responsabilidade.

Ao nivel das obrigacdes legais e estatutarias de reporte documental e de informacao, as Areas de Suporte cumpriram
cabal e atempadamente todas as tarefas que cabem no ambito da definicdo das suas atribui¢es, remetendo ao
Municipio, ao Tribunal de Contas, a Autoridade Tributaria, a DGAL e demais organismos da administragdo publica, os

respetivos dossiers de reporte legal obrigatério.

2.1.3.1. Area Financeira

Ao nivel da area financeira assume relevancia o facto de se ter estabilizado o procedimento de cobranca de rendas e
prestagbes mensais, por débito direto em conta, em plena vigéncia do sistema SEPA (Single Euro Payments Area)
que entrou em vigor a 1 de agosto de 2014, e que implicou uma adaptacédo interna, quer no formato digital de envio
dos dados ao nosso parceiro bancario, quer nos procedimentos que tiveram de ser instituidos, para reconhecer causas

e consequéncias da ndo execucdo das instru¢cdes de cobranga. Debelado o relativo impacto inicial da adaptacdo ao
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sistema, 0 ano de 2015 foi pautado, nesta matéria, por uma relativa normalidade, face a maior familiarizagdo com os
procedimentos regulares de controlo, analise de erros e reporte a instituicdo bancaria.

Movimentos de Tesouraria - Recebimentos

120%

100% 2%
80%
60%
40%
20% 4%

0% —

M Ao Balcdo ™ Por DD

Fruto de um esforgo acrescido que tem vindo a ser levado a cabo, no sentido de promover o pagamento de rendas
através das instituicdes bancarias, principalmente na modalidade de débito direto, considerando as vantagens que
decorrem da utilizagdo desta modalidade, verificou-se em 2015 uma apreciavel consolidagdo desta estratégia, tendo
sido atingido o indicador de 96% do total de todos os recebimentos efetuados.

Deste modo, verifica-se, por contraposi¢éo, que os recebimentos efetuados presencialmente na nossa Tesouraria, se
situam no indicador de 4%, que consubstancia um valor residual, face a grandeza dos nimeros globais em apreco.

Resulta também desta andlise a possibilidade de rentabilizar os recursos humanos afetos a Tesouraria, atribuindo-
Ihes novas tarefas, gestdo que ja tem vindo a ser gradualmente implementada.

Distribuicdo das Rendas pelas Diferentes Rubricas
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Numa andlise simplificada do quadro acima exposto, relevam os seguintes indicadores pela expressao do seu peso

relativo no cébmputo geral das receitas provenientes das rendas:

a) Destacam-se as rendas resollveis (bancos), que se situam nos 46,5%;
b) No patamar subsequente, temos as rendas apoiadas, que se situam nos 36,4%;

c) Os restantes 17% séo distribuidos pelas outras modalidades, conforme se |é no quadro.
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Renda Apoiada

= Recebido = N&o Recebido

Observando o quadro acima exposto é possivel extrair leituras com significado relevante que merecem a devida
atencdo. Como se pode verificar no respetivo gréafico, nas rendas apoiadas, que tém um carater substantivamente
social, persiste, ainda assim, uma percentagem de 6% do montante global dessas rendas que ficaram em divida.

Esta constatacdo requer adequada indagacgéo e reflexdo social, com vista a procurar compreender que dificuldades
impedem as familias abrangidas neste indicador de cumprirem as suas obrigagfes contratuais.

S0 apds o estudo dos casos que se enquadram nesta realidade sera possivel avancar para medidas concretas que
permitam resolver a situacéo e cobrar 100% do montante global das rendas apoiadas.

Renda Resoluvel

= Recebido = N&o Recebido

No que se refere as rendas resollveis, o grafico demonstra que a percentagem de incumprimento atinge o valor de
14%. Esta situacéo, a qual ndo se aplicam os pressupostos da abordagem social acima referida, implica, por parte
dos moradores, uma consciéncia da sua relagéo contratual com a Espago Municipal, necessariamente diferente, tendo

em conta a natureza juridica da renda resoluvel.
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A andlise dos casos que concorrem para este indicador percentual, muito embora tenha de ser igualmente levada a
cabo com a sensibilidade social que constitui o ADN da missédo desta empresa municipal, tera de se encaminhar no
sentido de promover medidas concretas que objetivem a resolugdo célere das cobrancas em atraso.

Renda Resoluvel Bancos

0,5%

= Recebido = Ndo Recebido

O gréfico respeitante as rendas resollveis cujos destinatarios das mesmas sao instituicdes bancarias, apresentam um
indicador de cobranca efetiva que ascende aos 99,5%. Face ao valor residual de 0,5% de rendas que ficaram em
divida, as medidas a tomar nas situacdes abrangidas neste indicador, tém-se revelado eficazes, sem embargo de se
procurar resolver cada um dos problemas, com igual sensibilidade social.

Prestagdes dos Acordos de
Regularizagdo de Divida

= Recebido = N&o Recebido

Considerando a tendéncia evidenciada em 2014, e confirmada em 2015, é previsivel que o volume de trabalho, na
area financeira, continue a crescer gradualmente, sobretudo no que respeita as fun¢des de controlo e cruzamento
coordenado de dados. Esta é uma fungéo que se revela, cada vez com maior acuidade, imprescindivel e vital, por
forma a que se mantenha em permanéncia a concilia¢cdo contabilistica face aos movimentos financeiros inerentes aos
débitos diretos.

Os acordos de regularizagao de divida sdo uma medida efetiva no sentido de promover a boa cobranca de montantes

provenientes de rendas em atraso.
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Estes acordos procuram conciliar as possibilidades dos inquilinos e dos seus agregados familiares, sem deixar de
atender as dificuldades da sua conjuntura socioeconémica, mas pugnando paralelamente por uma pratica de gestéo

que visa a preservacéo do equilibrio econémico e solvabilidade financeira da empresa.

Além do pendor juridico dos acordos, que implica o reconhecimento da divida, vulgo confissdo de divida,
estabelecendo um clausulado que regula o seu cumprimento, aqueles definem também um plano de saneamento

financeiro da referida divida, adequado as reais disponibilidades de rendimento para o concretizar mensalmente.

Sublinhe-se que permanece ainda um cenario social de crise econdémica, que afeta sobretudo familias que integram
0 universo sobre o qual a Espaco Municipal intervém, cumprindo os preceitos estabelecidos no escopo da sua missao.

Com recurso a sensibilidade social que é apanéagio do posicionamento do nosso acionista Unico, a Camara Municipal
da Maia, com a qual esta perfeitamente sintonizado o 6rgédo de gestdo da empresa, este instrumento de auxilio as
familias, no cumprimento das suas obriga¢des contratuais inerentes a habitacéo, revelou mais uma vez a sua utilidade

social e eficicia na gestéo financeira da empresa.

Dos 126 acordos de regularizacéo de divida cuja vigéncia surtiu efeitos em 2015, foram pagas 786 prestacdes, nimero
gue corresponde a 95% do montante global que os citados acordos representam e que corresponde a verba
arrecadada de €32.346,04.

Os indicadores acima evidenciados demonstram o esforco acrescido que os signatarios dos acordos levaram a cabo,
para honrar os compromissos por si assumidos com a Espaco Municipal, afastando a necessidade de equacionar

medidas mais drasticas e socialmente penalizadoras, que a empresa tenta até ao limite evitar.

Em matéria de programacéo financeira, tem sido desenvolvido um esforco efetivo de articulacdo com as
funcionalidades do sistema integrado de gestéo. Este esforco tera maior eficacia no momento em que for concluida a
devida articulagdo do sistema com o preceituado no CCP, na Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, com
vista ao rigoroso cumprimento das obrigacdes legais, sem embargo de repercutir todas as operacdes deste ambito,
ao nivel da execucdo orcamental e controlo da gestdo corrente. E pois expectavel que, face ao reporte, que fizemos
a equipa de suporte técnico do sistema informatico quanto a um melhor ajustamento as nossas necessidades
especificas nesta matéria, se consiga, em 2016, um uso pleno e eficiente de todas as funcionalidades e, por

consequéncia, o melhor cumprimento dos preceitos legais, de forma sistematica.

Confirmando o que a pratica corrente tem vindo a demonstrar nos Ultimos anos, as fungfes exercidas pela Unidade
de Areas de Suporte, pela sua natureza, forma e contelido, sdo potencialmente geradoras de sinergias internas,

essenciais ao desenvolvimento da atividade das demais unidades organicas da empresa.

Convém notar que muito do trabalho e dos esforcos desenvolvidos pelas Areas de Suporte se revestem
essencialmente de um caracter qualitativo, embora, conforme atras fica claro nos quadros demonstrativos dos fluxos

de trabalho, também detenha significativa expressdo quantitativa.

As referidas sinergias repercutem os seus impactos positivos, permitindo que outras areas departamentais cumpram

atempada e eficientemente as fun¢des que lhe estéo atribuidas, no dmbito das suas competéncias proprias.

O desenvolvimento deste trabalho de retaguarda, assertivamente designado por Areas de Suporte, reveste-se também
de apreciavel utilidade no aporte de informagao especifica, qualitativa e de interesse critico para a tomada de decisao,

no ambito da Gestédo de Topo.
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Sublinhe-se que muitos dos “outputs” fornecidos pelas Areas de Suporte, para utilizacdo interna, s&o objeto de um
trabalho discreto, orientado de harmonia com as necessidades especificas de cada destinatario em concreto, e que,
em muitos casos, s6 adquire visibilidade uma vez enquadrado em contextos diferenciados da natureza das suas

atribuiges.

2.1.3.2. Seguros

O trabalho desenvolvido pela Unidade de Areas de Suporte no apoio a relagdo da empresa com as seguradoras e
corretores / mediadores de seguros confirmou, em 2015, que a opgao tomada pelo CA da empresa, de envolver esta
unidade na coordenacéo e controlo dos assuntos relacionados com seguros, se revelou acertada, surtindo efeitos

positivos, claramente expressos nos resultados apurados.

Resultados que advém, por um lado, dos beneficios decorrentes da desmaterializacdo dos procedimentos das
participac¢des e, por outro lado, de um seguimento regular e muito incisivo do desenvolvimento dos processos, junto
das seguradoras, que se tem traduzido em resolucdes mais breves, mais favoraveis e pautadas pela atribuicao de

indemnizacdes mais ajustadas as nossas avaliagdes internas dos danos decorrentes dos sinistros participados.

Em 2015, as companhias seguradoras foram frequentemente questionadas por escrito para o esclarecimento de
duvidas e aclaracéo das suas decisdes, ndo raras vezes contestadas pelos nossos servigos técnicos, com argumentos

devidamente fundamentados e suportados com factos concretos.

Esta pratica, que jA& em 2014 tinha demonstrado uma eficicia apreciavel, foi mantida em 2015, demonstrando
igualmente, neste ano, a utilidade do acompanhamento e analise interna, coordenada pelas Areas de Suporte, em
colaborag&o com os técnicos da Unidade de Gestao de Patrimoénio e Projetos (GPP) e em articulagdo com os gestores
de proximidade.

Para além das eventuais corre¢des propostas pela nossa empresa as seguradoras, e que habitualmente séo objeto
da sua ponderacéo e retificacdo, tem vindo a notar-se, por parte das seguradoras, um maior cuidado e rigor nas
peritagens as consequéncias dos sinistros participados, melhorando a eficiéncia na avaliacdo e indemnizagéo de

prejuizos.

E ainda merecedor de nota o facto das indemnizacdes apresentarem, no ano de 2015, uma ténue tendéncia para um
maior ajustamento as avaliagBes realistas dos danos relativos aos sinistros participados, evitando perdas de tempo

util com reclamag®es e negociagdes para dirimir divergéncias.

Esta tendéncia tem de ser interpretada pela Espago Municipal também como um ganho de eficacia, que decorre
igualmente do facto das seguradoras terem integrado a percecdo do grau de empenho que colocamos no

acompanhamento destas matérias.
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2.1.3.3. Recursos Humanos

2.1.3.3.1. Analise Socioprofissional dos RH

Em 2015, os recursos humanos da empresa mantiveram, na sua esséncia, um quadro relativamente estavel, havendo
a registar, como facto mais relevante, a reducéo do nimero de funcionéarios, cumprindo o imperativo legal que dispunha
tal obrigatoriedade.

Contudo, para além da citada reducao, o quadro de pessoal continua a ser diversificado, quer ao nivel das funcoes e
qualificacdes dos elementos que o compdem, bem como no que respeita & sua distribuicdo por género, escalonamento
etéario e niveis de habilitacdes literarias.

Vinculo Laboral
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Atendendo ao universo dos RH ao servico da empresa, pela leitura do grafico acima apresentado, é clarissima a
predominancia do vinculo laboral regulado pelo contrato sem termo.
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Face & natureza da nossa atividade, é relevante o facto de 50% do universo dos colaboradores ser constituido por
técnicos superiores, considerando que este dado evidencia a capacidade de resposta técnica qualificada as multiplas
solicitagbes com que a empresa se depara quotidianamente.

Atualmente, o quadro de pessoal é o seguinte:

Arquitetos

Engenheiros Civis

Juristas / Advogados

Secretarias

Técnicos Superior de Contabilidade

Técnicos Superiores de Servigo Social *

Sociblogas *

Operadores de Informatica

Gestores de Proximidade

Administrativos

Operaérios de Construgéo Civil
TOTAL 2

ﬁwmmmmwn—xl—\n—an—x
*

* Incluindo funcionarios da Camara Municipal em regime de cedéncia, bem
como integragao de trabalhadora vinda da Academia das Artes, E.M.
** N&o inclui o Administrador Executivo

2.1.3.3.2. Anélise Social dos RH

A semelhanca do que se verificava no ano anterior, em 2015, e pese embora a saida de uma pessoa do sexo
masculino, constata-se, observando o gréafico abaixo apresentado, que é claramente percetivel o predominio do
género masculino no universo dos RH. Contudo, afigura-se relevante notar que, ao nivel dos técnicos superiores que
integram o quadro de pessoal da empresa, do conjunto dos 12 técnicos superiores, 9 sdo mulheres, o que significa
gue 75% corresponde ao género feminino.

Distribui¢do por Género

= feminino = masculino
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O gréfico que abaixo se exibe pode levar a uma interpretacéo discrepante no que respeita aos colaboradores com um
grau de habilitacdo superior, face ao nimero de técnicos superiores ao servico da empresa. Importa a esse respeito
sublinhar que nem todas as licenciaturas se adequam ao perfil profissional de técnico superior que a empresa pode

enquadrar.

DISTRIBUIGAO POR HABILITAGOES LITERARIAS

Basico 22 Ciclo
. ) 2% Mestrado
Bdsico 32 Ciclo 13%
4%

Secundario
33%

Licenciatura
46%

= Mestrado = Licenciatura = Secunddrio = Basico 32 Ciclo = Basico 22 Ciclo

DISTRIBUICAO ETARIA

6
5
5
4
3
3
2 2
I 1 1

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

IS

N2 Funcionarios por Classe

N

=

Classe Etaria

A amplitude etéria dos nossos colaboradores comega na classe que tem inicio nos 30 anos e estende-se até ao limite
superior da Ultima classe que termina nos 69 anos. Sera interessante notar que a pessoa mais jovem do quadro tem

30 anos e a que tem mais idade encontra-se nos 68 anos.
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No cdmputo geral é ainda digno de nota o facto de a média de idades dos nossos colaboradores se situar entre as
classes 3 e 4 ou seja 44,5 anos. O que evidencia que o universo dos nossos colaboradores se encontra numa média

de idades de vida ativa que garante, a médio prazo, estabilidade no quadro de pessoal.

2.1.3.3.3. Formacéo

2015 foi fundamentalmente um ano de continuidade, no que concerne a formagao. Cumprido em 2014 o programa de
formacéo especifica relativo a aquisicao do sistema integrado de gestdo Quidgest — Gihabita, em 2015 a formacao
prosseguiu, porventura, até de modo mais intensivo, mas realizada sobretudo em contexto de trabalho, isto &, de

operacionalidade real.

Esta formacgdo, embora ndo obedecesse a uma sumarizacéo formal de conteddos programéaticos predefinidos, como
acontecera no ano transato, e tendo ocorrido de modo informal, revelou-se de extraordinaria importancia, no sentido
em que permitiu esclarecer davidas objetivas, e capacitar as pessoas com conhecimentos muito praticos quanto a
operacionalizagdo de certas funcionalidades do sistema.

Em matéria da capacitagcdo para operacionalizar o sistema Quidgest, merece nota particular a formagao recebida para
a utilizacdo do médulo especifico de compras, o qual implica conexdes com outros médulos do sistema cujo impacto
produz efeitos ao nivel da contabilidade, nomeadamente ao nivel do cabimento orcamental e do agendamento dos

compromissos financeiros.

Neste mesmo contexto, a Administracéo propds aos técnicos com responsabilidades nesta area a frequéncia de a¢des
de formacéao especifica ministrada pelo IGAP, sob a direcdo de conceituados especialistas.

2015 foi também um ano em que a empresa iniciou uma experiéncia formativa que visou, em primeiro lugar,
sensibilizar os seus quadros para a melhoria continua por via da adocao das praticas preconizadas pelo método
Kaizen e, numa segunda fase, a formag&o em concreto, por forma a que se pudesse testar a aplicagdo do método, ja

em contexto efetivo de trabalho.

Esta experiéncia permitiu, desde logo, que toda a organizacéo realizasse uma reflexdo interna baseada em questfes

tdo fundamentais como:

a) Como melhorar a eficiéncia dos servigos?

b) Como controlar os custos de funcionamento, melhorando a eficiéncia dos procedimentos e do desempenho
profissional?

¢) Como melhorar tempos de execucdo de tarefas rotineiras e como cumprir e/ou antecipar prazos.

A intervencdo dos consultores que deram suporte técnico a formacdo para aplicagdo desta ferramenta teve os

seguintes niveis de atuacao:

a) Gestédo de topo;
b) Coordenacao departamental;

c) Pessoas enquadradas em contexto de equipa.
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A intervencdo dirigida a gestdo de topo apresentou como proposta metodoldgica, a exploragdo das virtudes da
ferramenta Kaizen, quer pela via do seu incremento motivacional, como pelo estabelecimento interno e gradual de

metas alcangaveis.

No que & coordenagdo respeitou, houve lugar ao reconhecimento das necessidades essenciais e diagnostico de

problemas, com vista a uma tomada de consciéncia da utilidade do uso de uma ferramenta com esta metodologia.

Esta abordagem ajudou, por um lado, a que se realizasse uma autoscopia interna, que permitiu perceber quais eram
as forcas competitivas da organizagéao, identificar os pontos de inércia e os eventuais focos de desperdicio, no sentido
de trabalhar permanentemente para a melhoria continua.

A intervencao focada nas pessoas, sob a perspetiva da sua integrac¢éo nas diferentes equipas de trabalho da empresa,
permitiu aos colaboradores compreender o qudo fundamental é a entrega profissional e a qualidade do seu
desempenho integrado em equipa, enquanto contributo produtivo que releva para o cdmputo global de toda a atividade

empresarial.

Na dinamica que a metodologia das reunifes impde, quer ao nivel do esfor¢o de objetividade e concretizagcdo dos
assuntos, quer no que diz respeito ao cumprimento do tempo recomendado e modo de permanéncia nas mesmas
(que tinham lugar num espacgo simples, com duracdo aproximada de 5 a 10 minutos, e de pé), procedia-se a uma
andlise conjunta e coletivamente confrontada das tarefas cumpridas por cada pessoa, planeava-se o periodo seguinte,
e refletia-se em equipa, sobre todas as possibilidades de simplificagdo e melhoria de processos, que pudessem

resultar em vantagens efetivas, ao nivel da eficiéncia.

Nestas reunibes, procurava-se que as pessoas inculcassem a divisa Kaizen, de que o processo de melhoria continua
comeca antes de mais nelas préprias, através da sua mudanca de atitude no local de trabalho, e embora os seus
resultados possam revelar uma evolugéo gradual, tudo depende muitas vezes de pequenas alteracdes, simples e de
facil aplicacdo. O importante, pese embora 0s normais avangos e recuos que se verificaram, foi o facto da comunidade
de trabalho ter compreendido, por ter experimentado, que a ferramenta Kaizen se distingue de outras por preconizar
a melhoria continua no seio das organizagbes empresariais comprometendo as pessoas que a servem, quer na

identificacédo e equagédo dos problemas, como principalmente na sua eficaz resolugéo.

Em 2015 nao foi ainda possivel levar a cabo uma avaliagao final global, da adequacéo e eficacia da metodologia, que
permitisse ao 6rgdo de gestdo tomar uma decisdo definitiva sobre a aplicacdo da ferramenta Kaizen na Espaco
Municipal. Contudo, ha razdes para ter expectativas positivas da sua ado¢do, mediante as opinides formadas pelas
pessoas, que passada a natural resisténcia inicial, foram aderindo progressivamente, reconhecendo-lhe as vantagens

que fizeram com que imensas empresas por todo o Mundo a integrassem na sua cultura organizacional.

2.1.3.3.4. Reporte de informacéo

Ao longo do ano de 2015, o servico de RH remeteu regularmente a um conjunto de entidades oficiais informagao

especifica referente ao universo laboral constituido pelo seu quadro de pessoal.

Tal como se verificava ja em anos anteriores, em consequéncia da prolixa legislacdo que tem vindo a ser publicada,
as obrigacdes de reporte de informagdo mantiveram-se em 2015, com um cronograma e prazos legais devidamente

fixados, para efeitos de atualizagao regular dos dados disponibilizados as diversas entidades.
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Note-se que as competéncias atribuidas pela gestio de topo ao servico de RH, no contexto da Unidade de Areas de
Suporte, determinam que as relag8es institucionais regulares da empresa estabelecidas por esta via tenham como

agenda principal o cumprimento de formalidades legais de carater obrigatorio.

Formalidades que se tém adensado, em consequéncia de um crescente refor¢co das medidas de controlo, impostas
por politicas governamentais que visam estender a toda a administracéo publica, incluindo o sector empresarial local,
a disciplina pretendida ao nivel da execucéo, a todos os niveis, do Orcamento do Estado. Esta prevaléncia de medidas
de controlo que sdo atualmente de caracter estrutural, repercutem o seu adensamento, em requisitos de informacéo,
que tém expandido gradualmente os seus niveis de refinamento e detalhe.

Confirmando as boas praticas da Espago Municipal, o processo de reporte, no ano a que o presente relato respeita,
teve inicio com a recolha, tratamento e qualificagdo da informacé&o, de harmonia com os requisitos legais estabelecidos
pelas diversas entidades, ocorrendo previamente uma verificagédo e validagdo interna dos dados, apo6s a qual se
efetuou a sua submisséo eletrénica, nas respetivas plataformas digitais.

E digno de nota relevante o facto de no ano de 2015 terem sido integralmente cumpridos os prazos legais e
concretizados os reportes de informagdo a que a empresa esta vinculada, ndo tendo, em funcdo desse eficiente
desempenho, sido objeto de qualquer contraordenacéo ou aplicagdo de coima, disposi¢des sancionatorias, previstas

em certos casos, com relativa severidade.

O esfor¢co desenvolvido nesta matéria, por parte dos servicos de RH, assume particular relevancia, face a
complexidade, diversidade e volume de informacdo que tem de ser regularmente reportada as varias entidades que
nos tutelam. Esta realidade requer uma permanente atencao e vigilancia dos prazos, e a compreenséo objetiva do
nivel de responsabilidade que tem de ser assumida pela coordenac&o dos servicos integrados nas Areas de Suporte.

2.1.4. Gabinete Juridico (GJ)

No curso do ano de 2015, o Gabinete Juridico, cujos desempenhos se enredam, fundamentalmente, na propositura
de ag¢les judiciais para cobranca de rendas e sua conducgdo, agles judiciais fundadas em falta de residéncia
permanente nos locados, ag6es judiciais ante perturbacdes nas relacdes de vizinhanca constituidas com a celebragao
dos contratos de arrendamento e cobranca judiciosa de quotas de condominio em atraso, mas também na redacéo
de acordos de pagamento e sua fiscalizagdo e celebracdo de contratos de arrendamento, apresenta, em seguida, 0s

numeros fundamentais do exercicio profissional do ano em analise, nestes termos:

a) Contratos de arrendamento outorgados: 76
b) Acordos de pagamento outorgados: 65
c) AcgoOes declarativas: 34
d) AcgOes executivas: 108
e) CitagOes por contacto pessoal: 3

f)  Atendimentos presenciais: 42
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A par de toda esta atividade, que impende sobre a obediéncia de todo um procedimento regrado, somaram-se, no ano
de 2015, simultaneamente, um conjunto de a¢Bes que, obedecendo a determinagbes tragadas, complementam a

programacéo do Gabinete, tais como:

a) Procedimentos concursais — participagcdo como elemento de cada Juri de procedimento constituido;
b) Elaboragdo de pareceres e resposta a consultas juridicas da Unidade GPP;

c) Elaboracéo de pareceres e resposta a consultas da Unidade GS;

d) Elaboragdo de pareceres, informagGes e demais articulados para satisfagdo de questBes / duvidas do
Administrador Executivo e do Conselho de Administracéo.

2.1.5. Programas de comparticipacéo

Como ficou previsto no contrato-programa assinado com a Camara Municipal da Maia, a empresa vem assegurando
o normal funcionamento do programa RECRIMAIA. Neste ambito, foram analisadas 61 candidaturas, tendo sido
aprovadas e comparticipadas 55 familias, distribuidas por todas as freguesias.

3. Recursos Materiais

Disp6e a Espago Municipal de diverso mobiliario, equipamento e ferramenta ligeira e tudo estd devidamente

inventariado.

4. AquisicOes e Alienacdes

Ha a assinalar no periodo a aquisicao de dois armazéns no empreendimento do Sobreiro.

5. Situagdo Econdmica e Financeira

A situagdo neste capitulo é descrita nos balancos comparativos, na demonstragdo de resultados e na demonstragao
de fluxos de caixa. O resultado liquido é positivo, pelo que, nos termos do n.° 1 do artigo 40.° da Lei n.° 50/2012, de
31 de agosto, a empresa apresenta resultados anuais equilibrados, ndo sendo assim necessario que, nesta perspetiva,
a Camara Municipal proceda a qualquer transferéncia financeira. Também a luz do diploma referido, a empresa
cumpre todos os requisitos de viabilidade. O resultado liquido do exercicio & de €48.568,27 (quarenta e oito mil

guinhentos e sessenta e oito euros e vinte e sete céntimos).
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6. Aplicacdo dos Resultados

Os resultados encontrados transitam para os anos seguintes, observando a reserva legal de 10%, no montante de

€4.856,83, conforme artigo 22.° dos Estatutos da empresa.

7. Situacao de Divida ao Estado

Nao ha dividas a Seguranca Social. Quanto a dividas ao Estado, prosseguem 0s convenientes recursos junto dos
Tribunais competentes por ndo haver concordancia com os resultados dos relatérios de inspeg@es tributarias

efetuadas a empresa.

O gabinete do Dr. Pedro Marinho Falcao faz correr processos no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto.

8. Objetivos para o Ano de 2016

Os objetivos estabelecidos, para além da continuagdo das agBes em curso, como principio e orientacéo estratégica
de atuacdo da empresa, foram apresentados no Plano de Atividades para o ano de 2016, proposto a Assembleia
Geral.

9. Riscos Financeiros

Nos termos do artigo 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais, a empresa ndo tem qualquer risco financeiro.

10. Agradecimentos

Por fim, resta-nos agradecer a disponibilidade que sempre tivemos, quer da Assembleia Geral da empresa, quer do

Executivo Municipal, bem como a colaboracéo ativa e interessada de todos os trabalhadores.
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Maia, 29 de fevereiro de 2016

O Conselho de Administragéo,

Eng.° Anténio Domingos da Silva Tiago, Presidente

Dr.2 Ana Miguel Vieira de Carvalho, Vogal

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida, Vogal
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[I. BALANCO

Modelo normal — periodo findo em 31.12.2015

RUBRICAS
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 392.211,49 421.473,67
Propriedades de investimento 11 9.832.207,91 9.282.718,14
Ativos intangiveis 7.254,79 14.507,40
Ativos por impostos diferidos 16 69.790,32 73.670,66
10.301.464,51 9.792.369,87
Ativo corrente
Clientes 17 357.494,77 452.569,14
Adiantamentos a fornecedores 17 993,56
Estado e outros entes publicos 16 207.993,23 213.709,45
Outras contas a receber 17 140.165,91 185.668,48
Diferimentos 2.289,89
Caixa e depo6sitos bancarios 4 1.457.001,73 128.203,63
2.163.649,20 982.440,59
Total do ativo 12.465.113,71 10.774.810,46
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 19
Capital realizado 17 12.811.337,98 12.811.337,98
Reservas legais 97.544,94 95.497,38
Outras reservas 587.564,19 569.136,09
Resultados transitados (5.737.201,82) (5.737.201,82)
Outras variag8es no capital proprio 14 394.930,60
Resultado liquido do periodo 48.568,27 20.475,66
Total do capital préprio 8.202.744,16 7.759.245,29
Passivo
Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos 9;10; 17 4.458,05 44.306,39
4.458,05 44.306,39
Passivo corrente
Fornecedores 17 1.087.525,22 81.568,97
Adiantamentos de clientes 17 34.278,33
Estado e outros entes publicos 16 112.738,55 28.726,37
Financiamentos obtidos 9;10; 17 4.853,24 32.839,47
QOutras contas a pagar 17 1.078.410,26 694.594,81
Diferimentos 1.940.105,90 2.133.529,16
4.257.911,50 2.971.258,78
Total do passivo 4.262.369,55 3.015.565,17
Total do capital préprio e do passivo 12.465.113,71 10.774.810,46

A Administracéo O Técnico Oficial de Contas
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lIl. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Periodo findo em 31.12.2015

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 13 1.628.304,32 1.555.836,64
Subsidios a exploragéo 14 1.577.883,47 624.863,32
Fornecimentos e servigcos externos 9; 20 (2.348.381,20) (1.122.823,51)
Gastos com o pessoal 6; 18 (620.894,41) (620.305,08)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 17 (229.599,28) (50.443,82)
Qutros rendimentos e ganhos 13 418.112,53 232.959,25
Outros gastos e perdas (43.951,89) (284.917,59)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 381.473,54 335.169,21
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagdo 8 (306.275,97) (291.497,17)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 75.197,57 43.672,04
Juros e gastos similares suportados 10 (1.623,12) (765,53)
Resultado antes de impostos 73.574,45 42.906,51
Imposto sobre o rendimento do periodo 16 (25.006,18) (22.430,85)
Resultado liquido do periodo 48.568,27 20.475,66
A Administragéo O Técnico Oficial de Contas
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IV. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

Periodo findo em 31.12.2015

[montantes em euros(€)]

» Capital Acdes Instc:LL:lln'Z:Ios Prémios R . O Resultados AJLAS[amenlos Excedentes vg:la“(_:ﬁtl”)ses Rvesullado —_—_—_— Total do
DESCRICAO NOTAS Realizado (qvuo\as de capital .de ) Longs . . em allv.os de. ) no L|qu|(?o do Total minoritarios Ca'p\le.ﬂ
préprias) préprio emisséao financeiros revalorizagao capital Periodo Préprio
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2015 6 12.811.337,98 95.497,38 | 569.136,09 (5.737201,82) 20.475,66 7.759.245,29 7.759.245,29
ALTERACOES NO PERIODO 5
Outras alteragdes reconhecidas no capital pré prio 2.047,56 18.428,10 394.930,60 (20.475,66) 394.930,60 394.930,60
7 2.047,56 18.428,10 HHEHBHEH (20.475,66) 394.930,60 394.930,60
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 48.568,27 48.568,27 48.568,27
RESULTADO INTEGRAL 9=748 443.498,87 443.498,87 443.498,87
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Outras Operagdes
0
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2015 6+7+8+10 12.811.337,98 97.544,94 | 587.564,19 | (5.737.201,82) HHEHBHHEH 48.568,27 8.202.744,16 8.202.744,16
Acdes SIS Prémios Ajustamentos Excedentes v;?;rcaufvses Resultado Total do
DESCRIGAO NOTAS Capltal (quotas Inslrume‘nlos de RESERES OUIEs RssulFados em ativos de no Liquido do Total Inter35§es Capital
Realizad préprias) dzféa‘?::‘ emissao Legats ReseEe VEREEERE financeiros revalorizagao capital Periodo LRI Préprio
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2014 6 12.811.337,98 89.822,29 | 518.060,30 | (5.403.599,66) 56.750,88 8.072.371,79 8.072.37179
ALTERACOES NO PERIODO 5
Outras alteragdes reconhecidas no capital pré prio 5.675,09 51075,79 (333.602,16) (56.750,88) (333.602,16) (333.602,16)
7 5.675,09| 5107579 (333.602,16) (56.750,88) | (333.602,16) (333.602,16)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 20.475,66 20.475,66 20.475,66
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 (313.126,50) | (313.126,50) (313.126,50)
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Outras Operagdes
10
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2014 6+7+8+10 12.811.337,98 95.497,38 | 569.136,09 | (5.737.201,82) 20.475,66 7.759.245,29 7.759.245,29

A Administragao
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V. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31.12.2015

[montantes em euros(€)]

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2015 2014
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 1.538.112,17 2.082.466,56
Pagamentos a fornecedores 1.393.911,85 1.681.784,34
Pagamentos ao pessoal 18 626.119,35 620.182,85
Caixa gerada pelas operagdes (481.919,03) (219.500,63)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 15.409,62 53.303,18
Outros recebimentos/pagamentos 2.137.936,89 155.019,97
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1.640.608,24 (117.783,84)
Fuxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 8 29.022,30
Ativos intangiveis 21.760,01
QOutros ativos 11 795.738,27
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 554.157,75
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (241.580,52) (50.782,31)
Fuxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 9; 10 67.834,57 31.063,93
Juros e gastos similares 9; 10 2.395,05
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (70.229,62) (31.063,93)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1.328.798,10 (199.630,08)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 128.203,63 327.833,71
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1.457.001,73 128.203,63
A Administragéo O Técnico Oficial de Contas
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VI. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

INDICE

Nota Introdutéria:

Existem alineas ndo aplicaveis a empresa. Nestes casos, omite-se informacao.

1. Identificacdo da entidade

1.1.

Dados de identificagédo

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracées financeiras

2.1.

2.2,

2.3.

Referencial contabilistico utilizado

Disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes

financeiras

Contas do balanco e da demonstracao dos resultados cujos contetidos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior

3. Principais politicas contabilisticas

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Bases de mensuracéo usadas na preparagdo das demonstracdes financeiras
Outras politicas contabilisticas relevantes

Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgao de gestédo fez no processo de aplicacdo das

politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras

Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar ajustamento material nas quantias

escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)

Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar ajustamento material nas

quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)

4. Fluxos de caixa

4.1.

4.2.

4.3.

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depoésitos bancéarios
Outras informacgbes

Comentario da geréncia sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que nao estéo disponiveis

para uso

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 54



Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

5.1.

5.2.

Efeitos das alteragdes de politicas e estimativas contabilisticas bem como da deteg@o de erros nos periodos anterior,

corrente e futuros

Outras divulgagdes

Partes relacionadas

6.1.

6.2.

Identificacdo das partes relacionadas
6.1.1. Identificar se se trata de uma empresa-mée
6.1.2. Empresas-mae e outras entidades que participam no capital da empresa
6.1.3. Entidades em que a empresa participa
6.1.4. Entidades objeto de consolidacédo
6.1.4.1. Identificacdo das entidades que consolidam
6.1.4.2. Identificacdo das entidades através das quais se obtém controlo indireto das entidades que consolidam
6.1.5. Entidades que néo integram o perimetro de consolidacédo
6.1.5.1. Identificacdo das entidades que ndo integram o perimetro de consolidagédo

6.1.5.2. Identificacdo das entidades através das quais se obtém controlo indireto das entidades que n&o integram o

perimetro de consolidagdo
6.1.6. Participacdes materialmente irrelevantes
6.1.7. Interesses em empreendimentos conjuntos
6.1.8. Dados sobre as contas consolidadas
Transacdes entre partes relacionadas
6.2.1. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
6.2.2. Transacdes e saldos pendentes

6.2.3. Remuneracdes do pessoal chave da gestao

Ativos intangiveis

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Divulgag6es para cada classe de ativos intangiveis
Divulgag6es sobre ativos intangiveis contabilizados por quantias revalorizadas
Divulgacg6es de dispéndios com pesquisa e desenvolvimento

Descrigdo, quantia escriturada e periodo de amortizagdo restante de qualquer ativo intangivel individual materialmente

relevante para as demonstragées financeiras
Ativos intangiveis adquiridos por meio de subsidio do governo e inicialmente reconhecidos pelo justo valor

Outras divulgacdes

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 55



10.

11.

12.

Ativos fixos tangiveis

8.1. Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis

8.2. Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizadas
8.3. Divulgagdes associadas e quantias de ativos fixos tangiveis

8.4. Outras divulgagbes

Locagdes

9.1. Decomposicdo das locacGes

9.2. Descricdo geral dos acordos de locacao financeira significativos

9.3. Descri¢éo geral dos acordos de locagao operacional

Custos de empréstimos obtidos

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos

Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos capitalizados no periodo e respetiva taxa, bem como

os reconhecidos em gastos
Custos dos empréstimos obtidos capitalizados no periodo, de acordo com a respetiva tipologia de ativo

Outras divulgagdes

Propriedades de investimento

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

Divulgag6es sobre propriedades de investimento ao justo valor
Divulgag6es sobre propriedades de investimento ao custo
Informacé&o adicional sobre propriedades de investimento

Medida em que o justo valor da propriedade de investimento (tal como mensurado ou divulgado nas demonstragdes
financeiras) se baseou numa valorizacdo de um avaliador independente que possui uma qualificagdo profissional
reconhecida e relevante e que tem experiéncia recente na localizagéo e na categoria da propriedade de investimento que

foi valorizada

QOutras divulgacdes

Inventarios

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

Politicas contabilisticas adotadas na mensuracéo dos inventarios e férmula de custeio usada

Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informacg8es sobre estas naturezas de

inventarios
Apuramento da variag&o de produgéo e outras informacdes sobre estas naturezas de inventarios
Circunstancias ou acontecimentos que conduziram a reversdo de um ajustamento de inventarios

Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantia a passivos

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 56



13.

14.

15.

16.

17.

e 4

Rédito

13.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para determinar a fase

de acabamento de transac¢des que envolvem a prestagdo de servigos

13.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

Subsidios do Governo e apoios do Governo

14.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentacdo adotados nas

demonstracdes financeiras

14.2. Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracdes financeiras e indicacdo de outras

formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou

14.3. Condi¢Bes nao satisfeitas e outras contingéncias ligadas ao apoio do Governo que foram reconhecidas

Acontecimentos ap6s a data do balango
15.1. Autorizag&o para emissdo
15.2. Atualizacéo da divulgagédo acerca de condicdes a data do balango

15.3. Acontecimentos apos a data do balango que ndo deram lugar a ajustamentos

Impostos e contribuigcBes

16.1. Divulgagdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento
16.2. Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais proprios

16.3. Divulgag6es de diferencas temporarias

16.4. Outras divulgacdes relacionadas com impostos sobre o rendimento

16.5. Divulgag6es relacionadas com outros impostos e contribui¢cdes

Instrumentos financeiros

17.1. Perdas por imparidade em ativos financeiros

17.2. Discriminac&o das dividas de cobranc¢a duvidosa

17.3. Categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos associados

17.4. Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas utilizadas para a

contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para a compreenséo das demonstragdes financeiras
17.5. Bases de determinacéo do justo valor para todos os ativos financeiros e passivos financeiros mensurados ao justo valor

17.6. Situagdes em que a mensuracao fiavel do justo valor deixou de estar disponivel para um instrumento de capital proprio

mensurado ao justo valor por contrapartida em resultados

17.7. Divulgacdes para cada classe de ativos financeiros transferidos para uma outra entidade em transacfes que néo se

qualificaram para desreconhecimento

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 57



18.

19.

20.

17.8. Situacdes de incumprimento para empréstimos contraidos reconhecidos a data do balango
17.9. Contabilidade de cobertura
17.10. Coberturas de risco de taxa de juro fixa ou risco de pre¢co de mercadorias numa cobertura de bens detidos

17.11. Coberturas do risco de taxa de juro variavel, risco de taxa de cambio, risco de preco de mercadorias num compromisso

firme ou numa transagao futura de elevada probabilidade, ou num investimento liquido numa operagdo no estrangeiro
17.12. Indicagdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos prazos de realizagao
17.13. Numero de a¢Ges representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal

17.14. Reconciliagéo, para cada classe de acdes, entre o nimero de agdes em circulagdo no inicio e no fim do periodo
(Identificando separadamente cada tipo de alteracdes verificadas no periodo, incluindo novas emissdes, exercicio de
opgOes, direitos e warrants, conversdes de valores mobiliarios convertiveis, transagdes com acdes proprias, fusées ou

cisdes e emissdes de bénus (aumentos de capital por incorporagéo de reservas) ou splits de agées)
17.15. Quantias de aumentos de capital realizados no periodo e a dedugdo efetuada como custos de emissao

17.16. Quantias e descricdo de outros instrumentos de capital préprio emitidos e a respetiva quantia acumulada a data do

balango
17.17. Divulgacdes sobre colateral prestada com ativos financeiros e garantias bancéarias

17.18. Divulgagdes adicionais para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade

Beneficios dos empregados

18.1. Pessoal ao servigo da empresa e horas trabalhadas
18.2. Beneficios dos empregados e encargos da entidade
18.3. Beneficios pds-emprego

18.4. Outros beneficios a longo prazo de empregados
18.5. Beneficios de cessacéo de emprego

18.6. Outras divulgacGes

Divulgac¢des exigidas por diplomas legais
19.1. Informacéo por atividade econémica
19.2. Informagao por mercado geogréfico

19.3. Outras divulgacdes exigidas por diplomas legais

Outras informacdes
20.1. Discriminacao dos fornecimentos e servigos externos

20.2. Outras divulgacdes consideradas relevantes para melhor compreenséo da posi¢éo financeira e dos resultados

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 58



1.

Notas as Demonstrac8es Financeiras

Identificacdo da entidade

1.1. Dados de identificagdo
Designacéo da entidade: ESPACO MUNICIPAL — Renovacao Urbana e Gestéo do Patriménio, E.M., S.A.
Sede social: Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia

Endereco eletrénico: geral@espacomunicipal.pt

P&gina da Internet: www.espacomunicipal.pt

Natureza da atividade: Promocao de habitagdo social, incluindo a respetiva gestdo social, patrimonial e
financeira. Desenvolvimento de a¢8es de renovacéo e requalificagdo urbanistica. Construcéo de edificios
(residenciais e ndo residenciais) e gestao de patrimoénio.

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstrac8es financeiras

2.1. Referencial contabilistico utilizado

As demonstragfes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacdo de Demonstracoes
Financeiras, os Modelos de Demonstragfes Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de
Relato Financeiro (NCRF). Mais especificamente foram utilizadas as Normas contabilisticas e de relato financeiro
(NCRF).

Na preparacdo das demonstracdes financeiras tomou-se como base o0s seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstracgdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir dos
livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizacdo econémica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que séo gerados, independentemente do momento do
seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda n&o recebidos ou
liquidados séo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos

atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sédo reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.
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- Materialidade e agregacao

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das demonstra¢ées
financeiras. A Entidade n&o definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacdo das

demonstragdes financeiras.

- Compensagéo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de
balanco e da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem

nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de dezembro de 2015 sdo comparaveis
com os utilizados na preparacao das demonstracgdes financeiras em 31-12-2014.

2.2. Disposi¢c8es do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos

nas demonstrac@es financeiras

---N&o aplicavel.

2.3. Contas do balanco e da demonstracdo dos resultados cujos conteldos ndo sejam comparaveis com

os do periodo anterior

---N&o aplicavel.

Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuracgdo usadas na preparagdo das demonstrac6es financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuragao utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos ap0s a data do balango que proporcionem informacéo adicional sobre condi¢gdes que existiam nessa
data sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data

do balanco, sdo divulgados no anexo as demonstracoes financeiras.
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- Moeda de apresentacgéao

As demonstragBes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de
apresentacdo. Neste sentido, os saldos em aberto e as transa¢des em moeda estrangeira foram transpostas para
a moeda funcional utilizando as taxas de cAmbio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e a data da

transacao para as operagdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados
no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e gastos similares suportados” se
desfavoraveis, quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e

ganhos” se favoraveis e “Outros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transacdes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das deprecia¢fes e das perdas
por imparidade acumuladas.

As depreciag8es séo calculadas, apds o inicio de utiliza¢do dos bens, pelo método da linha reta em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada classe de ativos. Ndo foram apuradas depreciagbes por
componentes.

As despesas com reparacdo e manutengdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem. As beneficiagBes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdémicos adicionais futuros

séo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo / instalacao, séo integrados
no item de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisi¢cdo. Estes bens ndo forem depreciados

enquanto tal, por ndo se encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagdo do ativo,
sendo registadas na demonstracdo dos resultados no itens “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e

perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construces detidos para
auferir rendimento e/ou valorizagdo do capital. Trata-se de ativos que ndo sdo utilizados na producgdo ou
fornecimento de bens e servicos que fazem parte do objeto social da entidade, nem para fins administrativos ou

para venda no decurso da sua atividade corrente.

O modelo de reconhecimento das propriedades de investimento é equivalente ao referido para os ativos fixos
tangiveis.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes, reparacoes,
seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre imoveis), sdo reconhecidos na demonstracédo

dos resultados do periodo a que se referem, nos respetivos itens de gastos. As beneficiagBes relativamente as
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quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros séo capitalizadas no item de propriedades

de investimento.

- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo,
deduzido das amortizagBes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF,
na medida em que s6 sao reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros,

sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigag&o sédo reconhecidas na demonstracdo dos resultados quando incorridas. Os gastos de
desenvolvimento séo capitalizadas, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e
iniciar a sua comercializagdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios
economicos futuros. Quando ndo se cumprirem estes requisitos, sdo registadas como gasto do periodo em que

sdo incorridos.

As amortizacdes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio de utilizacéo, pelo
método da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida util estimado, ou de acordo com os
periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de ativos intangiveis, sem vida Util definida, ndo sdo calculadas amortizagdes, sendo o seu valor objeto

de testes de imparidade numa base anual.
- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsidiarias e empresas associadas consideradas estas Ultimas como aquelas
onde exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e operacionais (participagfes
compreendidas entre 20% a 50% do capital de da participada - influéncia significativa), sao registados pelo método

da equivaléncia patrimonial no item “Investimentos financeiros — método da equivaléncia patrimonial’.

De acordo com este método, as participacdes financeiras sao inicialmente registadas pelo seu custo de aquisi¢éo,
sendo subsequentemente ajustadas pelas variagdes dos capitais proprios e pelo valor correspondente a
participacédo da Entidade nos resultados liquidos das empresas detidas. Qualquer excesso do custo de aquisi¢ao
face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida, a data da aquisi¢éo, é considerado “Goodwill”’, sendo
reconhecido no ativo e a sua recuperagao sujeita a teste de imparidade. Caso a diferenga seja negativa (“Goodwill

negativo”), é reconhecido na demonstragédo dos resultados.

Quando a proporcdo da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o
valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital
proprio da empresa associada ndo for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para
com a empresa associada ou participada, registando nesses casos uma provisao no item do passivo “Provisdes”

para fazer face a essas obrigacoes.
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- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21% sobre
a matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado acresce ainda derrama e tributacdes autonomas

sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.° do Cédigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o valor
contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos
diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas

temporarias possam ser utilizadas e com base na taxa normal de IRC em vigor a data de balanco.

- Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢ao, o
qual é inferior ao valor de realizacéo, pelo que ndo se encontra registada qualquer perda por imparidade por

depreciacéo de inventarios.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producdo, que inclui o custo dos
materiais incorporados, mao-de-obra direta e gastos de producédo considerados como normais. N&o incluem
gastos de financiamento, nem gastos administrativos.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” estdo reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de
eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de “Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que

as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

- Caixa e depésitos bancérios

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancérios. Os descobertos bancarios sao incluidos
na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram

convertidos com base na taxa de cambio a data de fecho.

- Provisbes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagdo de risco e que venham a gerar obriga¢des
futuras. Embora com a subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos
necessarios para cumprimento destas obrigagfes futuras, a geréncia procura sustentar as suas expectativas de

perdas num ambiente de prudéncia.
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- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal,

que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancérios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissao
desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de com base na taxa de juro efetiva sdo registados na

demonstrac&o dos resultados em observancia do regime da periodizagdo econdémica.

Os empréstimos sédo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional
para diferir a liquidacéo do passivo por mais de 12 meses ap0s a data de relato, caso em que serdo incluidos em
passivos ndo correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- Locagoes

Os contratos de locacdo sdo classificados ou como locacgdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos o0s riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou, caso contrario, como

locacdes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados de acordo com a NCRF 9 - Locag8es, reconhecendo o ativo fixo tangivel,
as depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas anteriormente referidas para esta
tipo de ativo, e as dividas pendentes de liquida¢éo, de acordo com o plano financeiro do contrato. Adicionalmente,
0s juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na

demonstracéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagBes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstracao dos resultados durante o periodo do contrato de locacédo e de acordo com as obriga¢des a este

inerentes.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigcos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor

Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito s6 foi reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel,
é provavel que se obtenham beneficios econdémicos futuros e todas as contingéncias relativas a uma venda

tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigcos prestados sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servigos ou se periédicos, no

fim do periodo a que dizem respeito.
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e 4

Os juros recebidos séo reconhecidos atendendo ao regime da periodizagdo econémica, tendo em consideracéo
o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na

rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo séo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o

subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis estéo incluidos
no item de “Outras variagdes nos capitais proprios”. S&o transferidos numa base sistematica para resultados a

medida em que decorrer o respetivo periodo de depreciagdo ou amortizacao.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que séo

reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incursos, independentemente do momento de
recebimento do subsidio.

3.2. OQutras politicas contabilisticas relevantes

--N&o aplicavel.

3.3. Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgéo de gestéo fez no processo
de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas

nas demonstrac¢8es financeiras

--N&o aplicével.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar ajustamento

material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)

--N&o aplicével.

3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro

seguinte)

--N&o aplicavel.
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4. Fluxos de caixa

4.1. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancéarios:

Descrigéo Saldo inicial Débitos
Caixa 2.018,38 3.777.420,63
Depositos a ordem 126.185,25 7.313.975,59

Outros depositos bancarios

Total 128.203,63

11.091.396,22

Créditos

3.775.805,60

5.986.792,52

9.762.598,12

5. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Saldo Final

3.633,41

1.453.368,32

1.457.001,73

5.1. Efeitos das alterac8es de politicas e estimativas contabilisticas bem como da dete¢do de erros nos

periodos anterior, corrente e futuros, conforme quadro seguinte:

--N&o aplicavel.
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7. Ativos intangiveis

7.1. Divulgacgdes para cada classe de ativos intangiveis, conforme quadro seguinte:

Projetos Programas Propriedade Outros Ativos Adiantamentos
Descrigao Trespasse ) . ) ) ) o ) TOTAL
desenvolvimento de industrial ativos intangiveis ativos
computador intangiveis em curso intangiveis
I BN I I N N D S
TOTAIS ATIVOS
INTANGIVEIS

Valor bruto total no 21.760,01 21.760,01

fim do periodo

Amortizagbes
acumuladas totais 14.505,22 14.505,22

no fim do periodo

VIDA UTIL
INDEFINIDA

Saldo no inicio do

periodo

Valor liquido no fim

do periodo

VIDA UTIL
DEFINIDA

Saldo no inicio do

periodo

Variagoes do
i (7.252,61) (7.252,61)
periodo

Total de

aumentos

Amortizages do
) 7.252,61 7.252,61
periodo

Total diminuigoes 7.252,61 7.252,61

Saldo no final do
7.254,79 7.254,79
periodo
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8. Ativos fixos tangiveis

8.1. Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis, conforme quadro seguinte:

Terrenos
Edificios e
e Equipamento Equipamento Equipamento Equipamentos Outros AFT em Adiantamentos
Descrigao outras TOTAL
recursos basico de transporte administrativo biolégicos AFT curso AFT
. construgoes
naturais
Valor bruto no
o 53.435,67 445.438,42 13.565,26 103.472,16 341.114,31 20.030,47 977.056,29
Inicio
Depreciagdes
130.481,11 5.672,11 90.722,16 322.265,14 6.442,10 555.582,62
acumuladas
Saldo no
inicio do 53.435,67 314.957,31 7.893,15 12.750,00 18.849,17 13.588,37 421.473,67
periodo
Variagdes do
. (29.739,36) (6.156,56) (4.250,00) (12.101,74) (1.218,00) (53.465,66)
periodo
Total de
aumentos
Total
29.739,36 6.156,56 4.250,00 12.101,74 1.218,00 53.465,66
diminuigdes
Depreciagdes
29.739,36 6.156,56 4.250,00 12.101,74 1.218,00 53.465,66
do periodo
Outras
transferéncias
Saldo no fim
) 53.435,67 285.217,95 1.736,59 8.500,00 30.950,91 12.370,37 392.211,49
do periodo
Valor bruto no
53.435,67 445.438,42 13.565,26 103.472,16 341.114,31 20.030,47 977.056,29
fim do periodo
Depreciagdes
acumuladas no 160.220,47 11.828,671 94.972,16 310.163,40 7.660,10 584.844,80
fim do periodo
8.2. Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizadas:
--N&o aplicavel.
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9. Locacgles

9.1. Decomposicdo das locagdes de acordo com

0 quadro seguinte:

) Ativos Propriedades
Ativos Locagdes
Descrigéo fixos de Total
intangiveis Operacionais
tangiveis investimento
Valor Bruto 17.000,00 0,00 17.000,00 0,00
Saldo no fim do periodo 8.500,00 0,00 8.500,00
Total dos futuros
i 9.331,28 0,00 9.331,28 0,00
pagamentos minimos
Até um ano 4.853,24 0,00 4.853,24
De um a cinco anos 4.458,05 0,00 4.458,05
Mais de cinco anos 0,00 0,00 0,00
9.2. Descrigéo geral dos acordos de locacéo financeira significativos
Opgéo de
Locadora Bem locado Valor compra e
outros detalhes
Caixa Agricola Smart 8.500,00 425,00
Caixa Agricola Smart 8.500,00 425,00

9.3. Descricéo geral dos acordos de locagdo operacional

--N&o aplicével.

10. Custos de empréstimos obtidos

--N&o aplicével.

11. Propriedades de investimento

11.1. Divulgacgdes sobre propriedades de investimento ao justo valor

--N&o aplicavel.
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11.2. Divulgacgdes sobre propriedades de investimento ao custo, conforme quadro seguinte:

) Terrenos e recursos Edificios e outras Outras propriedades de Prop. Invest. em )
Descricdo . ) ) Adiantamentos TOTAL
naturais construgdes investimento Curso
Saldo no inicio do
2.944.825,21 6.337.892,93 9.282.718,14
periodo
Variagdes do periodo
Total de aumentos 141.500,00 654.238,27 795.738,27
Total diminuigoes 246.248,50 246.248,50
Saldo no final do
3.086.325,21 6.745.882,70 9.832.207,91

periodo

Nota: O método de depreciagédo utilizado foi 0 método de quotas constantes, sendo utilizada a taxa de 2%.

O valor das diminuigdes ocorre por dois motivos, um pelas depreciagées do exercicio.

11.3.Informacéo adicional sobre propriedades de investimento, conforme quadro seguinte:

Descricdo Valor Periodo V. Periodo Anterior

Quantias reconhecidas nos resultados
Rendas e outros rendimentos em propriedade de investimento 1.592.258,66 1.408.320,61

Gastos operacionais diretos em iméveis que geraram
rendimentos

Gastos operacionais diretos em iméveis que ndo geraram

rendimentos
Quantias reconhecidas no passivo

Obrigagdes contratuais p/comprar, reparar ou desenvolver
propriedades investimento

11.4.Medida em que o justo valor da propriedade de investimento (tal como mensurado ou divulgado nas
demonstrac@es financeiras) se baseou numa valorizagdo de um avaliador independente que possui
uma qualificagdo profissional reconhecida e relevante e que tem experiéncia recente na localiza¢&o

e na categoria da propriedade de investimento que foi valorizada

A administracdo, apds avaliagdo das propriedades de investimento concluiu que os valores expressos a
custo amortizado néo diferem do justo valor das propriedades de investimento, pelo que utilizam o valor de

custo amortizado como forma de valorizagéo.
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12. Inventarios

12.1. Politicas contabilisticas adotadas na mensuracgédo dos inventarios e formula de custeio usada

- Néo aplicavel.

12.2. Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informacgdes sobre

estas naturezas de inventéarios, conforme quadro seguinte:

) ) Mercadorias Per. Mat. Prim. e Sub. Per. )
Descri¢do Mercadorias Total Periodo ) ) Total Per. Anterior
Anterior Anterior

APURAMENTO DO CUSTO DAS
MERC. VENDIDAS E MAT.
CONSUMIDAS

Inventérios iniciais

Compras

Reclassificagao e regularizagéo de

inventarios
Inventarios finais

Custo das mercadorias vendidas e

matérias consumidas

OUTRAS INFORMAGOES

13. Rédito

13.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados

para determinar a fase de acabamento de transa¢cdes que envolvem a prestacdo de servigos

--N&o aplicavel.

13.2.Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro

seguinte:
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Descricdo Valor Periodo V. Periodo Anterior
Vendas de bens
Prestagao de servigos 1.628.304,32 1.555.836,64
Juros 27,85
Total 1.628.304,32 1.555.864,49

14. Subsidios do Governo e apoios do Governo

14.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentacao

adotados nas demonstracgdes financeiras

A empresa no exercicio de 2015, obteve dois tipos de subsidios distintos.

Obteve um subsidio da Camara Municipal da Maia com um caréter de subsidio a exploracéo, tendo o mesmo

sido considerado como um ganho no exercicio.

Obteve também um subsidio do QREN com um carater de subsidio ao investimento, tendo o0 mesmo sido

registado em Outras Operag¢Bes de Capital Préprio, como um ganho parcial na mesma propor¢do das

depreciacBes dos investimentos.

14.2. Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracdes financeiras e

indicagdo de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou

Do Estado
Descricdo
Valor Total

Do Estado - Valor

Imputado Periodo

Subsidios ao investimento

Para ativos fixos tangiveis

Para ativos intangiveis

Para outras naturezas de ativos

Subsidios a exploragao

Valor dos reembolsos efetuados no periodo

De subsidios ao investimento

De subsidios a exploragéo

Total
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15. Acontecimentos ap6s a data do balango

--N&o aplicavel.

16. Impostos e contribuicdes
16.1. Divulgacéo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:
Descricdo Valor Periodo V. Periodo Anterior
Resultado antes de impostos do periodo 73.574,45 42.906,51
Imposto corrente 21.125,84 9.570,78
Imposto diferido 3.880,34 12.860,07
Imposto sobre o rendimento do periodo 25.006,18 22.430,85
Tributagdes auténomas 2.911,91 9.177,98
Taxa efetiva de imposto 33,98 52,27
16.2. Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais préprios, conforme quadro
seguinte
. o . Resultados Per. Cap. Proprios Per. Total Periodo
Descrigéo Resultados Capitais proprios Total
Anterior Anterior Anterior
Imposto do periodo 25.006,18 25.006,18 22.430,85 22.430,85
Gastos (rendimentos) de impostos
reconhecidos no periodo e
anteriormente reconhecidos como
impostos diferidos provenientes de:
Gastos (rendimentos) de impostos
ndo reconhecidos anteriormente
como impostos diferidos:
Impostos do periodo -
discriminagao:
Imposto diferido 3.880,34 3.880,31 12.860,07 12.860,07
Imposto corrente 21.125,84 21.125,84 9.570,78 9.570,78
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16.3. Divulgacgdes de diferengas temporarias

--N&o aplicavel.

16.4. Qutras divulgagdes relacionadas com impostos sobre o rendimento

--Nao aplicavel.

16.5. Divulgacgdes relacionadas com outros impostos e contribuicdes

Descrigéo Saldo Devedor Saldo Credor Saldo Devedor Saldo Credor
Periodo Anterior Periodo Anterior

Imposto sobre o rendimento 229.119,07 21.125,84 223.280,23 m
Pagamentos por conta 3.920,00
Pagamentos normais 3.920,00
Pagamentos especiais
Retengdes efetuadas por terceiros 48.989,20 47.070,31
Imposto estimado 2112584 9.570,78
IRC a receber / pagar 176.209,87 176.209,92
Retencao de impostos sobre rendimentos 7.918,01 8.713,56
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 91.928,52 6.977,18
Contribui¢des para a Seguranga Social 9.531,98 9.711,87
Outras tributagdes
Outras tributagdes 3.360,04 3.323,76
Total 229.119,07 133.864,39 223.280,23 38.297,15
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17. Instrumentos financeiros

17.1.Perdas por imparidade em ativos financeiros, conforme discriminagdo no quadro seguinte:

Perdas por Rev. Perdas . Perdas por Rev. Perdas .
. ) ) Valor Liquido Valor Liquido
Descrigéo Imparidade Imparidade Imp. Per. Imp. Per.
Periodo Per. Anterior
Periodo Periodo Anterior Anterior
Dividas a receber de
229.599,28 299.599,28  50.443,82 50.443,82
clientes
Outras dividas a receber
Instrumentos de capital
proprio e outros titulos
Outras perdas por
imparidade em ativos
financeiros
Total 229.599,28 299.599,28  50.443,82 50.443,82

17.2.Discriminacdo das dividas de cobranga duvidosa:

Descricdo Valor Periodo

V. Periodo Anterior

Relativos a processos de insolvéncia e

recuperagao

Reclamadas judicialmente

Em mora:

Ha mais de seis meses e até doze meses

Ha mais de doze meses e até dezoito meses
Ha mais de dezoito e até vinte e quatro meses
Ha mais de vinte e quatro meses

Total 383.352,86

18. Beneficios dos empregados

18.1. Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas
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Descricdo

N.° Médio de
Pessoas

N.° de
Horas
Trabalhadas

N.° Médio de
Pessoas Per.
Anterior

N.° de Horas
Trabalhadas
Per. Anterior

Pessoas ao servi¢o da empresa 25 42625 26 44330
Pessoas ndo remuneradas

Pessoas ao servigo da empresa por tipo horario

Pessoas a tempo completo 25 42625 26 44330
(das quais pessoas remuneradas) 25 42625 26 44330

Pessoas a tempo parcial
(das quais pessoas remuneradas)

Pessoas ao servigo da empresa por sexo

Masculino 15 25575 17 28985

Feminino 10 17050 9 15345
Pessoas ao servigo da empresa afetas a 1&D

Prestadores de servigos

Pessoas colocadas por agéncias de trabalho
temporario

18.2. Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Descricdo

Valor Periodo

V. Periodo Anterior

Gastos com o pessoal

Remuneragdes dos orgaos sociais

Remuneragdes do pessoal

Indemnizagdes

Encargos sobre as remuneragées

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais

Gastos de agao social

Outros gastos com o pessoal

620.894,41

37.306,21

398.018,48

8.000,00

82.183,84

6.346,38

1.437,97

87.601,53

620.305,08
38.065,98

403.770,65

83.026,73
7.335,23
1.319,16

86.787,33

19. Divulgac0@es exigidas por diplomas legais

19.1. Informagé&o por atividade econémica
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Descrigéo Atividade CAE 1

Vendas

De mercadorias

Prestagdes de servigos 1.628.304,32
Fornecimentos e servigos 2.348.381.20
externos

Custo das mercadorias

vendidas e matérias

consumidas

Mercadorias

Gastos com o pessoal 620.894,41
Remunerages 431.324,69
Outros gastos 185.569,72
Ativos fixos tangiveis

Valor liquido final 392.211,49
Propriedades de

investimento

Valor liquido final 9.832.207,91

Quadro comparativo anterior:

Descrigéo Atividade CAE 1

Vendas

De mercadorias

Prestagdes de servigos 1.555.836,64
Fornecimentos e servigos 1.122.823,51
externos

Custo das mercadorias

vendidas e matérias

consumidas

Mercadorias

Gastos com o pessoal 620.305,08
Remuneragdes 441.836,63
Outros gastos 178.468,45
Ativos fixos tangiveis

Valor liquido final 421.473,67
Propriedades de

investimento

Valor liquido final 9.282.718,14

Atividade CAE 2

Atividade CAE 2

Atividade CAE 3

Atividade CAE 3

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
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Atividade CAE 4

Atividade CAE 4

Atividade CAE 5

Atividade CAE 5

Atividade CAE 6

Atividade CAE 6

o4

Total

1.628.304,32

2.348.381,20

620.894,41

431.324,69

185.569,72

392.211,49

9.832.207,91

Total

1.555.836,64

1.122.823,51

620.305,08

441.836,63

178.468,45

421.473,67

9.282.718,14
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19.2.

Informacgéo por mercado geogréfico:

Descrigéo Mercado Interno Comunitario Extra-comunitério Total
Vendas
Prestagdes de servigos 1.628.304,32 1.628.304,32
Fornecimentos e servigos externos 2.348.381,20 2.348.381,20
Rendimentos suplementares: 13.360,88 13.360,88

Quadro comparativo ano anterior:

19.3.

Descrigéo Mercado Interno Comunitario Extra-comunitério Total

Vendas

Prestagdes de servigos 1.555.836,64 1.555.836,64
Fornecimentos e servigos externos 1.122.823,51 1.122.823,51
Rendimentos suplementares: 5.130,30 5.130,30

Outras divulgacdes exigidas por diplomas legais

A Administracdo informa que a empresa ndo apresenta dividas correntes ao Estado em situacao de mora,
nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

A empresa tem um processo em tribunal contra a Administragéo Fiscal.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n.° 411/91, de 17 de outubro, a Administrag&o informa que a
situac@o da empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio
de 2015, a empresa nao efetuou transacdes com agdes préprias, sendo nulo o n.° de agdes préprias detidas
em 31 de dezembro de 2015.

Nao foram concedidas quaisquer autorizagbes nos termos do Artigo 397.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66.° do Cdodigo das

Sociedades Comerciais.

Nos termos da alinea b) do n.° 1 do art.° 66-A do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que,
relativamente a Revisdo Legal das Contas, os honorarios faturados pela Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas totalizaram €6.000,00 (seis mil euros).
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20. Outras informagdes

20.1.Discriminagéo dos fornecimentos e servigos externos

Descrigdo

Valor Periodo

V. Periodo Anterior

Subcontratos

Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarios

Conservagéo e reparagéo

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagao técnica

Material de escritério
Artigos para oferta
Energia e fluidos
Eletricidade
Combustiveis

Agua

Outros

Deslocagoes, estadas e transportes

Deslocagdes e estadas
Transportes de mercadorias
Outros

Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representacéo
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Total

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia

11.070,00

2,033.802,92

130.799,24

313,65

49.487,01

1.853.203,02

80.779,70

47.965,41

874,27

27.635,02

4.305,00

59.658,50

44.315,70

11.893,43

3.272,20

177,17

7.088,37

7.088,37

155.981,71

3.540,00

7.132,13

56.615,10

9.085,85

14.559,56

9.695,21

55.353,86

2.348.381,20
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1.700,00

899.797,11

73.177,83

2.315,05

27.398,80

796.905,43

26.198,54

1.397,92

767,01

20.605,54

3.428,07

50.159,80

33.916,48

13.176,40

2.546,36

520,56

8.107,84

8.107,84

136.860,22

3.553,51

8.685,23

63.495,34

6.793,57

9.449,08

9.281,34

35.602,15

1.122.823,51
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20.2.Outras divulgac6es consideradas relevantes para melhor compreenséo da posicéo financeira e dos
resultados

20.2.1.

Encontram-se em fase de processo de impugnagc&o judicial liquidagdes adicionais das finangas relativamente a IRC dos
anos de 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008. Os montantes em questéo atingem o valor de 3.218.071,91€ e foram

dados de garantia os seguintes bens patrimoniais:

a) Artigo 1807, fracBes A a G;
b) Artigo 1835, fracbes A a H;
c) Artigo 2965, fracdes A a H;
d) Artigo 1833, fracdes A a H;
e) Artigo 1832, fracBes A a H;
f)  Artigo 1841, fracdes A a H;
g) Artigo 1846, fracbes B a I;

h)  Artigo 2953, fracdes C a E;
i)  Artigo 1837, fragbes Aa F;

i) Artigo 2943, fragcdes AA a DE .

20.2.2.Relacéo das participacdes no capital de sociedades e financiamentos concedidos a MLP no ano de 2015

MAPA DE PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

1) PARTICIPANTE
NOME: NIPC: MONTANTE : PERCENTAGEM:
Camara Municipal da Maia 505 387 131 12.811.337,98 100%

2) PARTICIPADA

NOME: NIPC: MONTANTE : PERCENTAGEM:

MAPA DE FINANCIAMENTOS A MLP:

NOME: NIPC: MONTANTE :
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20.2.3.Relatorio sobre a execugdo anual do Plano Plurianual de Investimentos:

PLANO DO ANO 2015 VALOR PREVISIONAL VALOR EXECUTADO
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 2.649.237,78 795.738,27
EQUIP. BASICO OUT. MAQUINAS E INSTALAGOES 0,00 0,00
MATERIAL DE CARGA E TRANSPORTE 0,00 0,00
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 0,00
EQUIPAMENTO ADMIN. SOCIAL MOB. DIVERSO 0,00 0,00
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 0,00 0,00
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00
PROGRAMAS INFORMATICOS 0,00 0,00
TOTAL DE INVESTIMENTOS 2.649.237,78 795.738,27

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
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ANEXO

Certificacao Legal de Contas
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Adriano Torres, SROC

Unipessoal, Lda.

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n®236

Relatdrio e Parecer do Revisor Oficial de Contas

Em cumprimento das disposi¢cBes Legais e Estatutdrias, nomeadamente nas que nos sio cometidas pelos
artigos 4202 e seguintes do Cddigo das Sociedades Comerciais e pelo artigo 25.2, n2 6 da Lei 50/2012, de 31 de
Agosto, acompanhamos com regularidade a actividade e a gestdo da ESPACO MUNICIPAL - RENOVACAO
URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, E.M., S.A. durante o exercicio de 2015, tendo recebido da Administracdo
e dos servicos todos os elementos e esclarecimentos que entendemos necessarios ao desempenho da nossa
fungdo.

Apreciamos o Relatdrio, o Balango e Contas apresentadas pela Administragdo, os quais satisfazem os requisitos
legais e elaboramos o Relatério Complementar sobre os trabalhos de verificagio de contas a que procedemos e

cujo o conteudo é parte integrante deste relatdrio, assim como a respetiva Certificacdo Legal de Contas.

Nesta conformidade, somos do parecer que a Assembleia Geral:

1. Delibere sobre o Relatério de Gestdo, Balango e Contas apresentados pela Administracdo, relativos ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015;

2. Delibere sobre a proposta de aplicagdo de resultados contida no Relatério de Gestio;

3. Proceda a aprecia¢do geral da Administracdo e da Fiscalizacdo da sociedade e de cada um dos seus

membros nos termos do art. 4552 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Maia, 24 de Margo de 2016

O Revisor Oficial de Contas

bep—t— ol {/]

Adriano Torres da Silva, ROC n? 1030 em representacio de

ADRIANO TORRES, SROC, Unipessoal, Lda
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n? 236

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial/NIPC 509 182 291

Capital Social: 5.000,00 €

Rua Eng. Frederico Ulrich, 1309 — R/C, Sala 2 Pdg. 1-1
4475-130 Gemunde

Email: sroc236@gmail.com

Telemovel :966160969 ; Telefone / Fax: 224920745



Adriano Torres, SROC
Unipessoal, Lda.

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n” 236

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
Introducio
1. Examindmos as demonstracdes financeiras de ESPACO MUNICIPAL - RENOVACAO URBANA E
GESTAO DE PATRIMONIO, E.M, SA, as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2015, (que
evidencia um total de 12.465.113,71 euros e um total dos capitais préprios de 8.202.744,16 euros, incluindo
um resultado liquido positivo de 48.568,27 euros), as Demonstragdes de resultados por naturezas, a

Demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administragio a preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posig¢ao financeira da Empresa, o resultado das suas operacdes e os fluxos
de caixa, bem como a adog¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de um sistema
de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no

nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4, O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras
estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das
demonstra¢des financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela
Administrag¢do, utilizadas na sua preparacio;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacio, tendo em
conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a aprecia¢do sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstracdes financeiras.
5. 0 nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordéincia da informacio financeira constante
do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa

opinido.

Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial/NIPC 509 182 291

Capital Social: 5.000,00 €

Rua Eng. Frederico Ulrich, 1215 Pag. 1 -
4475-130 Gemunde

Email: adrianotorres.roc@gmail.com; adrianotorres.roc@sapo.pt

Tel: 966160969 ; 226095633  Fax: 226095633



Adriano Torres, SROC
Unipessoal, Lda.

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 236

Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira de ESPACO MUNICIPAL -
RENOVACAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, E.M,SA, em 31 de Dezembro de 2015, o resultado das
suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios

contabilisticos geralmente aceites.

Relato sobre outros aspectos legais

8. E também nossa opinido que a informagdo financeira constante do relatério de gestdo é concordante

com as demonstracgdes financeiras do exercicio.

Maia, 24 de Marco de 2016

@;‘,UMQVM 6[ . ‘

Adriano Torres da Silva, ROC n? 1030 em representacio de
ADRIANO TORRES, SROC, Unipessoal, Lda

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n? 236

Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial/NIPC 509 182 291

Capital Social: 5.000,00 €

Rua Eng. Frederico Ulrich, 1215 Pag.2-2
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