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1. INTRODUCAO
Nos termos estatutarios, vem o Conselho de Administracdo da ESPACO MUNICIPAL
— Renovacédo Urbana e Gestdo do Patrimonio, E.M., S.A., apresentar o Plano e
Orcamento que propde para o ano de 2016, para apreciacdo da Excelentissima
Assembleia.
Numa politica baseada no cumprimento rigoroso dos instrumentos legais que regem
a prestacao de contas e a contabilidade de gestdo, encontra-se em pleno processo
de implementacéo um plano de modernizagdo tecnoldgica, estando a empresa ja a
beneficiar claramente dos investimentos realizados, nomeadamente aqueles que
suportaram a instalacdo do novo sistema informético de gestéo integrada designado
por “Gihabita”, da Quidgest. Também ele vai permitir satisfazer as novas exigéncias
legais implicadas pelo facto de, a partir de marco passado, a empresa estar obrigada
a designada “Lei dos Compromissos”.
O ano de 2016 sera o ano crucial para a obtencdo da maxima rentabilidade esperada,
considerando a previsdo de que sera possivel contar com todo o potencial que o
sistema nos disponibiliza, otimizando as suas multiplas funcionalidades.
A rentabilizacdo das diversas funcionalidades do sistema vai permitir a extragdo
regular de documentos de informacgéo de suporte a gestdo, mas também importantes
“outputs” de primordial importancia, na colheita, organizagéo e analise de informagao
imprescindivel, para o cumprimento das nossas obrigacdes de reporte as entidades
tutelares, Municipio e DGAL, bem como aos diversos organismos da administracao
central que fiscalizam a nossa atividade, nomeadamente a IGF e o Tribunal de Contas.
Ao nivel da contabilidade analitica, o ano de que € objeto este plano sera propicio a
estabilizacdo de rotinas sistematicas, que irdo facilitar a obtengédo de informacao
contabilistica e de gestdo com um nivel de detalhe e especializacdo muito
significativos. Importa salientar que foi desenvolvido um esfor¢o muito apreciavel,
essencialmente pela Unidade de Areas de Suporte e pela Unidade de Gestéo de
Patriménio e Projetos, ao nivel da informatizacdo em volume de dados relativos a
identificacdo e caracterizagdo do patrimonio sob gestdo e a criagcdo de inimeros
centros de custos, tarefa imprescindivel a concretizacdo da contabilidade analitica e
que so foi possivel realizar com o louvavel empenhamento profissional dos técnicos
envolvidos, conseguindo ultrapassar os constrangimentos decorrentes da escassez
de recursos, em especial humanos, tecnicamente habilitados.
Notar este facto € adequado e justo, sendo que foi, e continua a ser, legalmente
inviavel reforcar essa equipa técnica, ou qualquer outra area da empresa, por forca
da reducgdo de pessoal a que todo o setor publico e setor empresarial local foram
sujeitos, de harmonia com o plasmado na Lei do Orcamento de Estado para 2015, e
que esta empresa escrupulosamente cumpriu.
Sao ja visiveis as melhorias na gestdo do aprovisionamento, em particular na

submissao e gestdo dos processos de compras, observando as boas praticas, quer
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no que diz respeito a sua desmaterializacdo, mas também no que se refere a
verificagdo formal de todos os passos procedimentais, nos termos do Cddigo dos
Contratos Publicos (CCP), a que esta empresa esté vinculada.

Nesta matéria, o ano de 2016 serd um ano de intensificagdo do nosso esforco, para a
sistematizacdo de todos estes processos, atendendo aos evidentes beneficios que
dai advirdo, fruto da articulacdo das novas funcionalidades informaticas. Essa
intensificagdo trard ganhos de eficiéncia, quer do ponto de vista da celeridade de
procedimentos, mas também na fiabilidade da informacdo, que transitara
internamente no sistema, permitindo economia de tempo e reducéo da probabilidade
de ocorréncia de erros.

Importa sublinhar que a instalagdo do sistema “Gihabita”, da Quidgest, e a sua
implementacdo pratica, fase que ainda decorre, com o0 apoio técnico externo
especializado, s6 ser4 dada por concluida quando toda a organizagdo estiver
cabalmente apta a operar de forma auténoma e proativa, com todas as ferramentas
Prosseguindo esse objetivo, de capacitar toda a organizacdo com as competéncias
essenciais e especificas para tirar a maxima rentabilidade deste investimento,
continuaremos em 2016 a contratualizar o suporte técnico especializado, por forma a
apoiar o esfor¢o de familiarizacdo com o ambiente operativo do citado sistema.
Neste ambito, note-se que a aquisicao do sistema de gestdo “Gihabita”, a par da
adocgdo, de harmonia com as exigéncias legais, da contabilidade analitica, séo no
cbmputo global da empresa, uma reorganizacao transversal de grande impacto, que
se tem revelado de inestimavel importancia para uma compreensao objetiva da
relacdo de interdependéncia funcional entre todas as unidades organicas da empresa.
Ciente da especificidade do novo sistema de gestéo informética, desenhado & medida
das necessidades gerais e patrticulares do perfil da Espaco Municipal, o Conselho de
Administracdo, e especialmente os colaboradores que mais frequentemente o
operam, tém levado a efeito um minucioso trabalho de notacao critica construtiva, de
todas as funcionalidades menos adequadas as exigéncias especificas da empresa,
ou que, a luz da sua experiéncia profissional, apresentam margem para significativa
melhoria de resposta as necessidades.

2016 serd um ano em que o investimento na modernizagdo e reorganizacao funcional
da empresa ndo terd a expressdo financeira que teve em anos anteriores, muito
embora seja ainda necessario fazer alguns investimentos na aquisicdo de solucdes
complementares de software (por exemplo, ao nivel da protecdo antivirus e sistema
“firewall”), na renovagdo de hardware (equipamentos diversos, em especial postos
informaticos e equipamentos periféricos) e, principalmente, na aquisi¢cdo de servigos
especializados, fundamentais para cumprir as fases finais do nosso plano.

Merece destaque o objetivo de levar a cabo, durante o ano de 2016, uma operagéo
de monitorizagdo e afericdo funcional do sistema informatico de gestéo integrada,

incluindo a audigdo, através de um questionério faseado, mas exaustivo, de todos o0s
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funcionérios da empresa, com vista a elaboragdo de um relatdrio o mais detalhado e
conclusivo possivel.

E ainda oportuno referir que, no contexto preambular deste Plano de Atividades e
Orcamento, ndo poderiamos deixar de fazer corresponder a atualizacdo da
designacdo do documento, relativamente aos anos anteriores, as alteracdes e
melhorias que tém vindo a ser operadas no ambito dos processos acima referidos. O
processo de capacita¢éo contabilistica em curso permite desenvolver, ja para 2016,
um exercicio previsional mais detalhado e rigoroso, que ultrapassa a definicdo das
grandes atividades da empresa e permite, agora, a definicdo de uma nova abordagem
orgamental, assim traduzida na nova designac¢do do documento.

Neste ambito, também é de notar que as atividades mais relevantes e onerosas da
empresa corresponderdo, tal como nos ultimos anos, a obras de grande reabilitagéo
e conservacdo de empreendimentos de habitagdo social, designadamente aqueles
que constituem propriedade do Municipio da Maia, e cuja gestdo € da
responsabilidade da Espa¢o Municipal.

Ora, atendendo ao facto das empreitadas a promover nos empreendimentos da
Céamara Municipal pressuporem a celebracéo de contratos-programa cujo horizonte
temporal excede o ano de 2016 e se prolonga até 2018, o presente Plano de
Atividades e Orcamento 2016 também ndo se limita ao ano de referéncia,
configurando um documento previsional para um periodo efetivo de 3 anos, de 2016
até ao término do ano de 2018, conforme se verificar4 nos quadros e contetdos de
programacao apresentados adiante. Alis, para uma melhor leitura e integracdo no
orgamento municipal, no que toca a alguns ajustes referentes ao programado em
2015-2016, o mapa em anexo também se reporta a esse periodo de tempo.

Do conjunto de obras de grande reabilitagdo e conservagéo a promover pela Espaco
Municipal, e para além daquelas que incidem exclusivamente sobre edificios de
habitacdo social, chama-se a atencdo para a empreitada de reabilitacdo e renovagéo
da envolvente exterior (coberturas, fachadas, caixilharias e acessos exteriores) do
edificio municipal de servicos onde esté instalada a PSP de Aguas Santas, na Avenida
Lidador da Maia. Pela sua especificidade, esta intervencdo sera objeto de um
contrato-programa  especifico, prevendo-se a possibilidade de recurso a
financiamento comunitario, no quadro de desenvolvimento de uma Area de
Reabilitacdo Urbana inscrita no Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano
(PEDU) que o Municipio da Maia submeteu recentemente & Autoridade de Gestao do
Portugal 2020, incidente sobre parte do territorio urbano das freguesias de Aguas
Santas e Pedrougos.

Héa ainda que ter em conta que as obras de grande reabilitacdo e conservacao do
edificado ndo se limitam aos empreendimentos da Camara Municipal da Maia. O
presente Plano de Atividades e Orcamento compreende as intervenc¢des nos
empreendimentos que constituem o patriménio da propria empresa — conjuntos do

Sobreiro, Maia | e Maia Il. A programac¢édo destas empreitadas esta alinhada com o
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Plano de A¢do de Regeneracado Urbana (PARU) do PEDU da Maia e com o Programa

Estratégico (PERU) da Area de Reabilitagdo Urbana do Centro da Maia, ja delimitada,

que se encontra em fase final de elaboragdo. Prevé-se que, no inicio do ano de 2016,

se inicie a implementagéo efetiva da ARU do Centro da Maia, cuja gestéo, neste caso,

cabera a Camara Municipal.

De seguida, listam-se os projetos / acdes referentes a reabilitacdo do edificado do

Bairro do Sobreiro e dos empreendimentos Maia | e Maia II, tal como inscritos no

PARU:

a) Projeto II-1, PARU — Reabilitacdo do Edificado do Bairro do Sobreiro -
reabilitacdo da envolvente exterior e zonas comuns dos blocos habitacionais (36
edificios, 278 fogos - 6 T1, 28 T2, 216 T3 e 28 T4); investimento PEDU:
€4.909.750,00; prazo de execugdo: 2016-2020:

i. Fase1l-2016-2017 —blocos 11, 12, 13, 27, 28, 29, 31 e 32;
ii. Fase?2-2017-2018 —blocos 1, 2, 3,4, 8,9, 16, 17, 18,19,
20, 21, 22, 23, 26, 33, 34, 41, 42, 43 e 44;
iii. Fase 3 —2018-2020 — blocos 24, 25, 38, 39, 45, 46 e 47;

b) Projeto II-2, PARU — Reabilitacdo do Edificado do Bairro do Sobreiro —
reabilitacdo da envolvente exterior e zonas comuns das torres (4 edificios, 148
fogos, 147 T3 e 1 T1); investimento PEDU: €2.255.000,00; prazo de execugéo:
2016-2020:

i. Fasel1l-2016-2017 —torre 4;
ii. Fase?2-2017-2019 —torres1,2¢€ 3;

c) Projeto 11-3, PARU — Melhoria da Eficiéncia Energética e Integragdo de Energias
Renovaveis nos Blocos do Bairro do Sobreiro (43 blocos, incluindo 7 blocos ja
reabilitados, correspondentes a 302 fogos — 6 T1, 28 T2, 240 T3 e 28 T4);
investimento PEDU: €799.500,00; prazo de execugao: 2017-2019;

d) Projeto ll-4, PARU — Reabilitacéo do Edificado do Bairro do Sobreiro —
reabilitacdo do piso de equipamento, servicos e comércio correspondente as
torres 1, 2 e 3 do Bairro do Sobreiro, para instalagdo de unidade de banco
alimentar, servigos da Protecao Civil, Policia Municipal e armazéns municipais;
investimento PEDU: €512.500,00; prazo de execuc¢édo: 2018-2020;

e) Projeto ll-5, PARU — Reabilitacdo do Empreendimento Maia | - reabilitacdo da
envolvente exterior e zonas comuns dos blocos habitacionais (3 edificios, 66
fogos — 18 T2, 33 T3 e 15 T4); investimento PEDU: €817.000,00; prazo de
execugdo: 2016-2017;

f)  Projeto II-6, PARU — Reabilitacdo do Empreendimento Maia Il - reabilitagdo da
envolvente exterior e zonas comuns dos blocos habitacionais (2 edificios, 56
fogos - 16 T2, 28 T3 e 12 T4); investimento PEDU: €473.000,00; prazo de
execugdo: 2017-2018;

g) Projeto 1I-7, PARU — Melhoria da Eficiéncia Energética e Integracdo de Energias
Renovaveis nos edificios do Empreendimento Maia | (3 edificios, 66 fogos — 18
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T2, 33 T3 e 15 T4); investimento PEDU: €145.600,00; prazo de execugdo: 2017-
2018;

h) Projeto II-8, PARU — Melhoria da Eficiéncia Energética e Integracdo de Energias
Renovaveis nos edificios do Empreendimento Maia Il (2 edificios, 56 fogos — 16
T2, 28 T3 e 12 T4); investimento PEDU: €139.400,00; prazo de execugéo: 2018-
20109.

N&o obstante as limitagbes orcamentais da empresa, e, em geral, do contexto
econdémico em que nos situamos, o presente Plano de Atividades e Orgamento
considera os projetos de reabilitagao listados acima, na convicgao de que o Programa
Portugal 2020 ir4 permitir obter verbas para financiar a 85% as empreitadas de
reabilitacdo do edificado dos Bairros do Sobreiro, Maia | e Maia Il. Esta convic¢éo é
sustentada no facto de, este ano, ter sido possivel obter financiamento com uma
comparticipagdo daquela grandeza, através de uma candidatura no ambito do
concurso “RERU /1/2014 — EP IV overbooking.

Entretanto, as condi¢des de implementacéo e os contelidos do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano da Maia (PEDU) revestem-se ainda de muitas incertezas,
que em parte s6 poderdo ser dissipadas na fase de negociacdo do mesmo com a
tutela. Sendo esta indefinicdo consentanea com o desenvolvimento de um documento
estratégico de planeamento, como o PEDU, a verdade é que deixa de ser adequada
ou compativel com a definicdo de um plano orcamental, ainda que o mesmo tenha,
normalmente, uma natureza prospetiva. E esta também uma das razdes que
fundamentam os ajustamentos do presente Plano de Atividade e Orgamento em
relacdo ao PEDU da Maia.

Por fim, e porque a responsabilidade da Espago Municipal ndo se esgota nas questées
ligadas a reabilitagcdo dos empreendimentos de habitacéo social, mas é extensivel a
renovacdo dos territérios em que estes se inscrevem e dos espagos publicos e de
utilizag&o publica que lhes correspondem, ndo podemos deixar de fazer referéncia a
uma multiplicidade de projetos previstos no PEDU da Maia incidentes nessas areas.
Apesar de, na maior parte dos casos, a iniciativa e promocao dos projetos e acoes de
requalificacdo da rede de espagos coletivos relacionados com os empreendimentos
de habitacdo social caber a Exma. Camara Municipal da Maia e depender,
precisamente, da prévia intervencgao no edificado confinante, a Espago Municipal ndo
deixard de colaborar ativamente no desenvolvimento desses processos. Nesse
sentido, e a titulo exemplificativo, refira-se a participacdo da Espaco Municipal no
desenvolvimento, a curto prazo, de um master plan / estudo urbanistico para os
espacos publicos intersticiais do Bairro do Sobreiro e que podera servir de base a
elaboragcdo de diversos projetos de execucdo parciais e, posteriormente, para o
eventual lancamento de empreitadas de requalificacdo urbanistica. De notar que, para
além dos instrumentos financeiros no ambito do Portugal 2020, estas operacdes
podem ser concomitantemente financiadas através do programa JESSICA ou por
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outro que o suceda. Contudo, para que este designio possa ser cumprido, é essencial
garantir a necessaria priorizagéo das politicas municipais e a mobilizacéo efetiva de

recursos e esforgos conjuntos para uma renovacao global do Bairro do Sobreiro.

2. ATIVIDADE

2.1. AREASDE INTERVENQAO
Quanto a atividade desenvolvida pela empresa, dividimo-la, como habitualmente, para
melhor apreciacéo, em 5 (cinco) areas de atuacéo:

Grande reabilitacao de empreendimentos;

Obras de reparacéo e conservacao do parque habitacional;
Gestédo de cobranga e controlo de rendas;

Gestéo social dos diversos empreendimentos;

Gestéo de fragBes ndo habitacionais;

Gestédo do programa RECRIMAIA.

o a M w DN PR

2.2.  SITUACAO POR AREA FUNCIONAL

2.2.1. Grande reabilitacdo de empreendimentos

i. Reabilitacdo de empreendimentos de habitacdo social sob gestdo da Espaco
Municipal
Como acima se refere, mantém-se a estratégia definida pelo Executivo Municipal e,
por isso, iremos prosseguir com o plano de reabilitagdo conforme o programado no
Quadro I. Temos a consciéncia que tal programa exige um enorme esforg¢o financeiro
ao Municipio e, no sentido de permitir um melhor planeamento e gestdo orgamental,
vamos propor a Ex.ma Camara Municipal a celebragao de um contrato-programa que
dé a necesséria cobertura financeira a tal desiderato, nos préximos dois anos (ver
Quadro ).

2.2.2. Obras de reparacéo e conservacdo do parque habitacional
Nesta area de intervencdo prevé-se a continuagdo de acdes de pequena monta

(reparag6es urgentes), no montante global de €200.000,00 (IVA né&o incluido).

2.2.3. Gestédo de cobranca e controlo de rendas
Podemos constatar que os niveis de incumprimento se apresentam estaveis, embora

ainda em valores superiores aos de 2010.
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QUADRO | - INVESTIMENTOS EM OBRAS DE REABILITAGAO DO EDIFICADO - EMPREENDIMENTOS CMM E ESPAGO MUNICIPAL

PLANO DE ATIVIDADES PARA O TRIENIO 2016 - 2018

PATRIMONIO DA CAMARA MUNICIPAL DA MAIA

EMPREENDIMENTO FREGUESIA Ano construgdo | N° fogos 2015 2016 2017 2018 Triénio
5 de Outubro Milheirés 2002 48 300.000,00 200.000,00 500.000,00
Aldeia Vila Nova da Telha 2000 24 100.000,00 100.000,00
Alves Redol Pedrougos 2004 44 400.000,00 400.000,00
Anténio Simdes (adjudicado a ABB) Pedroucos 1998 32 192.001,00
Arregadas Aguas Santas 1998 54 200.000,00 145.000,00
Arroteia (pré-fabricados) Pedroucos 1999 5 45.000,00 45.000,00
Bajouca Castélo da Maia 2001 66 150.000,00 150.000,00
Brisa (pré-fabricados) Pedroucos 1995 19 70.000,00 70.000,00
Cardosas S. Pedro de Fins 2000 30 285.000,00 285.000,00
Catassol Cidade da Maia 1995 16 32.000,00 32.000,00
Corga Aguas Santas 1998 18 170.000,00
Figueiras Milheirés 2000 24 250.000,00 250.000,00
Frejufe Nogueira e Silva Escura 2003 36 120.000,00 130.000,00 250.000,00
Gongcalo Mendes da Maia Pedroucos 2001 40 300.000,00 300.000,00
Gondim | Castélo da Maia 2000 42 550.000,00 550.000,00
Gondim Il Castélo da Maia 1999 24 190.000,00 190.000,00
Gondim Il Castélo da Maia 2000 5 25.000,00 25.000,00
Lidador Vila Nova da Telha 2001 12 120.000,00 120.000,00
Maninhos Cidade da Maia 1995 30 184.000,00
Meildo 399,401 e 435 (empenas) Aguas Santas 1996 166 382.594,30 160.125,70
Monte Penedo Milheirés 2000 48 350.000,00 350.000,00
Monte Vilar - Vilar de Baixo Nogueira e Silva Escura 2000 58 522.000,00 522.000,00
Maria Casal Aguas Santas 1999 16 152.000,00 152.000,00
Outeiro | Cidade da Maia 1999 15 50.000,00 50.000,00
Pago Aguas Santas 2000 30 140.000,00 140.000,00 280.000,00
Paiol Milheirés 2003 28 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Gil Eanes Gueifaes 1999 54 270.000,00 270.000,00
Pinhal Moreira 2003 48 60.000,00
Pinhal - coberturas Moreira 2003 0 110.000,00 130.000,00
Ponte das Cabras Cidade da Maia 2001 48 380.000,00 380.000,00
Rodrigo Gongalves Laje Aguas Santas 2001 42 400.000,00 400.000,00
Sendal (cobertura + fachadas posteriores) Moreira 2001 21 120.000,00
Senhor dos Aflitos Aguas Santas 1998 32 330.000,00 330.000,00
Souto de Cima Castélo da Maia 1999 7 30.000,00 20.000,00
Souto de Cima - 22 fase Castélo da Maia 1999 0 230.000,00
Teibas | (adjudicado a Reabilitarco) Pedrougos 1998 40 291.393,67
Folgosa - 2.2 fase Folgosa 2000 62 85.000,00
Teibas Il Pedrougos 2003 80 700.000,00 700.000,00
Xisto Cidade da Maia (Vermoim) 2000 90 350.000,00
Edificio Alto da Maia Aguas Santas 1980 NH 190.000,00
SUBTOTAIS 1 2064 1.489.988,97 2.515.125,70 3.040.000,00 2.876.000,00 9.921.114,67

PATRIMONIO DA EM

EMPREENDIMENTO FREGUESIA Ano construcdo | N° fogos 2015 2016 2017 2018 Triénio
Sobreiro - Blocos 31, 32, 33 e 34 Cidade da Maia 1977 40 220.000,00 220.000,00
Sobreiro - Blocos 14 e 15 Cidade da Maia 1977 16 190.800,00 190.800,00
Sobreiro - Blocos 27,28 e 29 Cidade da Maia 1977 24 400.000,00 400.000,00
Sobreiro - Blocos1,2,3 e 4 Cidade da Maia 1977 32 220.000,00 220.000,00 440.000,00
Sobreiro - Blocos 41, 42, 43 e 44 Cidade da Maia 1977 32 220.000,00 220.000,00 440.000,00
Sobreiro - Blocos 45, 46, 47 Cidade da Maia 1977 24 330.000,00 330.000,00
Sobreiro - Blocos 8, 9, 19 e 20 Cidade da Maia 1977 32 220.000,00 220.000,00 440.000,00
Sobreiro - Blocos 11, 12 e 13 Cidade da Maia 1977 24 330.000,00 330.000,00
Sobreiro - Blocos 16, 17, 18 e 26 Cidade da Maia 1977 32 220.000,00 220.000,00 440.000,00
Sobreiro - Blocos 21, 22 e 23 Cidade da Maia 1977 24 110.000,00 220.000,00 330.000,00
Sobreiro - Blocos 24, 25, 38 e 39 Cidade da Maia 1977 32 220.000,00 220.000,00 440.000,00
Torre 4 Cidade da Maia 1977 38 380.000,00 380.000,00
Torres 1,2e3 Cidade da Maia 1977 114 300.000,00 650.000,00 950.000,00
Maia | Cidade da Maia 1976 66 210.000,00 370.000,00 580.000,00
Maia Il Cidade da Maia 1976 56 240.000,00 250.000,00 490.000,00
SUBTOTAIS 2 626 190.800,00 1.210.000,00 2.450.000,00 2.550.000,00 6.400.800,00
TOTAIS 2015 a 2018 (valor total do investimento entre 2015 e 2018) 2690 1.680.788,97 3.725.125,70 5.490.000,00 5.426.000,00 | 16.321.914,67

* Os valores apresentados nao incluem IVA.

Edificio do Alto da Maia - n&o é habitacdo, mas é gerido pela EM

Contrato-programa de 2015 (€2.020.000,00)
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2.2.4. Gestéo social dos diversos empreendimentos
Continuam a ser desenvolvidos esforcos no sentido de uma maior aproximagdo as
populacdes servidas. Estdo programadas visitas diarias aos empreendimentos, para
além dos atendimentos na empresa. Nao obstante a escassez de recursos, estas
acdes véo ser intensificadas, sendo de realcar as acGes de formacéo a populagdo de
etnia cigana a viver na Rua Abel Salazar e a realojar no empreendimento em
acabamento na Rua dos Coriscos. As referidas agfes ja estéo em curso e as familias
serdo acompanhadas por técnicas residentes, ao longo do ano de 2016.
A possivel candidatura a diversas tipologias de financiamento de agdes imateriais, no
ambito do Portugal 2020, tem levado a Unidade de Gestdo Social a participar
ativamente na elaboragdo do “Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano”
(PEDU), empenhando-se num plano de acéo para as comunidades desfavorecidas
em zonas urbanas e rurais. Neste ambito, foram priorizados os seguintes territérios,
todos eles sob gestéo da Espago Municipal:
a) Reabilitacdo de nucleo de construcdo precaria correspondente a habitagdo social
afeta a comunidade de etnia cigana no Lugar de Monte de Faro — Travessa da Anta,
Castélo da Maia (Gemunde);
b) Realojamento do ndcleo de construcdo precéria correspondente a habitacdo a
comunidade de etnia cigana no Lugar dos Coriscos, Aguas Santas;
¢) Reabilitacdo do nucleo de construcéo precéria correspondente a habitacéo social
afeta a comunidade de etnia cigana no Lugar das Lagielas, Vila Nova da Telha;
d) Reabilitagdo e ampliagdo dos nucleos de construgdo precéaria correspondentes a
habitacdo social afeta as comunidades desfavorecidas dos bairros da Brisa | e Il e dos
pré-fabricados da Travessa da Arroteia, ambos na freguesia de Pedrougos.
A reabilitacdo fisica destes espacos implicard 0 acompanhamento de 61 familias,
abrangendo 236 individuos; no ano de 2016, sera dada particular atenc¢éo a populagao

a realojar no Lugar dos Coriscos.

2.2.5. Gestéo de fragdes ndo habitacionais
Neste capitulo, a Espaco Municipal tem sob sua responsabilidade a gestdo de
multiplas fracdes ndo habitacionais integradas em conjuntos habitacionais, em
complexos de piscinas (Quinta da Gruta, de Aguas Santas, de Folgosa e de Gueifies)
e outras (Parque Central, Parque dos Altos, Parque de Cavilhe, Parque dos Moutidos,
Parque de Avioso, Monte de Santo Ovidio, Bar na Zona Industrial, Quinta da
Caverneira, Complexo Municipal de Ginastica). Estd agora no horizonte préximo a
possibilidade de vir a integrar aquele universo a gestéo do edificio sede da TECMAIA,
bem como as infraestruturas daquele Pélo Empresarial, assim a Ex.ma Camara o
entenda e as negociagdes com as empresas proprietarias dos lotes ali existentes

venham a chegar a bom termo.
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2.2.6. Gestédo do programa RECRIMAIA
Prossegue regularmente a gestdo deste programa, pois continua a verificar-se
procura, embora bastante mais reduzida, o que demonstra o éxito da iniciativa
municipal na cobertura do territério ao longo de 13 anos. Projeta-se para o ano de
2016 cerca de uma centena de candidaturas. Recorde-se que a média anual de

candidaturas aprovadas desde 2003 até a data foi de cerca de 200.

3. RECURSOS

3.1. RECURSOS HUMANOS

Seguindo a determinagéo legal, reduzimos o pessoal em uma unidade, por resciséo
por mutuo acordo. IniciAmos agora um periodo experimental de recurso a uma equipa
operaria em regime de outsourcing, para prestacédo de servigos, de forma a satisfazer
com mais rapidez e prontiddo os pedidos de intervencéo em situacdes de emergéncia.
De facto, os elementos da nossa Equipa de Manutencéo (trés unidades), enquadrada
na Unidade de Gestdo de Patrimoénio e Projetos, estdo praticamente ocupados em
operagBes de desentupimentos de saneamento, colocagdo de vidros, pequenas
reparagdes e pinturas.

3.2. RECURSOS MATERIAIS

3.2.1. Equipamento
N&o se prevé a aquisi¢do de qualquer equipamento de valor significativo.

4. RESULTADOS
A gestdo equilibrada que se tem conseguido imprimir a atuagdo da empresa permite-
nos perspetivar resultados liquidos que garantam a viabilidade econdmica e o
equilibrio financeiro, como até agora tem sucedido, ano ap6s ano. O resultado liquido
previsivel & de €11.300,00 (ver Quadros Il e 1l1).
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QUADRO Il - DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL PREVISIONAL 2016 DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RENDIMENTOS E GASTOS

Exercicio 2016

Vendas e servigos prestados

1.577.500,00 €

Subsidios a exploragéo (imputacéo do exercicio) 3.065.000,00 €
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 €
Variagdo nos inventarios da produgao 0,00 €
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 €
Fornecimentos e servicos externos 3.800.200,00 €
Gastos com o pessoal 656.000,00 €
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes) 0,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 €
Provisdes (aumentos / reducées) 0,00 €
Imparidade de ativos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 €
Aumentos / reducdes de justo valor 0,00 €
Outros rendimentos e ganhos 280.000,00 €
Outros gastos e perdas 7.000,00 €
Resultado antes de depreciag¢@es, financiamento e impostos 459.300,00 €
Gastos /reversdes de depreciacédo e de amortizacédo 415.000,00 €
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversées) 0,00 €
Resultado operacional (antes de financiamento e impostos) 44.300,00 €
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 €
Juros e gastos similares suportados 33.000,00 €
Resultado antes de impostos 11.300,00 €
Resultado liquido do periodo 11.300,00 €
AADMINISTRAGAO O TOC
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QUADRO Il - BALANCO PREVISIONAL INDIVIDUAL 2016

RUBRICAS Exercicio 2016
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 357.000,00
Propriedades de investimento 10.493.000,00
Trespasse (goodwill)
Ativos intangiveis 7.000,00
Ativos biolégicos
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos
Acionistas / s6cios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Ativos ndo correntes detidos para venda
10.857.000,00
Ativo corrente
Inventarios -
Ativos biolégicos
Clientes 375.000,00
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 215.000,00
Acionistas / sécios
Outras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociacao
Outros ativos financeiros
Caixa e depésitos bancarios 14.838,00
604.838,00
Total do ativo 11.461.838,00

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital realizado
Acdes (quotas) proprias

Prestacdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio

Prémios de emiss@o

12.811.338,00

Reservas legais 95.000,00

Outras reservas 664.000,00

Resultados transitados 5.737.000,00

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizacao

Outras variagdes no capital préprio 871.200,00 €
8.704.538,00

Resultado liquido do periodo 11.300,00 €

Interesses minoritarios

Total do capital préprio 8.715.838,00

Passivo

Passivo nédo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos 100.000,00

Responsabilidades por beneficios pds-emprego

Passivos por impostos diferidos 425.000,00

Qutras contas a pagar 8.000,00

533.000,00

Passivo corrente

Fornecedores 138.000,00 €

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos 25.000,00

Acionistas / sécios

Financiamentos obtidos

Qutras contas a pagar 550.000,00

Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Qutros passivos financeiros

1.500.000,00 €

2.213.000,00 €

Total do passivo

2.746.000,00 €

Total do capital préprio e do passivo

11.461.838.00 €

A ADMINISTRACAO
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Maia, 16 de outubro de 2015

O Conselho de Administracao,

Eng.° Antonio Domingos da Silva Tiago, Presidente

Dr.2 Ana Miguel Vieira de Carvalho, Vogal

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida, Vogal
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