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1. INTRODUCAO

Nos termos estatutarios, vem o Conselho de Administracdo da ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e
Gestéo do Patrimonio, E.M., S.A., apresentar o Plano e Orcamento que propde para o ano de 2019, para apreciacéo
da Excelentissima Assembleia. E oportuno referir que no ano ainda em curso a previsio estabelecida apresenta a
necessidade de alguma reprogramagé&o que tem a ver com a dependéncia que a realizagio das empreitadas de grande
reabilitacdo tem da aprovagao, quer do contrato-programa, quer da proposta de aumento do capital estatutario em
apreciacao pelo Tribunal de Contas. A este proposito, sublinhe-se que este Conselho de Administragdo reconhece e
aprecia o enorme esforgo financeiro que o Executivo Municipal introduziu no orgamento do municipio com vista a

habilitar a EM para a reabilitacdo de todo o edificado de habitagdo municipal no Concelho.

Na senda do anterior Plano de Atividades e, atendendo ao fato de que as empreitadas a promover nos
empreendimentos da Camara Municipal pressupdem a celebragdo de contratos-programa cujo horizonte temporal
excede o ano de 2019, o presente Plano de Atividades e Orcamento também ndo se limita ao ano de referéncia,
configurando um documento previsional para um periodo efetivo até 2020, conforme se verificard nos quadros e
contetdos de programacao apresentados adiante.

Ha ainda que ter em conta que as obras de grande reabilitagdo e conservacgao do edificado nédo se limitam aos
empreendimentos da Camara Municipal da Maia. O presente Plano de Atividades e Orgamento compreende as
intervengdes nos empreendimentos que constituem o patrimonio da propria empresa — conjuntos do Sobreiro, Maia |
e Maia Il. A programacéo destas empreitadas esté alinhada com o Plano de A¢éo de Regeneracédo Urbana (PARU)
do PEDU da Maia e com o Programa Estratégico (PERU) da Area de Reabilitagdo Urbana do Centro da Maia, ja
delimitada. Prevé-se que, no inicio do ano de 2019, se inicie a implementagdo efetiva das a¢des de regeneragdo e
reabilitacdo do espaco publico do Bairro do Sobreiro e outros espagos do centro da cidade, no contexto da ARU do
Centro da Maia e das candidaturas / agées submetidas e aprovadas no ambito do PEDU da Maia, cuja gestéo, neste
caso, cabera a Camara Municipal, com a ativa participacdo desta empresa. Toda esta importante atividade esta melhor

apresentada no respetivo capitulo deste documento.

2.  ATIVIDADE POR AREAS DE INTERVENCAO

Quanto & atividade desenvolvida pela empresa, dividimo-la, como habitualmente, para melhor apreciagdo, em

guatro areas de atuacao:
1) Grande reabilitacdo de empreendimentos;
2) Gestéo social dos diversos empreendimentos;
3) Gestédo das fragdes ndo habitacionais, com relevancia especial para 0 TECMAIA;

4) Gestédo do programa RECRIMAIA.
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2.1. GRANDE REABILITACAO DE EMPREENDIMENTOS

2.1.1. Reabilitacdo de empreendimentos de habitacéo social sob gestdo da Espaco Municipal

Mantém-se a estratégia definida pelo Executivo Municipal e, por isso, iremos prosseguir com o plano de
reabilitacdo conforme o programado no Quadro I. A continuagdo deste programa exige ao Municipio um enorme
esforco financeiro e, no sentido de permitir um melhor planeamento e gestdo orgcamental, foi proposto e aprovado pela
Ex.ma Camara Municipal a celebracdo de um contrato-programa que vai dar a necessaria cobertura financeira a tal

desiderato, nos proximos dois anos (até agosto de 2020).

2.1.2. Obras de reparacéo e conservacdo do parque habitacional préprio

Nesta area de intervencdo, para além da continuidade das a¢des de pequena monta (repara¢des urgentes e
reposicdo de condigbes em habitacdes vagas), ainda assim da ordem dos € 220.000,00, temos agora o desafio de
levar por diante a reabilitagdo completa do nosso patriménio — Sobreiro, Maia | e Maia Il (Quadro II). Neste capitulo,
com a aprovacdo das candidaturas de reabilitacdo do edificado referido, no ambito do Programa Operacional Norte
2020 (PEDU e Eficiéncia Energética), serd necessério garantir o acompanhamento e assisténcia técnica as obras, na
gualidade de projetistas ou gestores de projetos e, também, ao nivel da propria fiscalizacédo, quando néo se opte pela
contratacdo de servigos externos. Referimo-nos, concretamente, as atividades de apoio as empreitadas de reabilitagao
do edificado a promover no &mbito das seguintes candidaturas aprovadas pela Autoridade de Gestédo do Norte 2020:

a) “Reabilitacao da Envolvente Exterior e Zonas Comuns dos Blocos 8, 9, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
28, 29, 31, 32, 33, 34, 38 e 39 do Bairro do Sobreiro, Maia” — candidatura correspondente a referéncia
NORTE-05-4943-FEDER-000048, Aviso N.° NORTE-43-2016-18 — Programa Norte 2020, Planos

Estratégicos de Desenvolvimento Urbano — Pl 9.8 (9b);

b) “Reabilitagdo dos Blocos 1, 2, 3,4,11,12,13, 16, 17, 18 e 26 do Bairro do Sobreiro, Maia - Eficiéncia
Energética” — candidatura correspondente a referéncia NORTE-03-1204-FEDER-000006, Aviso N.°
NORTE-04-2017-04 - Programa Norte 2020, Reabilitagdo nos Bairros Sociais (Eficiéncia Energética);

c) “Reabilitagcdo dos Empreendimentos Maia | e Maia Il - Eficiéncia Energética” — candidatura
correspondente a referéncia NORTE-03-1204-FEDER-000007, Aviso N.° NORTE-04-2017-04 - Programa
Norte 2020, Reabilitagdo nos Bairros Sociais (Eficiéncia Energética);

d) “Reabilitagdo das Torres 1, 2, 3 e 4, do Bairro do Sobreiro, Maia - Eficiéncia Energética” —
candidatura correspondente a referéncia NORTE-03-1204-FEDER-000018, Aviso N.° NORTE-04-2017-
04 - Programa Norte 2020, Reabilitacéo nos Bairros Sociais (Eficiéncia Energética).
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2.2. GESTAO SOCIAL DOS DIVERSOS EMPREENDIMENTOS

2.2.1. Perspetiva geral

Continuam a ser desenvolvidos esfor¢os no sentido de uma maior aproximagdo as populacdes alvo,
designadamente através de um acompanhamento dos casos mais problematicos sob o ponto de vista socioeconémico.
Diariamente, os técnicos da Unidade de Gestédo Social fazem atendimentos na sede da Empresa e visitas domiciliarias

as familias residentes nos fogos sob sua gestéo.

Para além deste trabalho direto com os moradores, os técnicos da Unidade de Gestéo Social articulam-se com
outras instituicBes, integrando a comissdo de avaliacdo do PMES (Programa Municipal de Emergéncia Social),
fazendo parte do consércio do Projeto Bué d’Escolhas — E6G, parceiros do NLI Maia (Nucleo Local de Insercéo) e
parceiro no Contrato Local de A¢do Social da Rede Social da Maia. Estas parcerias sdo relevantes para a qualidade
do trabalho e do servigo prestado as familias que residem em habitacao social no Concelho da Maia.

2.2.2. Pedidos de Habitag&o / Realojamentos

A Espaco Municipal tem registado um elevado nimero de pedidos de habitag&o social e os técnicos da Unidade
de Gestédo Social acompanham os casos considerados prioritarios, através de entrevistas, visitas domiciliarias, bem
como através do trabalho conjunto com as outras Instituicdes que apoiam a familia, como escolas, centros de saude,
tribunais, juntas de freguesia e outras. Sempre que existem fogos, a Unidade de Gestdo Social analisa
pormenorizadamente o processo das familias elegiveis, com vista a sele¢cdo das familias para atribuicdo dessas

mesmas habitacdes, a luz do regulamento em vigor.

2.2.3. Colaboracéo no PEDU

A Unidade de Gestao Social tem participado e continuara a participar ativamente como mediador e coordenador
nas candidaturas ao “Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano” (PEDU), empenhando-se num plano de agdo
para as comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais. Neste sentido foram priorizados o0s seguintes

territorios, todos eles sob gestdo da EM:

a) Ndcleo de construcéo precaria correspondente a habitacédo social afeta a comunidade de etnia cigana no

Lugar de Monte Faro — Travessa da Anta, Castélo da Maia (Gemunde);

b) Nucleo de construgdo precaria correspondente a habitagdo da comunidade de etnia cigana no Lugar das

Lagielas, Vila Nova da Telha;

¢) Ndcleo de construgdo precaria correspondente a habitacdo da comunidade desfavorecida do Bairro da
Brisa e dos pré-fabricados da Travessa da Arroteia, ambos na freguesia de Pedroucos.

A reabilitagdo fisica e desagregacao destes espacos implicard 0 acompanhamento das familias envolvidas.
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2.2.4. Mediadores Municipais e Interculturais — “Maia Cidade para Todos”

A presente candidatura tem como base a prossecugdo dos objetivos do municipio, em consonancia com a
Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas (ENICC) e o Plano Estratégico das Migragbes
(PEM). O objetivo central deste projeto passa pela criagdo das condi¢cdes necessérias para que a participacédo destas
comunidades na sociedade se realize em igualdade face a restante populagdo. IdentificAmos no Concelho da Maia

sete nucleos de intervencdo prioritaria no que concerne a integragao das comunidades minoritarias:
a) Ndcleo 1: Comunidade das Lagielas, Rua da Fabrica e Rua das Flores;
b) Nucleo 2: Comunidades da Anta, Barca, Avioso Santa Maria, Vereda, Gondim e Bajouca;
c) Ndcleo 3: Comunidades do Sobreiro e Augusto Simdes;
d) Ndcleo 4: Comunidade dos Coriscos;

e) Ndcleo 6: Comunidades de Guerra Junqueiro, Brisa, Teibas, Beirbes, D. Manuel I, 3 de Maio e Vitorino

Nemésio;

f)  Ndcleo 7: Comunidades Migrantes, com particular incidéncia nas oriundas do Brasil e paises de Leste.

Neste contexto, foram identificados 4 mediadores, que, pelo seu envolvimento na comunidade, emergiram
naturalmente, dois deles de etnia cigana e moradores em habitagdo social. Os destinatarios do projeto incluem 591
elementos de etnia cigana.

2.2.5. Criacdo de umaresidéncia partilhada

A experiéncia adquirida com a criagcdo de uma residéncia partilhada para homens, no Bairro do Sobreiro, leva-
nos a equacionar a promocao de uma residéncia idéntica, agora para mulheres, na freguesia de Aguas Santas (fogo
de tipologia 5, disponivel no empreendimento dos Moutidos), com projeto e gestdo da Espago Municipal, para colmatar

situacdes de emergéncia social, preferencialmente na area da violéncia doméstica.

2.3. GESTAO DAS FRACOES NAO HABITACIONAIS

Como acima se refere, a responsabilidade pela gestdo do TECMAIA obrigou a empresa a um esfor¢o adicional
significativo. Estamos, dentro do que é razoavel e possivel, a envidar todos os esforgos para uma melhor rentabilizacao
dos ativos, o que passa por diligenciar no sentido de procurar investidores que concluam a construcéo dos lotes ainda
disponiveis, quer correspondam a propriedade municipal (lote 4), quer da Banca (lote 5). Nessa matéria esta
atualmente a administracdo fortemente empenhada na dinamizacdo das atividades conducentes a dar ao parque a
justa medida da notoriedade (anexo plano de atividades especificas nessa matéria — Quadro Ill), enquanto prossegue

ativamente na procura de players que satisfagam os requisitos de qualidade para a construgéo ainda disponivel.
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2.4. GESTAO DO PROGRAMA RECRIMAIA

Prossegue regularmente a gestéo deste programa, pois continua a verificar-se procura, embora bastante mais
reduzida, o que demonstra o éxito da iniciativa municipal na cobertura do territério ao longo de 15 anos. Projeta-se

para o ano de 2019 cerca de uma centena de candidaturas.

3. RECURSOS

3.1. RECURSOS HUMANOS

Neste capitulo, como acima lembramos, é necessario ter em conta que, para o ano de 2019, se h4-de proceder
a algum ajustamento da estrutura da empresa, o que esta atualmente em estudo. Também a questao do aumento de
salérios esta contemplada no presente documento conforme se pode alcangar no quadro de demonstracao previsional
individual “gastos com pessoal”.

3.2. RECURSOS MATERIAIS E AREA ADMINISTRATIVA / FINANCEIRA

3.2.1. Equipamento

Nao se prevé a aquisicdo de qualquer equipamento de valor significativo embora seja de equacionar a compra

de mais duas viaturas, em leasing, para substituicdo de duas outras ja em condi¢des de “fim de vida”.

3.2.2. Programa informéatico e gestao na area financeira

A empresa trabalha atualmente com um programa adquirido a empresa QUIDGEST que, basicamente,

comporta trés vertentes: a gestao de contratos, a gestdo documental e a gestdo financeira / contabilistica.

Ora, tendo em conta a integracéo da gestdo do Tecmaia na 6rbita da EM, verifica-se que este programa nao €
0 mais indicado. Alias, para a Espag¢o Municipal, o ano de 2019, perspetiva-se com desafios ambiciosos ao nivel
financeiro e de contabilidade, nomeadamente na continuagao do processo de recuperacao da divida da empresa, na
adaptacdo e implementacdo das alteracdes legislativas publicadas em anos anteriores, mas que entrardo em vigor no
ano em andlise. A este nivel, destacamos o facto de a 1 de janeiro de 2019 entrar em vigor o Decreto-Lei n.° 192/2015,
de 11 de setembro. Atendendo que a Espag¢o Municipal foi classificada como Entidade Publica Reclassificada pelo
INE — Instituto Nacional de Estatistica, devera efetuar os seus registos contabilisticos utilizando o SNC-AP (Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas), em vez do SNC. Esta alteracdo resultara num
ajustamento nos procedimentos e nas tarefas, em matérias de contabilidade e gestdo financeira, com impacto na

Unidade de Areas de Suporte e em todas as outras unidades organicas da empresa, resultando a necessidade de
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utilizagdo de um novo software informético capaz de responder as especificidades do SNC-AP, assim como a aposta

na formacéo especifica dos trabalhadores da Espa¢o Municipal.

Também ao nivel da contratagéo publica (aprovisionamento/compras) preconiza-se, para 2019, a continuidade
da prestacgao de servigo transversal a todas as unidades organicas da empresa na preparagéo e tramitacéo de todos
os procedimentos de contratacdo. Dando seguimento ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido neste &mbito,
estdo previstos ajustamentos que visam a revisdo e regulacdo de novos procedimentos e metodologias internas, por
forma a integrar as novas regras recentemente introduzidas pelas altera¢cdes ao Cddigo da Contratacdo Publica. Por
outro lado, no &mbito da participacéo da Espaco Municipal no Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU),
em que a empresa tem sob sua responsabilidade projetos que foram objeto de candidaturas a fundos europeus,

entretanto aprovadas, o ano de 2019 sera crucial ao nivel da respetiva execucéo e consequente gestdo financeira.

A monitorizagdo e melhoria continua do servigo publico prestado pela Espaco Municipal, enquanto empresa
que integra o setor empresarial do Municipio da Maia e tem a seu cargo a responsabilidade de gerir o parque
habitacional social municipal, € uma area a que o 6rgdo de gestédo continuara em 2019, a conceder toda a atencgéo,

com o objetivo de aprimorar os mecanismos de controlo e superviséo.

Neste capitulo fica ainda uma referéncia ao investimento a fazer. Na realidade, em matéria de investimento,
afigura-se relevante considerar que a empresa esta perfeitamente alinhada com a estratégia do Municipio, mormente
no que diz respeito as preocupacdes com a sustentabilidade integral e, muito em particular, a sustentabilidade
ambiental, razdo pela qual as suas opc¢des no que alude a aquisicdo de equipamentos de transporte concedem
preferéncia as solu¢des que melhor contribuem para o grande designio da descarbonizagdo associada as interagdes

humanas com o territério.

Esta opcdo compagina-se com as mesmas preocupacdes da empresa traduzidas na deciséo de instalar painéis
solares, desde ja nos edificios no TECMAIA, com o objetivo de melhorar a eficiéncia energética e, simultaneamente,

dar um contributo efetivo para a diminuicdo da pegada ecologica no territorio concelhio.

Em matéria de investimento em solugBes informaticas que contribuam para uma melhoria continua da
performance de gestdo, tanto do ponto de vista administrativo e técnico, como a nivel orcamental, financeiro e
contabilistico, 0 ano de 2019 sera um periodo propicio a adogao de grandes opcdes. Grandes opgdes que vao requerer
de toda a organizac¢@o um acrescido esforgo coletivo de adaptagéo, quer aderindo aos programas de formagéo, quer
na reformulacdo de metodologias de trabalho, ajustadas a um novo sistema de informacéo e gestéo integrada.

Esta opgédo de investimento € imperiosa, face ao histérico de complicacdes e problemas decorrentes da
deficiente arquitetura do sistema, agravado por configuragfes incipientes e parametrizacbes desadequadas que,
apesar do suporte técnico do fornecedor, se revelaram reiteradamente incongruentes, pondo em crise a integridade e
fiabilidade da informacgéo e causando a empresa indesejaveis constrangimentos de diversa ordem, que é necessario

acautelar.

A mudancga de sistema de informacao e gestéo integrada adquire, assim, o carater de medida imprescindivel e
crucial, no &mbito da visdo da Administracdo para reestruturar a organizacao interna da empresa, acomodando todas
as atuais atribuig6es e competéncias que lhe foram sendo sucessivamente confiadas pelo acionista Gnico, o Municipio

da Maia.
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4.  ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1. DOCUMENTOS PREVISIONAIS PARA O EXERCICIO DE 2019

A elaboragdo dos documentos previsionais assenta numa base que resulta da analise objetiva e na adequada
ponderacéo dos valores registados no 1.° semestre de 2018.

A ponderacgéo a que anteriormente se alude decorre da consideragdo dos valores registados / executados no
1.° semestre de 2018, compaginados com a previsdo or¢camental que havia sido equacionada para o 2.° semestre de
2018. Acresce ainda considerar que foi igualmente tida em conta a estratégia para a gestao e investimentos definida
pelo Conselho de Administracéo.

4.2. BALANCO

O total do ativo ascendera em 2019 ao montante de € 18 794 641,00.

BALANCO PREVISIONAL INDIVIDUAL 2019

RUBRICAS

ATIVO

Ativo n&o corrente

Ativos fixos tangiveis 58 231 0%

Propriedades de investimento a) 16 314 804 87%

Ativos intangiveis 55 256 0%

Ativos por impostos diferidos 0 0%

16 428 291 87%

Ativo corrente

Clientes 497 459 3%

Estado e outros entes publicos 231 412 1%

Outros créditos a receber 1485 233 8%

Diferimentos 44 739 0%

Caixa e depdsitos bancarios 107 507 1%

2 366 349 13%

TOTAL DO ATIVO 18 794 641 100%

occ
ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A. 8 21

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438030 | F:+351229438038 | espacomunicipal@espacomunicipal.pt



RUBRICAS

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capitais Préprios

Capital subscrito a) 16 261 338 87%
Reservas legais 126 965 1%
Outras reservas 797 330 4%
Resultados transitados -6 664 317 -35%
Ajustamentos / outras variagdes no capital préprio 2 236 388 12%

12 757 704 68%

Resultado liquido do periodo 9910 0%
Total do capital préprio 12 767 614 68%
Passivo

Passivo néo corrente

Financiamentos obtidos 2289 253 12%

2289 253 12%

Passivo corrente

Fornecedores 1182 104 6%
Adiantamentos de clientes 74 587 0%
Estado e outros entes publicos 96 904 1%
Financiamentos obtidos 342 254 2%
Outras dividas a pagar 1895 084 10%
Diferimentos 146 841 1%

3737773 20%

Total do passivo 6 027 027 32%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 18 794 641 100%
occ
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4.2.1. ATIVO NAO CORRENTE

Como seria expectavel, devido ao aumento de capital, o reflexo dessa injegcdo tornar-se-a visivel nos Ativos

ndo correntes — Propriedades de Investimento, de acordo com a previsdo estabelecida para o ano de 2019.
Calculou-se que, no ano de 2019, o Ativo nao corrente apresente o valor de € 16 428 291,00.

No contexto do Ativo, a ribrica do Ativo ndo corrente adquire um peso relativo de 87%. Valor percentual este
que corresponde ao capital subscrito. No quadro abaixo encontra-se a informacdo que esclarece a distribuicdo do
valor global do investimento pelas diversas parcelas.

Orgamento de Investimento

Euro - €
Propriedades de Investimento
Edificios e outras construcGes 314 400,00
Equipamento Bésico 383 520,00
Sobreiro - 10 Blocos (24, 25, 28, 29, 31, 32, 33, 34, 38 e 39) 1 451 250,93
Ativos Fixos Tangiveis
Equipamento de Transporte 24 864,00
Ativos Intangiveis
Software - area financeira 71 040,00
Software - contagem consumos eletricidade 11 840,00
Investimentos em Curso
Sobreiro - 7 Blocos (8, 9, 19, 20, 21, 22 e 23) 1102 400,00
Sobreiro - 11 Blocos (1,2,3,4,11,12,13,16,17,18 e 26) 1543 398,16
Sobreiro - Torres 1 e 2 1181 595,35
Maia | - Dr. Augusto Martins 253 351,22
Maia | - Dr. Carlos Pires Felgueiras 510 453,39
FiscalizacBes 115 750,00
6 963 863,05
Autonomia Financeira = Capital Proprio x 100% = 68%
Ativo
occ
O Ativo é financiado em 68% por Capitais Proprios.
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4.3. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL PREVISIONAL 2019 DOS RESULTADOS POR NATUREZA

RUBRICA

Vendas e servigos prestados 6 019 503,67
Subsidios a exploragao 2963 130,00
Fornecimentos e servigos externos -5 797 805,00
Gastos com o pessoal -751 476,60
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -50 000,00
Outros rendimentos 127 517,25
Outros gastos -1 849 682,86
Resultado antes de depreciag¢fes, gastos de financiamento e impostos 661 186,46
Gastos/reversdes de depreciacédo e de amortizagao -509 885,95
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 151 300,51
Juros e gastos similares suportados -139 503,24
Resultado antes de impostos 11 797,27
Imposto sobre o rendimento do periodo -1 887,56
Resultado liquido 9 909,71

occ

4.3.1. RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

Concorrem para o0 apuramento dos Resultados Liquidos, acima demonstrados por natureza, a estrutura de

rendimentos e ganhos bem como dos gastos e perdas que se encontram tratados na analise separada que se segue.

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A. 11 21
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438030 | F:+351229438038 | espacomunicipal@espacomunicipal.pt



ESTRUTURA ORCAMENTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS

RUBRICA

) 6 019 503,67 66%
Vendas e servigos prestados
Rendas Habitacionais 3525 996,46 39%
Rendas Apoiadas 642 565,36 7%
Rendas Resollveis 498 773,04 5%
Rendas Resollveis Bancos 2219177,01 24%
Rendas Garagens e Arrumos 43 472,45 0%
Indemnizagdes de ocupagéo s/ titulo 2 008,58 0%
Agravamentos 70 000,00 1%
Recuperacgédo de Divida 50 000,00 1%
Rendas e cedéncias comerciais 495 759,83 5%
Cedéncia de Espacos 165 000,00 2%
Rendas Comerciais 259 776,99 3%
Comisséo de Servigos 70 982,84 1%
Servicos 11 734,55 0%
Servigos Administrativos 5 000,00 0%
Seguro Multirrisco Condominios 3 200,00 0%
Programa Recrimaia 3534,55 0%
Tecmaia 1986 012,83 22%
Cedéncias 1251 297,73 14%
Estacionamento 84 036,32 1%
Servigos 650 678,79 7%
Subsidios a exploragédo 2963 130,00 33%
Qutros rendimentos e ganhos 127 517,25 1%
Outros ndo especificados 127 517,25 1%
Total dos Rendimentos e Ganhos 9110 150,92 100%

occ
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4.3.2. Vendas e Servi¢os Prestados

Estima-se que no exercicio contabilistico do ano de 2019 sejam registados rendimentos e ganhos no valor de

€9 110 150,92 (nove milhdes, cento e dez mil, cento e cinquenta euros e noventa e dois céntimos)

Do valor supra mencionado, 66% correspondem a vendas e servigos prestados, sendo este indicador composto

pelos seguintes percentuais desagregados:

_ Rendas habitacionais 39%
_Rendas e cedéncias comerciais 5%

_ Servigos inferior a 1%
_ TECMAIA 22%

Infere-se dos indicadores descritos anteriormente que a atividade com maior expresséo continua a ser aquela
que, por vocacao estatutaria, esteve na génese da criagdo da empresa, precisamente a habitagcdo social, que tem um
peso de 39%, face aos 27% da area comercial (Tecmaia + outras rendas e cedéncias), a que acresce 33% proveniente

do subsidio a exploracéo, completando o cémputo global dos rendimentos e ganhos.

Constata-se que as receitas proprias previstas apresentam um valor com relativo significado ao nivel da
solvabilidade financeira, considerando que se situardo, com alguma razoabilidade, acima dos 50%.

De sublinhar que, pese embora o facto da Espago Municipal ter a seu cargo a gestdo das rendas
convencionadas para valores socialmente ponderados, conforme estabelece a Lei n.° 32/2016, de 24 de agosto, ndo
esta prevista qualquer transferéncia financeira compensatéria, por parte do Municipio, que vise expressamente

atenuar os efeitos estimados inerentes a reducéo do valor das rendas emitidas para o atual parque habitacional social.

4.3.3. Subsidios a Exploracao

Subsidios a exploracéo € 2 963 130,00
Subsidios Exploracdo / Fornecimentos e Servicos Externos 51%
Subsidios Exploracao / Total dos Rendimentos e Ganhos 33%
Subsidios Exploracéo / Total dos Gastos e Perdas 33%

O Subsidio a exploracdo, que ascendera ao valor de € 2 963 130,00 em 2019, corresponde ao montante
estabelecido no Contrato-Programa assinado com o Municipio da Maia, com o objetivo de executar obras de
conservacdo, manutencdo e reabilitacdo do seu patriménio e, consequentemente, para assegurar a qualidade
habitacional dos empreendimentos a intervencionar, com obras de melhoria e valorizagdo, quer ao nivel da sua
impermeabilizacédo, isolamento térmico, melhoramento de fachadas, quer no que respeita ao incremento da sua

eficiéncia energética.
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De notar que o montante supramencionado corresponde por inteiro ao valor previsto para a execucdo das
obras acima referidas, o qual representa 51% do valor global estimado para os fornecimentos e servigos externos.

No que alude a outros rendimentos e ganhos, estima-se o montante de € 127 517,25, valor que assume um
peso de 1% do total previsto para os rendimentos e ganhos, facto de relevancia residual.

Importa destacar que, no que se refere as Rendas e Cedéncias, a sub-ribrica Cedéncia de Espagos apresenta
um aumento exponencial, comparativamente ao exercicio transato, considerando o facto da empresa ter assumido,

por deliberagdo do Municipio da Maia, a gestdo das lojas do Parque Central.

GASTOS E PERDAS

RUBRICA

Fornecimentos e servigos externos -5 797 805,00 64%
Gastos com o pessoal -751 476,60 8%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -50 000,00 1%
Outros gastos -1 849 682,86 20%
Gastos/reversdes de depreciacédo e de amortizagao -509 885,95 6%
Juros e gastos similares suportados -139 503,24 2%
Imposto sobre o rendimento do periodo -1 887,56 0%
Total dos Gastos e Perdas -9100 241,21 100%

occ

4.3.4. Fornecimentos e Servi¢cos Externos

Dos fornecimentos e servigos externos, releva o facto dos gastos e despesas de estrutura se situarem na ordem
dos 64%, que engloba custos com o fornecimento de energia, servigos especializados (projetos, fiscalizagéo de obras,

limpeza, comunicagdes, seguros, trabalhos de manutencéo, conservacao e reparacao, consultadoria juridica e outros).

4.3.5. Gastos com Pessoal

Prevé-se para 2019 um valor que ascendera a € 751 476,60. Contudo, verifica-se que esta rabrica tem um

impacto na estrutura de gastos de apenas 8% sobre o seu valor global.

No contexto da realidade atual da empresa, cujo escopo estatutario se alterou de forma assinalavel, afigura-se
imprescindivel uma reorganizacéo interna, capaz de conferir as varias unidades organicas uma capacidade efetiva de

resposta, que permita fazer face as atuais exigéncias do exercicio da atividade.
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Convém conceder a maxima atencéo a necessidade de valorizar os colaboradores, quer do ponto de vista da
sua formacé&o continua, como ao nivel do incremento da sua motivagao, seja pelo reconhecimento da sua missédo no
seio da empresa, seja pela via da melhoria das condigGes de trabalho e estatuto remuneratério, em linha com as
recentes medidas que tém vindo a ser tomadas a nivel governamental.

4.3.6. Gastos / Reversdes de Depreciagcdo e de Amortizacdo

Gastos de Depreciacdo e Amortizagdo

Propriedades de Euro - €

Investimento

Edificios e outras construcdes 307 627,54

Equipamento Bésico 47 940,00

Sobreiro - 10 Blocos (24, 25, 28, 29, 31, 32, 33, 34, 38 e 39) 108 843,82

Ativos Fixos Tangiveis

Equipamento Basico 5 573,50

Equipamento de Transporte 10 585,92

Equipamento administrativo 1691,26

Ativos Intangiveis

Software - &rea financeira 23 677,63

Software - contagem consumos eletricidade 3946,27
509 885,95

occ

As Depreciacdes e Amortizagfes estimadas para o Exercicio de 2019 tém o valor de € 509 885,95, estando

em linha, na devida propor¢do, com 0s investimentos previstos.

4.3.7. Imparidade de Dividas

A rabrica imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) traduz a previsao em relagédo a provisdo das
rendas emitidas e nédo recebidas, cumprindo com os critérios fiscalmente aceites. Para o ano de 2019 prevé-se que
atinja o valor de € 50 000,00.

4.3.8. Outros Gastos e Perdas

A previsdo para a fixagdo do valor a orcamentar nesta rubrica aponta para o montante de € 1 849 682,86.
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Tal como ja havia sido evidenciado no relato das contas do 1.° semestre de 2018, face a interpretagdo que €
base do entendimento consensualizado entre a Espa¢o Municipal e o Municipio da Maia, ocorreu uma alteracéo na
contabilizacdo da amortizagéo do capital em divida, por antecipacdo de rendas, no que alude a parte que compete ao
Municipio. Esta forma de contabiliza¢do ocorre considerando que o valor que a Espago Municipal tem de entregar
mensalmente ao consoércio financiador corresponde precisamente ao valor que o Municipio teria de arrecadar pela
contrapartida inerente a transferéncia para a Espago Municipal pela gestdo do parque habitacional que foi objeto dessa

operacdo financeira.

Revela-se assim compreensivel que os principios da comparabilidade ficam condicionados pela alteracéo

acima citada.

4.3.9. Juros e Gastos Financeiros
Relativamente a rdbrica Juros e Gastos Financeiros, prevé-se que seja registado o valor de € 139 503,24.

Este montante corresponde aos valores a suportar pela Espaco Municipal, relativamente aos juros inerentes
ao empréstimo de longa duragdo por antecipacéo de rendas.

Nesta rubrica foi tido em conta que os investimentos na aquisicdo de equipamento de transporte, software e
parte dos painéis solares serdo objeto de financiamento externo a conceder por instituicdes financeiras.

4.3.10.Critérios Definidos na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto

Conforme poderd ser verificado, os resultados estimados indicam que a Empresa continuara a cumprir 0s
critérios definidos na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, para que possa continuar a desempenhar a sua atividade.

Desta forma, encontra-se afastado o cenario de dissolugao previsto no Artigo 62.° - Critério para a dissolugéo.
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4.4,

MAPA DE FLUXOS DE CAIXA

Rubricas

Fluxos de caixa das atividades operacionais — método direto
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacbes
Pagamento/recebimento imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacgbes
Outras operagfes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
QOutras operacgfes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

2019
Euro - €

5978 827,97 €
5561 582,08 €
751 476,60 €

334 230,71 €

1887,56 €
505 092,74 €

168 974,47 €

- €
69 066,67 €

6420 199,05 €

3140 681,52 €

3 348 584,20 €

661 000,00 €
2200 000,00 €

244 897,07 €
139 503,24 €
- €

2476 599,69 €

Variagdo de caixa e seus equivalentes - 703 010,04 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 810 517,00 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 107 506,96 €
occ
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Este Plano e Orgamento para o exercicio de 2019 é um conjunto de documentos que plasma a estratégia de

governanca da Espago Municipal para esse horizonte temporal.

A sua elaborag&o, mormente no que alude aos instrumentos financeiros previsionais, assenta nos pressupostos
essenciais da visdo prospetiva do seu Orgéo de Gestdo. Do ponto de vista técnico, a concecdo das demonstracdes
financeiras obedece a legislagdo e as normas fiscais e contabilisticas aplicaveis, expressando as boas praticas

adotadas pela Empresa.

A gestdo equilibrada que se tem conseguido imprimir a atuacdo da empresa permite-nos perspetivar 0s
resultados liquidos, conforme “Demonstragédo Individual Previsional” que garantam a viabilidade econdémica e o

equilibrio financeiro, como até agora tem sucedido, ano apés ano.

Maia, 8 de outubro de 2017

O Conselho de Administracéo,

Eng.° Antdnio Domingos da Silva Tiago, Presidente

Dr.2 Ana Miguel Vieira de Carvalho, Vogal

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida, Vogal

NOTA: Nas folhas seguintes apresentam-se quadros de programag&o orgcamental.
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QUADRO | — Programacéo Or¢camentada Patriménio CMM 2019-2020

Contrato Programa 2018-2019-2020
2019 2020
Empreendimentos N° Fogos Valor Valor + IVA Valor Valor + IVA
1 |Aldeia 24 160 000 € 169 600 €
2 |Alves Redol 44 400 000 € 424 000 €
3 |Catassol 16 30 000 € 31800 €
4 |Fabrica 46 180 000 € 190 800 €
5 |Frejufe (22 fase) 36 236 000 € 250 160 €
6 |Gaveto / Arroteia 60 320 000 € 339 200 €
7 |Lagielas 14 90 000 € 95 400 €
8 |Meil&o (coberturas e caixilharias) 140 630 000 € 667 800 €
9 |Monte Vilar 58 450 000 € 477 000 € - €
10|Moreira 47 95 000 € 100 700 € - €
11|Maria Casal 16 150 000 € 159 000 €
12|Pinhal (22 fase) 48 - € 128 000 € 135680 €
13|Ponte das Cabras 48 157 000 € 166 420 € - €
14|Teibas Il 80 700 000 € 742000 € - €
15|Xisto (22 fase) 90 240 000 € 254 400 €
TOTAL| 2648000€ | 2806880€ | 1318 000€ | 1397080 €
QUADRO Il — Programacao Or¢camentada Patriménio EM 2019-2020
Empreitadas de Reabilitacdo Patriménio EM 2019-2020
2019 2020
N° Fogos Valor Valor + IVA Valor Valor + IVA
Empreendimento Sobreiro (PEDU)
Blocos 28, 29, 31, 32, 33, 34, 24, 25,
1|38, 30 80 663 680 € 703 500 €
2 |Blocos 8, 9, 19, 20, 21, 22,23 56 1040000€ | 1102400¢€
Empreendimento Sobreiro (EE)
L Eleocos 1,23, 4,11, 12,13, 16, 17, 18, 96 1456036 €| 1543398€
2 |Sobreiro - Torres 1 e 2 148 1114 713€ | 1181596 €
3 [Sobreiro - Torres 3 e 4 1240327 €| 1314747 €
Empreendimento Maia | e Il (EE)
4 [Maia | - Augusto Martins 318 681 € 337 802 €
5 |Maia | - Carlos Pires Felgueiras 122 481 560 € 510 454 €
6 |Maia Il - Santos Leite 591 652 € 627 151 €
TOTAL 5666 322€ | 6006301€ | 1240327€ | 1314747 €

Enquadramento das candidaturas / agdes de reabilitagcédo:
PEDU - Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Maia

EE - Eficiéncia Energética
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QUADRO IIl — Plano de Atividades TECMAIA

] ~ PREVISAO DE .
ATIVIDADE AREAS OBJETIVOS ORGANIZACAO DATA PUBLICO-ALVO NOTAS
PARTICIPANTES
(n°pax)
Tecmaia Desenvolvimento Estabelecer no Tecmaia Espaco Municipal Anual 20 a 30 por Gestores; A programacdo recaira
Academy de Negécio; uma programagao anual com duas cada sesséo Empreséarios; Start- tendencialmente em
Desenvolvimento de workshops que iniciativas ups; Estudantes. temas que sejam
Pessoal; potenciem competéncias por més transversais a todos os
Networking e negdcios. profissionais e areas de
atuacao.
Smart In Maia — Smart Inovagéo; Criar no concelho da Espaco Municipal 26/09 150 a 200 Estudantes; Deve ser privilegiado o
Cities Forum 2019 Sustentabilidade Maia um férum de Empresérios e ecossistema empreendedor
Integral; discusséo de referéncia Gestores; Autarcas; do municipio e também sera
Economia sobre o tema das “Smart Comunidade do interessante atrair boas
Cities” (Cidades Parque TECMAIA. préaticas internacionais.
Inteligentes) que reforce a
Maia como exemplo
nacional e internacional
neste conceito de gestao
e planeamento.
syncHRonized - Emprego e Criar no Tecmaia um Espaco Municipal Marco 200 a 300 Estudantes; A iniciativa vai envolver
Tendéncias do Formacao; evento anual que discuta 2019 Profissionais de RH; | empresas recrutadoras
Mercado e Feira de Desenvolvimento as tendéncias do mercado Comunidade do mas também empresas
Emprego 2019 Pessoal; de trabalho e que ao Parque TECMAIA. empregadoras; a par
Desenvolvimento mesmo tempo possibilite o havera espago para um
de Negécio; contacto com empresas think tank sobre o mercado
Gestdo de RH recrutadoras e de trabalho, as
empregadores. competéncias e as
tendéncias de
empregabilidade.
Tecmaia Networking Apresentagdo das Espaco Quinzenal 30a40 Empresas Iniciativa em conjunto com
Connect empresas instaladas no Municipal; instaladas no a Associacdo Empresarial
Tecmaia a comunidade; Associacao parque; Empresas da Maia com objetivo de
Criar sinergias entre Empresarial da instaladas no aumentar a rede de
empresas do parque e Maia municipio; associados e reforcar,
restantes do municipio; Empreendedores; com as empresas do
Reforgar a comunidade Gestores. Tecmaia, a rede
empresarial do concelho. empresarial do municipio.
Aulas abertas “Musica Cultura; Proporcionar a Espaco Semanal 20a30 Comunidade do Iniciativa para repetir
no Parque” Desenvolvimento comunidade do parque Municipal; nos Parque Tecmaia. tendencialmente as sextas-
pessoal momentos de lazer e Escola de meses feiras a hora do almogo na
descontracéo. Musica Maestro de Verédo praca exterior.

Samuel Santos
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do Parque Tecmaia.

. - PREVISAO DE .
ATIVIDADE AREAS OBJETIVOS ORGANIZACAO DATA PUBLICO-ALVO NOTAS
PARTICIPANTES
(n°pax)
TecTalks — Desenvolvimento Trazer ao Tecmaia Espaco Municipal; Mensal 20a30 Comunidade do Personalidades da Cultura,
Conversas pessoal personalidades dos mais Parque Tecmaia; Desporto, Economia,
Inspiradoras variados sectores que, Sector Social e outros que
numa conversa informal, tenham impacto mediatico.
transmitam o seu
percurso profissional e
desafios pessoais.
Tecmaia Christmas Cultura; Lazer Trazer ao Tecmaia o Espaco Municipal 19e Na&o previsivel Comunidade do Nada a assinalar.
Market espirito de Natal com 20/12 Tecmaia
pequenas representacdes
de lojas com atividade no
municipio e que
comercializem produtos
gourmet.
Protocolos e Parcerias Promocgéo Renovar a listagem de Espaco Municipal Né&o Toda a Comunidade do Promover e potenciar
Institucional protocolos e parcerias do aplicavel comunidade do Tecmaia também desta forma a
e Comercial parque Tecmaia que parque economia local.
tragam beneficios e
descontos as empresas e
colaborares do parque.
Comercializacdo do Promocgéo Potenciar a ocupacéo do Espaco Municipal Né&o N&o aplicavel Empresas e outras Captar essencialmente os
Auditério Institucional auditério com eventos de aplicavel instituicées. eventos gue ja tenham
e Comercial grande impacto mediatico. tradicdo no pais e que
abordem teméticas do
mundo empresarial e
profissional.
Renovacéo do Melhoria das Suprimir, com o Espaco Municipal Né&o N&o aplicavel N&o aplicavel Microfones de lapela, luzes
equipamento condigbes dos investimento em novo aplicavel de palco, tela de projecéo
multimédia Espacos e material multimédia, de maiores dimensdes.
Servigos caréncias apontadas
pelos clientes e
utilizadores.
Site www.tecmaia.pt Promocgéo Potenciar e alimentar o Espaco Municipal Néo Na&o aplicavel Nao aplicavel Entre outros, incluira
Institucional site institucional como aplicavel entrevistas, artigos de
e Comercial melhor cartéo de visita opinido e noticias da

comunidade Tecmaia.

1. Neste plano foram excluidas, naturalmente, todas as iniciativas que, ainda que com o apoio logistico da Espac¢o Municipal, ndo foram pensadas, nem serdo desenvolvidas por nés.
2. Todas as iniciativas sdo projetadas tendo como principio o estabelecimento de parcerias para que ndo haja qualquer custo associado ao desenvolvimento das mesmas.
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