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1. INTRODUGAO —

Nos termos estatutarios, vem o Conselho de Administragdo da ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e
Gestao do Patrimoénio, E.M., S.A., apresentar o Plano e Orgamento que propde para o ano de 2020, para apreciagao
da Excelentissima Assembleia. E oportuno referir que, no ano ainda em curso, e tendo em conta os resultados
apresentados no Relatorio de Execugéo Orgamental do 1° semestre, a previsdo estabelecida apresenta a necessidade
de alguma pequena reprogramacgado o que nos da o conforto bastante para antecipar a realizagdo do orgamento do
ano vindouro. A este proposito, sublinhe-se que este Conselho de Administragcdo reconhece e aprecia o enorme
esforgo financeiro que o Executivo Municipal introduziu no orgamento do municipio com vista a habilitar a EM para a
reabilitagdo de todo o edificado de habitagdo municipal no Concelho. Disso é prova do aumento de capital no montante
de € 3.425.723 que estao a possibilitar a reabilitagdo de todo o edificado propriedade desta empresa, designadamente
o Bairro do Sobreiro, Maia | e Maia Il, até outubro de ano de 2020. A programacao destas empreitadas esta alinhada
com o Plano de Agao de Regeneragéo Urbana (PARU) do PEDU da Maia e com o Programa Estratégico (PERU) da
Area de Reabilitagdo Urbana do Centro da Maia, ja delimitada

Ha ainda que ter em conta que as obras de grande reabilitagdo e conservagdo do edificado ndo se limitam
aqueles empreendimentos, mas também aos da Camara Municipal sob gestdo da EM.

Toda esta importante atividade estda melhor apresentada no respetivo capitulo deste documento.

2. ATIVIDADE POR AREAS DE INTERVENGAO

Quanto a atividade desenvolvida pela empresa, dividimo-la, como habitualmente, para melhor apreciagdo, em
quatro areas de atuagao:

1) Grande reabilitagdo de empreendimentos;

2) Gestao social dos diversos empreendimentos;

3) Gestao das fragdes nao habitacionais, com relevancia especial para o TECMAIA,;
4) Gestao do programa RECRIMAIA.

2.1. GRANDE REABILITAGAO DE EMPREENDIMENTOS

2.1.1. Reabilitagdo de empreendimentos de habitagdo social sob gestdo da Espago Municipal

Mantém-se a estratégia definida pelo Executivo Municipal e, por isso, iremos prosseguir com o plano de
reabilitagdo conforme o programado no Quadro |. A continuagdo deste programa vem exigindo ao Municipio um
enorme esforgo financeiro e, no sentido de permitir um melhor planeamento e gestdo orgamental esta a ser cumprido
o clausulado no contrato-programa que da a necessaria cobertura financeira a tal desiderato até agosto de 2020.
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2.1.2. Obras de reparagdo e conservagao do parque habitacional préprio

Nesta area de intervengdo, para além da continuidade das agbes de pequena monta (reparagGes urgentes e
reposigcdo de condigdes em habitagGes vagas), ainda assim da ordem dos € 220.000,00, temos agora o desafio de
levar por diante a reabilitagdo completa do nosso patriménio — Sobreiro, Maia | e Maia il (Quadro Il). Neste capitulo,
com a aprovagdo das candidaturas de reabilitagdo do edificado referido, no @mbito do Programa Operacional Norte
2020 (PEDU e Eficiéncia Energética), temos assegurado o acompanhamento e assisténcia técnica as obras, na
qualidade de projetistas ou gestores de projetos e, também, ao nivel da prépria fiscalizagéo, quando ndo se opte pela
contratagao de servigos externos. Referimo-nos, concretamente, as atividades de apoio as empreitadas de reabilitagao
do edificado a promover no ambito das seguintes candidaturas aprovadas pela Autoridade de Gestéo do Norte 2020:

a) “Reabilitagao da Envolvente Exterior e Zonas Comuns dos Blocos 8, 9, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
28, 29, 31, 32, 33, 34, 38 e 39 do Bairro do Sobreiro, Maia” — candidatura correspondente a referéncia
NORTE-05-4943-FEDER-000048, Aviso N.° NORTE-43-2016-18 — Programa Norte 2020, Planos
Estratégicos de Desenvolvimento Urbano — Pl 9.8 (9b);

b) “Reabilitagdo dos Blocos 1, 2, 3,4, 11,12, 13, 16, 17, 18 e 26 do Bairro do Sobreiro, Maia - Eficiéncia
Energética” — candidatura correspondente a referéncia NORTE-03-1204-FEDER-000006, Aviso N.°
NORTE-04-2017-04 - Programa Norte 2020, Reabilitagdo nos Bairros Sociais (Eficiéncia Energética);

c) “Reabilitagago dos Empreendimentos Maia | e Maia Il - Eficiéencia Energética” — candidatura
correspondente a referéncia NORTE-03-1204-FEDER-000007, Aviso N.° NORTE-04-2017-04 - Programa
Norte 2020, Reabilitagdo nos Bairros Sociais (Eficiéncia Energética);

d) “Reabilitagcdo das Torres 1, 2, 3 e 4, do Bairro do Sobreiro, Maia - Eficiéncia Energética” —
candidatura correspondente a referéncia NORTE-03-1204-FEDER-000018, Aviso N.° NORTE-04-2017-
04 - Programa Norte 2020, Reabilitagdo nos Bairros Sociais (Eficiéncia Energética).

2.2. GESTAO SOCIAL DOS DIVERSOS EMPREENDIMENTOS

2.2.1. Perspetiva geral

A Nova Geragao de Politicas Habitacionais, aprovada pela Resolugédo do Conselho de Ministros n° 50-A/2018,
reconhece o papel imprescindivel e instrumental das autarquias locais na construgdo e implementagdo de respostas
mais eficazes e eficientes. Por isso, estd em curso a elaboragdo de um Plano Estratégico Local de Habitagdo que
podera vir a ser um importante instrumento de alavancagem e suporte para a minoragdo dos probiemas nesta area.

Julgamos que, ja em 2020 poderemos candidatar a construgdo de um edificio de 57 fogos no Sobreiro, para além de
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mais algumas pequenas intervengdes dispersas do concelho, quer na vertente da construgdo, quer na de reabilitagdo

e ainda na do arrendamento.

Entretanto, continuam a ser desenvolvidos esforgos no sentido de uma maior aproximagao as populagdes alvo,
designadamente através de um acompanhamento dos casos mais problematicos sob o ponto de vista socioeconémico.
Diariamente, os técnicos da Unidade de Gestao Social fazem atendimentos na sede da Empresa e visitas domiciliarias

as familias residentes nos fogos sob sua gestao.

Para além deste trabalho direto com os moradores, os técnicos da Unidade de Gestao Social articulam-se com
outras instituicdes, integrando a comissdo de avaliagdo do PMES (Programa Municipal de Emergéncia Social),
fazendo parte do consércio do Projeto Bué d'Escolhas — E6G, parceiros do NLI Maia (Nicleo Local de Insergao) e
parceiro no Contrato Local de Agédo Social da Rede Social da Maia. Estas parcerias sao relevantes para a qualidade
do trabalho e do servigo prestado as familias que residem em habitagédo social no Concelho da Maia.

2.2.2. Pedidos de Habitacdo / Realojamentos

A Espaco Municipal tem registado um elevado nimero de pedidos de habitagao social e os técnicos da Unidade
de Gestao Social acompanham os casos considerados prioritarios, através de entrevistas, visitas domiciliarias, bem
como através do trabalho conjunto com as outras Instituigdes que apoiam a familia, como escolas, centros de saude,
tribunais, juntas de freguesia e outras. Sempre que existem fogos, a Unidade de Gestdo Social analisa
pormenorizadamente o processo das familias elegiveis, com vista a selecdao das familias para atribuigdo dessas
mesmas habitagoes.

2.2.3. Colaboragio no PEDU

A Unidade de Gestao Social tem participado e continuara a participar ativamente como mediador e coordenador
nas candidaturas ao “Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano” (PEDU), empenhando-se num plano de agao
para as comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais. Neste sentido foram priorizados os seguintes
territérios, todos eles sob gestao da EM:

a) Nducleo de construgao precaria correspondente a habitagdo social afeta a comunidade de etnia cigana no
Lugar de Monte Faro — Travessa da Anta, Castelo da Maia (Gemunde);

b)  Nucleo de construgéo precaria correspondente a habitagdo da comunidade de etnia cigana no Lugar das
Lagielas, Vila Nova da Telha;

c) Nucleo de construgé@o precaria correspondente a habitagdo da comunidade desfavorecida do Bairro da
Brisa e dos pré-fabricados da Travessa da Arroteia, ambos na freguesia de Pedrougos.

A reabilitagdo fisica e desagregacao destes espagos implicara o acompanhamento das familias envolvidas.

&
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2.2.4. Mediadores Municipais e Interculturais — “Maia Cidade para Todos”

A presente candidatura tem como base a prossecugdo dos objetivos do municipio, em consonancia com a
Estratégia Nacional para a Integragdo das Comunidades Ciganas (ENICC) e o Plano Estratégico das Migracdes
(PEM). O objetivo central deste projeto passa pela criagdo das condigdes necessarias para que a participagao destas
comunidades na sociedade se realize em igualdade face a restante populagéo. Identificamos no Concelho da Maia
sete nucleos de intervengao prioritaria no que concerne a integragdo das comunidades minoritarias:

a) Ndcleo 1: Comunidade das Lagielas, Rua da Fabrica e Rua das Flores;

b)  Nucleo 2: Comunidades da Anta, Barca, Avioso Santa Maria, Vereda, Gondim e Bajouca;
c) Ndcleo 3: Comunidades do Sobreiro e Augusto Simoes;

d) Ndcleo 4: Comunidade dos Coriscos;

e) Nucleo 6: Comunidades de Guerra Junqueiro, Brisa, Teibas, Beirdes, D. Manuel Il, 3 de Maio e Vitorino
Nemeésio;

f)  Nucleo 7: Comunidades Migrantes, com particular incidéncia nas oriundas do Brasil e paises de Leste.

Neste contexto, foram identificados 4 mediadores, que, pelo seu envolvimento na comunidade, emergiram
naturalmente, dois deles de etnia cigana e moradores em habitagdo social. Os destinatarios do projeto incluem 591
elementos de etnia cigana.

2.3. GESTAO DAS FRAGOES NAO HABITACIONAIS

A gestéo do parque tecnolégico TECMAIA, desde 2016 da responsabilidade desta empresa, obrigou — nos a
um esforgo adicional muito significativo. Temos vindo a proceder a toda uma série de trabalhos de melhoramento e
modernizagao de infraestruturas e ja é visivel o aumento da dindmica que tem permitido a rentabilizagédo dos ativos.
Nessa matéria esta atualmente a administragéo fortemente empenhada na dinamizagao das atividades conducentes
a dar ao parque a justa medida da notoriedade (anexo plano de atividades especificas nessa matéria — Quadro Ill),
enquanto prossegue ativamente na procura de players que satisfagam os requisitos de qualidade para a construgao
ainda disponivel.

2.4. GESTAO DO PROGRAMA RECRIMAIA

Prossegue regularmente a gestdo deste programa, pois continua a verificar-se procura, embora bastante mais
reduzida, o que demonstra o éxito da iniciativa municipal na cobertura do territério ao longo de 20 anos. Projeta-se
para o ano de 2020 cerca de uma centena de candidaturas.

S
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3. RECURSOS

3.1. RECURSOS HUMANOS

Neste dominio, como acima se referiu, encontra-se em estudo a possibilidade de proceder, em 2020, a um
reajustamento da estrutura da empresa. Do mesmo modo, também a atualizagdo de salarios esta contemplada no
presente documento conforme se pode alcangar no respetivo quadro de demonstragdo previsional “gastos com

pessoal”.

3.2. RECURSOS MATERIAIS E AREA ADMINISTRATIVA / FINANCEIRA

3.2.1. Equipamento

Prevé-se a compra de painéis fotovoltaicos a instalar no Tecmaia bem como a compra de mais uma viatura,

em regime de leasing.
3.2.2. Programa informatico de gestao integrada da area financeira e contabilistica

Face a integragdo da gestdo do Tecmaia na 6rbita da atividade da Espago Municipal, foi feito um esforgo no
sentido de dotar a empresa de um sistema que colmatasse as fragilidades que o anterior programa apresentava. De
facto, o sistema adotado da software house Primavera esta agora a comegar a produzir os seus efeitos, muito embora
se revele ainda necessario prosseguir com o programa de formagéo direcionado para a sua operacionalizagdo, com
vista a @ maximizagéo de todos os recursos funcionais disponiveis.

De sublinhar que depois da fase de carregamento do sistema com as bases de dados e a informagao guardada
no histérico do anterior sistema, a que acresceu todo o trabalho de parametrizagao e adequagao das configuragoes
as necessidades particulares da nossa organizagdo, comega a existir condigoes e disponibilidade efetiva para uma

utilizagcao de pendor mais exploratério que nao se confina a regular operacionalizagédo de base.

Para o Tecmaia vai ser adquirido o software para controlo do AVAC
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA ——

Importa ter presente que a 1 de janeiro de 2019 entrou em vigor o Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro. Ora,
este diploma vem determinar que esta empresa, atendendo ao facto de ter sido classificada como Entidade Publica
Reclassificada pelo INE — Instituto Nacional de Estatistica, passa a ter de assegurar os seus registos contabilisticos
utilizando o SNC-AP (Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragées Publicas).

A alteragao supra referida teve e tera em 2020, por ser um ano de consolidagéo desta pratica, um maior ajustamento
nos procedimentos e nas tarefas, em matérias de contabilidade e gestdo financeira, com impacto na Unidade das

Areas de Suporte, com um aumento gradual nos fluxos de trabalho e na responsabilidade.

O exercicio de 2020 deve, assim, afirmar-se como um periodo de mudanga basilar na cultura organizacional, com a
promogao de forma transversal, de boas praticas procedimentais alinhadas com as exigéncias do SNC-AP.

O ano de 2020 sera igualmente de melhoramento progressivo, ao nivel da articulagdo dos procedimentos de

contratagdo publica (aprovisionamento/compras).

O aprimoramento dos procedimentos acima referidos, ira revelar-se particularmente Util para a continuidade das
operagdes programadas e em curso, no ambito da participacdo da Espago Municipal no Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano (PEDU), em que a empresa tem sob sua responsabilidade projetos que foram objeto de
candidaturas, a seu tempo aprovadas, a fundos europeus.

Como se afigura previsivel, o ano de 2020 sera o corolario de todo o esforgo até agora despendido, repercutindo-se
necessariamente em consequentes impactos financeiros e contabilisticos adiante estimados e distribuidos pelas
diversas rdbricas orgamentais.

Na sequéncia do que se tem verificado consecutivamente nos anos transatos, a monitorizagdo e melhoria continua do
servigo publico prestado pela Espago Municipal, enquanto empresa que integra o setor empresarial do Municipio da
Maia e tem a seu cargo a responsabilidade de gerir o parque habitacional social municipal, € uma area a que o 6rgao
de gestao continuard em 2020, a conceder toda a atencdo, com o objetivo de aprimorar os mecanismos de controlo e

supervisao.
41. DOCUMENTOS PREVISIONAIS PARA O EXERCICIO DE 2020

A preparagdo dos documentos previsionais, baseia-se num processo que resulta da analise objetiva e na

adequada ponderagao dos valores, a partir dos quais se constroem as necessarias projegdes para o ano subsequente.

Releva ainda para esse efeito, a definigdo da estratégia para a gestdo e investimentos, estabelecida pelo

Conselho de Administragao.

&
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4.2. BALANCO

O total do ativo ascendera em 2020 ao montante de € 17 846 506.

ESPAGO MUNICIPAL - Renovagao Urbana e Gestio do Patriménio, E.M., S.A.

BALANGO PREVISIONAL INDIVIDUAL 2020

RUBRICAS

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 552 534 3%
Propriedades de investimento a) 15 851 126 89%
Ativos intangiveis 30 279 0%
Ativos por impostos diferidos 12 805 0%
16 446 744 92%
Ativo corrente
Clientes 226 347 1%
Estado e outros entes publicos 265 317 1%
Outros créditos a receber 750 000 4%
Diferimentos 73 954 0%
Caixa e depositos bancarios 84 144 0%
1 399 761 8%
TOTAL DO ATIVO 17 846 506 100%
occ
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RUBRICAS

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capitais Proprios

Capital subscrito a) 16 261 338 91%
Reservas legais 135 494 1%
Outras reservas 871 503 5%
Resultados transitados -5 789 033 -32%
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 2811732 16%

14 291 035 80%

Resultado liquido do periodo 12 470 0%
Total do capital proprio 14 303 505 80%
Passivo

Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 1396 308 8%
Passivos por impostos diferidos 812 910 5%

2209 218 12%

Passivo corrente

Fornecedores 425118 2%
Estado e outros entes publicos 65 000 0%
Financiamentos obtidos 305 920 2%
Outras dividas a pagar 399 914 2%
Diferimentos 137 832 1%

1333783 7%
Total do passivo 3 543 001 20%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 17 846 506 100%

occC
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Face ao aumento de capital, o reflexo da inerente injegéo tornou-se ja significativamente visivel nos Ativos nao

4.2.1. ATIVO NAO CORRENTE g

—

correntes no exercicio de 2019 — Propriedades de Investimento.

Em 2020, prevé-se que o ativo ndo corrente reflita os impactos financeiros inerentes a aplicagédo dos fundos

comunitarios e, concomitantemente, do aumento de capital destinado a esse mesmo fim.

Calculou-se que, no ano de 2020, o Ativo ndo corrente apresente o valor de € 16 446 744.

Orgcamento de Investimento

Euro- €

Propriedades de Investimento
Edificios e outras construgdes
Sobreiro - 7 Blocos (8, 9, 19, 20, 21, 22 e 23) 1018 440,77
Maia | - Dr. Carlos Pires Felgueiras 524 337,34
Ativos Fixos Tangiveis
Equipamento Basico 320 000,00
Equipamento de Transporte 25 000,00
Ativos Intangiveis
Programas de computador e sistema s de informagao
Software — Gestao de equipas de manutengdo 35 000,00
Investimento em Curso
Sobreiro - Torres 1 € 2 939 953,71
Sobreiro - Torres 3 e 4 1051 859,20
Sobreiro - 11 Blocos (1,2,3,4,11,12,13,16,17,18 e 26) 1389 058,34
Maia Il — Santos Leite 468 000,00

5771 649,36

Autonomia Financeira = Capital Préprio

Ativo

x 100% = 80%

O Ativo é financiado em 80% por Capitais Proprios.

occ
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4.3. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL PREVISIONAL 2020 DOS RESULTADOS POR NATUREZA

RUBRICA

Impostos, contribuicdes e taxas 50 000,00
Prestagdes de servigos e concessoes 5921 522,94
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2 147 000,00
Fornecimentos e servigos externos -4 928 175,00
Gastos com o pessoal -934 221,44
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -50 000,00
Outros rendimentos 240 358,23
Outros gastos -1 886 982,24
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 559 502,49
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo -413 940,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 145 562,49
Juros e gastos similares suportados -110 000,00
Resultado antes de impostos 35 562,49
Imposto sobre o rendimento do periodo -8 001,56
Impostos Diferidos -15 090,45
Resultado liquido 12 470,48

occ

4.3.1. RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

Concorrem para o apuramento dos Resultados Liquidos, acima demonstrados por natureza, a estrutura de

rendimentos e ganhos bem como dos gastos e perdas que se encontram tratados na analise separada que se segue.
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ESTRUTURA ORGAMENTAL DE RENDIMENTOS

RUBRICA

Impostos, Contribuigoes e taxas 50 000,00 0%
Vendas e servigos prestados 5921 522,94 1%
Rendas Habitacionais 3556 008,58 42%
Rendas Apoiadas 775 000,00
Rendas Resollveis 540 000,00
Rendas Resollveis Bancos 2 190 000,00
Rendas Garagens e Arrumos 49 000,00
Indemnizagdes de ocupacao s/ titulo 2 008,58
Rendas e cedéncias comerciais 505 500,00 6%
Cedéncia de Espacos 73 000,00
Rendas Comerciais 378 500,00
Comissao de Servigos 54 000,00
Servigos 11 700,00 <1%
Servigos Administrativos 5 000,00
Seguro Multirrisco Condominios 3 200,00
Programa Recrimaia 3 500,50
Tecmaia 1848 314,36 22%
Cedéncias 1127 520,94
Estacionamento 130 000,00
Servigos 590 793,42
Subsidios a exploragao 2 147 000,00 26%
Outros rendimentos 240 358,23 3%
Recuperacgao de divida 185 000,00
Outros rendimentos 55 358,23
Total dos Rendimentos 8 358 881,17 100%
occ
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4.3.2. Vendas e Servigos Prestados R— LLL,.

Estima-se que no exercicio contabilistico do ano de 2020 sejam registados rendimentos e ganhos no valor de
€ 5 921 522,94 (cinco milhdes, novecentos e vinte e um mil, quinhentos e vinte e dois euros e noventa e quatro

céntimos)

Do valor supra mencionado, 71% correspondem a vendas e servigos prestados, sendo este indicador composto
pelos seguintes percentuais desagregados:

_ Rendas habitacionais 42%

_ Rendas e cedéncias comerciais 6%

_ Servigos inferior a 1%
_ TECMAIA 22%

Depreende-se dos indicadores descritos anteriormente que a atividade com maior expressao continua a ser
aquela que, por vocagao estatutaria, esteve na génese da criagdo da empresa, precisamente a habitagdo social, que
tem um peso de 42%, face aos 28% da area comercial (Tecmaia + outras rendas e cedéncias), a que acresce 26%
proveniente do subsidio a exploragédo, completando o computo global dos rendimentos e ganhos.

Verifica-se que as receitas proprias previstas apresentam um valor com relativo significado ao nivel da

solvabilidade financeira, considerando que se situardo, com alguma razoabilidade, acima dos 50%.

E apropriado sublinhar que, pese embora o facto da Espago Municipal ter a seu cargo a gestao das rendas
convencionadas para valores socialmente ponderados, conforme estabelece a Lei n.° 32/2016, de 24 de agosto, néo
esta prevista qualquer transferéncia financeira compensatéria, por parte do Municipio, que vise expressamente
atenuar os efeitos estimados inerentes a redugao do valor das rendas emitidas para o atual parque habitacional social.

4.3.3. Subsidios a Exploragao

Transferéncias de subsidios correntes obtidos € 2 147 000,00

Subsidios Exploragdo / Fornecimentos e Servigos Extermos 44%

O Subsidio a exploragéo, que ascendera ao valor de € 2 147 000,00 em 2020, corresponde ao montante
estabelecido no Contrato-Programa celebrado com o Municipio da Maia, com o objetivo de executar obras de
conservagao, manutengdo e reabilitagdo do seu patriménio e, consequentemente, para assegurar a qualidade
habitacional dos empreendimentos a intervencionar, com obras de melhoria e valorizagdo, quer ao nivel da sua
impermeabilizagdo, isolamento térmico, melhoramento de fachadas, quer no que respeita ao incremento da sua
eficiéncia energética.

Importa notar que o montante supramencionado corresponde por inteiro ao valor previsto para a execugao das
obras acima referidas, o qual representa 44% do valor global estimado para os fornecimentos e servigos externos.
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Convém ter em conta que se verifica uma diminuigdo no montante global do subsidio a exploragédo, que sé ndo
assume uma expressao mais significativa, posto que a empresa se encontra a executar o programa 1° Direito, facto

que implica a respetiva transferéncia do envelope financeiro contratualizado com o Municipio.

No que respeita a outros rendimentos, estima-se o montante de € 240 358,23, valor que assume um peso de

3% do total previsto para os rendimentos e ganhos, facto de relevancia residual.

Vale destacar que, no que se refere as Rendas e Cedéncias, a sub-ribrica Cedéncia de Espagos apresenta
um aumento exponencial, comparativamente ao exercicio transato, considerando o facto da empresa ter assumido,

por deliberagdo do Municipio da Maia, a gestao das lojas do Parque Central.

GASTOS

RUBRICA

Fornecimentos e servigos externos -5 921 522,94 63%
Gastos com o pessoal -934 221,44 1%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -50 000,00 <1%
Outros gastos -1 886 982,24 20%
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo -413 940,00 5%
Juros e gastos similares suportados -110 000,00 1%
Imposto sobre o rendimento do periodo -8 001,56 <1%
Impostos Diferidos -15 090,45 <1%
Total dos Gastos -9 339 758,07 100%

occ

4.3.4. Fornecimentos e Servigos Externos

Atente-se que dos fornecimentos e servigos externos, releva o facto dos gastos e despesas de estrutura se
situarem na ordem dos 63%, que engloba custos com o fomecimento de energia, servicos especializados (projetos,
fiscalizagdo de obras, limpeza, comunicagbes, seguros, trabalhos de manutengdo, conservagdo e reparagao,
consultadoria juridica e outros).

Globalmente, a estimativa apresentada para o exercicio de 2020, evidencia uma variagdo que é proporcional a
diminuigéo do subsidio a exploragao.
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Estima-se para 2020 um valor que ascendera a € 934 221,44€. Contudo, verifica-se que esta rabrica tem um

4.3.5. Gastos com Pessoal

impacto na estrutura de gastos de apenas 11% sobre o seu valor global.

No contexto da realidade atual da empresa, cujo escopo estatutario se alterou de forma assinalavel, afigura-se
imprescindivel uma reorganizagao interna, que por vicissitudes varias, tem vindo a ser sucessivamente adiada. Essa
reorganizagdo deve ser capaz de conferir as varias unidades organicas uma capacidade efetiva de resposta, que

permita fazer face as atuais exigéncias do exercicio da atividade.

Importa conceder a maxima atengdo a necessidade de valorizar os colaboradores, quer do ponto de vista da
sua formacgéo continua, como ao nivel do incremento da sua motivagéo, seja pelo reconhecimento da sua missdo no
seio da empresa, seja pela via da melhoria das condigdes de trabalho e estatuto remuneratério, em linha com a
complexidade e exigéncia técnica e/ou profissional do desempenho das suas tarefas, fungbes e consequentes

responsabilidades.

4.3.6. Gastos / Reversoes de Depreciagao e de Amortizagao

Gastos de Depreciagao e Amortizagao

Euro - €
Propriedades de Investimento
Edificios e outras construgdes 328 088,96
Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e outras construgdes 6 914,67
Equipamento Basico 27 367,56
Equipamento de Transporte 16 170,18
Equipamento administrativo 1262,13
Outros ativos Fixos 785,05
Ativos Intangiveis
Software — Gestdo de equipas de manutengéo 33 351,00
413 940,00
occ

De notar que as Depreciagdes e Amortizagdes estimadas para o Exercicio de 2020 tém o valor de € 413 940,00

estando em linha, na devida proporgao, com os investimentos previstos.

\
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4.3.7. Imparidade de Dividas

Vale conceder atengao ao facto de que a rubrica imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) traduz a
previsao em relagéo & provisao das rendas emitidas e ndo recebidas, cumprindo com os critérios fiscalmente aceites.
No ano de 2020 estima-se que atinja o valor de € 50 000,00.

4.3.8. Outros Gastos e Perdas
A estimativa para a fixagdo do valor a orgamentar nesta ribrica aponta para o montante de € 1 886 982,24,

Tal como ja havia sido evidenciado no relato das contas do 1.° semestre de 2018, face a interpretagéo que é
base do entendimento consensualizado entre a Espago Municipal e o Municipio da Maia, ocorreu uma alteragéo na
contabilizagdo da amortizag&o do capital em divida, por antecipagdo de rendas, no que alude & parte que compete ao
Municipio. Esta forma de contabilizagdo ocorre considerando que o valor que a Espago Municipal tem de entregar
mensalmente ao consorcio financiador corresponde precisamente ao valor que o Municipio teria de arrecadar pela
contrapartida inerente a transferéncia para a Espago Municipal pela gest&o do parque habitacional que foi objeto dessa

operagao financeira.

Revela-se assim compreensivel que os principios da comparabilidade ficam condicionados pela alteracdo

acima citada.

4.3.9. Juros e Gastos Financeiros
No que respeita a rabrica Juros e Gastos Financeiros, prevé-se que seja registado o valor de € 110 000,00.

Este montante corresponde aos valores a suportar pela Espago Municipal, relativamente aos juros inerentes

ao empréstimo de longa duragéo por antecipagéo de rendas.

Nesta rdbrica foi tido em conta que os investimentos na aquisicdo de equipamento de transporte, software e

parte dos painéis solares serdo objeto de financiamento externo a conceder por instituigdes financeiras.

4.3.10.Critérios Definidos na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto

Como se podera verificar, os resultados estimados indicam que a Empresa continuard a cumprir os critérios
definidos na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, para que possa continuar a desempenhar a sua atividade. Assim,
cumprindo-se as projegdes aqui estimadas,, encontrar-se-a afastado o cenario de dissolugéo previsto no Artigo 62.°,

que estabelece os critérios para a dissolugao.
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4.4. MAPA DE FLUXOS DE CAIXA

Rubricas

Fluxos de caixa das atividades operacionais — método direto
Recebimentos de clientes 6 242 634,93
Pagamentos a fornecedores 4 400 157 44
Pagamentos ao pessoal 934 221, 44
Caixa gerada pelas operagdes 908 256,05
Pagamento/recebimento imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos - 1854 470,59
Fluxos de caixa das atividades operacionais - 946 214,54
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos -2 135 239,20
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 2 147 000,00
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento 11 760,80
Fluxecs de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 25 000,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 1120 000,00
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operagées de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - 292 197,48
Juros e gastos similares - 110 000,00
Dividendos
Outras operagbes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 742 802,52
Variagdo de caixa e seus equivalentes -191 651,22
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 107 507,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 84 144,22
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Este Plano e Orgamento para o exercicio de 2020 é um conjunto de documentos que plasma a estratégia de

governanca da Espago Municipal para esse horizonte temporal.

A sua elaboragdo, mormente no que alude aos instrumentos financeiros previsionais, assenta nos pressupostos

essenciais da vis&o prospetiva do seu Orgdo de Gestdo. Do ponto de vista técnico, a concegio das demonstragdes

financeiras obedece & legislacdo e as normas fiscais e contabilisticas aplicaveis, expressando as boas praticas

adotadas pela Empresa.

A gestdo equilibrada que se tem conseguido imprimir & atuagdo da empresa permite-nos perspetivar os

resultados liquidos, conforme “Demonstragdo Individual Previsional” que garantam a viabilidade econémica e o

equilibrio financeiro, como até agora tem sucedido, ano apés ano.
Maia, 23 de outubro de 2019

O Conselho de Administracgéo,

)
fa—M e, | \
T T T

Eng.° Antonio Domingos da Silva Tiago, Presidente

a N\ ol \[\‘2\‘:\0\ o\L CaAvOu‘L\a

r.2 Ana Miguel Vieiga de Carvalho, Vogal

)
>

T e g | ; NVt
T Sl

Eng.° Inacio EelicioFialho de Almeida, Vogal

NOTA: Nas folhas seguintes apresentam-se quadros de programagéo orgamental.
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QUADRO | - Programagéao Orgamentada Patriménio CMMaia 2020

T
s

N

%

\
\

A

Empreitadas N° de fogos Valor
1 |Meildo (Coberturas e caixilharias) 140 630 000,00 €
2 |Pinhal - 22 fase 48 128 000,00 €
3 |Xsto - 2% fase 80 240 000,00 €
4 | Alves Redol - 22 fase 44 110 000,00 €
5 [Monte Vilar - 22fase 58 150 000,00 €
6 [Teibas Il (Lote 2 e Lote 3 ) - 22 fase 80 250 000,00 €
TOTAL 460 1 508 000,00 €

QUADRO Il - Programagao Or¢gamentada Patriménio EM 2020

Empreitadas N° de fogos Valor

EMPREENDIMENTO SOBREIRO ( PEDU)

1|Sobreiro - 7 Blocos 8, 9, 19, 20, 21, 22 e 23 56 1018 440,77 €
EMPREENDIMENTO SOBREIRO ( EFIC. ENERGETICA)

2|Sobreiro - 11 Blocos 1,2,3,4,11,12,13,16,17,18 € 26 96 1389 058,34 €

3|Sobreiro - Torre 1 e 2 148 939 953,71 €

4/Sobreiro - Torre 3e 4 1051 859,20 €
EMPREENDIMENTO MAIA | e MAIA Il ( EFIC. ENERGETICA)

5|Maia | - Carlos Pires Felgueiras 98 524 337,00 €

6|Maia Il - Santos Leite 468 000,00 €

TOTAL 398 5391 649,02 €

Enquadramento das candidaturas / agdes de reabilitagdo:
PEDU - Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Maia

EE - Eficiéncia Energética
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QUADRO Il - Plano de Atividades TECMAIA

LKLL\:

(Eventos socio profissionais e culturais)
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PREVISAO

DE o
ACTIVIDADE AREAS OBJECTIVOS ORGC’;':IZA- DATA PARTICI- e ORCAMENTACAO NOTAS
PANTES (n® —
pax)
Forum TECMAIA 2020 Tecnologia; Ciéncia; | Continuar a promover um think Espago Outubro 200 a 300 Todos. €1000 Dependendo do seu tema, o
Recursos Humanos; tank anual que debate os desafios Municipal 2020 formato podera ser diferente da
Formagdo do presente e do futuro. primeira edi¢do;
Tecmaia Desenvolvimento Estabelecer no Tecmaia uma Espaco Uma 20 a 30 por | Gestores; €100/ ano A programacao recaira
Academy de Negdcio; programagdo anual de workshops | Municipal iniciativa cada Empresarios; tendencialmente em temas que
Desenvolvimento que potenciem competéncias e por més sessao Start-ups; sejam transversais a todos os
Pessoal; negocios. Estudantes; profissionais e areas de
Networking atuagao;
Atividade apenas possivel apos
desocupagao, pela Adidas, das
salas de conferéncia.
Feira de Oportunidades | Emprego e Criar no Tecmaia um evento anual | Espaco Junho 2002300 | Estudantes; | €100 A iniciativa vai envolver
de Carreira e Formagao; que discuta as tendéncias do Municipal 2020 Profissionais empresas recrutadoras mas
Desenvolvimento Desenvolvimento mercado de trabatho e que, ao de RH; também empresas
Pessoal 2020 Pessoal; mesmo tempo, possibilite o Comunidade empregadoras;
Desenvolvimento contacto com empresas do Parque A par havera espago para
de Negdécio; Gestdo | recrutadoras e empregadores; TECMAIA; pequenas conferéncias sobre o
de RH mercado de trabalho, as
competéncias e as tendéncias
de empregabilidade;
Tecmaia Networking Apresentagdo das empresas Espaco Mensal 30a40 Empresas €0 Iniciativa em conjunto com a
Connect instaladas no Tecmaia a Municipal; instaladas Associagao Empresarial da Maia
comunidade; Criar sinergias entre | Associagdo no parque; com objetivo de aumentar a
empresas do parque e restantes Empresaria Empresas rede de associados e reforgar,
do municipio; Reforgar a | da Maia instaladas com as empresas do Tecmaia, a
comunidade empresarial do no rede empresarial do municipio.
concelho. municipio;
Empreende-
dores;
Gestores
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Acolhimento e Co- Desenvolvimento Reforgar o TECMAIA como palco Espago Anual Indefinido | Comunidade | € 1000 Em 2019 acolhemos e co-
Promogdo de de Negocio; de referéncia para temas actuais Municipal; do Parque produzimos eventos que
Workshops, Networking e oradores de exceléncia; Outros TECMAIA; trouxeram grande exposigao
Conferéncias e Outros medidtica ao parque; Devemos
Palestras continuar a focar-nos em temas
que interessem as empresas e
aos seus profissionais.
Aulas abertas “Musica | Cultura; Proporcionar a comunidade do Espago Semanal Iindefinido | Comunidade | €0 Iniciativa para repetir
no Parque” Desenvolvimento parque momentos de lazer e Municipal; | nos meses do parque tendencialmente as sextas-
pessoal descontracdo. Escola de de Verao Tecmaia; feiras a hora do almogo na
Musica praga exterior.
Maestro
Samuel
Santos
Conversas Inspiradoras | Desenvolvimento Trazer ao Tecmaia personalidades | Espago Mensal 20230 Comunidade | €0 Personalidades da Cultura,
pessoal dos mais variados sectores que, Municipal; do parque Desporto, Economia, Sector
numa conversa informal, Tecmaia; Social e outros que tenham
transmitam o seu percurso impacto mediatico.
profissional e desafios pessoais.
Tecmaia Christmas Cultura; Lazer Trazer ao Tecmaia o espirito de Espago 19 e20/12 | Ndo Comunidade | € 200 Nada a assinalar.
Market Natal com pequenas Municipal previsivel do Tecmaia
representacgdes de lojas com
atividade no municipio e que
comercializem produtos gourmet;
IASP World Conference | Representagdo Promover o TECMAIA na maior IASP Setembro/ | Nao Ndo € 1000 Sera interessante envolver as
2020 Institucional conferéncia mundial agregadora Outubro aplicavel aplicavel empresas do TECMAIA nesta
dos Parques de Ciéncia e missdo e, assim, ganhar escala
Tecnologia do Mundo. de representacdo na
conferéncia.
TECPARQUES Representagao Promog3o e defesa dos interesses | TECPAR- Anual N&o Nao € 1000 A par deste ano, é provavel que
Institucional do TECMAIA junto da Associagdo | QUES aplicavel aplicavel o Encontro Ibérico de PCT se

Portuguesa de Parques de Ciéncia
e Tecnologia.

volte a centrar em Portugal
pelo que é essencial a
representagao do TECMAIA;
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Feiras e Exposigoes Representagdo Promocgao e defesa do TECMAIA, Espaco Anual Ndo Nao €500 Colocaremos o TECMAIA nas
Institucional e das empresas instaladas, em Municipal aplicavel aplicavel Feiras e Exposigoes mais
Feiras e Exposigdes que sejam relevantes e de acordo com a
estrategicamente relevantes para nossa missao;
a nossa missao.
Reaproximar o Promogao Criar canais de dialogo entre o Espaco Anual Nao Nao € 500 O TECMAIA ndo deve continuar
TECMAIA de Institucional e TECMAIA e instituigbes Municipal aplicavel aplicavel fora do circuito nacional de
organizagoes Comercial governamentais, académicas e entidades que recebem apoios
estratégicas empresariais; e iniciativas, entre outros, ao
empreendedorismo e inovagao;
Protocolos e Parcerias Promogao Alargar a listagem de protocolos e | Espaco Nao Toda a Comunidade | €0 Promover e potenciar também
Institucional e parcerias do parque Tecmaia que | Municipal aplicavel comunida- | do Tecmaia desta forma a economia local;
Comercial tragam beneficios e descontos as de do
empresas e colaborares do parque
parque;
Site www.tecmaia.pt Promogdo Continuar a alimentar o site Espaco Nao Nao Nao €0 Entre outros, incluird
Institucional e institucional como melhor cartdo | Municipal aplicavel aplicavel aplicavel entrevistas, artigos de opinido e
Comercial de visita do parque Tecmaia. noticias da comunidade

Tecmaia;

1 - Neste plano foram excluidas, naturalmente, todas as iniciativas que, ainda que com o apoio logistico da Espago Municipal, ndo foram pensadas, nem serdo desenvolvidas por nos.

2 ~ Todas as iniciativas sdo projetadas tendo como principio o estabelecimento de parcerias para que ndo haja qualquer custo associado ao desenvolvimento das mesmas.
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DECLARACAO DO ORGAO DE GESTAO N
[ ———=

Maia, 24 de Outubro de 2019

Relatério sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional incluidos no Plano de Atividades e
Orcamento para o Exercicio de 2020 da Espagco Municipal — Renovagido Urbana e Gestido do
Patriménio, E.M.S.A

A

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda.
Membro Independente da BKR International
Rua Anténio Gomes Soares Pereira, n® 15
4470-139 Maia

Exmos. Senhores

1 A presente Declaragdo do Orgdo de Gestdo é emitida em conex30 com a vossa revis&o dos
Instrumentos de Gestéo Previsional incluidos no Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) para o exercicio
de 2020 da Empresa Metropolitana de Estacionamento da Maia, E.M.S.A., com a finalidade de emitir um
relatorio sobre essa informagéo, de acordo com a Norma Internacional de Auditoria aplicavel (ISAE 3400).

Os Instrumentos de Gestdo Previsional incluem Balango Previsional (que apresenta um total de
17.846.506 euros, um total de Capital Proprio de 14.303.505 euros, incluindo um resultado liquido do
periodo de 12.470 euros), a Demonstragéo dos Resultados Previsional, o0 Orgamento de Tesouraria, 0
Plano de Investimentos para o exercicio de 2020 com um total de 5.771.649 euros e o Plano de
Investimentos plurianual, incluindo os pressupostos de base utilizados na sua preparagéo.

2 Reconhecemos que €& da nossa responsabilidade a preparagéo da Informagio Financeira
Prospetiva incluida no PAO para o exercicio de 2020 de forma consistente com as politicas e critérios
adotados na prestag@o de contas, com base em pressupostos completos e coerentes e nos termos
exigidos pela Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, bem como a criag&o e manutengéo de um sistema de
informacgé&o apropriado & preparagéo dos Instrumentos de Gestdo Previsional, que permita prevenir e
detetar fraudes, eventuais erros ou irregularidades. Ndo temos conhecimento de eventuais situagdes de
erro, irregularidades, fraude ou suspeitas de fraude que afetem a entidade.

3 Confirmamos, na medida do nosso melhor conhecimento e crer, & data desta Declaragéo, as
seguintes informacgdes que vos foram prestadas no decurso da vossa revis&o dos Instrumentos de Gest&o
Previsional incluidos no PAO para o exercicio de 2020:

3.1 Os pressupostos estdo adequadamente divulgados nas notas a informag&o financeira prospetiva,
encontram-se apropriados a data de referéncia do documento e representam as nossas melhores
estimativas.

(M
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3.2 A informacgéo financeira incluida no PAO para o exercicio de 2020 foi preparada de acordo com o
referencial contabilistico aplicavel a entidade, ndo tendo havido quaisquer derrogagbes as normas
aplicaveis.

3.3 E nossa convicgdo que o Plano de Investimentos Plurianual, para o periodo de 2020 se ira materializar
em conformidade com os valores apresentados neste PAO.

3.4 O Contrato-Programa estabelecido com o Municipio e onde se encontram previstas as intervengdes
a efetuar por esta Empresa Municipal, encontra-se sujeito a visto do Tribunal de contas, sendo convicgéo
da administrac&o de que estéo reunidas todas as condi¢des para que o visto seja obtido.

3.5 E nossa convicgdo que o PAO para 2020 vai ser aprovado pelos érgios/entidades competentes,
designadamente pelo acionista.

_1w\~ MM WA T,

Administracéo
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Relatdrio sobre os Instrumentos de Gestio Previsional incluidos no
Plano de Actividades e Or¢camento para o Exercicio de 2020

Ao
Conselho de Administracdo da
Espago Municipal - Renovaciio Urbana e Gestdo do Patrimonio, E.M.

Introdugio

Nos ternos da alinea j) do n® 6 do Artigo 25° do Regime Juridico da Actividade Empresarial Local e
das Participagdes Locais aprovado pela Lei n.® 50/2012, de 31 de Agosto, efetudmos a revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional incluidos no Plano de Actividades e Orgamento (adiante
designado PAO) da Espago Municipal - Renovagio Urbana e Gestio do Patriménio, EM. (a
Entidade), para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, a qual compreende um Balango
Previsional (que evidencia um total de 17.846.506 euros e um total de Capital Préprio de 14.303.505
euros, incluindo um Resultado Liquido do periodo de 12.470 euros), a Demonstragao de Resultados
Previsional, o Orcamento de Tesouraria, o Plano de Investimentos para o exercicio de 2020 com um
total de 5.771.649 euros e o Plano de Investimentos plurianual, incluindo os pressupostos de base
utilizados na sua preparacao.

Responsabilidades do Orgio de Gestdo

O Orgao de Gestio é responsavel pela:

> preparagio e apresentagio dos Instrumentos de Gestdo Previsional incluidos no PAO para o
Exercicio de 2020, com base em pressupostos completos e coerentes e nos termos exigidos pela
Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto;

> apresentag¢do dos Instrumentos de Gestdo Previsional de forma consistente com as politicas e
critérios adoptados pela Entidade; e

» implementagdo e manuten¢do de um sistema de informagdo apropriado a preparagdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional.

Ambito

O nosso trabalho foi efectuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade “ISAE 3400 — Exame de Informagdo Financeira Prospectiva”, emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants, a qual exige que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter garantia razoavel de fiabilidade da
apresentagdo da informagéo financeira prospectiva.

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda. - www.epasroc.com

Contribuinte e Matricula na Conservatdria do Registo Comercial da Maia n® 507 111 931 - Capital Social 30 400 euros
Registo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n? 192

Registo na Comissio do Mercado de Valores Mobiliérios sob o n? 20161492
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Em particular:

» avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos Instrumentos de Gestao
Previsional incluidos no PAO para o Exercicio de 2020;

> verificar a conformidade dos Instrumentos de Gestdo Previsional com os pressupostos
divulgados para o Exercicio de 2020; e

> analisar a consisténcia dos Instrumentos de Gestdo Previsional com as politicas e critérios
contabilisticos adoptados pela Entidade.

Conclusio

Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que os
pressupostos utilizados ndo proporcionam uma base razoével para a preparagdo dos Instrumentos
de Gestio Previsional incluidos no Plano de Actividades e Or¢camento (PAO) da Espago Municipal
- Renovagio Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., para o Exercicio de 2020. Adicionalmente, a

referida informagdo foi devidamente preparada com base nos pressupostos divulgados e é
consistente com as politicas e critérios contabilisticos adoptados pela Entidade.

No entanto, chamamos a atengdo para as situagdes seguintes:

i) o Or¢amento para 2020 inclui um Contrato-Programa estabelecido com o Municipio onde se
encontram previstas as intervencdes a efectuar por conta deste ultimo. Esta operagio
encontra-se sujeita a visto do Tribunal de Contas, podendo a decisao, ainda ndo conhecida a
data deste relatério, ter implicagdes relevantes nos Instrumentos de Gestdo Previsional
incluidos no Plano de Atividades e Orgamento para o Exercicio de 2020; e

ii)  dado que frequentemente os acontecimentos futuros nido ocorrem da forma esperada, os
resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos nos Instrumentos de Gestdo
Previsional e as varia¢des poderio ser materialmente relevantes.

Restrigoes de Uso

O presente relatério é emitido especificamente para informagdo do Conselho de Administragio e
accionista da Espa¢o Municipal - Renovagdo Urbana e Gestido do Patriménio, E.M. e das entidades
envolvidas na aprovagio do PAO, pelo que ndo deve ser utilizado para qualquer outra finalidade,
nem ser distribuido a terceiros sem a nossa autorizagao expressa.
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