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PARTE DE ACTA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 31 de Dezembro de 2009 CUJO
TEXTO, NESTA PARTE, FOI APROVADO EM ACTA,
NO FINAL DA REUNIAO.
ESTA CONFORME O ORIGINAL
Divis#io de Secretariado e Apoio Administrativo, 12/01/2010.

O Director de Departamento,




Data_09 / 12 / 31

PONTO N2 o PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE COR-
RUPCAO E INFRACCOES CONEXAS DAS
EMPRESAS MUNICIPAIS E DOS SERVICOS
MUNICIPALIZADOS DA MAIA -

Presentes os Planos de Gestio de Riscos de Cor-

rupc¢io e Infrac¢des Conexas das Empresas Municipais, para conhecimento, e dos Servigos

Municipalizados da Maia, para ratificagdo, cujos exemplares ficarfio anexos ao presente

livro de actas.

A Cémara tomou conhecimento dos Planos de

Gestdo de Riscos de Corrupgo e InfracgSes Conexas das Empresas Municipais e RATIFI-

COU o dos Servigos Municipalizados da Maia.
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1. Apresentacdo

A realizacdo do presente Plano de Gestdo de Biscos e Infraccoes Conexas, surge no
ambito da Recomendacdo n° 1/2009, do Conselho de Prevencdo da Corrupcio,
publicada no Diario da Republica, II Série, n® 140, que impde as entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patrimoénios publicos, a elaboracio deste instrumento de analise,

prevencdo e controlo, até ao final de 2009.

Entendendo-se a gestdo do risco como conjunto de procedimentos que acautela
determinados aspectos da tomada e implementacdo de decisdes, de forma que estejam
indubitavelmente em conformidade com a legislagio em vigor, com as actividades

usuais e com as obrigacdes contratuais a que a Espaco Municipal, EEM esta vinculada.

A par da sempre presente garantia de liberdade de acesso a informacdo, cumprindo o
disposto no artigo 268° que assegura a todos os cidaddos o direito de “serem
informados pela Administracdo, sempre que o requeiram, sobre o andamento dos
processos em que sejam directamente interessados, bem como o de conhecer as
resolucdes definitivas que sobre eles forem tomadas”, bem como o “direito de acesso
a0s arquivos, registos administrativos”, para a elaboracio deste Plano de Gestdo de
Riscos e Infraccdes Conexas (doravante designado por Plano), procedeu-se a
sistematizacdo de informacdes especificas relativas & Espago Municipal, EEM

(futuramente designada por EM).

O Plano concerne exclusivamente & EM, aplicando-se a toda a sua estrutura funcional,
embora integrado e congruente com o restante universo municipal da Maia. Tal
significa a assuncdo de que a gestdo do risco de corrupc¢io envolve a responsabilidade
e actuacio de todos os colaboradores. Assim, prevenir a eventualidade de
irregularidades relacionadas com episodios de corrup¢io ou outras transgressoes

relacionadas sdo competéncias transversais e abrangentes.

2. Execucdo do Plano

A partir do organigrama da instituicao, foram decompostas as actividades de cada
Departamento nas suas tarefas constitutivas e, assim, evidenciado o conteado
funcional de cada uma. Com base nas funcédes efectivamente levadas a cabo em cada
Departamento procedeu-se a avaliacdo dos potenciais riscos de corrupcio e infracces

conexas que lhe estdo subjacentes.

Espaco Municipal, FEM, Dezembro de 2009
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a génese de situacdes de perigo de
da sua possivel ocorréncia. Para o

Apos a identificacdo das tarefas que poderio es
corrupcao, procedeu-se ao calculo de estimati
efeito, foram analisados o contexto legal, os procedimentos e instrumentos
habitualmente accionados, a assiduidade da prépria actividade e a quantidade de

colaboradores nela envolvidos.

Identificados os riscos e a probabilidade de efectivamente ocorrerem, procuraram-se e

elaboraram-se propostas de medidas de prevencio, capazes de evitar ou minimizar os

riscos reconhecidos.

3. Areas de Risco

Por areas de risco pretende designar-se o tipo de actividades em que foi assinalada
susceptibilidade de ocorréncia de episodios de corrupc¢io ou infraccdes colaterais.

A descricdo detalhada das actividades, riscos e frequéncia de cada area identificada
encontram-se na Tabela em anexo. Quanto as areas de risco de cada Departamento

foram designadas:

Relativamente ao Departamento de Gestdo Social:

v" Atribuicédo de habitacido social

v Apoio social & populacdo residente em empreendimentos municipais

v Gestao das condicdes de arrendamento das habitagdes sob gestio da FM

Relativamente ao Departamento de Gestdo de Patriménio e Projectos:

Relativamente a area de suporte financeiro:
v Gestdo de recursos financeiros

Relativamente a area de suporte Informatico / Administrativo:

v Gestao de Contratos de Arrendamento

Area de Suporte Juridico:
v" Assessoria juridica

4. Medidas Propostas

As medidas propostas visam consfituir obstaculos a ocorréncia de actos de corrupcio
ou infrac¢bes conexas, quer pela prevencdo, quer pela dissuasdo, tendo por base a

analise e gestao dindmica dos riscos identificados.

Espace Municipal, EEM, Dezemibro de 2009 /431/6
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Foram assim elencadas as medidas especificas para tgda actividade, conforme exposto

na Tabela em anexo e as seguintes medidas de caragter geral:

v Criacdo de manuais de procedimentos, onde estejam claramente definidas as regras

e tratamento a dar as solicitacdes, de forma a garantir idéntica actuacio relativamente

a assuntos semelhantes.

v Alargamento dos agentes de fiscalizacdo e verificacio nas varias areas de actuacio

da Empresa (gestdo e ac¢do social, empreitadas, aquisicio de bens e servicos).

v Exigéncia de clarificacdo, objectivacio e, sempre que possivel, quantificacio dos
parametros de valorizacdo em procedimentos concursais, de contratacio, tarefas de

gestdo, accao e apoio social.
v Fundamentacdo rigorosa nas contratacdes por ajuste directo.

v" Estabelecimento de mecanismos de avaliacio das necessidades e afericio de
prioridades, mormente no que respeita as actividades dos Departamentos de Gestdo

Social e Gestdo de Patriménio e Projectos.

v Implementacdo de mecanismos de monitorizacdo e controlo do grau de satisfacdo

das necessidades dos municipes beneficiarios dos servicos prestados pela EM.

5. Definicdo e identificacdo dos responsdveis pela implementacédo do Plano

A decomposicao da missdao de cada Departamento para insular entre as actividades
que lhe competem, aguelas em que é plausivel a ocorréncia de riscos de corrupcao faz
com que todos os colaboradores sejam envolvidos no acolhimento e execucdo deste

Plano.

Sendo que no Departamento de Gestdo de PatrimoOnio e Projectos e no Departamento
de Gestdo Social foi identificada mais elevada incidéncia de eventuais riscos, sera
sobretudo da responsabilidade dos Técnicos destes Departamentos a implementacio
do Plano. A execucdo do Plano far-se-a através da eliminacdo dos riscos identificados,

pela via da operacionalizaciao das medidas propostas.

6. Cronograma e Gestdo do Plano

Prevé-se que a implementacdo do Plano se estenda por 2010, pois é expectavel um

Relatério anual.

Espaco Municipal, EEM, Dezemibro de 2009
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Assim, trimestralmente devera ser elaborado por cada Departamento um Relatorio
sintese das etapas ja realizadas com vista /A prossecucdo integral do Plano. Estes
Relatorios trimestrais servirdio de instrumento de gestdo e avaliacdo do

prosseguimento do Plano, da responsabilidade da Administracdo da Empresa, ou de

um auditor externo.

7. Controlo e Monitorizacdo

A implementacdo do Plano devera ser acompanhada de medidas de controlo e
monitorizacdo tendentes a analise da concretizacdo das medidas agora propostas e
perspectivando a identificacdo de eventuais pontos de fragilidade do Plano, que

permitam ajustar as medidas a realidade da sua execucao.

Relatorios periodicos de controio e monitorizacio imprimem dinamismo ao Plano,
melhoram a sua exequibilidade e incrementam a adesdo dos colabores, pois, além do
balanco dos resultados ja alcancados, podem constituir-se numa fonte de
recomendacdes por parte de quem esta a levar a cabo as suas tarefas em conformidade

com as medidas propostas.

Diagnosticar insuficiéncias na execucdo do Plano e lacunas do proprio Plano,
identificando de forma clara e concisa os motivos de tal insucesso e apontando

sugestdes para o ultrapassar, serdo o objectivo deste tipo de auditoria interna.

8. Anexo A: Tabela com Identificacdo das Areas e Actividades, dos riscos de
Corrupcdo e Infraccées Conexas, da Qualificacdo da Frequéncia das Riscos, das

Medidas Propostas e dos responsdveis.

Sobre a informacdo constante na Tabela do Anexo A, ndo ¢é feita gualquer
consideracao, pois nela se encontram sistematizados, de forma organizada e metédica,
0s conteuados pertinentes para o cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos e

Infraccdes Conexas da Espaco Municipal.

9. Anexo B: Organigrama da empresa

Para melhor compreensao do critério escolhido, junta-se o Organigrama da Empresa.

Espaceo Murnicipal, EEM, Dezembro de 2009



-

“Jeydope
B ojuawipasold op eyjooss
e eied eJelo OBSE)UBWEPUNY

‘o1oaJip aisnfe op oelqo
op oeduny We sojuswpesosd
S0 eJed sepepiauod sesasdws

ap oJawnu openbape @
0B3EDUISIBAIP 'SOSINDUOD S0P

SOJBID 8 S0NO3[q0 S81019B)

qns @ saloloe) ‘SO
ap oediuysp 8 eyjoosy

ojoalip eisnfe op ojoslgo
op oeduny Wa sostpasold
so eled sepepiauoo sesaldius

P oJawWnL openbape 3
0BdBIISIBA|P ‘S0SINILOD SOp
SOJE[ & SOAjRBfgo sa0)e)

qns o saJojoe) 'solgiuo

8p oedjuyep o eyjoosy

'soplulep ajuawejne.d
SOURILO 8p BRUIISIXT !SBIg
SEp 0BANDaX3 BP OAlj0eR
8104jU0D ‘sajusjuaAlaul
sejualayp Jod sagdeledss
@ SeIqo Sep sepepissaosu
SEP ,000] U}, oBdBOYLOA

sieApsuadsay sop oedeannuap) sejsodoid sepipajy

‘soaup saisnle
wa ewn seusde ap no sepep|iue
owenbaiy sewsaw sep ejusueulad ogdoe|es
! solep oanod sojoasp sejsnle
N0 SOSINDUDS Bp 88J0}0RY NS
@ s210j0B} 'SOUGIID ap eyjoas]

opsusw|p spuesh
 eusnbed ap sepeysidwa ap
SIESINOUOD soLIBWIPao0.d Jelogel

's01094ip seisnfe
wa ewn seuade ap no sepepnus
ogsuswip apuelb
Sewsal sep ajusuewsad ogdoales
8juenbaiy X N o eusnbad ap sepejeidwe ap

' soJel oonod sopalp seisnfe

S(ESINDUOS soawipasold Jeloges
N0 SO8INSUOD ap S80J08) (ns
@ S2I0108) SOURILD 8p BYyjoDST

“Jopelow
opeulwsiep Juayaud / Jeosloaey
—— eJed 'sjuspynsu no g1oa.LooUl
ogdejuaepUN) Bp SaABIE
SEPELd OBSI08p 8p SEPELUO)
sjuswepeJaqyep Jepuanyul

saodeleda. seusnbad
8 selqo seusnbad sejnoaxs

ausspaL}
ajusnbayy oanog
djuanbary
ayuenbagy oynyy SOPEINNIULP| SOISIY SapeplAloY m_mn_o:_._n_ OESSIN

03sjy op elougnbaiy

o}

W33 ‘lediotunyy obedsg

estuebip spepiungng eojuebiQ apepjun

SIIAYSNOJS3Y $OJ 3 SYAIGIW SYQA ‘O3S Soa VIONINO3¥4 ¥4 0¥SvIINYND va ‘SYXanoo S3050VHANI 3 OYAdNYNOD 3d SOOSIM SO0 'SIAYAIALLOY I SYIMY SYa OYIvDIdiLNGal

TN S
'



sspepiue ‘opdeyqear soyafold
: ejsnoafosd wnbje soboy
SESJEAIP B S0J08Ulp sajsnfe ojusnbay oonod 7 apuesb & euanbad ap seiqo ep 2 oluow e op
; 2 soiDipa ap oBSEIqES
no sos.inouos ap oedelogely 3p ogdueteld no ojuswIaIONE S sojoeloid Jepualioous no eloqeje BHlp2 e ggsligeey ogisan) ap ojuswepedag

'sopiuyap sjuaweirald

‘sejnuuad e segdelgeod
SOUBILD ap BIDLISIXg

‘epEpUE|INY} ap Se3uepnw

"SBpEpISSeIal , : .
‘asfipue SOJUBWEIGOPSaP ‘SEPUSI ap ojusepuatie
0
we oedeyuswmbie ep ‘feaissod Sjuenbely / Sopiped sop ogdeyene noj sapdelaye ‘soboy ap sepugiasuen ap sagdIpuaD SEP 0RISIL)
: : ogdoaies el oARdS(dns JsjoRIED
ESUSIXS SIEW 0 *,,000]

‘OlusuiepUBLIe Sp atwibas

Ui, © [BlUBLLINDOp ceSEDyIIaA 8p seduepntu :ap enysodoly

“Jopeiow .
'SEPILYj08) opeuluLIBlap Jualeld / Jadalone) SRIopeoll
sapdewlou .mmu oedeoylUaA Ema. ‘fjua .m: no Bjoa.Lioau S0P sagsusald @ seglewsey
iy ! ay ajuenbasyg NS B : Jeyuiesus @ JesiBoy S3.I0peIO) SOE [BI00g ojody

® asileue ap sojuaLpedo.d oedeusLiepun) ap seaele e3UBYLIZIA

Jeuoiooe ap spepauoiebuqo SEPE.JD OBS[OBP Bp SEpeLso) o
sojiyuo Jue
sjualepe.lagiep Jerusniuy S0 SAULATRIPRULL 18D
‘sopeaosdwlod sojuswnbie
9 sopep ‘sagdew.oju
W3 sopejuawepuny ajusnbaly oonod wma%mom o%hﬂurﬂnmummﬂ_wwwmma sofioy ep ogdinquie e Jodoly ogdejndog ap olusLweloeay

'sopezjueblo sjuswesouaL it AL o

sossaoold ep ogdelogeiy

‘SEJNEPIPUED
Sep oAleynba ojuawelely EJNIEPIPUED BpRUIWISIaR SEIMEPIPUBD £ [e1oog
b |

8p sesBaJ evajaqe)se anb 8ienba,; bonog ap ogdualeld / ojuswioalone Jesileue 2 Jeuondedsy ogdeindog sp ouaLelofesy ogisag ep ojuawenedsaqg

oluBwnAsY! Wn ap oedezinn
aJUIISIBU|
@sjuanbayy oonog
ajuanbasy
Sleaesuodsay sop ogdeoyuep) seysodold sepipapy ajuanbaiy oynyy sopesyuap| soas)y sapepialdY sledioung OBSSI eajugbig) spepjungng eajueBio spepjun

0351y Op Ejaugnbaig

SIIAYSNOCSAY SOA 3 SYQIGIW SYA ‘00 SOd VIONINDIYH va OYIVOIANYND YA ‘SYXINOD SI030VHINI I O¥IdNBUOD 30 SOISK SOa ‘SIAVYAINILOY T SY3dy Sva OY3voldiLNzal

R ) A 3R] 3
_u.,uq.%..um m B



sojusw)pesold sou spepinba
dhueseb esed seannafgo sesbal
ap ogdeiuaWeldw & oBdeu)

sojuswwpasold sou apepinbe e
Inueseb eled seagos{qo seiba.
ap ogdejuawisidw) a oedeUD

sojuswipaso.d ap oolpoiled
OjoJ)U0S 3p soueINSY]
ap odejualiaidw)

sojuawipasold ap ooipguad
0[0JjLaD Bp SOJUSWNIISUL
8p ogdeuauaidwy)

sojuewipaoold ap oolpouad
O[0JIU03 8p sojusINlSU]
8p oedejuawa|dw)

sojustulpeooid ep oolpouad
0j0J1UDT ap sojuallInysul
op oedejustugidw)

suaq

ap OlIaLWIoBLIC) 8p $0SINJLoD

op ogdeioqels ‘salopeoetiio)
ap oedeglIsien]

‘saJopezliessy
sejuebe sop oedeosIanp
B 8|00 ‘0SINOUOD
op opslqo oe sepenbepe
$8gdIpall @ SELO)SIA

sleagsuodsay sop oeleouiUsp) seysodold sepipayy

sjuenbaiy 0onod

euenbayy oanod

aquenbayy oono4

8juenbsyy oonog

sjuanbayy oonoy

ajuanbayy oonod

2juanbaly

tenbal conoy

sjua)s|xaU]

|uenbasy oonog
ajusnbasy

ejuanbayy o)np

02S1y Op glougnbe.y

ojusLepuUaLE
2p SOJe4UI0D SOB SOJUBLWEpE
(no) @ sagdeiaye Jodoid

SOURIEPUB.LUE 8D QJUBLLDII0AE 4

saJoUsIXe
Sopeplue ap ojuBLDaI0N.-|

sasousla

BI[pIN| BUOSSBSSY BIIPLINT 8au0dng ap eas
S8pPEDPiiUE WO s0)elILoD Jesieuy Ipunf e Y iplne ey S ep v

oBdeuLIoy
sjuslEpRIaglap Jeasie

(epual ap
sleossad sepdeisald) s,4dd Jansy

ogdeLLoyuy
slustuepelaqIep Jessie

sojuaLipusssduwe we
SEpual sjuatleoipouad JEZljenioy

BAlIBJISIL|LU Y
{ edjjeuliolul
auodng ap valy

ogdew.o)u)
sjuswepelaqiep leasje

saleyiwe) sopebalbe
SOp soluawipuss Jezyenjoy

ojsWwepuaLe
Sp SOJEIUOD ap oelses)

sojuawebed sonno
8 selopsoello) B sojuswebed sp
sozeld so sjusiuepeleq|sp Jess)y

{sonno
a sesnjoey) sojuswebed Jesse00ld

eJje3uBY|Y

SOJ[SOUBUY) SOSINJBI 3P 0BISOD) SisANS EpEaiy

Salopeoawioy
ap ogdysiaid no oiswRBONE

souswedinbs

S021IS}} SOSINDB) ep oglse
@ sleusiew ap sagdisinbe Jodoly 4 P 0gisen

opeuouny
owisalu ofad sepezjjeal segiipas
3 SBUOISIA 'BIqO EP Sa0dipaw
9 SBLIOJSIA 8D SEIDUBISIXBU)|

SEIqO 8p OBSRZ|IBOS!

sopesppuep| s0os1y sapepIAloY siedioulg oessiy eatugbiQ spepjungng eaiughiQ spepjun

SIFAYSNOJS3Y SOd 3 SYaQIQ3N Sva '09SIN S0a VIONIND3ud va OY3vIIIvAD va ‘SYXaNoo SI0HOVHINI 3 OYAdNYBOD 30 SOISIY S0a ‘S3AVAIAILDY 3 SYIHY SYA OYAVOILILNIG

WaIINA Y LD
Daedsip B O

1



600¢-ci-62

BraxIa | BIUIBIA - LA 'BAIS JODBAIES - 5 Opeblag enbey - gy ‘BAIIS OINkd - §d "OLaqlY |anuey - Y Baa
BSS27 9300 - I ‘Bd2g 820r - gr esoquey eueor - g,

'S0JIS}) S0SIND3I AP OB} -
".Sepuas ap opdediajue,
3JU1I00 BILIOT B 0BISaL) -
‘OjuaWEepUaLIE

P SOJBJU0D ap 0BlSaN) -

ol =te1={TTTTe1H]]

Sp sewgjsis 3 seibojouda] -

1ad BUIM - d7 "0jug $IN7 - g7 BwI eNionT - 77 ‘s30T 2Ney - Ty OUIBPIaA BLEOE - Al
Fsowey epuges) - 49 'souebrIs - 153 [SIRIOW SOE) - WO SBUIOJ OILOWIY - 1Y BISNIBL Gluy - (1Y B3 Oluojuy - Ty

SOWES Opally - S 'SSIBA SOUEQ - AD 'OSOPIED [2NUBK - DI 0NBGRY SINT - Y ogougInuew 2p edinby - w3

SBILIOD 8P 21910 00103 - DOL 09NBtwIofE olode ap sBLIINOSING-('§INQ) ‘OARNDENT JOPRNSILILPY - Jy '0BIRRSILILIDY 8D OYBSUOD - ¥

eueInosay -

‘ogdeimoe -

-S0JI30UEBLY SOSINDS. P OBSAC) -
‘3pepljiqeuoy -

h BOIp1Inf B110SSASSY -

olualwepuale

3P $8031puU0D SEP OBJSAE) -
'S310pRIOW SOB [B190S 0j0dy -
‘ogde(ndod ep ojuswelojesy -

YANIDIT

_! AND

's0fio} & s010}IPs ap oBdE)

Ep No N3 ep so1aaloid SOAON -
'soRouRUY

3 SO2IS)y SOSINDa) Bp OBlSaD) -
‘apepiwixoid sp ogjsag) -
'SOILILUOPLOT SOB BII0SSASSY -
'steuooelqey sa3ipuod

SEP BLOYIBLU BP 0BSOWOI -
eoy -
‘SieuoelqRY OBU S9Q30R. 4 -
‘0pEDYIPS OoLwLied op ogjsag) -| —

YAILVHISININGY
1 YOILYINHOLNI VHISONYNII

ar
Al
% L 3 ' 1
G RS e S B1N0dn : A . . ol
e s ,.Nm )aﬁwg H3
T OLINZWIGNTLY
00|UD}B|2] DUBLUIPpUBYY -
SONYWNH SOSuNoIy 'BYUY | 8P OUBWIpUBYY -
souelwny ~
S0S.N28. 9p OBjSAL) ~
OQYRIvLaYO3S sojuswindap ogdezienbig-
102{U045|9) OjUBWIpUB)Y-
‘ogdesisiuipy
3p OpeLE|3I0ag -

09163)E1189 OjuBLLBSLR Y _ ’J OYIVHLSININGY

VAVHOONYOUO

W I TYIDINNN 0V dsT



	PRCIC_EM_Page_01
	PRCIC_EM_Page_02
	PRCIC_EM_Page_03
	PRCIC_EM_Page_04
	PRCIC_EM_Page_05
	PRCIC_EM_Page_06
	PRCIC_EM_Page_07
	PRCIC_EM_Page_08
	PRCIC_EM_Page_09
	PRCIC_EM_Page_10
	PRCIC_EM_Page_11
	PRCIC_EM_Page_12

