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1. Introducao

Nos termos estatutarios, vem o Conselho de Administragdo da ESPACO MUNICIPAL - Renovagao
Urbana e Gestao do Patrimonio, E.M.,, S A, apresentar o Plano de Atividades e Orgamento que propde
para o Exercicio de 2026 e, por ineréncia, para o quadriénio 2027-2030, para apreciacdo da

Excelentissima Assembleia Geral.

O Conselho de Administragdo apresenta este Plano de Atividades e Orcamento com sentido de
missao reforcado e plena consciéncia da responsabilidade que assume perante o novo Executivo
Municipal e a comunidade que servimos. Este documento marca o inicio de um novo ciclo de
governagao, caracterizado por uma estreita articulagado institucional e por um compromisso renovado

com a gestao eficiente, transparente e orientada para resultados.

E um indispensavel instrumento de gestio para os préximos anos, que reafirma o papel central da
empresa municipal na gestao integrada e sustentavel do patrimdénio municipal, abrangendo nao sé
0 pargue habitacional, mas também um conjunto significativo de equipamentos nao habitacionais
estratégicos para o desenvolvimento econdmico, comunitario e territorial do Municipio. Como é
sabido, esta responsabilidade inclui a administragao do Parque Tecnolégico TECMAIA, de multiplos
equipamentos coletivos inseridos em conjuntos habitacionais, bem como de bares, restaurantes e
outros espagos municipais, cuja gestdo contribui para a vitalidade urbana e para o dinamismo

socioecondmico dos locais em que se inserem.

No dominio da habitacao, a nossa principal atividade, este plano reflete um investimento municipal
de dimensao histérica. No ambito da implementagao do 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a
Habitacao, veja-se que o investimento concretizado desde 2022 ja se aproxima de 46 milhdes de
euros, incluindo aquisicdes de imodveis, sendo de relevar que a Espag¢o Municipal é diretamente
responsavel pela execucdo de cerca de 34 milhdes de euros do referido montante. No que concerne
as operagodes 1.° Direito contratualizadas com o Instituto da Habitagao e Reabilitagao Urbana (IHRU) e
outras submetidas e ainda por contratualizar, prevé-se um investimento total superior a 120 milhdes

de euros.

A acgao da Espac¢o Municipal tem permitido acelerar projetos estruturantes e consolidar uma
Estratégia Local de Habitagao focada na renovagao e expansao do patrimodnio habitacional municipal.
Destaca-se, entre as prioridades do proximo mandato, a concretizacao de 734 solugdes habitacionais,
maioritariamente novas e correspondentes a construcao de raiz (mais de 80%), das quais 574 no
Exercicio de 2026. Até ao final de 2028 deverdao ser concretizadas as restantes 160 soluc¢des
habitacionais, principalmente novas habitacdes a construir, e até 2030, inclusive, deverao ser
promovidas cerca de mais 350 habitagdes, das quais 50 correspondem a projetos ja iniciados e as

remanescentes 300 solugdes a operagdes a iniciar.
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Pretende-se contribuir decisivamente para o aumento da oferta publica e para a resposta as
necessidades habitacionais das familias maiatas. Estamos ainda a desenvolver um robusto programa
de apoio ao arrendamento acessivel e/ou em regime de rendas reduzidas que atenda,

prioritariamente, aos jovens e populagao com mais de 65 anos.

Paralelamente, toda a restante agcao de natureza social assume especial relevo. A empresa continuara
a assegurar, com rigor, proximidade e sensibilidade social, a atribuicdo e gestao dos fogos municipais,
promovendo respostas céleres e equitativas as situagdes de maior vulnerabilidade. Sera igualmente
reforcada a execugao de obras de manutengao, conservagao e reabilitagdo do patrimoénio, garantindo
condigcdes de habitabilidade, seguranga e qualidade de vida. Complementarmente, o trabalho do
Gabinete Juridico tem assegurado a adequada instrugao e acompanhamento de processos € a sua
conformidade legal, bem como a protegdo do interesse municipal e a defesa dos direitos dos

arrendatarios.

Este Plano de Atividades estrutura, assim, uma interveng¢ao abrangente, que combina investimento,
acao social, eficiéncia operacional, sustentabilidade e fortalecimento institucional. Com objetivos
claros, metas mensuraveis e uma visao estratégica integrada, a conciliagdo do Contrato de Mandato
com o Contrato-Programa de Apoio a Exploracao, celebrados e a atualizar com a Camara Municipal,
sustenta as condigdes para que a Espaco Municipal possa responder aos desafios presentes e futuros,
contribuindo de forma decisiva para as politicas urbanas, sociais e econdmicas do Municipio, que vem
confirmar e consolidar a aposta que o Executivo Municipal fez no que estd plasmado naqueles

documentos.

O Conselho de Administragao reafirma, assim, a sua total disponibilidade para colaborar com o novo
Executivo Municipal, assegurando alinhamento estratégico, execugdo rigorosa e capacidade de
resposta aos desafios emergentes. Este Plano de Atividades e Orcamento &, por isso, mais do que um
instrumento de gestdo: € um compromisso claro com o futuro do Municipio e com os cidadaos que

dele dependem.

2. Atividade por Areas de Intervencao

Neste capitulo desenvolve-se uma apresentacdo das principais areas de atividade da Espaco
Municipal, na perspetiva da elaboragao do presente Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para o
Exercicio de 2026, incluindo programacao plurianual referente ao quadriénio de 2027 a 2030,

seguidamente listadas:
a) Unidade de Gestdo de Patrimonio, Projetos e Reabilitagcdao (GPPR);

b) Unidade de Gestao TECMAIA e Patrimoénio ndo Habitacional (GTNH);
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c) Unidade de Gestdo Social (GS);
d) Unidade de Areas de Suporte (AS);
e) Gabinete Juridico (GJ);

f)  Gabinete de Contabilidade (GC).

2.1. Reestruturaciao da Espa¢o Municipal

Em 2025 foram promovidas agdes essenciais a reestruturacdo da Espaco Municipal, desde logo
garantindo a capacitagao da empresa para dar resposta a ampliagdo da sua missao e do seu objeto,

nos termos definidos pelo acionista, o Municipio da Maia.

Recentemente, considerando as alteragdes estruturais e organizacionais operadas, importa relevar a
conversao da Subunidade de Gestdo TECMAIA e Patrimoénio Nao Habitacional (GTNH) numa Unidade,
preparando-a para um crescimento expectavel de maiores responsabilidades, desde logo associadas
a gestdo do TECMAIA Parque e a expectavel integragdo de mais patrimoénio para gerir e a dindmica
crescente de complexificagao das atividades de gestao do patrimdnio ja sob gestdo da empresa.
Importa salientar alguns processos ja em curso: a alteragao ao loteamento do TECMAIA Parque, em
consonancia com o Acordo de Proprietdrios celebrado em 2024, o desenvolvimento de varios
concursos de cedéncia de espagos, em particular o restaurante do Parque Central, a cafetaria da Feira
da Maia, mas também a previsao de novos concursos de arrendamento dos espagos atualmente

ocupados pela Autoridade Tributaria, no Parque Central, e por um ginasio, no Edificio Tecmaia.

Tém aumentado também as atividades da Unidade GTNH na gestdo de conservagdo e manutengao
do patrimdnio sob gestao, sendo de relevar a reabilitagdo do Edificio Tecmaia, a contratagdo e o
desenvolvimento de projetos para a dinamizagdao do Parque Central e para a criagdo de novas
acessibilidades e espacos no mesmo, para além da necessidade de realizagao de uma grande
empreitada de reabilitagcdo das areas pavimentadas para resolucao de problemas generalizados de

infiltragdes no préprio Parque Central, a promover a curto e médio prazo.

Paralelamente, o acréscimo de necessidades de conservacao e manutengao do edificado no ambito
da missao da Unidade GTNH coloca também a exigéncia premente de provisao de uma nova brigada,
especificamente adstrita a gestdo do referido patrimdnio ndo habitacional, prevendo-se ja em 2026 a

contratagcao da mesma.

No encalgo das orientagdes do acionista, é ainda previsivel que neste proximo mandato se definam
novas missdes correspondentes a ampliagao da atividade da Espag¢o Municipal no ambito da gestao
de patrimdnio ndo habitacional, pelo que se perspetiva para o proximo Exercicio e correspondente

periodo plurianual novos processos de reestruturacao e redefinicdo organizacional da Espaco
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Municipal, bem como a contratagdo de novos recursos humanos, assegurando que tudo se

desenvolvera num processo de crescimento sustentado e com especial atengao no equilibrio

econdmico e financeiro da empresa, respeitando a estratégia do acionista e em prol do

desenvolvimento urbano e social da Maia.

De seguida, atualiza-se o organograma da Espa¢o Municipal, definido em 2025, relevando a

expectativa de novas alteragdes estruturais, no ambito da dindmica de crescimento e ampliagdo do

objeto de atividade da empresa, nos préximos anos:

ASSEMBLEIA GERAL

FISCALIZACAO

Secretariado e
Assessoria da Administracdo -

GTNH - Unidade de Gestdo TECMAIA
e Patriménio Nao Habitacional

GPPR - Unidade de Gestéo de

\:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ADMINISTRADOR EXECUTIVO

GC
Gabinete de Contabilidade

GJ
Gabinete Juridico

DIRETOR GERAL

_{\

GS
Unidade de Gestéao Social

NCRD - Nucleo de Controlo e
Recuperagdo de Divida

LPatriménio, Projetos e Reabilitagdo |

GPF - Subunidade de Gestdo de
Projetos e Fundos

GOR - Subunidade de Gestédo de
Obras de Reabilitagdo

GCM - Subunidade de Gestédo de
Conservagdo e Manutengéao

EMI
Equipa de Manutengao Interna
|

Brigadas Externas

N

GP
Nucleo de Gestdo de Proximidade

NPC
Nucleo de Projetos Comunitarios

v

Atendimento

AS
Unidade de Areas de Suporte

P - Subunidade de Contratagao Public:

Area Financeira e Administrativa

Recursos Humanos

Tesouraria

TN el

Gestao do Sistema Informatico e
de Telecomunicagdes

I e B W v/ S/ | S B/ N/ B/ S/ S

Importa ainda destacar o acréscimo de responsabilidades no ambito social, no acompanhamento e

apoio as familias e agregados maiatos, mas também as organizag¢des e instituicdes de servigo social

implantadas no territdério municipal.
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Considerando o novo perfil de respostas no ambito social que a empresa ndo pode deixar de
prosseguir, bem como atualiza¢gdes funcionais e legais que se impdem no decurso de articulagdes
diversas no ambito de processos normais de auditoria por entidades de tutela, designadamente
promovidos pelo Tribunal de Contas (TC) e pela Inspegao Geral de Finangas (IGF), a Espago Municipal
deu inicio a um processo de atualizagdo, revisao e alteragcao dos seus Estatutos, avancando com a
contratualizagao de servicos juridicos especializados, que, sob a determinacdo da Assembleia geral,

devera ser concretizado no decurso do Exercicio de 2026.

2.2. Unidade de Gestao do Patrimonio, Projetos e Reabilitacdo (GPPR)

A Unidade de Gestao de Patrimdnio, Projetos e Reabilitagdo (GPPR) dara continuidade a sua missao
de assegurar a gestao técnica e operacional do patrimonio edificado sob responsabilidade da Espago
Municipal. Este trabalho inclui a realizagao de vistorias técnicas, a elaboracdo de projetos, o
acompanhamento de empreitadas e prestagdes de servigos e a manutengao corrente e conservagao

de edificios de habitagao social e edificios ou fragdes ndao habitacionais, através de:

a) Reabilitagao de fogos devolutos, com vistorias técnicas para diagndstico e preparagao dos

projetos de reabilitacdo e respetivos cadernos de encargos;

b) Elaboracdo interna de projetos de reabilitagdo e adaptagao de fragdes habitacionais e ndo

habitacionais;

c) Gestdo de projetos, servicos e obras em empreendimentos de habitagdo municipal e patriménio
nao habitacional (prevendo-se que as atividades de conservagdao e manutengao de patrimodnio
nao habitacional sejam, entretanto, transferidas para a esfera da Unidade GTNH, de acordo com
a dindmica de reestruturagao e alteragao organizacional em desenvolvimento, referidas

anteriormente).

Paralelamente, continuara o trabalho de desenvolvimento de a¢gdes com o objetivo de concretizar as
linhas mestras da Estratégia Local de Habitacdo (ELH) da Maia e das operagdes que, neste ambito,

foram e serdo submetidas ao 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo, nommeadamente:

a) Desenvolvimento de candidaturas de operagdes ao Programa 1.° Direito, garantindo a sua

submissao no portal Mylhru;

b) Acompanhamento e gestdo de operagdes e empreitadas no ambito do Programa 1.° Direito;
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c) Gestdo de servicos técnicos especializados, incluindo fiscalizagao, coordenagdo de seguranga,
projetos externos e levantamentos topograficos, necessarios a operacionalizagao das

empreitadas programadas e em curso;

d) Desenvolvimento de estudos de arquitetura para reabilitagcdo de imdveis candidatados e nao

contratualizados ao Programa 1.° Direito.

Ao longo dos préximos anos, continuara o trabalho com as comunidades de etnia minoritaria, que,
em estreita articulagao com a Unidade de Gestdo Social, ird garantir, previsivelmente até finais de
2030, habitacdes dignas para estas comunidades. Este trabalho tem vindo a ser desenvolvido através
do desenvolvimento de projetos participados suportados em contrato de cooperagao horizontal com

a Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto (FAUP).

Em colaboragao com a Unidade de Gestdo Social (GS), os técnicos desta unidade continuardo a dar o
apoio necessario em visitas técnicas para verificagao das condigdes de habitabilidade de agregados

familiares candidatos a habitagao municipal.

Ainda dentro das competéncias da Unidade GPPR, em estreita colaboragao com a Unidade GS e com
a Camara Municipal da Maia, a Espago Municipal obteve a aprovagao do projeto Decentralized Energy
Communities for a Digital Economy — DECODE, objeto de candidatura ao programa europeu DUT -

Driving Urban Transitions.

Este sera um projeto de investigagao aplicada, inter e transdisciplinar, com 12 parceiros de © paises
(Noruega, Suécia, Portugal, Paises Baixos, Brasil e Austria), tendo como objetivos o estudo e
implementacao de Comunidades de Tokens de Energia (ETCs), seguindo abordagens inovadoras para
a transicdo energética descentralizada, com base em investigagdo participativa, pensamento

sistémico e desenvolvimento de solugdes open source.

O projeto tera uma duracgao de 3 anos e iniciar-se-a em janeiro de 2026. Tem um or¢amento global de

cerca de 2M<€, dos quais 75.000€ serao afetos a Espago Municipal.

2.2.1. Gestdo do Programa 1.° Direito

No ambito da promocao de nova habitagdo publica e reabilitagdo urbana no Municipio da Maia,
importa relevar as atividades relacionadas com a implementagao do 1.° Direito — Programa de Apoio
ao Acesso a Habitagao, correspondente, de forma expressiva, a criagdo de novas solucdes
habitacionais publicas, no quadro das mais recentes politicas de habitagdo aplicaveis ao territério
nacional. Prosseguindo uma estratégia diferente da maior parte dos municipios portugueses, a Maia

entendeu que a resolugao do problema da habitagao nao podia deixar de ser desenvolvida através da
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promocgao de nova habitacdo publica (Que em Portugal se aproxima de 2%, muito abaixo da média
europeia). Por isso, o 1.° Direito na Maia compreende uma aposta clara na modalidade de nova
construgao ou outras modalidades correspondentes a concretizacao de novas solu¢des habitacionais,
para além das existentes — a Maia concretizara no 1.° Direito mais de 640 novas solucdes habitacionais

para incremento do parque municipal de habitagdo publica.

A habitacdo é uma prioridade nacional que o Municipio da Maia encara com enorme
responsabilidade. Num contexto nacional marcado pelo aumento da procura, escassez de construgao
e subida de pregos, temos respondido com uma estratégia clara: garantir qualidade de vida para
todos. Depois do Programa Especial de Realojamento, com mais de 30 empreendimentos e 1142
fogos, a Espago Municipal tem contribuido ativamente para a implementagdo de uma nova geragao
de politicas publicas, centradas na habitagcdo publica e no arrendamento com custos acessiveis,
visando a disponibilizagdo de habitagdes nas modalidades de renda apoiada, renda reduzida e renda
acessivel (o modelo de atribuicao no ambito de rendas acessiveis valorizara jovens, idosos e agregados

de classe média com dificuldades no acesso a habitacao).

Esta em curso a execugao da Estratégia Local de Habitagdo do Municipio da Maia. Até 31 de margo de
2024, foram submetidas 44 candidaturas municipais, das quais 35 foram contratualizadas com o
IHRU, num total de 574 solugdes habitacionais, a que se somam 5 candidaturas de beneficiarios

diretos. Temos em construgao 449 fogos, distribuidos por 16 novos empreendimentos.

Considerando também solugdes de aquisicao e de reabilitagdo de habitagdes, para além da

construgao, contam-se 641 novas solugdes habitacionais— o que representa 87% da nossa estratégia.

A data atual, o investimento total correspondente as opera¢des contratualizadas e submetidas ao
IHRU ascende a 89,6M<€, sendo que o investimento em curso ja ultrapassa 90 milhdes de euros e
podera atingir 120 milhdes até 2028. Prevemos ainda construir mais 350 fogos até 2030, também com
diferentes modalidades de renda: apoiada, reduzida e acessivel. Cerca de 40% das habitagdes na
modalidade de construgdo localizam-se junto a nova linha de Metro a construir na Maia. As tipologias
foram pensadas para responder as novas dindmicas familiares: TO (4%), T1 (34%), T2 (37%), T3 (20%) e
T4 (4%).

Considerem-se os seguintes mapas descritivos do ponto de situacio das candidaturas / operacdes 1.°

Direito:

% candidaturas % ELH
N.° de fogos candidatados (contratos CMM + EM) 734 100% 93%
N.° de fogos candidatados com contratos de financiamento (contratos CMM + EM) 574 78% 73%
N.° de candidaturas submetidas (excluindo 5 candidaturas de beneficiarios diretos) 44
N.° de candidaturas aprovadas e ¢/ contrato de financiamento 35 80%
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734 solucdes habitacionais candidatadas

574 solugées habitacionais em execugao

160 solugdes por executar (submetidas ao IHRU a aguardar aprovagao)

OPERAGOES MUNICIPIO DA MAIA

OPERACOES / SOLUCOES HABITACIONAIS

EM EXECUCAO PENDENTES
EXECUTADAS (Obras de (por
SOLUGOES HABITACIONAIS (fogos Construgso / contratualizar
atribuidos) - com o Estado /
Reabilitacdo)
por executar)
Nova Construgdo CONST 0 449 143
Reabilitagdo REAB o] 56 17
Aquisicdo de Fogos AQUIS 14 46 o
14 551 160
TOTAIS
725

OPERAGOES ESPAGO MUNICIPAL

OPERAGOES / SOLUGOES HABITACIONAIS

EM EXECUCAO PENDENTES
EXECUTADAS (por
~ (Obras de .
SOLUCOES HABITACIONAIS (fogos Construgso / contratualizar
atribuidos) e com o Estado /
Reabilitagao)
por executar)
Nova Construgao CONST 0 0o o
Reabilitagdo REAB 9 o o
Aquisicdo de Fogos AQUIS 0 (¢} o
9 [0} o]
TOTAIS
9
OPERAGOES MUNICIiPIO DA MAIA + ESPACO MUNICIPAL (1.° DIREITO TOTAL) OPERAGOES / SOLUGOES HABITACIONAIS
EM EXECUCAO PENDENTES
EXECUTADAS (Obras de (por
SOLUCOES HABITACIONAIS (fogos Construgsio / contratualizar TOTAIS
atribuidos) Lo com o Estado /
Reabilitagao)
por executar)
Nova Construgio CONST o} 449 143 592
Reabilitagdo ** REAB 9 56 17 82
Aquisi¢do de Fogos AQUIS 14 46 0 60
Arrendamento para Subarrendamento ARREND [o] 0] [o] o]
23 551 160 734
TOTAIS
734

** Excluindo Beneficidrios Diretos
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Implementacéao do 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagcdo - Operagées em Curso

Com base na Estratégia Local de Habitagao (ELH) da Maia e no contrato de mandato celebrado entre
a Camara Municipal da Maia e a Espa¢co Municipal, a Subunidade de Gestao de Projetos e Fundos
(GFT) tem vindo a desenvolver, no ambito das suas competéncias, as agdes necessarias a

implementacdo do Programa 1.° Direito — Apoio ao Acesso a Habitagao.

. Operacao 60571 - Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro, Cidade

da Maia — empreitada concluida;

° Operacgdo 60572 - Construgao de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro, Cidade da Maia | Empreendimento
“Sobreiro 58",

(] Operacao 62421 - Reabilitagao de 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do Sobreiro, Cidade da Maig;

Novas Empreitadas em execucdo desde 2025:

° Operacdo 91843 — Aquisicio de terreno e construcio de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas;

° Operacao 62561 - Aquisicao de terrenos e construgao de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirds;

° Operagao 62562 — Construcao de 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura;

° Operacdo 62565 — Aquisicdo de terreno e construgdo de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia;

(] Operacdo 62584 — Construcdo de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia;

° Operacdo 62589 - Construcdo de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas;

° Operacdo 62631 - Aquisicio de terrenos e construcdo de 19 fogos - Rua D. Afonso Henriques, Aguas Santas;

° Operacdo 62664 — Aquisicdo de terreno e construcéo de 42 fogos - Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas
Santas;

° Operagao 62668 — Aquisicao de terreno e construgado de 26 fogos - Monte das Cruzes, Milheirds;

° Operacdo 62884 - Aquisicdo de terreno e construcéo de 24 fracdes - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote
1;

° Operacdo 62887 - Aquisicdo de terreno e reabilitacdo de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote 2;

° Operacao 62892 - Construcao de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua do Bairro da Brisa, Pedrougos - Lugar da
Arroteia;

° Operacdo 62975 - Aquisicio de terreno e construcio de 32 fogos - Travessa do Pisdo, Aguas Santas;
. Operacdo 63044 — Aquisicdo de terreno e construcéo de 54 fogos - Rua Central de Ardegées, Aguas Santas;

° Operacgido 63125 - Aquisi¢cdo de terreno e construgdo de 48 fogos - Rua da Prosela / Rua das Flores, Vila Nova
da Telha.
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Situacdo Atual das Operac¢des por Contratualizar

Das 734 solugdes habitacionais candidatadas ao Programa 1.° Direito, ainda existem 9 operacdes por
contratualizar com o IHRU, representando 160 fogos. Destas, 7 operacdes referem-se a construcdo de

novos empreendimentos de habitagao a custos controlados (143 habitagdes).

Duas destas operagdes, com 81 habitagdes, ja tém estudos prévios finalizados desde 2024 e, logo que
seja desbloqueada a contratualizagcdo por parte do IHRU, poderemos langar concursos de concecgao-
construgao, de forma imediata. Quanto as restantes operagdes ja tém projetos de execugao em fase
final ou concluidos, pelo que os procedimentos de empreitadas também poderdo avangar apds a
contratualizagao das operagdes. Importa referir que a nova Resolugcdo do Conselho de Ministros n.°
129/2024, de 25 de setembro, veio consolidar a possibilidade de execucdo destas operagdes até 2030,

ultrapassando o limite anterior de meados de 2026.

No ambito de processos de articulagao e contactos recorrentes com os servigos do IHRU, é previsivel
que, no decurso de 2026, possivelmente ainda no 1.° semestre, sejam contratualizadas operagdes
previamente submetidas no ambito do Programa 1.° Direito. A contratualizagcdo destas operacdes
implicara a elaboragdo e aprovagao de novas adendas ao Contrato de mandato celebrado com o
Municipio para a implementagcdao do Programa 1.° Direito, sendo expectavel o recurso de
financiamento a fundo perdido disponibilizado pelo BEI, e ndo ja pelo PRR, mas com taxas de
comparticipagao inferiores, e temporalmente decrescentes, variando de 85% a 60%, que o Municipio
da Maia certamente nao deixard de aproveitar para assegurar uma resposta prevalente as caréncias

habitacionais no territdério do concelho.

Projetos Participativos e Reconhecimentos Externos

Entre as operag¢des por contratualizar referidas sob o titulo anterior, destacam-se 4 projetos
inovadores de habitagao publica participada, destinados ao realojamento de comunidades

desfavorecidas e minoritarias nos territérios de Castélo da Maia, Moreira e Vila Nova da Telha.

De realgcar que estes projetos, desenvolvidos em cooperagao horizontal com a Faculdade de
Arquitectura da Universidade do Porto (FAUP), foram recentemente distinguidos, em outubro de
2024, pelo Observatério Internacional da Democracia Participativa (OIDP) — Prémio e mencgao

honrosa atribuidos a projetos de design participativo.

Adicionalmente, os projetos integrados no sistema de reabilitagcao do Empreendimento do Sobreiro,
ja distinguidos com Meng¢ao Honrosa do Prémio Arquiteto Nuno Teotdnio Pereira (IHRU, 2022), foram
premiados no Portugal Smart Cities Summit (Lisboa), com o Prémio Smart Cities - Projeto: “Sobreiro

— Bairro de Energia Positivo e Inclusivo’, também em outubro de 2024.
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Aquisicdo de Fogos Dispersos — Resposta Imediata a Situagdes de Urgéncia

Com o objetivo de oferecer respostas habitacionais a pessoas em situacdo de grave caréncia
habitacional, o Municipio da Maia adquiriu no mercado 16 fogos dispersos para arrendamento

apoiado, no &mbito da sua ELH e do Programa 1.° Direito / PRR:

a) 14 fogos com condi¢gdes de habitabilidade — ja atribuidos. Foram contratualizadas, em abril de
2025, 8 operagdes de aquisicdo de fogos dispersos que estavam pendentes de aprovagao do

IHRU, com comparticdo a 100% ou aproximada;

b) 2 fogos correspondentes a uma habitagdo bifamiliar devoluta na Rua da Guiné, em Pedrougos,
cuja reabilitacdo se prevé iniciar no inicio de 2026, ja com projeto de execugao desenvolvido e
apenas a aguardar a contratualizagdo com o IHRU, sinalizada por esta entidade para

concretizagao nas proximas semanas;

c) 46 fogos correspondentes a fragdes de alojamentos turisticos, a converter em habitagao publica.
Em finais de junho de 2025, foi assinado com o IHRU o Termo de Responsabilidade e Aceitagcao
da Operagao 66943 - “Aquisicao de 46 fogos — Rua de Manuel Assungao Falcado, N.° 441, Castélo
da Maia", referente a aquisicdo de um edificio habitacional novo, com 46 habitagdes (tipologias
TO e T1), no Castélo da Maia.

No que se refere a operagao descrita na Ultima alinea, sé depois da aquisicao foi possivel avangar com
a contratagcao de empreitada para adaptagdes de algumas fragdes, no ambito do processo de
conversao das fragdes adquiridas como alojamentos turisticos em habitagdes publicas, nos termos
legais aplicaveis. O processo esta em curso. Também avangcamos com a contratagdo de servigos para
alteragao da Propriedade Horizontal e desenvolvimento dos procedimentos de atualizagdo registal
(conversao de alojamentos turisticos em habitagdo), essencial para a obtencao de licengas de

utilizagao.

Considerando atrasos no processo de contratualizagdo desta operagao com o IHRU e, agora, mais
recentemente, ao nivel dos processos registais e de conversao em habitagao, a perspetiva de
atribuicao dos fogos nao pode deixar de ser atualizada para o final do 1.° trimestre de 2026. Nesta
altura, ou poucas semanas depois, contamos também entregar 58 fragdes da operagcao 60572 (novo

edificio "Sobreiro 58", ja em fase de construgado adiantada).

De seguida, apresenta-se imagem aérea com a sistematizagao da localizagdo das operagdes 1.° Direito:
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Castélo b ae
da Maiz-y

Vila-Nova
da Telha < A W e : S:Pedro.

Nogueira e S

Silva Escura

&deade
[EREE]

Operacgdes 1.° Direito

2. (60572) Construcéo 58F - "Sobreiro 58" @ Contratualizadas concluidas / em execucdo
3. (61843) Aa. / Constr. 5F - Rua de Timor

@ cCandidaturas submetidas a contratualizar

@ Novas candidaturas a desenvolver

18. (66940) Construgdo 15F — R. Anténio Maria Costa
8. (62584) Construg&o 29F - Rua do Outeiro 19. (66941) Construgdo 12F - Rua de Lagielas

9. (62589) Construgio 6F - Rua do Regado 20. (66945) Construgéo 15F - Travessa da Anta

21. (66939) Aa. / Constr. 8F - Rua de Ardeades

22, (67536) Construgdo 38F - R. Oliveira Andrade
23. (67539) Construgdo 43F - Lote 13, Qta. Mosteiro

13. (62884 e 62887) Aq. / Constr. 24F e Reab. 6F - 24. (67540) Aq. / Constr. 12F - Rua da Igreja
Rua Alvarim Vieira 25. (66944) Ag. / Reab. 15F - Rua da Igreja

14. (62892) Construgdo 30F - Lugar da Arroteia

15. (62975) Aq. / Constr. 32F - Travessa do Pisdo 28. Terreno - Pedroucos / Construgio 2F

16. (63044) Aa. / Constr. 54F - R. Central Ardegées 29. Terreno Feira da Maia / Construgéo 15F

48F - Rua da Prosela 30. Terreno - Outeiro Fase 2 / Construgio 15F

26. (66943) Aquisicdo 46F - R. M. Assuncéo Falcdo 31. Brisa, Pedroucos / Construgio 18F

27. (63469) Ag. / Reab. 2F - Rua da Guiné * 32. Terreno IHRU p/ arrendamento acessivel,

* Em processo de contratualizacdo Castélo da Maia / Constr. 220F (aprox.)

Imagem aérea com localizacdo das operacées 1.° Direito, 4.° trimestre de 2025
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Situacdo Atual e Perspetivas de Expansao do Parque Habitacional Publico

Como ja referido em documentos anteriores, o Municipio da Maia submeteu, até ao final do primeiro

trimestre de 2024, um total de 734 solugdes habitacionais ao abrigo do Programa 1.° Direito,

distribuidas pelas seguintes modalidades de intervencao:
e Aquisi¢ao de fogos: 60
o 14 ja atribuidos;
O 46 adquiridos, com atribuicdo prevista no 1.° trimestre de 2026.
e Aquisi¢do de terreno e construgao de novos fogos: 316
O 296 ja em fase de construgao.
e  Construgao de novos fogos em terrenos municipais: 270
O 147 ja em construgao.
e Aquisicdo e reabilitagdo de imdveis: 23
e Reabilitagao de edificios existentes: 65
o 16ja reabilitados (Blocos 41 e 42 do Sobreiro);
O 40 em fase final de reabilitagao (Blocos 43 a 47 do Sobreiro)
O 9jareabilitados e atribuidos:
u 7 no Bloco 38 do Sobreiro;

® 2 no piso térreo do Bloco 29 do Sobreiro).

Operacgées:

Obra terminada

Em obra *

Em concurso de empreitada

Operagdes a contratualizar — com Projeto de Execugdo concluido

Operagdes a contratualizar — com Projeto de Execugcdo em desenvolvimento

Operagdes a contratualizar — com Estudo Prévio concluido para conce¢cdo-construgdo

Aquisicdo s/necessidade de obras — fogos atribuidos

14

Aquisicdo s/necessidade de obras, exceto adaptacdes e conversdo hab. — fogos a atribuir

*Inclui 8 obras em regime de concegdo-construgdo, que se encontram adjudicadas e em fase de execugao fisica.
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Perfil Global das Solu¢cdes Habitacionais

e 641 solucdes habitacionais novas, maioritariamente resultantes de construcdo de raiz,

destinadas ao aumento do parque habitacional publico municipal (87%);

e 93 solugcdes habitacionais reabilitadas ou em processo de reabilitacdo, no ambito do

parque habitacional publico preexistente (13%).

De seguida, apresenta-se a distribuicdo das operacgdes por freguesia:

Operagoes .
° P ) ) Operagbes .
N.° de Fogos - 1.° Direito - Candidaturas | Contratualizadas / Necessidades
. CS | CC | NE . Pendentes / Por TOTAL
por freguesia (PRR) Submetidas Executadas e . ELH 2019
= Contratualizar
Em Execucgdo

Aguas Santas 7 (16| 9 204 196 8 204 182
Castélo da Maia 6|5|3 88 73 15 88 n7z
Cidade da Maia 7 7 2 153 153 o] 153 141
Folgosa 0 o] 0 0] o] o] 8
Milheirds 2 2 2 48 48 o] 48 48
Moreira 4 1 3 97 1 96 97 85
Nogueira e Silva Escura 1 1 1 24 24 0 24 48
Pedrougos 5 213 60 31 29 60 164

S. Pedro de Fins O|l0|O o] o] o] o] 8
Vila Nova da Telha 2 1 2 60 48 12 60 40
44| 35|25 734 574 160 734 841

CS - Candidaturas Submetidas
CC - Candidaturas Contratualizadas

NE - Novos Empreendimentos

Investimento

¢ Investimento total correspondente a operagdes contratualizadas com o IHRU, em curso,
e custos preparatérios incorridos de operagcées submetidas ainda por contratualizar

(projetos, aquisicdes de iméveis, estudos, etc.):
o 89,6 milhdes de euros, com mais de 90% financiado a fundo perdido pelo IHRU;

o Estima-se que os capitais proprios necessarios nao ultrapassem 25%, mesmo apods

revisao de precos.

¢ Investimento total estimado das operagdes 1.° Direito submetidas ao IHRU

(contratualizadas e a contratualizar), incluindo IVA:

o 120 milhdes de euros, referente as 44 candidaturas submetidas, considerando

eventuais revisdes de precos das operagdes em curso € por iniciar.
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Perspetivas até 2030

Face ao incremento de necessidades habitacionais existentes no concelho, atuais e futuras, o
Municipio da Maia prevé continuar a expandir o parque habitacional publico até 2030, estando
prevista a construcao de cerca de 350 novas habitagdes, para além das 734 solugcdes habitacionais,

correspondente a um investimento global superior a 60,3 M€, no plano plurianual até 2030.

Para o efeito encontram-se em fase preparatdria novas operagdes a submeter ao Programa 1.° Direito,
para além do PRR e das atualmente contratualizadas, com o objetivo de responder as caréncias

habitacionais estruturais do territorio.

Carta Municipal de Habitagao

Sendo certo que o problema da habitagdo tem muitas origens e razdes, a sua resolugao também
implica multiplas respostas, que nao podem reduzir-se as politicas de habitagdo publica. Neste
sentido, a Espaco Municipal promoveu a elaboragao da Carta Municipal de Habitagao (CMH) da Maia,
estando a mesma em fase de finalizagao. Prevé-se que a proposta de documento seja aprovada e

fique operacional a curto prazo, no primeiro semestre de 2026.

Em articulagdo com o Plano Diretor Municipal da Maia, a CMH integra uma visao estratégica e
programatica, com diversas propostas de intervengao, constituindo um documento fundamental
para a implementacdo e potenciagdo de acdes capazes de dar resposta as caréncias habitacionais
identificadas, tanto para orientar a intervengdo do municipio, como para estimular e enquadrar a

iniciativa privada e cooperativa no ambito da habitagao.

Programa de apoio e estimulo ao arrendamento habitacional acessivel

Paralelamente ao desenvolvimento da CMH, o Municipio estd a preparar um programa municipal de
estimulo ao arrendamento habitacional acessivel, privilegiando, nomeadamente, agregados jovens,
visando estimular a iniciativa privada na promogdo de novas solugdes habitacionais, maioritariamente

resultantes de construgdo nova.

O programa assenta na disponibilizagao inicial, pela autarquia, de solo para nova habitagao, sendo o
municipio a definir estrategicamente a localizagcdo e condigcdes para a promogdo de
empreendimentos de habitagdo a custos controlados destinados a arrendamento, assumindo a
totalidade ou a maior parte dos encargos correspondentes (terrenos municipais ou adquiridos para o

efeito).

Esses terrenos serao, depois, disponibilizados a iniciativa privada, em regime de direito de superficie,

através de procedimento concursal. Posteriormente, com recurso a mecanismo contratual, o
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Municipio da Maia assumird o arrendamento dos fogos a construir pela iniciativa privada,
promovendo o respetivo subarrendamento nas modalidades de renda acessivel ou reduzida. Desta
forma, o Municipio apoiard uma parte dos encargos de arrendamento dos agregados, durante um

periodo de tempo definido e estavel, de alguns anos.

Pretende-se que este programa garanta o desenvolvimento de novas 500 a 1000 solug¢des
habitacionais, até 2030, assumindo a autarquia um papel catalisador da promogdo privada,

contribuindo de alguma forma para aumentar a confianca no mercado de arrendamento.

Pressupondo o programa a disponibilizagao de solos em direito de superficie por periodos de 30 a 50
anos, ficara estabelecida a incorporagao dos imdveis habitacionais no patrimoénio municipal no final
dos prazos a estabelecer, assegurando assim o incremento de habitagdo publica a longo prazo,

envolvendo a iniciativa privada na produg¢ao da mesma.

As solucdes referidas acrescerdo mais de 220 novos fogos que o IHRU / Estado tem a responsabilidade
de promover no Castélo da Maia para disponibilizar na modalidade de arrendamento acessivel,
operacgao esta identificada no mapa com a localizagcdo das operacdes 1.° Direito anteriormente

apresentado.

Outras politicas e acées em curso com impacto positivo na habitacdo

Sem pretender esgotar todas as politicas e agcdes em curso aplicaveis a habitagado, para efeitos de
redugao dos respetivos custos, importa salientar ainda outras propostas a desenvolver e consolidar no
proximo mandato, assumindo a Espaco Municipal o necessario envolvimento da sua estrutura e

disponibilidade de colaboragdo com os servicos municipais competentes:

a) A prorrogacdo do prazo de vigéncia das Areas de Reabilitacdo Urbana, concretizando-as, se
possivel, em Operagdes de Reabilitagcdo Urbana - é conviccdao do Executivo que estes
instrumentos e os beneficios fiscais correspondentes poderao também contribuir para a

resolucéo e/ou mitigacdo dos problemas;

b) Cooperagao na promogao de uma operagao de construcdo de mais de 220 novos fogos no
Castélo da Maia, da iniciativa do Estado / IHRU, destinados a arrendamento acessivel, e que inclui
a construcao de um jardim urbano com mais de 1 hectare (operacgao identificada no mapa com

a localizagdo das operagdes 1.° Direito anteriormente apresentado);

c) Tal como ja acontece noutros municipios, e na sequéncia da recente revisao do PDM da Maia, o
Municipio estéd jé a avancar com a criacdo de normas regulamentares e/ou areas de zonamento
inclusivo, de tal forma que as operagdes urbanisticas que contemplem elevada densificagao

destinem uma parte da capacidade construtiva a habitacdao acessivel. Neste sentido, os
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promotores podem optar pela realizagao da operagao urbanistica ou pela cedéncia ao municipio
da parcela ou fragao correspondentes a estas areas. A materializagao desta proposta €
atualmente suportada pelo artigo 118.° do Plano Diretor Municipal. Designadamente, pretende-
se incentivar a reabilitagdo urbana através do acréscimo da edificabilidade/créditos de
edificabilidade e/ou transacionaveis, rentabilizando as oportunidades conferidas no Plano Diretor
Municipal para possibilitar o aumento da edificabilidade nas operagdes urbanisticas em solo
urbano consolidado. Esta ja em elaboracdo o Regulamento do Fundo Municipal de
Sustentabilidade Ambiental e Urbanistica, com previsdo de publicagdo até ao final de 2025, que,
juntamente com outros instrumentos regulamentares, operacionalizara estas propostas,

suscetiveis também de contribuir para a redugao dos custos da habitagao.

2.2.1.1. Programacao Financeira das Operacgdes 1.° Direito

De seguida, apresenta-se um conjunto de mapas atualizados, correspondentes a programagao da
execucgao financeira do Programa 1.° Direito, prevista para o Exercicio de 2026 e seguintes, com
alcance plurianual até 2030, considerando o aditamento ao Contrato de Comparticipagao
estabelecido entre o IHRU e o Municipio da Maia, o Contrato de Mandato com a EM e respetivos
aditamentos, a execugao das operagdes concretizada e prevista até ao final de 2025, bem como a
revisdo de necessidades de capitais préprios, designadamente para assegurar, no desenvolvimento
fisico das operagdes, os encargos com revisdes de precos e ainda a previsao de contratualizagdo de
novas operagdes de promogao de habitagao a custos controlados (considerando a nova Resolucao do

Conselho de Ministros, n.° 129/2024, de 25 de setembro).

A sequéncia de mapas inclui, no final, mapas com valores totais que consideram a execugdo financeira
concretizada desde 2022, inclusive, e prevista até ao final do Exercicio de 2025, plasmada em mapas
complementares, inseridos depois dos referidos mapas com totais, para sistematizagdo das despesas

e investimentos incorridos.
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PROGRAMAGAO DA EXECUGCAO FINANCEIRA DO 1.° DIREITO - PROGRAMA DE APOIO AO ACESSO A HABITAGCAO, EM REFERENCIA AO EXERCICIO DE 2026

INCLUINDO PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030

SIGA

Designacgdo da candidatura apresentada

Componentes

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026 - PROGRAMAGAO DE INVESTIMENTO 1° DIREITO - PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)

2026

2027

2028

2029

2030

Comparticipagdo

Capitais Proprios

Total

Comparticipagéo

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagdo

Capitais Préprios

Total

60571

“Reabilitagao de 16 fogos - Praceta das Figueiras,
Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro”

TOTAIS

60572

"Construcgdo de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro,

Bairro do Sobreiro"

TOTAIS

1215197,76 €

710 374,16 €

192557192 €

61235

“Reabilitagao de 7 fogos - Alameda das Tilias, N.°
65, Bl. 38"
OPERAGAO ESPAGO MUNICIPAL - EXECUTADA

(fora do Contrato de Mandato)

TOTAIS

61319

“Reabilitacdo de 2 fogos - Alameda das Tilias, N.°
85, Bl. 29"

OPERACAO ESPACO MUNICIPAL - EXECUTADA
(fora do Contrato de Mandato)

TOTAIS

61649

“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
habitagdo - 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n° 10 -
3° Andar Esquerdo, Castélo da Maia” [s6 aquisig&o]

OP! ERAQAO EXECUTADA
Habitagdo Atribuida

TOTAIS

61692

“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
habitagéo - 1 fogo - Rua Anténio Fernandes Pinto, n°
22 - 1° Andar Esquerdo Fr., Moreira” [sé aquisi¢éo]

OPERAGAO EXECUTADA
Habitagdo Atribuida

TOTAIS

61843

“Aquisicdo de terrenos e construgdo de 5 fogos -
Rua de Timor, Aguas Santas”

TOTAIS

338 463,93 €

427 668,13 €

766 132,06 €

61946

“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
habitagdo - 1 fogo - Rua da Bajouca, n° 817, 1° Andar,
Apartamento 4, Castélo da Maia” [s6 aquisi¢ao]

OPERAQAO EXECUTADA
Habitagdo Atribuida

TOTAIS

61965

“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
habitag3o - 1 fogo - Rua Anténio Marques, n° 54-A,
2° Andar Direito Traseiras, Cidade da Maia” [s6
aquisigéo]

OPERAGAO EXECUTADA

Habitagdo Atribuida

TOTAIS

62421

“Reabilitagdo de fragées ou de prédios

habitacionais - 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do
Sobreiro”

TOTAIS

257 619,95 €

139 500,20 €

397 120,15 €

62561

“Aquisicdo de terrenos e construgéo de prédio ou

de empreendimento habitacional - 22 fogos - Rua
de Alvura, Milheirés”

TOTAIS

1626 703,14 €

1492 904,30 €

3119 607,43 €

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N°2181, 447
TEL. (+351) 229 )3 =spac

hamada para a

Sspacomunic pt - wy
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ESPACO
MUNICIPAL

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026 - PROGRAMAGAO DE INVESTIMENTO 1° DIREITO - PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)

Designacdo da candidatura apresentada Componentes

SIGA 2026 2027 2028 2029 2030

Comparticipagéo | Capitais Proprios Total Comparticipagéo | Capitais Proprios Total Comparticipagéo | Capitais Proprios Total Comparticipagéo | Capitais Proprios Total Comparticipacdo | Capitais Préprios Total

“Construcio de prédios ou empreendimentos
habitacionais - 24 fogos - Rua Eusébio da Silva
Ferreira, Nogueira e Silva Escura” [empreitada de
concegao-construgao]

62562

TOTAIS 2 447 934,96 € 285 250,70 € 2733185,66 € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € .

“Aquisicdo de terrenos e construgdo de prédio ou

62565|de empreendimento habitacional - 24 fogos - Rua
Nova da Ribela, Castélo da Maia, 4475-710 Maia”

TOTAIS 200151994 €| 155792175 € | 3559 441,70 € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € -

“Construcio de prédios ou empreendimentos
62584|habitacionais - 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da
Maia” [empreitada de concec¢éo-construcio]
TOTAIS 2906 587,43 € 484 023,45 € | 3390 610,88 € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € .

“Construcio de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas

62589 Santas”

TOTAIS 473 205,14 € 400159,95 € 873 365,08 € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € -

“Aquisicdo de terrenos e construgdo de 19 fogos na
62631|Rua Dom Afonso Henriques, Aguas Santas”
[empreitada de concegdo-construgio]

TOTAIS 1549 141,45 € 173266,72€ | 172240817 € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € -

“Aquisicdo de terrenos e construgdo de prédio ou
de empreendimento habitacional - 42 fogos - Rua
Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas”
[empreitada de concegdo-construgio]

62664

TOTAIS 4 773 834,49 € 587 653,73 € 5361488,21 € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € -

"Aquisicdo de terrenos e construcido de prédio ou
de empreendimento habitacional - 26 fogos - Monte
das Cruzes, Milheirés” [empreitada de concegdo-
construgdo]

62668

TOTAIS 227202251€ | 946797,45€ | 3218819,96€ . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € -

"Aquisicao de 1 Fogo(s) em Rua Gil Vicente, N.° 41
R/C" [s6 aquisigio]

OPERAGAO EXECUTADA TOTAIS
Habitagdo Atribuida

62787

“Aquisicdo de terrenos e construgdo de prédio ou

62884|de empreendimento habitacional - 24 fogos - Rua
Alvarim Vieira - Lote 1, Aguas Santas”
TOTAIS 2534 041,78 € 972 045,26 € | 3506 087,04 € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € .

"Aquisicdo de terrenos e reabilitagdo de 6 fogos -

62887 Rua Alvarim Vieira - Lote 2, Aguas Santas"

TOTAIS 283 023,20 € 576 954,15 € 859 977,35 € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € .

“Construcio de prédios ou empreendimentos

62892|habitacionais - 30 fogos - Rua do Seixido, Rua Bairro
da Brisa, Pedroucos, Maia - Lugar da Arroteia”

TOTAIS 341416559 € 1282 355,24 € | 4696 520,83 € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € -

“Aquisicao de terrenos e construcgao de prédio ou
de empreendimento habitacional - 32 fogos -
Travessa do Pisdo, Aguas Santas” [empreitada de
concegao-construgao]

62975

TOTAIS 265339022€ | 80757427 € | 3460 964,50 € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € -

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO
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ESPACO
MUNICIPAL

SIGA

Designacgdo da candidatura apresentada

Componentes

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026 - PROGRAMAGAO DE INVESTIMENTO 1° DIREITO - PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)

2026

2027

2028

2029

2030

Comparticipagédo

Capitais Proprios

Total

Comparticipagéo

Capitais Proprios

Total

Comparticipagéo

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagdo

Capitais Proprios

Total

63044

"Aquisicéo de terrenos e construgao de prédio ou
de empreendimento habitacional - 54 fogos - Rua
Central de Ardegaes, Aguas Santas" [empreitada de
concegao-construgao]

TOTAIS

4968 222,63 €

127114153 €

6 239 364,16 €

63125

"Aquisicdo de terrenos e construgio de prédio ou
de empreendimento habitacional - 48 fogos - Rua

da Prosela, Vila Nova da Telha" [empreitada de
concegao-construgao]

TOTAIS

5096 449,79 €

940 109,99 €

6 036 559,78 €

63245

“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
habitagdo - 1 fogo - Rua Mario Cal Brandao, n° 338,
4° Esquerdo Frente, Aguas Santas” [s6 aquisigio]
OPERAGAO EXECUTADA

Habitagdo Atribuida

TOTAIS

66943

"Aquisicdo de 46 fogos - Rua de Manuel Assungdo
Falcdo, N.° 441, Castélo da Maia" [s6 aquisi¢do e
conversdo de uso - fogos prontos a ser atribuidos]
Imével adquirido

(em processo de convers&o para habitacio)

TOTAIS

309 460,00 €

309 460,00 €

63469

"Aquisicdo e reabilitagdo de 2 fogos - Rua da Guiné,
N.° 41 e 43, rés-do-chdo e 1.° andar, Pedrougos"

Estrutura de custos validada
(em processo de contratualizagdo com IHRU)

TOTAIS

18 019,00 €

103 21,70 €

221230,70 €

63267

"Aquisicdo de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n° 353, 1°
Direito, Aguas Santas" [s6 aquisigdo]

OPERAGAO EXECUTADA

Habitagdo Atribuida

TOTAIS

63279

"Aquisicdo de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n° 395,
R/C Direito, Aguas Santas" [s6 aquisicao]

OPERAGAO EXECUTADA
Habitagdo Atribuida

TOTAIS

63280

"Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n°
104, R/C Esquerdo, Aguas Santas" [s6 aquisigdo]
OPERACAO EXECUTADA

Habitagdo Atribuida

TOTAIS

"Aquisicao de 1fogo - Rua Professor Augusto
Resende, n.° 35, R/C Direito, Aguas Santas" [s6
aquisigéo]

OPERAGAO EXECUTADA

Habitagdo Atribuida

TOTAIS

66946

"Aquisicao de 1fogo - Rua do Meilao, n.° 25, 3.°
Direito, Aguas Santas" [s6 aquisigdo]
OPERAGAO EXECUTADA

Habitagdo Atribuida

TOTAIS

66948

"Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.°
283, 1.° Centro Frente, Aguas Santas" [s6 aquisicédo]
OPERACAO EXECUTADA

Habitagdo Atribuida

TOTAIS

66947

"Aquisicao de 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n.°
124, 1.° Direito, Castélo da Maia" [s6 aquisi¢ao]
OPERAGAO EXECUTADA

Habitagdo Atribuida

TOTAIS

66942

"Aquisicdo de 1fogo - Avenida das Magnélias 149, 3.°
Direito, Aguas Santas"

OPERACAO EXECUTADA

Habitagdo Atribuida

TOTAIS

OPERAGOES CONTRATUALIZADAS (ACIMA)
OPERAGOES NAO CONTRATUALIZADAS (ABAIXO)

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO
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ESPACO
MUNICIPAL

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026 - PROGRAMAGAO DE INVESTIMENTO 1° DIREITO - PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)
N.°
Designacdo da candidatura apresentada
SIGA gnass P Componentes 2026 2027 2028 2029 2030
Comparticipagéo | Capitais Proprios Total Comparticipagéo | Capitais Proprios Total Comparticipagéo | Capitais Proprios Total Comparticipagéo | Capitais Proprios Total Comparticipacdo | Capitais Préprios Total
OPERAGOES CONTRATUALIZADAS (ACIMA)
OPERAGOES NAO CONTRATUALIZADAS (ABAIXO)
"Construcgdo de 15 fogos - Travessa da Anta, Castélo
da Maia" - comunidade desfavorecida (projeto no
66945 ambito de contrato de cooperagio horizontal com
FAUP)
TOTAIS . €| 197087436 € | 197087436 € . 183791628 € | 1837 916,28 € - - . . € . € R . € . € . €
"Aquisicao e construcio de 8 fogos - Rua de
Ardegdes, Aguas Santas" - comunidade
66939 desfavorecida (projeto no ambito de contrato de
cooperagio horizontal com FAUP)
TOTAIS - € 975 860,22 € 975 860,22 € - 975 860,22 € 975 860,22 € - - - - € - € - - € - € - €
"Construcdo de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila Nova
da Telha" - comunidade desfavorecida (projeto no
66941 ambito de contrato de cooperagdo horizontal com
FAUP)
TOTAIS . €| 168009208 €| 1680 092,08 € R 1502 499,76 € | 1502 499,76 € R R R . € . € . . € . € . €
"Construcéo de 15 fogos - Rua Anténio Maria da
66940 Costa, Moreira" - comunidade desfavorecida
(projeto no ambito de contrato de cooperagdo
horizontal com FAUP)
TOTAIS - € 1981394,39 € 1981394,39 € - 1981394,39 € 1981394,39 € - - - - € - € - - € - € - €
"Aquisicdo e Reabilitagdo de 15 fogos - Rua da Igreja
n.° 170, 170A, 172, 172A, 178, 178A, 186, 186A, 186B,
66944 186C, 192 e 194, e Rua Anténio Feliciano Castilho n.°
760A, 760B e 760C, Pedrougos"
TOTAIS - € 609 275,84 € 609 275,84 € - 609 275,84 € 609 275,84 € - - - - € - € - - € - € - €
"Construcdo de 38 fogos - Rua Professor Oliveira
67536|Andrade, Moreira" [empreitada de concegdo-
construgédo com estudo prévio concluido]
TOTAIS - € 417 604,05 € 417 604,05 € - 3833 469,81 € 3833 469,81 € - - - - € - € - - € - € - €
"Construgdo de 43 fogos - Rua Dona Maria da
Conceigdo Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do
67539 Mosteiro), Moreira" [empreitada de concegéo-
construgdo com estudo prévio concluido]
TOTAIS - €| 4856869,45€ | 485686945¢€ - 4 519 653,10 € 4 519 653,10 € - - - - € - € - - € - € - €
"Aquisicdo de terrenos e construgio de 12 fogos -
67540|Rua da Igreja de Pedroucgos e Rua Joao de Deus,
Pedroucos, Maia"
TOTAIS . €| 158238757€| 158238757€ R 147349110 € | 147349110 € R R R . € . € . . € . € . €
(operagdes com contrato de
TOTAIS DEFINIDO comparticipacéo e estrutura de 38 929 542,90 € | 13 468 372,67 € | 52397 915,57 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
custos aprovada)
(operagdes com contratos de
- comparticipagdo pendentes, mas
TOTAIS NAO DEFINIDO P .p a0 P . . 0,00 € 17 774 357,95 € | 17 774 357,95 € 0,00 € 16 733 560,49 € | 16 733 560,49 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
com candidaturas submetidas até
31.03.2024)
TOTAIS 38 929 542,90 € | 31242730,62€ | 70172273,52 € 0,00 € 16 733 560,49 € | 16 733 560,49 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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ESPACO

MUNICIPAL

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026 - PROGRAMAGAO DE INVESTIMENTO 1.° DIREITO
PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)
N.° Aquisi¢cdes Iméveis
D s .
SIGA da aap Componentes 2026 2027 2028 2029 2030
Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Data escritura Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total
(operagdes com contrato de
comparticipagdo + componentes
preparatérias de operagoes a
TOTAIS DEFINIDO contratualizar ao abrigo da 3892954290 € | 1459024058 € | 5351978348 € 0,00€ 81070,45 € 81070,45 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Resolugéo do Conselho de
Ministros n.° 129/2024, de
25.09.2024 e do DL n.° 116/2025, de
27 de outubro)
(operagbes com contratos de
comparticipagao pendentes, mas
= com candidaturas submetidas até
TOTAIS NAO DEFINIDO 31 de marco de 2024 - 0,00 € 16 652 490,04 € | 16 652 490,04 € 0,00€ 16 652490,04 € | 16 652 490,04 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
COMPONENTES DE
EMPREITADA)
AlS 12 045 584,00 € 4192216,00 € 7 853 368,00 € 92954290 € 31242730,62 € 70172273,52 € 0,00 € 16733560,49 € 16733 560,49 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€
NOVAS OPERAGOES 1.° DIREITO A DESENVOLVER
PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026 - PROGRAMAGAO DE INVESTIMENTO 1.° DIREITO
PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)
N°
Desi dod i
Fogos 2 aap Componentes 2026 2027 2028 2029 2030
Comparticipagao | Capitais Proprios Total Comparticipagao | Capitais Proprios Total Comparticipagao | Capitais Proprios Total Comparticipagao | Capitais Proprios Total Comparticipagao | Capitais Proprios Total
5 Construgéo de 2 fogos no edificio da Associacdo
Columbdfila, Pedrougos
TOTAIS - € 144 5361 € 144 536,11 € - € 295 558,70 € 295 558,70 € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
15 Construgéao de 15 fogos no terreno a destacar do
prédio da Feira da Maia
TOTAIS - € 415 799,80 € 415 799,80 € - € 1517 220,73 € 1517 220,73 € - € 1171133,76 € 1171133,76 € - € - € - € - € - € - €
15 Construgao de 15 fogos no terreno do Outeiro - 2.2
fase, Cidade da Maia
TOTAIS - € 415 799,80 € 415 799,80 € - € 1517 220,73 € 1517 220,73 € - € 1171133,76 € 1171133,76 € - € - € - € - € - € - €
18 Construgdo de 18 fogos / renovacao do Bairro da
Brisa, Pedroucos
TOTAIS - € 533927,30€ 53392730 € - € 1849 843,70 € 1849 843,70 € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
'TOTAIS DEFINIDO 363 49547 € 363 495,47 € - € - € - € - € - € - € - € - €
50 |[Novas Operagdes Identificadas Acima —
TOTAIS NAO DEFINIDO 1146 567,54 € 1146 567,54 € 5179 84387 € 5179 843,87 € 234226752€ 2342267,52€ - € - € - € - €
TOTAIS DEFINIDO 36531000 € 365 310,00 € 669 73500 € 669 735,00 € 669 73500 € 669 735,00 € 121770,00 € 121770,00 €
300 |Construcédo de 300 fogos novos —
TOTAIS NAO DEFINIDO 9900 000,00 € 9900 000,00 € 18150 000,00 € 18150 000,00 € 18150 000,00 € 18150 000,00 € 3300 000,00 € 3300 000,00 €
350 SUBTOTAL Novas Operagdes 350 Fogos TOTAIS (DEFINIDO) 0,00 € 1510 063,00 € 1510 063,00 € 0,00 € 15 445153,87 € 15 445153,87 € 0,00 € 21162 002,52 € 21162 002,52 € 0,00 € 18 819 735,00 € 18 819 735,00 € 0,00 € 3 421770,00 € 3 421770,00 €
(operagées com contrato de
comparticipagdo + componentes
preparatérias de operagoes a
contratualizar ao abrigo da
TOTAIS DEFINIDO Resolugao do Conselho de 3892954290 € | 14 953 736,04 € | 53 883 278,94 € 0,00 € 446 380,45 € 446 380,45 € 0,00 € 669 735,00 € 669 735,00 € 0,00 € 669 735,00 € 669 735,00 € 0,00 € 121770,00 € 121770,00 €
Ministros n.° 129/2024, de
25.09.2024 e do DL n.° 116/2025, de
27 de outubro)
(operagbes com contratos de
comparticipagao pendentes, mas
~ com candidaturas submetidas até
TOTAIS NAO DEFINIDO 0,00 € 17 799 057,58 € 17 799 057,58 € 0,00 € 31732333,91€ 31732333,91€ 0,00 € 20492267,52€ 20492267,52€ 0,00 € 18150 000,00 € 18150 000,00 € 0,00 € 3300 000,00 € 3300 000,00 €

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

31 de margo de 2024 -
COMPONENTES DE
EMPREITADA)

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N.°181, 4470-157 MAIA, PORTUGAL
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3892954290 €

32752793,62€

71682336,52 €

32178 714,36 €

21162002,52 €

21162 002,52 €

18 819 735,00 €

18 819 735,00 €
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ESPACO
MUNICIPAL

PROGRAMAGAO DA EXECUCAO FINANCEIRA DO 1.° DIREITO - PROGRAMA DE APOIO AO ACESSO A HABITAGCAO, EM REFERENCIA AO EXERCICIO DE 2026 - MAPAS TOTAIS

INCLUINDO PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030

Aquisicoes Iméveis

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026 - PROGRAMAGAO DE INVESTIMENTO 1.° DIREITO
PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)

N.° . N .
SIGA Designacao da candidatura apresentada Componentes TOTAIS (valores com IVA)
Total Comparticipacao | Capitais Proprios | Data escritura Comparticipagao Capitais Préprios Total
“Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras,
60571 Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro”
TOTAIS 650 702,06 € 35182217 € 1002 524,22 €
Custo de aquisigdo imovel - € . € . €
"Construcdo de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro,
60572 . .
Bairro do Sobreiro"
TOTAIS 7 719 282,96 € 1979 506,13 € 9 698 642,98 €
Custo de aquisicao imovel - € . € S
“Reabilitacdo de 7 fogos - Alameda das Tilias, N.°
61235 65, B1. 38"
OPERAGAO ESPAGCO MUNICIPAL - EXECUTADA TOTAIS - € - € - €
(fora do Contrato de Mandato) Custo de aquisicdo imovel - € - € - €
“Reabilitagdo de 2 fogos - Alameda das Tilias, N.°
61319/ g5, BI. 297
OPERAGAO ESPAGO MUNICIPAL - EXECUTADA TOTAIS - € - € - €
(fora do Contrato de Mandato) Custo de aquisicéo imovel - € - € - €
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
61649| habitacao - 1 fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n° 10 -
3° Andar Esquerdo, Castélo da Maia” [s6 aquisigdo]
OPERAGAO EXECUTADA TOTAIS 184,50 € . € 184,50 €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicao imovel 170 000,00 € 170 000,00 € . € 06/07/2023
“Aquisicao de fragcdes ou prédios para destinar a
61692| habitacao - 1 fogo - Rua Anténio Fernandes Pinto, n°
22 - 1° Andar Esquerdo Fr., Moreira” [s6 aquisicido]
OPERAGAO EXECUTADA TOTAIS . € . € . €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicdo imével 171 784,00 € 171 784,00 € . € 04/05/2023
“Aquisicao de terrenos e construcao de 5 fogos -
61843 Rua de Timor, Aguas Santas”
TOTAIS 656 161,75 € 449 802,15 € 1105 963,90 €
Custo de aquisicao imovel 75 000,00 € 75 000,00 € - € 15/12/2022
“Aquisicao de fragdes ou prédios para destinar a
61946| habitacao - 1 fogo - Rua da Bajouca, n° 817, 1° Andar,
Apartamento 4, Castélo da Maia” [s6 aquisigdo]
OPERAGAO EXECUTADA TOTAIS . € . € . €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicao imovel 145 000,00 € 145 000,00 € . € 02/10/2023
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ESPACO
MUNICIPAL

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 - PROGRAMACAO DE INVESTIMENTO 1.° DIREITO
. PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)
N.° Aquisicoes Iméveis
SIGA Designacao da candidatura apresentada Componentes TOTAIS (valores com IVA)
Total Comparticipacao | Capitais Proprios | Data escritura Comparticipagao Capitais Proprios Total
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
habitacgdo - 1 fogo - Rua Anténio Marques, n° 54-A,
61965 2° Andar Direito Traseiras, Cidade da Maia” [s6
aquisicao]
OPERAGCAO EXECUTADA TOTAIS . € . € . €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicao imovel 235 000,00 € 22533200 € 9 668,00 € 12/10/2023
“Reabilitagdo de fragdes ou de prédios
62421| habitacionais - 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do
Sobreiro”
TOTAIS 2 323 524,36 € 156 250,01 € 2 479 774,37 €
Custo de aquisicao imovel - € . € . €
“Aquisicao de terrenos e construcao de prédio ou
62561|de empreendimento habitacional - 22 fogos - Rua
de Alvura, Milheirés”
TOTAIS 3144 933,24 € 1594 173,35 € 4 738 765,73 €
Custo de aquisicao imovel 286 000,00 € . € 286 000,00 € 17/02/2023
“Construcio de prédios ou empreendimentos
habitacionais - 24 fogos - Rua Eusébio da Silva
62562 Ferreira, Nogueira e Silva Escura” [empreitada de
concegao-construgao]
TOTAIS 3177 045,14 € 858 634,07 € 4 035 679,21 €
Custo de aquisicao imovel - € IS S
“Aquisicdo de terrenos e construcio de prédio ou
62565|de empreendimento habitacional - 24 fogos - Rua
Nova da Ribela, Castélo da Maia, 4475-710 Maia”
TOTAIS 3 224 983,85 € 1641795,80 € 4 866 779,65 €
Custo de aquisicao imovel 270 000,00 € 270 000,00 € . € 15/12/2022
“Construcgdo de prédios ou empreendimentos
62584 habitacionais - 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da
Maia” [empreitada de concecdo-construgao]
TOTAIS 4 358 414,45 € 702 720,88 € 5 061135,33 €
Custo de aquisicao imovel - € IS S
“Construcio de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas
62589 Santas”
TOTAIS 1129 301,96 € 432 077,06 € 1561 379,03 €
Custo de aquisicao imovel - € . € - €
“Aquisicao de terrenos e construgao de 19 fogos na
62631/ Rua Dom Afonso Henriques, Aguas Santas”
[empreitada de concegdo-construcao]
TOTAIS 2 468 104,04 € 195 305,41 € 2 663 409,45 €
Custo de aquisicao imovel 425 000,00 € S 425 000,00 € 21/11/2022
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ESPACO
MUNICIPAL

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 - PROGRAMA(;AO DE INVESTIMENTO 1.° DIREITO
. PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)
N.° Aquisicoes Iméveis
SIGA Designacao da candidatura apresentada Componentes TOTAIS (valores com IVA)
Total Comparticipacao | Capitais Proprios | Data escritura Comparticipagao Capitais Proprios Total
“Aquisicdo de terrenos e construcio de prédio ou
62664 de em.preendimento habitacif)nal - 42 fogos - Rua
Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas”
[empreitada de concegdo-construcao]
TOTAIS 6 580 764,86 € 851374,36 € 7 432139,22 €
Custo de aquisicao imovel 400 000,00 € 400 000,00 € . € 12/05/2023
"Aquisicdo de terrenos e construcio de prédio ou
62668 de empreendi.mer.\t? habitacio.nal - 26 fogos - rldonte
das Cruzes, Milheirés” [empreitada de concegao-
construgao]
TOTAIS 3 606 824,68 € 1200 169,81 € 4 806 994,50 €
Custo de aquisicao imovel 212 000,00 € 212000,00 € . € 12/05/2023
"Aquisicdo de 1 Fogo(s) em Rua Gil Vicente, N.° 41
62787 R/C" [s6 aquisi¢ao]
OPERAGCAO EXECUTADA TOTAIS - € 184,50 € 184,50 €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicao imovel 180 000,00 € 180 000,00 € - € 28/12/2023
“Aquisicdo de terrenos e construcio de prédio ou
62884|de empreendimento habitacional - 24 fogos - Rua
Alvarim Vieira - Lote 1, Aguas Santas”
TOTAIS 3698 940,21 € 1021593,22 € 4720 533,43 €
Custo de aquisicao imovel 258 100,00 € 258100,00 € . € 22/12/2022
"Aquisicdo de terrenos e reabilitagdo de 6 fogos -
62887 Rua Alvarim Vieira - Lote 2, Aguas Santas"
TOTAIS 744162,88 € 622 799,95 € 1366 962,84 €
Custo de aquisicao imovel 271500,00 € 271500,00 € . € 22/h2/2022
“Construcdo de prédios ou empreendimentos
62892| habitacionais - 30 fogos - Rua do Seixido, Rua Bairro
da Brisa, Pedroucos, Maia - Lugar da Arroteia”
TOTAIS 4809 405,38 € 1343 554,63 € 6152 960,00 €
Custo de aquisigao imével - € - € - €
“Aquisicdo de terrenos e construgdo de prédio ou
de empreendimento habitacional - 32 fogos -
62975 Travessa do Pisdo, Aguas Santas” [empreitada de
concegao-construcao]
TOTAIS 4574 202,57 € 1026 228,03 € 5 600 430,61 €
Custo de aquisicao imovel 390 000,00 € 390 000,00 € R S 09/08/2023
"Aquisicdo de terrenos e construcao de prédio ou
63044 de empreendime[\to h'abitacional -54 fogos'- Rua
Central de Ardegaes, Aguas Santas" [empreitada de
concegao-construgao]
TOTAIS 7 665 920,71 € 1653 346,42 € 9 315 806,68 €
Custo de aquisicao imovel 600 000,00 € 600 000,00 € . € 07/07/2023
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MUNICIPAL

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 - PROGRAMAQAO DE INVESTIMENTO 1.° DIREITO
PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)
N.° . ) . Aquisicoes Iméveis
SIGA Designacao da candidatura apresentada Componentes TOTAIS (valores com IVA)
Total Comparticipacao | Capitais Proprios | Data escritura Comparticipagao Capitais Proprios Total
"Aquisicdo de terrenos e construcio de prédio ou
63125 de empreendimento habitacional - 48 fogos - Rua
da Prosela, Vila Nova da Telha" [empreitada de
concegao-construgao]
TOTAIS 6862179,27 € 1311 636,33 € 8173 815,60 €
Custo de aquisicao imovel 450 000,00 € 450 000,00 € . € 04/08/2023
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
63245|habitacdo - 1 fogo - Rua Mario Cal Brandao, n° 338,
4° Esquerdo Frente, Aguas Santas” [s6 aquisicdo]
OPERACAO EXECUTADA TOTAIS . € 184,50 € 184,50 €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicdo imovel 188 500,00 € 188 500,00 € S 04/03/2024
"Aquisicao de 46 fogos - Rua de Manuel Assuncao
66943|Falcao, N.° 441, Castélo da Maia" [s6 aquisicdo e
conversio de uso - fogos prontos a ser atribuidos]
Imével adquirido TOTAIS - € 309 706,00 € 309 706,00 €
(em processo de conversao para habitacio) Custo de aquisigdo imovel 5153 200,00 € - € 5153200,00 € 19/09/2025
"Aquisicdo e reabilitagdo de 2 fogos - Rua da Guiné,
63469 N.° 41 e 43, rés-do-chao e 1.° andar, Pedroucgos"
Estrutura de custos validada TOTAIS 118 019,00 € 103 703,70 € 221722,70 €
(em processo de contratualizagdo com IHRU) Custo de aquisicao imovel 214 200,00 € . € 214 200,00 € 29/12/2023
"Aquisicdo de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n° 353, 1°
63267 Direito, Aguas Santas" [s6 aquisi¢cdo]
OPERAGAO EXECUTADA TOTAIS . € 184,50 € 184,50 €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicao imovel 185 000,00 € 185 000,00 € . € 29/02/2024
"Aquisicdo de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n° 395,
63279 R/C Direito, Aguas Santas" [s6 aquisicdo]
OPERAGAO EXECUTADA TOTAIS . € 184,50 € 184,50 €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicdo imdvel 222 500,00 € - € 222 500,00 € 16/05/2024
"Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n°
63280 104, R/C Esquerdo, Aguas Santas" [s6 aquisicao]
OPERACAO EXECUTADA TOTAIS . € 184,50 € 184,50 €
Habitagao Atribuida Custo de aquisicdo imdvel 187 500,00 € . € 187 500,00 € 29/04/2024
"Aquisicdo de 1fogo - Rua Professor Augusto
63470|Resende, n.° 35, R/C Direito, Aguas Santas" [s6
aquisicao]
OPERAGCAO EXECUTADA TOTAIS . € 184,50 € 184,50 €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicao imovel 190 000,00 € . € 190 000,00 € 29/02/2024
"Aquisicdo de 1fogo - Rua do Meildo, n.° 25, 3.°
66946 Direito, Aguas Santas" [s6 aquisi¢cdo]
OPERAGCAO EXECUTADA TOTAIS . € . € - €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicdo imdvel 204 000,00 € - € 204 000,00 € 29/02/2024
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ESPACO
MUNICIPAL

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 - PROGRAMA(}AO DE INVESTIMENTO 1.° DIREITO
. PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)
N.° Aquisicoes Iméveis
SIGA Designacao da candidatura apresentada Componentes TOTAIS (valores com IVA)
Total Comparticipacao | Capitais Proprios | Data escritura Comparticipagao Capitais Proprios Total
"Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.°
66948 283, 1.° Centro Frente, Aguas Santas" [s6 aquisic¢do]
OPERACAO EXECUTADA TOTAIS - . € - €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicdo imovel 180 000,00 € . € 180 000,00 € 29/02/2024
"Aquisicdo de 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n.°
66947 124, 1.° Direito, Castélo da Maia" [s6 aquisicao]
OPERACAO EXECUTADA TOTAIS - . € - €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicdo imdvel 202 000,00 € . € 202 000,00 € 29/04/2024
"Aquisicdo de 1fogo - Avenida das Magndlias 149, 3.°
66942 Direito, Aguas Santas"
OPERAGAO EXECUTADA TOTAIS - 184,50 € 184,50 €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisicao imovel 199 900,00 € . € 199 900,00 € 16/05/2024
OPERAQGES CONTRATUALIZADAS (ACIMA)
OPERACOES NAO CONTRATUALIZADAS (ABAIXO)
"Construcédo de 15 fogos - Travessa da Anta, Castélo
66945 Ela M.aia" - comunidade desfavor~ecida gprojeto no
ambito de contrato de cooperag¢ao horizontal com
FAUP)
TOTAIS - 3988 406,25 € 3988 406,25 €
Custo de aquisicao imovel - € . € . €
"Aquisicdo e construcio de 8 fogos - Rua de
Ardegies, Aguas Santas" - comunidade
66939 desfavorecida (projeto no ambito de contrato de
cooperacao horizontal com FAUP)
TOTAIS - 2209 863,62 € 2209 863,62 €
Custo de aquisicao imovel 99 400,00 € . € 99 400,00 € 07/07/2023
"Construcgdo de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila Nova
66941 Ela Tt.alha" - comunidade desfavorecida.(projeto no
ambito de contrato de cooperac¢ao horizontal com
FAUP)
TOTAIS - 3 412 655,19 € 3 412 655,19 €
Custo de aquisicao imovel - € . € . €
"Construcdo de 15 fogos - Rua Antonio Maria da
66940 Cost'a, Moreija" - comunidade desfavorecida~
(projeto no ambito de contrato de cooperacdo
horizontal com FAUP)
TOTAIS - 4 047 433,31 € 4 047 433,31 €
Custo de aquisicao imovel - € . € . €
"Aquisicdo e Reabilitagdo de 15 fogos - Rua da Igreja
n.° 170, 170A, 172, 172A, 178, 178A, 186, 186A, 186B,
66944 186C, 192 e 194, e Rua Anténio Feliciano Castilho n.°
760A, 760B e 760C, Pedroucos"
TOTAIS - 1218 551,67 € 1218 551,67 €
Custo de aquisicao imovel 100 000,00 € . € 100 000,00 € 29/04/2024
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ESPACO
MUNICIPAL

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 - PROGRAMA(;AO DE INVESTIMENTO 1.° DIREITO
. PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)
N.° Aquisicoes Imoéveis
SIGA Designacao da candidatura apresentada Componentes TOTAIS (valores com IVA)
Total Comparticipacao | Capitais Proprios | Data escritura Comparticipagao Capitais Préprios Total
"Construcdo de 38 fogos - Rua Professor Oliveira
67536|Andrade, Moreira" [empreitada de concecgao-
construcdo com estudo prévio concluido]
TOTAIS 8 009 406,79 € 8 009 406,79 €
Custo de aquisigao imével - € - € - €
"Construcio de 43 fogos - Rua Dona Maria da
Concei¢do Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do
67539 Mosteiro), Moreira" [empreitada de concegédo-
construgdo com estudo prévio concluido]
TOTAIS 9 450 914,60 € 9 450 914,60 €
Custo de aquisicao imovel - € . € . €
"Aquisicdo de terrenos e construgio de 12 fogos -
67540|Rua da Igreja de Pedroucos e Rua Joio de Deus,
Pedroucos, Maia"
TOTAIS 3056 878,67 € 3 056 878,67 €
Custo de aquisigdo imovel 180 000,00 € - € 180 000,00 € 29/04/2024
(operacdes com contrato de
TOTAIS DEFINIDO comparticipagdo e estrutura de 67 513 057,89 € 17 496 677,96 € 85 005 788,45 €
custos aprovada)
(operacdes com contratos de
TOTAIS NAO DEFINIDO comparticipagéo pendentes, mas 0,00 € 35 395 032,61 € 35 395 032,61 €
com candidaturas submetidas até
31.03.2024)
TOTAIS 12 045 584,00 € 4192 216,00 € | 7 853 368,00 € 67 513 057,89 € 52 891710,57 € 120 400 821,06 €

TOTAIS DEFINIDO

(operacdes com contrato de
comparticipagado + componentes
preparatdrias de operagdes a
contratualizar ao abrigo da
Resolugdo do Conselho de Ministros
Nn.129/2024, de 25.09.2024 e do DL
n.° 116/2025, de 27 de outubro)

67 513 057,89 €

19 586 730,49 €

87 095 840,97 €

TOTAIS NAO DEFINIDO

TOTAIS
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*chamada para a rede fixa nacional

(operagdes com contratos de
comparticipacao pendentes, mas
com candidaturas submetidas até 31
de margo de 2024 - COMPONENTES

DE EMPREITADA)

12 045 584,00 € 4192 216,00 €

7 853 368,00 €

0,00 €

67 513 057,89 €

33304 980,09 €

52 891 710,57 €

33304 980,09 €

120 400 821,06 €
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ESPACO
MUNICIPAL

NOVAS OPERAGOES 1.° DIREITO A DESENVOLVER

Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 129/2024, de
25.09.2024 e do DL n.° 116/2025, de
27 de outubro)

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026 - PROGRAMAGAO DE INVESTIMENTO 1.° DIREITO
PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)
N.°
Designacido da candidatura apresentada
Fogos gnac¢ P Componentes TOTAIS (valores com IVA)
Comparticipagao Capitais Proprios Total
5 Construgao de 2 fogos no edificio da Associagao
Columbdfila, Pedroucgos
TOTAIS € 440 094,81 € 440 094,81 €
5 Construgao de 15 fogos no terreno a destacar do
prédio da Feira da Maia
TOTAIS € 3104 154,29 € 3104 154,29 €
5 Construgao de 15 fogos no terreno do Outeiro - 2.2
fase, Cidade da Maia
TOTAIS € 3104 154,29 € 3104 154,29 €
18 Construcdo de 18 fogos / renovacio do Bairro da
Brisa, Pedrougos
TOTAIS € 2383 771,00 € 2383 771,00 €
TOTAIS DEFINIDO € 363 495,47 € 363 495,47 €
50 |Novas Operagdes Identificadas Acima —
TOTAIS NAO DEFINIDO € 8668 678,92 € 8668 678,92 €
TOTAIS DEFINIDO € 1826 550,00 € 1826 550,00 €
300 |Construcao de 300 fogos novos —
TOTAIS NAO DEFINIDO € 49 500 000,00 € 49 500 000,00 €
350 SUBTOTAL Novas Operagdes 350 Fogos TOTAIS (DEFINIDO) 0,00 € 60358 724,39 € 60358 724,39 €
(operagdes com contrato de
comparticipagao + componentes
preparatdrias de operacdes a
contratualizar ao abrigo da
TOTAIS DEFINIDO o 67 513 057,89 € 22 086 481,95 € 89 595 592,44 €

TOTAIS NAO DEFINIDO

TOTAIS

(operagdes com contratos de
comparticipagao pendentes, mas
com candidaturas submetidas até
31 de margo de 2024 -
COMPONENTES DE
EMPREITADA)

0,00 €

91473 659,01 €

91473 659,01 €

67 513 057,89 €

113 560 140,96 €

181 069 251,45 €

Como é possivel inferir da tabela anterior, a data atual, e quanto ao Investimento Definido, isto &, correspondente a operacgées contratualizadas ou correspondente a processos preparatérios de candidaturas por contratualizar,

regista-se uma taxa de capitais préprios municipais efetivos abaixo de 25%, e uma percentagem de comparticipacdo total a fundo perdido superior a 75%.
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ESPACO

MUNICIPAL

Mapas Complementares

EXECUGAO FINANCEIRA DO 1.° DIREITO - PROGRAMA DE APOIO AO ACESSO A HABITAGCAO, EM REFERENCIA AO EXERCICIO DE 2026 - MAPAS TOTAIS

INVESTIMENTO 1.° DIREITO EXECUTADO DE 1 DE JANEIRO DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - EXECUCAO EFETIVA E PREVISTA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 - INVESTIMENTO 1.° DIREITO EXECUTADO DE 1 DE JANEIRO DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
. EXECUGAO EFETIVA E PREVISTA
N° . ~ . Aquisi¢des Iméveis
SIGA Designagdo da candidatura apresentada Componentes 2022 2023 2024 2025
Total Comparticipagao Capitais Proprios Data escritura Comparticipagado | Capitais Proprios Total Comparticipagao Capitais Proprios Total Comparticipagao Capitais Préprios Total Comparticipagao Capitais Proprios Total
“Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das
60571 Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro”
TOTAIS 1546,28 € 6940,71€ 8487,00€ 3136,50€ - € 3136,50€ 640154,85 € 90 314,67 € 730 469,52 € 5864,43 € 254 566,78 € 260 431,21 €
Custo de aquisicdo imovel - € - € - €
"Construgéo de 58 fogos - Rua Central do 1
60572 . . .
Sobreiro, Bairro do Sobreiro"
TOTAIS 1316,00 € 73 277,25 € 84 593,25 € 858 748,97 € 54 227,50 € 912976,47 € 2223708,01 € 503 098,04 € 2726 806,05 € 341031222 € 638529,18 € 4 048 695,30 €
Custo de aquisi¢do imoével - € - € - €
“Reabilitagio de 7 fogos - Alameda das Tilias, N N
61235 N.° 65, Bl. 38”
OPERACAO ESPACO MUNICIPAL - EXECUTADA |TOTAIS - € - € - € - € - € - € - € - € - €
(fora do Contrato de Mandato) Custo de aquisicdo imovel - € - € - €
“Reabilitagio de 2 fogos - Alameda das Tilias, B B
61319 N.° 85, Bl. 29"
OPERACAO ESPACO MUNICIPAL - EXECUTADA |TOTAIS - € - € - € - € - € - € - € - € - €
(fora do Contrato de Mandato) Custo de aquisicao imével - € - € - €
“Aquisi¢do de fragdes ou prédios para destinar
a habitagdo - 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte,
61649 n°10 - 3° Andar Esquerdo, Castélo da Maia” [s6
aquisigao]
OPERAGAO EXECUTADA TOTAIS 184,50 € - € 184,50 €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisi¢cdo imovel 170 000,00 € 170 000,00 € - € 06/07/2023
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar
a habitagéo - 1fogo - Rua Anténio Fernandes
61692 Pinto, n° 22 - 1° Andar Esquerdo Fr., Moreira” [s6
aquisi¢ao]
OPERA(;AO EXECUTADA TOTAIS - € - € - €
Habitagédo Atribuida Custo de aquisicao imoével 171784,00 € 171 784,00 € - € 04/05/2023
“Aquisicdo de terrenos e construcéo de 5 fogos
61843 Rua de Timor, Aguas Santas”
TOTAIS - € 430,50 € 430,50 € 10922,40 € 676,50 € 1598,90 € 20024,40 € N627,30€ 3165170 € 286 751,02 € 9399,72€ 296150,74 €
Custo de aquisicdo imovel 75 000,00 € 75 000,00 € - € 15/12/2022
“Aquisi¢do de fragdes ou prédios para destinar
a habitagéo - 1fogo - Rua da Bajouca, n° 817, 1°
61946 Andar, Apartamento 4, Castélo da Maia” [s6
aquisigao]
OPERAGAO EXECUTADA TOTAIS - € - € - €
Habitagdo Atribuida Custo de aquisi¢cdo imovel 145 000,00 € 145 000,00 € - € 02/10/2023
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar
a habitagéo - 1fogo - Rua Anténio Marques, n°
61965 54-A, 2° Andar Direito Traseiras, Cidade da
Maia” [sé aquisi¢&o]
OPERA(;AO EXECUTADA TOTAIS - € - € - €
Habitagédo Atribuida Custo de aquisicao imoével 235 000,00 € 22533200 € 9668,00 € 12/10/2023
“Reabilitagdo de fragdes ou de prédios
62421| habitacionais - 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro
do Sobreiro”
TOTAIS - € 4 305,00 € 4 305,00 € - € 1400,63 € 1400,63 € 63 587,44 € - € 63 587,44 € 2002316,97 € N 044,18 € 201336115 €
Custo de aquisi¢ao imoével - € - € - €
“Aquisicdo de terrenos e construcdo de prédio R %
62561|ou de empreendimento habitacional - 22 fogos -|
Rua de Alvura, Milheirés”
TOTAIS - € 799,50 € 799,50 € - € 2398,50 € 2398,50€ 39 046,41 € 39217,53 € 77 923,08 € 1479183,69 € 58853,52€ 1538 037,21 €
Custo de aquisi¢ao imével 286 000,00 € - € 286 000,00 € 17/02/2023
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 - INVESTIMENTO 1.° DIREITO EXECUTADO DE 1 DE JANEIRO DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
. EXECUGAO EFETIVA E PREVISTA
N° . B . Aquisi¢des Iméveis
siGA Designagao da candidatura apresentada Componentes 2022 2023 2024 2025
Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Data escritura Comparticipagcdo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagado | Capitais Préprios Total
“Construcéo de prédios ou empreendimentos N B
habitacionais - 24 fogos - Rua Eusébio da Silva
62562 Ferreira, Nogueira e Silva Escura” [empreitada
de concegédo-construgao]
TOTAIS - € - € - € 15 498,00 € - € 15 498,00 € 63 321,78 € 10570,99 € 73 892,77 € 650290,41 € 56281238 € 1213102,79 €
Custo de aquisi¢ao imoével - € - € - £
“Aquisicdo de terrenos e construcdo de prédio E‘ R
62565 oude empreerjdimento habitaciorllal - 24 fogos
Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia, 4475-710
Maia”
TOTAIS - € 1537,50 € 1537,50 € - € 184,50 € 184,50 € 49 645,53 € 44134,67 € 93 780,21€ 1173 818,38 € 38017,37 € 1211 835,75 €
Custo de aquisicdo imovel 270 000,00 € 270 000,00 € - € 15/12/2022
“Construcéo de prédios ou empreendimentos B :’
62584 h?bitacionais.- 29 fogos . Rua do Outeiro,
Cidade da Maia” [empreitada de concegéo-
construgéo]
TOTAIS - € 1599,00 € 1599,00 € 19 188,00 € - € 19188,00 € 12792,00 € 74 000,43 € 8679243 € 1419 847,02 € 143 098,00 € 1562945,02 €
Custo de aquisi¢cdo imovel - € - € - €
“Construgio de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas E’ E’ B
62589 Santas”
TOTAIS - € 799,50 € 799,50 € 16 383,60 € - € 16 383,60 € 30036,60 € 12983,22 € 43 019,82 € 609 676,63 € 18134,40 € 627 811,02 €
Custo de aquisi¢do imovel - € - € - €
“Aquisicdo de terrenos e construcdo de 19
62631|fogos na Rua Dom Afonso Henriques, Aguas
Santas” [empreitada de concegdo-construgdo]
TOTAIS - € - € - € 13109,09 € 553,50€ 13 662,59 € 47 027, € 285,19 € 47 31290 € 858 825,79 € 21200,00 € 880 025,79 €
Custo de aquisicdo imovel 425 000,00 € - € 425 000,00 € 21/11/2022
“Aquisicdo de terrenos e construcéo de prédio
62664 ou de empreendimento habitaciqnal - 42 fogos
Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas”
[empreitada de concegdo-construgéo]
TOTAIS - € 553,50 € 553,50 € 16 162,20 € 799,50 € 16 961,70 € 10774,80 € 83 013,43 € 93788,23 € 1779 993,38 € 179 354,21 € 1959 347,59 €
Custo de aquisicao imovel 400 000,00 € 400 000,00 € - € 12/05/2023
"Aquisicdo de terrenos e construgio de prédio
62668 oude empreendimel:nto !'la’bitacional_- 26 fogos
Monte das Cruzes, Milheirés” [empreitada de
concegdo-construgéo]
TOTAIS - € 861,00 € 861,00 € - € 2767,50€ 2767,50€ 20036,39 € 78 261,36 € 98 297,75 € 1314 765,78 € 171482,50 € 1486 248,28 €
Custo de aquisi¢ao imével 212 000,00 € 212 000,00 € - € 12/05/2023
"Aquisi¢cdo de 1Fogo(s) em Rua Gil Vicente, N.° R
62787) 4 R/C" [s6 aquisi¢do]
OPERACAO EXECUTADA TOTAIS - € - € - € - € 184,50 € 184,50 €
Habitagéo Atribuida Custo de aquisi¢ao imével 180 000,00 € 180 000,00 € - € 28/12/2023
“Aquisicdo de terrenos e construgdo de prédio
62884|ou de empreendimento habitacional - 24 fogos
Rua Alvarim Vieira - Lote 1, Aguas Santas”
TOTAIS - € 276,75 € 276,75 € - € - € - € 140 464,16 € - € 140 464,16 € 1024 434,28 € 49 271,20 € 1073 705,48 €
Custo de aquisicdo imovel 258100,00 € 258100,00 € - € 22/12/2022
62887 "Aquisicdo de terrenos e reat’zilitagﬁo de 6 fogos
- Rua Alvarim Vieira - Lote 2, Aguas Santas"
TOTAIS - € 276,75 € 276,75 € - € - € - € 43161,01 € 21666,45 € 64 827,46 € 417 978,68 € 23 902,61€ 441881,28 €
Custo de aquisi¢ao imovel 271500,00 € 271500,00 € - € 22/12/2022
“Construcgao de prédios ou empreendimentos _’
62892 ha!:)itaciona.is -30fogos - Rua d.o Seixido, Rua
Bairro da Brisa, Pedroucos, Maia - Lugar da
Arroteia”
TOTAIS - € - € - € - € 922,50 € 922,50 € 27 404,40 € - € 27 404,40 € 1367 835,39 € 60 276,89 € 1428112,28 €
Custo de aquisi¢cdo imovel - € - € - €
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N.°
SIGA

Designagéo da candidatura apresentada

Componentes

Aquisicdes Iméveis

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 - INVESTIMENTO 1.° DIREITO EXECUTADO DE 1 DE JANEIRO DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
EXECUGAO EFETIVA E PREVISTA

2022

2023

2024

2025

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Data escritura

Comparticipagao

Capitais Préprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

62975

“Aquisicdo de terrenos e construgdo de prédio
ou de empreendimento habitacional - 32 fogos
Travessa do Pisdo, Aguas Santas” [empreitada
de concegédo-construcgéao]

TOTAIS
Custo de aquisicao imoével

390 000,00 €

390 000,00 €

09/08/2023

15 208,70 €

1512,90 €

16 721,60 €

6336,96 €

74140,86 €

80477,82€

1899 266,69 €

143 000,00 €

2042266,69 €

63044

"Aquisi¢cdo de terrenos e construgio de prédio
ou de empreendimento habitacional - 54 fogos
Rua Central de Ardegées, Aguas Santas"
[empreitada de concegdo-construgéo]

TOTAIS
Custo de aquisi¢ao imoével

600 000,00 €

600 000,00 €

07/07/2023

n291,15 €

215250 €

13 443,65 €

20969,29 €

123185,43 €

144 154,72 €

2665 437,65 €

256 866,95 €

2918 844,15 €

63125

"Aquisicdo de terrenos e construgio de prédio
ou de empreendimento habitacional - 48 fogos
Rua da Prosela, Vila Nova da Telha"
[empreitada de concegdo-construgéo]

TOTAIS
Custo de aquisicdo imovel

450 000,00 €

450 000,00 €

04/08/2023

1783,50 €

1783,50 €

882525 €

882525 €

16 389,75 €

135 552,84 €

151942,59 €

1740514,48 €

234190,00 €

1974 704,48 €

63245

“Aquisicédo de fragoes ou prédios para destinar
a habitagdo - 1 fogo - Rua Mario Cal Branddo, n°
338, 4° Esquerdo Frente, Aguas Santas” [s6
aquisigao]

OPERAGAO EXECUTADA

Habitagdo Atribuida

TOTAIS
Custo de aquisi¢do imével

188 500,00 €

188 500,00 €

04/03/2024

184,50 €

184,50 €

66943

"Aquisi¢cdo de 46 fogos - Rua de Manuel
Assuncaéo Falcdo, N.° 441, Castélo da Maia" [s6
aquisi¢do e conversdo de uso - fogos prontos a
ser atribuidos]

Imével adquirido

(em processo de converséo para habitagéo)

TOTAIS
Custo de aquisicao imoével

5153 200,00 €

5153 200,00 €

19/09/2025

246,00 €

246,00 €

63469

"Aquisicdo e reabilitacdo de 2 fogos - Rua da
Guiné, N.° 41 e 43, rés-do-chdo e 1.° andar,
Pedroucgos"”

Estrutura de custos validada

(em processo de contratualizagdo com IHRU)

TOTAIS
Custo de aquisi¢ao imével

214 200,00 €

214 200,00 €

29/12/2023

246,00 €

246,00 €

246,00 €

246,00 €

63267

"Aquisi¢do de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n°
353, 1° Direito, Aguas Santas" [s6 aquisi¢&o]
OPERA(;AO EXECUTADA

Habitagédo Atribuida

TOTAIS
Custo de aquisicdo imovel

185 000,00 €

185 000,00 €

29/02/2024

184,50 €

184,50 €

63279

"Aquisicdo de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n°
395, R/C Direito, Aguas Santas" [s6 aquisi¢&o]

OPERA(;AO EXECUTADA
Habitacdo Atribuida

TOTAIS
Custo de aquisicdo imovel

222500,00 €

222 500,00 €

16/05/2024

184,50 €

184,50 €

63280

"Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda,
n° 104, R/C Esquerdo, Aguas Santas" [s6
aquisi¢ao]

OPERAGAO EXECUTADA

Habitagédo Atribuida

TOTAIS
Custo de aquisicao imoével

187 500,00 €

187 500,00 €

29/04/2024

184,50 €

184,50 €

63470

"Aquisicdo de 1fogo - Rua Professor Augusto
Resende, n.° 35, R/C Direito, Aguas Santas" [s6
aquisigao]

OPERACAO EXECUTADA

Habitagéo Atribuida

TOTAIS
Custo de aquisi¢ao imoével

190 000,00 €

190 000,00 €

29/02/2024

184,50 €

184,50 €

66946

"Aquisicdo de 1fogo - Rua do Meildo, n.° 25, 3.°
Direito, Aguas Santas" [s6 aquisi¢io]
OPERA(;AO EXECUTADA

Habitacdo Atribuida

TOTAIS
Custo de aquisicdo imovel

204 000,00 €

204 000,00 €

29/02/2024

66948

"Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda,
n.° 283, 1.° Centro Frente, Aguas Santas" [s6
aquisi¢ao]

OPERAGAO EXECUTADA

Habitagédo Atribuida

TOTAIS
Custo de aquisicao imoével

180 000,00 €

180 000,00 €

29/02/2024
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026 - INVESTIMENTO 1.° DIREITO EXECUTADO DE 1 DE JANEIRO DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
. EXECUGAO EFETIVA E PREVISTA
N° . B . Aquisi¢des Iméveis
SIGA Designagéao da candidatura apresentada Componentes 2022 2023 2024 2025
Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Data escritura Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total
"Aquisi¢cdo de 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte,
66947|n.° 124, 1.° Direito, Castélo da Maia" [s6
aquisigéo]
OPERA(;AO EXECUTADA TOTAIS - € - € - €
Habitacgdo Atribuida Custo de aquisicdo imoével 202 000,00 € - € 202 000,00 € 29/04/2024
"Aquisicdo de 1fogo - Avenida das Magnélias
66942 149, 3.° Direito, Aguas Santas"
OPERAGAO EXECUTADA TOTAIS - € 184,50 € 184,50 €
Habitacdo Atribuida Custo de aquisicdo imovel 199 900,00 € - € 199 900,00 € 16/05/2024
OPERACOES CONTRATUALTZADAS (ACTMA]
OPERAGOES NAO CONTRATUALIZADAS
LARAIYON
"Construcdo de 15 fogos - Travessa da Anta,
Castélo da Maia" - comunidade desfavorecida
66945 (projeto no ambito de contrato de cooperagdo
horizontal com FAUP)
TOTAIS - € - € - - € - € - € - € 56 785,73 € 56 785,73 € - € 122 829,88 € 122829,88 €
Custo de aquisicdo imovel - € - € - €
"Aquisi¢cdo e construgio de 8 fogos - Rua de
Ardegdes, Aguas Santas" - comunidade
66939 desfavorecida (projeto no ambito de contrato
de cooperagéo horizontal com FAUP)
TOTAIS - € - € - - € 25363,61€ 25363,61€ - € 105 807,65 € 105 807,65 € - € 126 971,94 € 126 971,94 €
Custo de aquisi¢ao imoével 99 400,00 € - € 99 400,00 € 07/07/2023
"Construgdo de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila
Nova da Telha" - comunidade desfavorecida
66941 (projeto no ambito de contrato de cooperagio
horizontal com FAUP)
TOTAIS - € - € - - € 799,50 € 799,50 € - € 57 505,55 € 57 505,55 € - € 171758,31€ 17175831 €
Custo de aquisi¢do imoével - € - € - €
"Construgdo de 15 fogos - Rua Anténio Maria da
Costa, Moreira" - comunidade desfavorecida
66940 (projeto no ambito de contrato de cooperagio
horizontal com FAUP)
TOTAIS - € - € - - € - € - € - € 45305,07 € 45305,07 € - € 39339,46 € 39339,46 €
Custo de aquisicao imével - € - € - €
"Aquisicdo e Reabilitagdo de 15 fogos - Rua da
66944 Igreja n.° 170, 170A, 172, 172A, 178, 178A, 186, 186A,
186B, 186C, 192 e 194, e Rua Anténio Feliciano
Castilho n.° 760A, 760B e 760C, Pedroucgos"
TOTAIS - € - € - - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Custo de aquisi¢ado imoével 100 000,00 € - € 100 000,00 € 29/04/2024
"Construcéo de 38 fogos - Rua Professor
&7536! Oliveira Andrade, Moreira" [empreitada.de
concegédo-construgdo com estudo prévio
concluido]
TOTAIS - € - € - - € 12300,00 € 12300,00 € - € 46 032,93 € 46 032,93 € - € - € - €
Custo de aquisicao imoével - € - € - €
"Construcdo de 43 fogos - Rua Dona Maria da
Conceigdo Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do
67539 Mosteiro), Moreira" [empreitada de concegéo-
construgdo com estudo prévio concluido]
TOTAIS - € - € - - € 1 685,00 € 1 685,00 € - € 46783,05 € 46 783,05 € - € 15 924,00 € 15 924,00 €
Custo de aquisicdo imovel - € - € - €
"Aquisicdo de terrenos e construgio de 12 fogos
67540|- Rua da Igreja de Pedrougos e Rua Jodo de
Deus, Pedrougos, Maia"
TOTAIS - € - € - - € - € - € - € - € - € - € 1000,00 € 1000,00 €
Custo de aquisi¢ao imovel 180 000,00 € - € 180 000,00 € 29/04/2024
(operagbes com contrato de
TOTAIS DEFINIDO comparticipagéo e estrutura de 12862,28 € 93 440,46 € 106 302,75 € 988 658,37 € 67 842,03 € 1056 500,40 € 3474 881,48 € 1302728,90 € 4777 269,52 € 24107 112,86 € 2873999,89 € 26 977 506,21 €
custos aprovada)
(operagdes com contratos de
TOTAIS NAO DEFINIDO compamc.lpagao pende ntés, masr 338 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5033261€ 5033261€ 0,00 € 358957,97 € 358957,97 € 0,00 € 477 823,59 € 477 823,59 €
com candidaturas submetidas até '
31.03.2024)
TOTAIS 12 045 584,00 € 4192 216,00 € 7 853 368,00 € 12862,28 € 93 440,46 € 106 302,75 € 988 658,37 € N8174,64 € 1106 833,00 € 3474 881,48 € 1661686,88 € 5136 227,50 € 24107 112,86 € 3351823,48€ 27 455 329,80 €
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 - INVESTIMENTO 1.° DIREITO EXECUTADO DE 1 DE JANEIRO DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
EXECUCAO EFETIVA E PREVISTA
N.° Aquisi¢des Iméveis
SIGA Designagédo da candidatura apresentada Componentes 2022 2023 2024 2025
Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Data escritura Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total

(operagbes com contrato de
comparticipagdo + componentes
preparatérias de operagbes a
contratualizar ao abrigo da

TOTAIS DEFINIDO Resolugdo do Conselho de 12862,28 € 93 440,46 € 106 302,75 € 988 658,37 € N8174,64 € 1106 833,00 € 3474 881,48 € 1661686,88 € 5136 227,50 € 24107 112,86 € 3351823,48€ 27 455 329,80 €
Ministros n.° 129/2024, de
25.09.2024 e do DL n° 116/2025, de
27 de outubro)

TOTAIS 12 045 584,00 € 4192216,00 € 7 853 368,00 € 12862,28 € 93 440,46 € 106 302,75 € 988 658,37 € L 64 € 1106 833,00 € 3 47. 48 € 1661686,88 € 5136 227,50 € 24107 112,86 € 3351823,48€ 455 329,80 €

NOVAS OPERAGOES 1.° DIREITO A DESENVOLVER

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026 - PROGRAMAGAO DE INVESTIMENTO 1.° DIREITO
PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2030 (valores com IVA)
N.°
Desi do da candidatura esentad
Fogos esignagdo da candidatura apresentada Componentes 2022 2023 2024 2025 - Real c/IVA
Comparticipagado | Capitais Préprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total Comparticipagéo | Capitais Proprios Total Comparticipagdo | Capitais Proprios Total
5 Construcao de 2 fogos no edificio da Associacdo
Columbodfila, Pedrougos
TOTAIS
5 Construgao de 15 fogos no terreno a destacar do
prédio da Feira da Maia
TOTAIS
15 Construcao de 15 fogos no terreno do Outeiro - 2.2
fase, Cidade da Maia
TOTAIS
18 Construgdo de 18 fogos / renovacéo do Bairro da
Brisa, Pedroucos
TOTAIS
TOTAIS DEFINIDO
50 |Novas Operagdes Identificadas Acima
TOTAIS NAO DEFINIDO
TOTAIS DEFINIDO
300 |Construgédo de 300 fogos novos
TOTAIS NAO DEFINIDO
350 SUBTOTAL Novas Operagdes 350 Fogos TOTAIS (DEFINIDO)
(operagbes com contrato de
comparticipagdo + componentes
preparatérias de operagbes a
contratualizar ao abrigo da
TOTAIS DEFINIDO Resolucio do Conselho de 12862,28 € 93 440,46 € 106 302,75 € 988 658,37 € N8174,64 € 1106 833,00 € 3474 881,48 € 1661686,88 € 5136 227,50 € 24107 112,86 € 3351823,48€ 27 455 329,80 €
Ministros n.° 129/2024, de
25.09.2024 e do DL n° 116/2025, de
27 de outubro)

TOTAIS 12862,28 € 93 440,46 € 106 302,75 € 988 658,37 € N8174,64 € 1106 833,00 € 347488148 € 1661686,88 € 5136 227,50 € 24107 112,86 € 3351823,48€ 27 455 329,80 €
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2.21.2. Ponto de Situacdo da Implementacgao do 1.° Direito

De seguida, apresenta-se um resumo do estado de implementagdo do Programa 1.° Direito,

considerando a descrigdo sintéticas dos seguintes pontos:

Empreitadas concluidas

Em 2025, foram finalizadas obras de reabilitagao de 16 fogos, no Bairro do Sobreiro — Blocos 41 e 42.

Blocos 41 e 42, Empreendimento do Sobreiro, novembro 2025

Na empreitada de reabilitagdo dos Blocos 41 e 42 do Sobreiro, foram executados os seguintes

trabalhos:

_Asfachadas foram reabilitadas, com impermeabilizagdo e aplicagao de sistema de fachada ventilada

com isolamento térmico e painéis de cimento reforgcado;

_ As caixilharias existentes foram substituidas por novas caixilharias, com corte térmico, e dotadas de

vidro duplo de baixa emissividade;
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_ A cobertura foi renovada, tendo compreendido diversos trabalhos, a saber: remocao das placas de
cimento-amianto, consolidagao da estrutura de suporte e aplicagao de novo revestimento com placas

onduladas compostas por cimento Portland e fibras de reforco em PVA, isentas de amianto;

_ As zonas comuns foram reabilitadas, incluindo pintura das superficies das caixas de escadas;
_Aimagem geral dos edificios foi requalificada, sendo melhoradas as condi¢des de habitabilidade;
_ Os edificios foram equipados com um ascensor por entrada;

_ Ointerior das fragdes, nomeadamente as cozinhas e instalagdes sanitarias, foi renovado, bem como

a instalagdo de abastecimento de agusg;

_Foram ainda instaladas bombas de calor compactas para aguecimento de aguas sanitarias e painéis

fotovoltaicos, associados a renovagao das redes elétrica e de aguas.

Empreitadas em curso

As empreitadas de reabilitacdo dos Blocos 43 a 47 do Sobreiro preveem, a semelhanca dos trabalhos

executados nos Blocos 41 e 42:

_ Reabilitacao e impermeabilizagdo das fachadas e aplicagao de sistema de fachada ventilada com

isolamento térmico e painéis de cimento reforgado;
_ Instalagao de novas caixilharias, com corte térmico e dotadas de vidro duplo de baixa emissividade;

_ Renovagdo da cobertura, compreendendo diversos trabalhos, a saber: remog¢do das placas de
cimento-amianto, consolidacao da estrutura de suporte e aplicagao de novo revestimento com placas

onduladas compostas por cimento Portland e fibras de reforco em PVA, isentas de amianto;
_ Reabilitagdo das zonas comuns, incluindo pintura das superficies das caixas de escadas;
_ Requalificagdo geral da imagem dos edificios e melhoria das condi¢cdes de habitabilidade;

_ Dotagao de um ascensor para cada entrada, consistindo na construgao de caixa do ascensor em
betdo armado e respetiva instalagao mecanica e elétrica, incluindo a ligagdo do elevador aos diversos
pisos por vazamento parcial da fachada principal de cada bloco, assim como a desanexagdo de um
quarto da habitagdo de tipologia T4, que sera anexado as dreas comuns, mais concretamente na

conversao desta drea para patamar de acesso ao elevador.

De salientar que, também nestes blocos, as obras contemplam a renovagdo de infraestruturas e
sistemas ativos de eficiéncia energética, tais como a instalagao de bombas de calor compactas para
aquecimento de aguas sanitarias e painéis fotovoltaicos, associados a renovagado das redes elétrica e

de abastecimento de agua.
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Blocos 41 e 42, Empreendimento do Sobreiro, outubro 2025

Continuaram os trabalhos de construcéo do edificio “Sobreiro 58”, prevendo-se a sua conclusdo no
final do primeiro trimestre de 2026, cumprindo-se o estabelecido no programa de financiamento 1.°
Direito, bem como as metas do PRR. Este serd o primeiro edificio de habitacdo social a custos

controlados, energeticamente eficiente, do Municipio da Maia.

Trata-se de um projeto que pretendeu, desde a sua conceg¢ao, suprir caréncias habitacionais, ndo sé
numa perspetiva de eliminagdo dos problemas de habitagao “indigna” mais recorrentes, de
insalubridade ou de degradagado construtiva, mas também, e em particular, dar resposta a questdes
de desadequacao fisica e espacial do edificado, ao nivel da acessibilidade a pessoas com mobilidade
reduzida e da habitabilidade por uma populagao desfavorecida e muito envelhecida. A conclusdo
desta operagao contribuird, de forma positiva e integrada, ndo s para a reabilitagdo urbana do Centro

da Maia, mas também para a regeneragado do préprio Empreendimento do Sobreiro.
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Edificio “Sobreiro 58", Empreendimento do Sobreiro, novembro 2025

Na Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas, continuam os trabalhos de construgao de 42
fogos, inseridos em trés edificios da habitagao multifamiliar, compostos por um piso em cave e quatro
pisos acima da cota do terreno. Esta operagao considera ainda o reperfilamento dos arruamentos
municipais que constituem a frente urbana da parcela em questao, no sentido de requalificar o

espaco publico envolvente, dotando-o de passeio puUblico e zonas de estacionamento.

Atualmente, o estado de avango da obra evidencia um progresso substancial na execugdo da fase
estrutural. A estrutura integral de um dos edificios encontra-se finalizada, estando nos outros dois em
curso os trabalhos de execucao da superestrutura, correspondentes a betonagem da penultima laje.
Adicionalmente, estima-se que até ao final do presente ano se iniciem os trabalhos de execuc¢ao dos

panos de alvenaria.
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Operacdo na Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas, novembro 2025

Na Rua Dom Afonso Henriques, Aguas Santas, continuam os trabalhos de construcdo de 19 fogos,
inseridos num edificio da habitagcdo multifamiliar, composto por um piso em cave e sete pisos acima

da cota do terreno.

Atualmente, o ponto de situagao da obra demonstra um avango substancial na execugao da fase
estrutural. A componente estrutural critica correspondente ao poértico sobre o arruamento encontra-
se integralmente concluida, estando em curso os trabalhos de betonagem da laje do terceiro piso.
Estima-se que a fase estrutural fique totalmente concluida até ao final de janeiro, prevendo-se,
contudo, o inicio antecipado dos trabalhos de execugdo das alvenarias nos pisos inferiores antes da

conclusdo desta fase, para encurtar, dentro do possivel, os prazos de execugao.

Na Rua do Outeiro, Cidade da Maia, continuam os trabalhos de construcéo de 29 fogos, inseridos em

dois edificios compostos por um piso em cave e trés pisos acima do terreno.

Atualmente, o ponto de situagdo da obra evidencia um progresso substancial na execugao da fase
estrutural. Num dos edificios, encontra-se em curso a betonagem da laje de cobertura, enquanto no
outro estdo a ser desenvolvidos os trabalhos referentes a execucao da penultima laje da
superestrutura. Estima-se que a conclusao integral da estrutura ocorra até ao final do ano para ambos

os edificios, prevendo-se, entretanto, o inicio dos trabalhos de execugao dos panos de alvenaria.
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Operacdo na Rua D. Afonso Henriques, Aguas Santas, novembro 2025

Operagdo no Lugar do Outeiro, Cidade da Maia, novembro 2025
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Na Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura, continuam os trabalhos de construcao
de 24 fogos, inseridos num edificio de habitagdo multifamiliar, composto por quatro pisos. Esta ainda

prevista uma fragcdo de uso comercial localizada no piso térreo do edificio.

Atualmente, encontram-se concluidas as fundagdes em microestacas no terreno. A visita
recentemente realizada a unidade de fabrico dos elementos estruturais permitiu verificar que a
maioria dos elementos pré-fabricados que irdo compor a superestrutura ja se encontra produzida.
Prevé-se, assim, o inicio iminente da montagem em obra, com conclusdo da superestrutura prevista

ainda no decorrer do ano em curso.

Adicionalmente, os painéis de fachada, igualmente produzidos em fabrica, deverao ser instalados de
forma sequencial a execugao da superestrutura, de acordo com a cronologia construtiva estabelecida,
prevendo-se que a execugao completa de todo o conjunto estrutural e da envolvente exterior seja

concluida até ao final do ano.

Operagio na Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira, novembro 2025

Na Rua Monte das Cruzes, Milheirds, continuam os trabalhos de construcdo de 26 fogos, inseridos
num edificio de habitacao multifamiliar, composto por um piso em cave e trés pisos acima da cota do

terreno.

Atualmente, o estado de avango da obra evidencia um progresso substancial na execugdo da fase

estrutural. Presentemente, decorrem os trabalhos de betonagem da laje de transicdo entre o segundo
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e o terceiro piso, estando por concretizar os pilares do terceiro piso, bem como as vigas e a laje de
cobertura. Estima-se que a conclusao destes elementos estruturais ocorra até ao final do ano em

Curso.

Prevé-se que, no inicio do proximo ano, sejam iniciadas as restantes especialidades, com prioridade
para a execucao das alvenarias, seguindo a sequéncia construtiva estabelecida para garantir a

coordenagéo entre estrutura e elementos nao estruturais.

Operacdo na Rua Monte das Cruzes, Milheirds, dezembro 2025

Na Travessa do Pisdo, Aguas Santas, continuam os trabalhos de construgao de 32 fogos, inseridos
num edificio de habitagcdo multifamiliar, composto por seis novos blocos. Esta operagao considera
ainda o reperfilamento dos arruamentos publicos adjacentes e a execugdo de passeio publico
arborizado e baias de estacionamento, bem como a instalagcdo de uma area para atividades

desportivas.
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Atualmente, o estado de avango da obra evidencia um progresso substancial na execugdo da fase
estrutural. A estrutura integral de cinco dos sete edificios que compdem o empreendimento
encontra-se ja concluida, permanecendo apenas por executar a cobertura do edificio destinado aos

arrumos de cada habitagdo e parte da estrutura de um bloco composto por seis fragdes T1.

Nos trés edificios situados sobre a garagem, os trabalhos de execucdo das alvenarias encontram-se
praticamente concluidos, estando pendentes apenas os remates junto aos vaos. Prevé-se que a fase
estrutural de todos os edificios seja integralmente concluida até ao final do ano, sendo esperado que,
paralelamente, parte dos restantes blocos apresente as alvenarias ja executadas, seguindo a

sequéncia construtiva estabelecida.

Adicionalmente, estima-se que, até ao final do ano seja realizada a montagem de andaimes em cerca
de metade dos edificios, permitindo o inicio dos trabalhos de revestimento das fachadas. Prevé-se,
igualmente, o arranque das instalagdes prediais de pichelaria e de eletricidade nos edificios que se
encontram em fase mais avancgada, respeitando o planeamento integrado das especialidades para

garantir a compatibilizagcdo com a estrutura e os elementos ndo estruturais.

Operacdo na Travessa do Pisdo, Aguas Santas, novembro 2025
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Na Rua Central de Ardegies e na Rua das Arregadas, Aguas Santas, continuam os trabalhos de
construcao de 54 fogos, inseridos em cinco lotes de terreno, destinados a construgao de cinco edificios
de habitagdo multifamiliar, compostos por um piso em cave e trés pisos acima da cota do terreno.
Esta operacdo considera ainda a construcdo de um estabelecimento de comércio / servicos /

equipamento social.

Atualmente, o estado de avango da obra evidencia um progresso substancial na execucdo da fase
estrutural em trés dos cinco blocos de habitagao que integram a operagao de loteamento. Nestes
edificios, construidos em estrutura pré-fabricada, permanecem maioritariamente por instalar os
elementos correspondentes as varandas. Paralelamente, encontram-se em producdo, na unidade
fabril, os painéis de fachada, cuja instalagdo em obra se prevé que se inicie em curto prazo, em

conformidade com a sequéncia construtiva planeada.

Relativamente aos dois blocos restantes, a execugao da superestrutura encontra-se condicionada
pela presenca de uma linha de média tensao que atravessa o terreno, interferindo com a implantagao
destes edificios. Apesar de os trabalhos de construgdo civil necessarios ao enterramento da linha ja
terem sido concluidos, a E-Redes realizara as diligéncias formais para proceder ao desvio da linha de
média tensao, estimando-se para breve, para estes dois blocos, a retoma dos trabalhos de execugao

da superestrutura.

Importa referir que ja se encontram em obra elementos pré-fabricados destinados a estes blocos, os
guais irdo permitir que, mal a linha de média tensdo seja desviada, seja possivel iniciar imediatamente

os trabalhos de execugao da superestrutura dos lotes 2 e 4, seguindo o planeamento de montagem

sequencial previamente definido.

Operacdo na Rua Central de Ardegédes, Aguas Santas, novembro 2025
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Na Rua da Prosela, Vila Nova da Telha, continuam os trabalhos de construcdo de 48 fogos, num
loteamento municipal constituido por dois lotes de terreno, destinados a construgao de trés edificios
de habitagdo multifamiliar, compostos por um piso em cave e trés pisos acima da cota do terreno.
Esta operacdo considera ainda a um estabelecimento de comércio / servicos / equipamento social e

ainda um espaco para atividades de recreio e outro para atividade de pratica desportiva.

Atualmente, o ponto de situacdo da obra evidencia um progresso consistente na execugdo da fase
estrutural. Dois dos edificios ja tém executados todos os elementos correspondentes a estrutura /n

situ, encontrando-se em curso a montagem dos elementos pré-fabricados. No terceiro edificio,

encontram-se em execugao os trabalhos da estrutura /n situ relativos aos muros da cave.

Operagdo na Rua da Prosela, Vila Nova da Telha, novembro 2025

Na Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia, continuam os trabalhos de construcdo de 24 fogos,

inseridos num edificio composto por quatro pisos acima da cota do terreno.

Atualmente, o ponto de situagdo da obra evidencia um avango substancial na execu¢do da fase
estrutural. Decorrem os trabalhos de execucao da laje de transicdo entre o primeiro e o segundo pisos,

prevendo-se que a fase estrutural seja integralmente concluida no inicio de fevereiro do préximo ano.

Prevé-se, entretanto, o inicio antecipado da execucgdo das alvenarias antes da conclusdao da
superestrutura, de forma a otimizar a sequéncia construtiva e reduzir, dentro do possivel, os prazos
globais de execucao. Esta abordagem permitira que a interface entre estrutura e elementos ndo
estruturais seja gerida de forma coordenada, assegurando a compatibilizagcdo entre betonagem, cura

das lajes e execugao das alvenarias, acelerando o processo construtivo.
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Operacdo na Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia, novembro 2025

Na Rua de Alvura, Milheirés, continuam os trabalhos de construcado de 22 fogos, inseridos num
edificio composto por um piso em cave e trés pisos acima da cota do terreno. A operagao contempla

ainda a abertura de um novo arruamento publico, com zonas de passeio e estacionamento.

Atualmente, o ponto de situagcao da obra evidencia um progresso substancial na execugao da fase
estrutural. Neste momento, decorrem os trabalhos de execugao da laje de transigao entre o segundo
e o terceiro pisos, estando prevista a conclusdo integral da fase estrutural em meados de janeiro do

préximo ano.

Prevé-se, entretanto, o inicio antecipado da execugdo das alvenarias, antes da conclusdo da
superestrutura, de forma a otimizar a sequéncia construtiva e reduzir, dentro do possivel, os prazos
globais de execucao. Esta abordagem permitird que a interface entre estrutura e elementos nao
estruturais seja gerida de forma coordenada, assegurando a compatibilizagcdo entre betonagem, cura

das lajes e execugao das alvenarias, em conformidade com o planeamento estabelecido.
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Operagdo na Rua de Alvura, Milheiros, novembro 2025

Nas imedia¢cdes da Rua do Seixido e Rua Bairro da Brisa, Pedrougos, no Lugar da Arroteia,
continuam os trabalhos de construcao de 30 fogos, inseridos num edificio composto por um piso em
cave e quatro pisos acima da cota do terreno. Atualmente, o ponto de situagdo da obra evidencia um
progresso consistente na execugao da fase estrutural. Neste momento, decorrem os ultimos trabalhos

de execugao das fundagdes, cuja conclusao estd prevista até ao final do més de dezembro.

Operagdo no Lugar da Arroteia, Pedroucos, novembro 2025
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Na Rua do Regado, Aguas Santas, continuam os trabalhos de construcdo de 6 fogos, inseridos num

edificio de habitagdo multifamiliar, composto por trés pisos acima da cota do terreno.

Atualmente, a fase estrutural do edificio encontra-se integralmente concluida, assim como a

execucgao das alvenarias que constituem o envelope construtivo.

Prevé-se, num curto prazo, o inicio das restantes especialidades, designadamente das instalagdes de

pichelaria e de eletricidade.

jure=-pa
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Operag¢do na Rua do Regado, Sangemil, Aguas Santas, novembro 2025

Na proximidade da operagdo anterior, na Rua de Timor, Aguas Santas, continuam os trabalhos de
construgao de 5 fragdes habitacionais, inseridas num conjunto habitacional de pequenas habitagdes,

organizadas e propriedade horizontal.

Atualmente, o ponto de situacao da obra evidencia que a fase estrutural se encontra quase concluida,

permanecendo por concretizar apenas uma das lajes de cobertura.
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Prevé-se, num curto prazo, o inicio dos trabalhos de execugdo das alvenarias, assim como a entrada
em obra das especialidades de pichelaria e de eletricidade, de forma coordenada com o planeamento

construtivo estabelecido.

Operagdo na Rua de Timor, Sangemil, A’guas Santas, novembro 2025

Por fim, na Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas, continuam os trabalhos de construcdo de 24 fogos
(Lote 1), inseridos num edificio de habitagcao multifamiliar, composto por um piso em cave e trés pisos
acima da cota do terreno, bem como os trabalhos de reabilitagdo de 6 fogos (Lote 2), inseridos num
edificio preexistente e a ampliar, com dois pisos acima da cota do terreno. Ambas as operagdes estao
enquadradas numa operagado urbanistica de loteamento com obras de urbanizagcao de iniciativa

municipal.

_ Construcao de 24 fracdes — Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas — Lote 1:

A estrutura estd concluida e as alvenarias exteriores praticamente finalizadas, encontrando-se em
curso as compartimentacgdes interiores. As especialidades de pichelaria e eletricidade iniciar-se-ao em

breve.
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Operagdo correspondente ao Lote 1da Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas, novembro 2025

_ Reabilitacdo de 6 fogos — Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas — Lote 2

A estrutura estd praticamente concluida, faltando apenas executar a laje de cobertura. As alvenarias

e especialidades deverao iniciar-se ainda durante o presente ano.

Operagdo correspondente ao Lote 2 da Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas, novembro 2025
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Aquisicao de fogos

A Camara Municipal da Maia adquiriu um edificio habitacional novo, com 46 fogos, de tipologias TO e
T1, no Castélo da Maia, operagcdo que mereceu aprovacao por parte do IHRU e que ficou

contratualizada em 16 de junho de 2025.

Tal como referido previamente, esta em curso o processo de conversao das fragcdes preexistentes de
alojamentos turisticos em habitacao publica, incluindo atualizagdo da propriedade horizontal. Prevé-
se que a atribuicao dos fogos possa concretizar-se até ao final do 1.° trimestre de 2026, estando a
Espaco Municipal, para o efeito, a ultimar a elaboragao de um Programa de Concurso de Renda
Reduzida, considerando a atual estratégia de diversificagdo de atribuicdo de habitagbes em
arrendamento — uma parte dos fogos serd atribuida em Renda Apoiada e a outra na modalidade de

Renda Reduzida, garantindo uma resposta social mais abrangente e equilibrada.

Empreitadas a iniciar

A Camara Municipal da Maia adquiriu ainda uma habitagcdo unifamiliar, em Pedroucos, a reabilitar,
com dois fogos: um de tipologia T2, no R/C, e um T3, no 1° andar. De acordo com informacdes

prestadas pelo IHRU, prevé-se que esta operagao possa ser contratualizada nas préximas semanas.

O projeto de execugdo para a reabilitagdo destes dois fogos encontra-se concluido e prevé-se langar
O CcoNcurso para a contratagao da empreitada de reabilitagdo ainda no final de 2025 ou nos primeiros
dias de 2026, prevendo-se, igualmente, a conclusdo das obras no decurso do ano de 2026,
disponibilizando assim os dois fogos para atribuicao a novos agregados ao abrigo do Programa 1.°

Direito.

Tal como referido previamente, das operagdes submetidas ao IHRU até 31 de margo de 2024, faltam
ainda contratualizar 9 operagdes com o IHRU. De forma geral, nas situagdes pendentes os projetos de
execugao encontram-se elaborados ou existem também estudos prévios concluidos e adequados ao

langcamento de empreitadas de concegdo-construcao.

E previsivel que a contratualizacdo destas empreitadas possa ser feita ainda no 1.° semestre de 2026 -
se tal suceder, admite-se a possibilidade de inicio de algumas das empreitadas ainda até ao final de
2026 e outras em 2027, prevendo-se a respetiva conclusao até ao final de 2027 ou no decurso do ano
de 2028.

Em 2026 e 2027, a Espaco Municipal conta ainda poder preparar e submeter novas candidaturas ao
IHRU no ambito do Programa 1.° Direito, ainda que com niveis de comparticipagdo a fundo perdido
inferiores, correspondentes a construcdo de cerca de 350 novas habitagdes, remetendo-se para a

verificagdo dos mapas de programacao financeira apesentados previamente.
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2.2.2. Intervengdes no Patrimoénio Habitacional

No ambito de contrato(s) de mandato especifico(s) no ambito da gestdao do patrimdnio habitacional,
prevé-se a execucgdo de trés empreitadas de reabilitagdo correspondentes aos empreendimentos

municipais da Bajouca e Monte Penedo no horizonte plurianual de 2026 a 2030.

Intervengées no ambito habitacional * 2026 2027 2028 2029 2030

Empreendimento da Bajouca - reabilitagdo de equipamento
= . . 148 400,00 €
para adaptacéo a sala polivalente / sala de condominio

Empreendimento de Monte Penedo - reabilitagéo das
; - e : i 120 000,00 €
instalagdes afetas a instituicao “Crianca Diferente”

Empreendimento de Monte Penedo - adaptacdo e
reabilitagéo de equipamento para afetagéo a habitagao
- . - 24 600,00 € 410 665,220 €
urgente e temporaria (BNAUT) — projeto de execugéo e
empreitada

TOTAIS - contratos de mandato especificos 144 600,00 € 559 065,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
703 665,20 €

*(valores com IVA a taxa de 6%)

Quanto a empreitadas de reabilitagao enquadraveis nas atividades de conservagdo, manutengao e
requalificacao do patrimoénio habitacional, e para além das atividades correntes, em referéncia aos
Exercicios de 2026 e seguintes, destacam-se as seguintes intervengdes de maior relevancia,

enguadraveis em Contrato-programa de Apoio a Exploragao, nos termos do mapa infra.

Intervengdes no ambito habitacional * 2026 2027 2028 2029 2030
Fogos devolutos - Habitagdo Propria 95 400,00 € 98262,00 € 101209,86 € 124 48813 € 180 000,00 €
Fogos devolutos - Habitagdo Nao Prépria 151 400,00 € 20594200 € 21212026 € 450 000,00 € 650 000,00 €

Intervengbes em Habitagédo Prépria

Empreendimentos do Sobreiro e Maia | e Il — trabalhos
limpeza de caleiras e fachadas (incluindo autogrua c/ 60 000,00 € 31800,00 € 3275400 € 3373662 € 3474872 €
motorista) - plano de manutengéao

Empreendimentos do Sobreiro e Maia | e Il - outros trabalhos
de conservagdo e manutengao corrente - plano de 4 000,00 € 4120,00 € 424360 € 437091€ 4 502,04 €
manutengao

Empreendimentos Maia | e Il - reabilitagdo de volumes no
logradouro a afetar a sala de condominio / sala polivalente e 63600,00 € 241680,00 €
espago para RSU e requalificagdo dos espacos exteriores

Empreendimento do Sobreiro - reabilitagao das habitagdes
parcialmente em cave dos blocos 11,12 e 13 (desenvolvimento 63600,00 €

da empreitada iniciada em 2025)
Empreendimento do Sobreiro — recuperagéo e conservagao

das Zonas Comuns Habitacionais de Acessos Horizontais e 56181313 €
Verticais das Torres 1,2,3 e 4

*(valores com IVA a taxa de 6%)
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Intervengées no ambito habitacional *

2026

2027

2028

2029

2030

Habitagdo Nao Prépria

Empreendimento de 5 de Outubro - trabalhos de
conservacao e manutencgao diversos

24 600,00 €

Empreendimento da Aldeia - substituicdo das janelas da
fachada principal e tratamento dos postigos

38160,00 €

89 040,00 €

Empreendimento de Alves Redol - reparagdes em claraboias

1500,00 €

Empreendimento das Arregadas - reparagdes diversas

(fachadas e outros pontos)

9 000,00 €

Empreendimento das Cardosas - reparagéo do pavimento
exterior de acesso as garagens

17 510,00 €

Empreendimentos Diversos - reparagdes em coberturas de
diversos empreendimentos para retificagdo de embocaduras,
incluindo meios elevatérios

600000 €

6180,00 €

636540 €

6556,36 €

675305€

Empreendimento da Fabrica - adaptacdo de espago ocupado
pelo projeto “Maia Melhor” para sala de condominio / sala
polivalente (1.7 fase) e melhoria de acessos ao jardim a partir
do logradouro entre os blocos de maiores dimensodes (2.7 fase)

8 480,00 €

8 480,00 €

Empreendimento da Fabrica - reabilitagdo geral das
coberturas, fachadas posteriores e laterais do
empreendimento

164 300,00 €

Empreendimento de Folgosa - reabilitagdo de terragos sobre

as garagens

95 400,00 €

Empreendimento de Folgosa - reabilitagdo de fachadas em
"tijolo face a vista" ainda ndo intervencionadas

22752900 €

Empreendimento de Gil Eanes - reparagdes em chaminés,
coberturas e avangado

10 600,00 €

Empreendimento de Gongalo Mendes da Maia (Gaveto) —
reparagdes pontuais de cobertura e substituicdo de
embocaduras

371000 €

Empreendimento de Gondim Il - volume para aparcamento
de motociclos no espago de logradouro exterior — projeto de
execugao (2026) e empreitada (2027)

8610,00 €

84 800,00 €

Empreendimento de Gondim Ill - reparacdo de fachadas em
“tijolo face a vista" (TFV) e coberturas

106 000,00 €

Empreendimento de Gondim Il - limpeza e melhoramento

de terreno envolvente ao edificado

31800,00 €

Empreendimento de Monte Penedo - reabilitacdo da
envolvente exterior e fachadas em "tijolo face a vista" / TFV

(2025_CP10)

286200,00 €

Empreendimento do Outeiro — reabilitacdo da cobertura

38160,00 €

Empreendimento de Ponte das Cabras / Patio de AlImorode -
substituicao e reabilitacdo de janelas do algado principal,
vedagdo de postigos posteriores e trabalhos de conservagdo

diversos

146 280,00 €

146 280,00 €

Empreendimento de Souto de Cima - conclusdo da obra de
reabilitacdo do equipamento polidesportivo de apoio ao
conjunto habitacional (2025_CPr28)

53000,00 €

Empreendimento de Souto de Cima — estabilizagdo de
fachadas em "tijolo face a vista" (TFV)

75000,00 €

50 000,00 €

Empreendimento de Teibas Il - substituicdo de apainelados

em vaos

19 080,00 €

Empreendimento do Xisto - repara¢des pontuais de fachada

revestida em pedra e rufos

600000 €

TOTAIS

1715 213,13 €

1158 894,00 €

82590212 €

619 152,02 €

876 003,81 €

*(valores com IVA a taxa de 6%)
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Ainda nesta area, e em funcao das necessidades estimadas, promover-se-do outros trabalhos de
conservacdao e manutenc¢do do patriménio, com estimativas de despesa integradas nas rubricas
globais do presente Plano de Atividades e Orcamento do Exercicio de 2026, englobando prestacdes
de servigcos com vista a contratagao de seguros multirriscos, operacdes de limpeza e higiene, trabalhos
e materiais necessarios a manutencao corretiva e preventiva, bem como servicos de assisténcia
técnica e contratagdo de brigadas externas, com vista a responder de forma o mais imediata possivel

as solicitagdes urgentes.

Paralelamente, prevé-se a execugao de trabalhos orientados para a melhoria das condigbes de
acessibilidade das habita¢des, designadamente através da substituicao de banheiras por bases de

duche e da instalagao de equipamentos de apoio, como cadeiras ou plataformas elevatoérias.

2.2.3. Intervengdes no Patriménio Nao Habitacional

No ambito da gestdo de patrimdnio Nao Habitacional, a Unidade GPPR estd diretamente envolvida e
articulada com a Unidade GTNH na prossecugao de varias intervencdes, identificadas e programadas

de seguida.

No ambito de contratos de mandato especificos, a celebrar com o Municipio da Maia, destacamos as
intervengdes inscritas no mapa infra, correspondentes a processos de melhoria e reabilitagdo do

Parque Central da Maia:

Contratos de Mandato especificos

Intervengdes no ambito ndo habitacional * 2026 2027 2028 2029 2030

Parque Central da Maia - projeto e empreitada de reabilitagdo
e melhoria de acessos (passadigo, rampa e escada de

articulagdo entre a praga e o setor norte ajardinado, renovagao| 67 650,00 € 596 550,00 €
do parque infantil e melhoria de acessos mecanicos ao

equipamento de restaurante)
Parque Central da Maia - projeto e empreitada de reabilitagdo

geral da praca (renovagao de telas de impermeabilizacao,
. - . 590 400,00 € | 590 400,00 € 250 000,00 €
obras de repavimentacao geral e trabalhos diversos de

reabilitagdo do Parque Central)
TOTAIS 67 650,00 € 596 550,00 € | 590 400,00 € | 590 400,00 € | 250 000,00 €
2 095 000,00 €

As intervengdes no Parque Central decorrem de articulagdes prévias com o Municipio da Maia. As
mesmas poderdo ser eventualmente reprogramadas para exercicios futuros, em fungao da estratégia
definida pelo acionista. Contudo, a Espago Municipal, no ambito da sua missdo, desenvolveu e esta a
promover o robustecimento de uma estratégia de renovacdo de todo o complexo, no sentido de

garantir a sua potenciagao e dinamizagao, mormente no ambito da Unidade GTNH.
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Para além das intervencdes correspondentes a contratos de mandato especificos, define-se, de
seguida, a programacao de outras agdes importantissimas no ambito da gestao de patrimdnio nao
habitacional, a levar a cabo com capitais préprios ou com recurso a outras fontes de financiamento a

definir:

Capitais Préprios / outras fontes de financiamento - Investimento

Intervengdes no ambito ndo habitacional * 2026 2027 2028 2029 2030

Empreendimento do Sobreiro - reabilitagédo e renovagédo do
piso térreo / Praceta das Torres 1,2 e 3 do Sobreiro (espagos
ndo habitacionais) - conce¢do / projeto (2026) e empreitada
(2027-2028)

TECMAIA Parque - reabilitacdo de fachadas do Edificio
Tecmaia (continuacdo da empreitada iniciada em 2025)
TECMAIA Parque - posto de seccionamento do Edificio
Tecmaia, instalado em 2025 (autonomizagdo elétrica dos lotes, 650712 € 325356 €
no ambito do Acordo de Proprietarios)

TECMAIA Parque - reabilitagdo / renovacdo dos espagos
desportivos exteriores (afetagdo a novos / outros usos) - 10 000,00 € 100 000,00 €
projeto (1.2 fase) / empreitada (2. fase)

TECMAIA Parque - reabilitacdo / renovac&o dos espacos afetos
a Ginasio do Edificio Tecmaia (afetac&o a novos / outros usos) - | 30 000,00 € 300 000,00 €
projeto (1.2 fase) / empreitada (2.° fase)
TOTAIS 85154212 € 1039 253,56 € | 1315 000,00 € 0,00 € 0,00 €

3205795,68 €

9163500 € 636 000,00 € 1315000,00 €

713 400,00 €

2.3. Unidade de Gestao Tecmaia e Patriménio Nao Habitacional (GTNH)

O Nucleo de Gestdao TECMAIA e Patriménio Nao Habitacional (GTNH) veio a assumir um papel cada
vez mais relevante no ambito da atividade da Espago Municipal, ao nivel da administragao, valorizagao
e dinamizacdo dos espacos municipais sob gestdo, comerciais e/ou, em geral, ndo habitacionais,
tendo sido convertido numa Unidade organica auténoma, compativel com a evolugcdo que se

perspetiva nesta area, para 0s proximos anos.

Neste contexto, apresentamos os principais objetivos estratégicos a prosseguir, descrevendo os eixos

de atuagao prioritarios em alinhamento com a missao institucional da Espagco Municipal.

2.3.1. TECMAIA Parque

Para 2026, encontram-se previstos diversos investimentos e intervencdes de carater estratégico no
TECMAIA Parque, orientados para a sua modernizagao e reforco, enquanto polo empresarial inovador,

nomeadamente:

e Melhoria da iluminagdo exterior do Parque, com vista a aumentar a seguranga e o conforto

dos utilizadores;
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e Requalificagao das zonas verdes, com criagao de areas /ounge e instalagao de mobiliario
urbano em localizagbes estratégicas, de forma a melhorar a experiéncia dos utilizadores e
promover a convivéncia da Comunidade nas zonas comuns do Parque. Este investimento

representa um valor estimado de €79.677,17, IVA incluido;

e Obras de reabilitagao geral da envolvente exterior do Edificio TECMAIA, com duragao
estimada de sete meses e investimento global de €713.400,00, IVA incluido. As intervencdes
visam resolver as patologias existentes, dando continuidade ao processo de reabilitagdo
iniciado em 2024, compreendendo o tratamento da cobertura ajardinada, novas
impermeabilizagdes e resolucdo de infiltragdes, a reabilitagcdo generalizada das fachadas com
revestimento ETICS e reparagao pontual de panos de granito, a intervengao nas juntas de
dilatagao verticais, a reparagao dos vaos envidragados e opacos, bem como outros trabalhos

complementares necessarios a conservacao do edificio;

e Locagao operacional para fornecimento, instalacdo e manutencao de um sistema de
produgdo de energia fotovoltaica e acessoérios de interligagao a rede elétrica, em regime de
autoconsumo com injecao na rede, através de Unidades de Produgdo em autoconsumo
(UPAC). O contrato terd a duragao de 12 anos e 4 meses, com valor estimado de €128.640,00.
A Espacgo Municipal, enquanto entidade gestora do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia,
assume com esta interveng¢ao um papel proativo na adogao de fontes de energia renovavel,
promovendo a produgdo descentralizada de eletricidade em regime de autoconsumo. A
instalagao da UPAC no edificio TECMAIA enquadra-se nas politicas publicas de transi¢do
energética e mitigagao das alteragdes climaticas, promovendo a produg¢ao descentralizada
de eletricidade e alinhando-se com o Plano Nacional Energia e Clima 2030, o Roteiro para a

Neutralidade Carbdnica 2050 e o Pacto Ecolégico Europeu.

No ambito comercial do TECMAIA Parque, em 2026 termina o contrato de cedéncia relativo a
instalacao atual dos espacos afetos a ginasio, no piso em cave do Edificio Tecmaia. Surge, assim, uma
oportunidade para reabilitar integralmente este espac¢o, dotando-o de novos usos, alinhados com a
vocacgao tecnolégica e empresarial do TECMAIA Parque — um conceito de hubempresarial, orientado
para modelos de flex offices e coworking. Para esse efeito, serao realizados contactos exploratérios
com entidades e operadores especializados, garantindo que a solucdo final acompanha as tendéncias

de mercado e as necessidades reais da comunidade TECMAIA.

Ser3, igualmente, necessario proceder a modernizagao das zonas desportivas exteriores, assegurando
a sua adaptabilidade ao uso da comunidade do TECMAIA, de modo a promover praticas saudaveis,

em coeréncia com os objetivos de responsabilidade social da Espaco Municipal.

As intervencdes referentes aos espacos de ginasio e desportivos exteriores estdo programadas nos

mapas incluidos no ponto 2.2.3 anterior, correspondendo a processos articulados com a Unidade
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GPPR, mas que poderdo vir a ser desenvolvidos autonomamente pela Unidade GTNH, em funcao da

evolugdo organizacional e funcional a definir.

Apresenta-se, de seguida um mapa que sistematiza as atividades previstas e programadas para o

TECMAIA Parque, em referéncia ao Exercicio de 2026, aplicavel ainda, em termos plurianuais, e sem

prejuizo de alteracdes ou atualizagdes, ao quadriénio de 2027 a 2030.

; Previsdo de Orcamento
ATIVIDADE Areas Objetivos Organizagio Data Participantes Publico-alvo A Notas
o nual
(n.° PAX)
Férum TECMAIA Tecnologia; Continuar a TECMAIA/Espaco Novembro 200 a 300. Todos. €1000 Dependendo do
Ciéncia; Recursos promover um Municipal. | Uma seu tema, o
Humanos; think tank anual edigéo por formato podera
Formacao. que debata os ano. ser diferente das
desafios do anteriores
presente e do edicoes.
futuro.
Academia Desenvolvimento Manter no TECMAIA/Espaco Outubro | 20 a 30 por Gestores; €1500 A programacgéo
TECMAIA de Negdcio; TECMAIA uma Municipal. Uma cada sessao. Empresarios; recaira
Desenvolvimento programagao edigéo por Start-ups, tendencialmente
Pessoal; anual de ano. Estudantes. em temas que
Networking workshops que sejam transversais
potenciem a todos os
competéncias e profissionais e
networking. areas de atuagédo.
Feira das Feiras Emprego e Manter no TECMAIA/Espago Setembro 200 a 300 Estudantes; €0 A iniciativa junta
de Emprego Formacao; TECMAIA um Municipal + | Uma Profissionais organizagdes de
Desenvolvimento evento anual que Talent Portugal edigéo por de RH; candidatos com
Pessoal; discuta as ano Comunidade empresas
Desenvolvimento tendéncias do do Parque recrutadoras num
de Negdcio; mercado de TECMAIA. esforgo para atrair
Gestdo de RH. trabalho e que, (Iniciativa ja a populagao ativa
ao mesmo realizada com a mais jovem.
tempo, possibilite Talent Portugal,
o contacto com desde 2022)
empresas
recrutadoras e
empregadores.
WiT Kids Lab Tecnologia; Em parceria com TECMAIA/Espaco Abril | 100 Alunos do 1.° €2 000 Serd a primeira
Educacao; a Women In Tech Municipal e Uma ciclo das Vvez que vamos
Cidadania. Portugal, Women In Tech edigdo por escolas do coorganizar este
proporcionar um Portugal. ano. municipio evento, que terd a
dia de contacto da Maia. sua primeira
das escolas do edicdo a Norte no
municipio da Nosso parque e
Maia com as municipio.
empresas do
TECMAIA.
Gala Maia Networking. Em parceria com TECMAIA/Espaco Margo | 400 Empresas e €2 000 Uma ideia original
Business entidades da Municipal Uma empresarios do TECMAIA que
Awards comunicagdo edigdo por instalados estd a ser
social eda ano. no trabalhada com
consultoria municipio outras entidades
empresarial. da Maia. para
formalizarmos na
Maia um
momento de
homenagem as
empresas
instaladas no
municipio.
Celebragéo do Promogao Celebrara TECMAIA/Espaco Todoo Indefinido Todos. € 11000 Prevé-se a
35.° Aniversario Institucional e memédria do Municipal anode realizagdo de uma
do TECMAIA Comercial; Parque de 2026 Open Week,
Networking Ciéncia e conferéncias ea
Tecnologia da edi¢do de um livro
Maia no seu 25° comememorativo.
aniversario,
celebrado em
2026
Acolhimento e Desenvolvimento Reforgar o TECMAIA/Espaco Anual. Indefinido. Comunidade €1000 Devemos
Copromocgéo de de Negdcio; TECMAIA como Municipal; do Parque continuar a focar-
Workshops, Networking. palcode TECMAIA; nos em temas
Conferéncias e referéncia para Qutros. Outros. que interessem as
Palestras temas atuais e empresas e aos
oradores de seus profissionais.
exceléncia.
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) Previsédo de Orcamento
ATIVIDADE Areas Objetivos Organizagao Data Participantes Publico-alvo < Notas
o Anual
(n.° PAX)
IASP World Representagao Promover o IASP. Setembro N&o aplicavel. Nao € 2000 Sera interessante
Conference Institucional. TECMAIA na /outubro | aplicavel. envolver as
maior Uma empresas do
conferéncia edigdo por TECMAIA nesta
mundial ano. missdo e, assim,
agregadora dos ganhar escala de
Parques de representagdo na
Ciéncia e conferéncia.
Tecnologia do
Mundo.
TECPARQUES Representagao Promogao e TECPARQUES. Anual. N&o aplicavel. Nao €1500
Institucional. defesa dos aplicavel.
interesses do
TECMAIA junto
da Associacdo
Portuguesa de
Parques de
Ciéncia e
Tecnologia.
Feiras e Representagdo Promogdo e TECMAIA/Espaco Anual. Né&o aplicavel. Nao €5 000 Manter o
Exposigoes Institucional. defesa do Municipal aplicavel. TECMAIA nas
TECMAIA edas Feiras e
empresas Exposicdes mais
instaladas em relevantes, de
Feirase acordo com a
Exposicdes que nossa missao.
sejam
estrategicamente
relevantes para a
nossa missao.
Manter a Promogao Manter canais de TECMAIA/Espaco Anual. N&o aplicavel. Nao €0
proximidade do Institucional e didlogo entre o Municipal aplicavel.
TECMAIA a Comercial. TECMAIA e
organizagées instituicoes
estratégicas governamentais,
académicas e
empresariais;
Protocolos e Promogao Alargar a TECMAIA/Espaco Nao Todaa Comunidade €0 Promover e
Parcerias Institucional e listagem de Municipal aplicavel. comunidade do TECMAIA. potenciar
Comercial. protocolos e do parque. também desta
parcerias do forma a economia
parque TECMAIA local.
que tragam
beneficios e
descontos as
empresas e
colaboradores do
parque.
Site Promogéao Continuar a TECMAIA/Espago N&o N&o aplicavel. N&o €0 Entre outros,
www.tecmaia.pt Institucional e alimentar o site Municipal aplicavel. aplicavel. incluira
Comercial institucional entrevistas,
como melhor artigos de opinido
cartéo de visita e noticias da
do TECMAIA comunidade
Parque. TECMAIA.
Podcasts Tecnologia; Proporcionar o TECMAIA/Espaco Nao N&o aplicavel. Todos. €0 Um formato que
TECMAIA Ciéncia; Recursos acesso em audio Municipal aplicavel. surgiu da nossa
Humanos; a conversas e adaptagdo ao
Formacéo; eventos sobre contexto
Desenvolvimento variados temas. pandémico e que
Pessoal; Outros Estdo no ar, neste teve excelentes
momento, os resultados com as
podcasts “Capaz”, Vitaminas Digitais
“Conversas no e o CAPAZ, por
Parque” e exemplo.
“TECMAIA".
Eventos Ligagao a Reforgar os lagos TECMAIA/Espaco De acordo Todaa Todaa €50 000 Proporcionar
tematicos para a Comunidade entre as Municipal + com datas comunidade comunidade momentos de
Comunidade do empresas e 0s proprietarios dos e ocasides do parque. do parque. convivio
Parque profissionais que respetivos lotes festivas. tematicos (Ex:
TECMAIA diariamente do Parque Natal, Sdo
trabalham no Martinho, Dia
TECMAIA Mundial do
Ambiente...)

Nota: Neste plano foram excluidas, naturalmente, todas as iniciativas que, ainda que com o apoio logistico da Espaco Municipal, ndo foram pensadas, nem

serdo desenvolvidas pela Unidade responsavel pela gestido do TECMAIA Pargue.
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2.3.2. Concursos para arrendamento / cedéncia de fragées e iméveis ndo habitacionais

Cafetaria das Piscinas de Folgosa

Na sequéncia da formalizagdao contratual do acordo para término antecipado do contrato de
arrendamento da cafetaria das Piscinas de Folgosa, com entrega do espaco prevista até ao final de
2025, serd necessario desenvolver e promover um novo concurso publico para a exploracao dessa

fracao.

O objetivo sera garantir a instalagao de um operador cuja atividade responda, simultaneamente, as
necessidades do equipamento municipal e da comunidade local. Prevé-se que o processo esteja

concluido até ao final do primeiro trimestre de 2026.

Cafetaria da Feira da Maia

Encontra-se prevista a abertura de uma nova unidade de cafetaria dedicada ao conceito de “wellness
e slow food” nas instalagdes da Feira da Maia, constituindo uma mais-valia para a area envolvente e
respondendo a uma tendéncia crescente de procura de servigcos de alimentagdo saudavel. A gestdo
patrimonial e operacional deste novo espago passara a integrar as responsabilidades da Unidade
GTNH. De referir que o procedimento concursal se encontra em fase final de desenvolvimento,

esperando-se a contratualizagao com o locatario a breve prazo.

Parque Central da Maia

Em 2026, tera continuidade o concurso puUblico que se encontra a decorrer para o arrendamento de
um espago de restauragdo na Fragao B do Parque Central. Serd assegurada a supervisao de todas as
fases do mesmo e, posteriormente, apds anldncio da proposta vencedora, 0 acompanhamento da
execucgdo da obra, verificando o cumprimento integral das especificagdes constantes no caderno de
encargos até a data prevista de abertura ao publico, sem prejuizo da fiscalizagao na fase de execugao

do contrato de arrendamento.

Estamos convictos de que este procedimento permitird potenciar a dinamizac¢ao da fruicdo do Parque
Central da Maia, no ambito de um processo de redefinicdo estratégica global e de revitalizagcdo e

reabilitagao deste equipamento tao relevante no tecido do centro urbano da Cidade da Maia.
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2.3.3. Parque Central da Maia

Para além do ja referido desenvolvimento de processo concursal para o arrendamento de um espaco
de restauracgdo na Fragdo B do Parque Central, sera acompanhada a avaliagdo e eventual relocalizagao
dos espacos atualmente ocupados pelo “Turismo” e pela “Autoridade Tributaria”, com vista a
redefinicdo da utilizagcdo das unidades comerciais daquele complexo, garantindo a melhor utilizacdo

possivel dos espacos publicos.

2.3.4. Modernizacdo Administrativa e Transformacgao Digital

A Unidade GTNH assume também como objetivo estratégico para o futuro a modernizagdo dos seus
processos internos, através da digitalizagao integral da documentagdo e da adogao de ferramentas
tecnoldgicas e automatizagao de processos. Neste ambito prevé-se a contratagcao de uma plataforma
eletréonica de gestdo vocacionada para o patrimdénio nao habitacional, prevendo ja no Exercicio de

2026 a aquisicao do software e a sua implementacao e utilizacao.

A digitalizagdo de todos os processos e documentos permitira:
e agilizar procedimentos internos;
e assegurar o acesso transversal e atualizado a informacdo contratual,
e reforcar a transparéncia e o controlo em todas as fases dos contratos;
e melhorar a rastreabilidade das agdes e decisdes administrativas.

Por sua vez, a implementacdo de plataformas tecnoldgicas para gestao das operacdes de

manutengao preventiva e corretiva permitira:
e reduzir tempos de resposta;
e minimizar erros operacionais;
e reforcar a seguranga e conformidade dos procedimentos;

e criar histéricos detalhados que apoiardo decisdes futuras.

Este investimento na digitalizagdo e automacao posicionara a Espaco Municipal na vanguarda da

gestao publica moderna, garantindo maior eficiéncia e capacidade de resposta.

O custo estimado para implementacao desta plataforma, considerando o TECMAIA Parque como

projeto piloto com duragao de um ano, é de €16.051,55, IVA incluido.
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2.3.5. Principios ESG (Environmental, Social, and Corporate Governance)

No ambito dos principios ESG, isto &, praticas ambientais, sociais e de boa governanca, este grupo de
trabalho assume o compromisso de promover uma gestao responsavel e sustentdvel dos ativos sob
a sua tutela, incorporando critérios ambientais, sociais e de gestao em todas as fases de planeamento
e execugdo das suas atividades. Simultaneamente, a dinamizagdo de espagos comunitarios e a criagao
de novos servigcos, como conceitos inovadores de restauracao e areas de coworking, reforcam a coesao

social e estimulam a atividade econdmica local.

Por sua vez, a digitalizagdo dos processos, a transparéncia contratual e a adogdo de mecanismos
tecnoldgicos de controlo e monitorizagdo dos processos consolidam uma forma de gestao mais

eficiente, ética e transparente.

Os préximos anos serao determinantes para consolidar uma gestdao nao habitacional mais eficiente,
sustentavel e orientada para a criagao de valor publico. O conjunto de projetos e investimentos aqui
apresentados contribuira para modernizar infraestruturas, dinamizar espacos municipais, reforcar a
ligagdo as comunidades e assegurar uma atuacao de gestao transparente, rigorosa e tecnicamente

robusta.

Por outro lado, atendendo ao crescimento previsto do ndmero de projetos nao habitacionais, a
diversificagdo das areas de intervengao e a crescente complexidade tecnoldgica inerente a gestdo dos
espagos sob tutela da Espaco Municipal, considera-se essencial proceder a um reforco da estrutura
de recursos humanos desta unidade organica, nomeadamente o reforgo das areas administrativa e
comercial e técnico-operacional, garantindo nao sé a capacidade de resposta as novas
responsabilidades, mas também a consolidagcao da qualidade do servigco prestado, em alinhamento

com os objetivos estratégicos da organizagao.

2.4. Unidade de Gestao Social

2.4.1. Enquadramento geral da atividade da Unidade de Gestéo Social

Num contexto em que a habitagdo publica enfrenta desafios crescentes, a intervencao da Unidade
de Gestado Social (UGS) procura desenvolver um modelo de trabalho baseado no rigor técnico, na
proximidade e na defesa da dignidade das pessoas. O posicionamento técnico continua a resultar de
uma avaliagdo criteriosa, apoiada em informacgdes objetivas, no diagndstico social previamente
realizado e nos normativos aplicaveis, garantindo uma fundamentacgdo soélida a resolucao do

problema habitacional no territério da Maia.

Parte-se da premissa de que os problemas habitacionais raramente sao exclusivamente

habitacionais. Por isso, cada situagcao é enquadrada numa andlise social mais ampla, onde as histdrias,
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fragilidades e capacidades das familias sdo consideradas na integra. A intervencao é continua,

colaborativa e procura construir com o seu publico-alvo solugdes sustentaveis e corresponsaveis.

A atual crise no acesso ao alojamento continuarda a exercer uma pressao significativa sobre esta
Unidade, exigindo uma resposta continua e articulada, no reconhecimento de que a escassez de
solugdes habitacionais adequadas tem impacto direto nas dinamicas sociais, no bem-estar das

familias e na capacidade de resposta municipal.

Para além deste contexto geral, importa sublinhar o ndmero crescente de empreendimentos
habitacionais cuja conclusao esta prevista em 2026. A finalizagao destes projetos implicara um volume
acrescido de trabalho técnico, nomeadamente no que se refere a analise das necessidades
habitacionais, a definicdo de critérios de elegibilidade e procedimentos concursais, a preparagao dos
processos de realojamento e ao acompanhamento das familias envolvidas. Este processo exigira uma
coordenagao estreita entre diferentes equipas e servigos, assegurando uma transi¢gao adequada e

socialmente responsavel.

Paralelamente, sera fundamental avangar com a implementag¢ao de novas respostas publicas, entre
as quais se destaca o desenvolvimento de um Programa de Concurso de Renda Reduzida. Este
programa representa uma ferramenta essencial para apoiar agregados familiares com rendimentos
intermédios ou vulneraveis, mas também com problemas estruturais de acesso a habitacao,
contribuindo para aliviar a pressdao do mercado e para garantir solu¢cdes habitacionais mais
equilibradas e acessiveis. A sua operacionalizagao exigird a criagdo de procedimentos claros, a
articulagao com entidades parceiras e o acompanhamento continuo do impacto das medidas

adotadas.

A gestdo social dos empreendimentos continuara a exigir um investimento consistente, reforcando a
proximidade com a populagdo residente. Isso incluira o reforco do acompanhamento das situagdes
familiares com maiores vulnerabilidades sociais, onde os técnicos da UGS continuardo a assegurar, de
forma ainda mais intensiva, a realizagdo de atendimentos na sede da empresa e visitas domiciliarias

as familias residentes nos fogos sob gestdo da Espag¢o Municipal.

A UGS prosseguird ainda a estratégia de colaboragao com diversas instituicbes. Entre essas
articulagdes, destacam-se a participagao na comissdo de avaliagcao do PMES (Programa Municipal de
Emergéncia Social), a presenga no consdrcio do Projeto Bué d’Escolhas — E9G e a parceria com o NLI

Maia (Nucleo Local de Insercao).

O envelhecimento demografico esta a transformar o perfil das familias a residir em habitagao
municipal na Maia. Muitos idosos vivem sozinhos, enfrentam limitagcdes econdmicas e carregam o
peso de estigmas territoriais que ampliam o risco de isolamento social. Consciente desta realidade, a
Unidade de Gestdo Social ird implementar um projeto que pretende promover o envelhecimento

digno e ativo dentro dos bairros municipais. A iniciativa articula servigos ja existentes — saude, agao
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social, cultura e voluntariado — para criar redes de apoio e fortalecer a autonomia das pessoas idosas.
O objetivo é evitar institucionalizagdes desnecessarias e garantir condi¢des para que quem deseja

permanecer na sua casa o possa fazer com seguranga, companhia e qualidade de vida.

Ndo obstante o término do Projeto “Maia Melhor”, a agao centrada na dinamizacgdo social das
comunidades desfavorecidas minoritarias da Anta, Ardegdes e Lagielas, em articulagdo com o
desenvolvimento de projetos participados suportados em contrato de cooperagao horizontal com a
Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto (FAUP), sera mantida pela Espag¢o Municipal,em
particular Nucleo de projetos Comunitarios, cujos elementos continuardo a assegurar atividades

correspondentes a extensdo de uma parte significativa das agdes do Projeto Maia Melhor.

Neste sentido, é garantida também a prossecug¢ao de operagdes enquadradas no Programa 1.° Direito
especificamente direcionadas para as comunidades desfavorecidas, e que se se espera virem a ser
contratualizadas com o IHRU em 2026, reforcando-se a intervengao com vista a capacitagao dos

moradores ao nivel da cidadania, educacao e saude, formagao e empregabilidade.

Fundamentada numa légica multidisciplinar e em rede, a Espaco Municipal integra as seguintes
parcerias, em forte articulagdo com o Municipio: Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto
(FAUP), Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e da Alimentacao da Universidade do Porto (FCNAUP),
Faculdade de Letras da Universidade do Porto (FLUP) — Instituto de Sociologia, Faculdade de Medicina
Dentaria da Universidade do Porto (FMDUP); CICCOPN - Centro de Formacao Profissional da IndUstria
da Construgdo Civil e Obras Publicas do Norte, Unidades Locais de Saude, Banco Municipal de

Voluntariado, Associagdes Desportivas e Agrupamentos Escolares.

A parceria iniciada com a Associagao “Trata-me Por Tu", que configura solugdes de Alojamento
Urgente e Temporario (AUT), corresponde a cedéncia de 2 apartamentos de habitagdo social e visa
garantir solugdes de alojamento especiais, monitorizadas e de curta duragao, acudindo a situagdes
sociais de especial gravidade e preméncia. Esta parceria demonstrou-se relevante para a qualidade
do trabalho e do servigo prestado a pessoas em condi¢cdes de especial vulnerabilidade, sendo por isso

dada continuidade a concretizagao e acompanhamento desta resposta social.

Nos termos da programacao do presente Plano de Atividades e Orcamento, verifica-se a necessidade
de ampliar solugdes habitacionais urgentes e temporarias, pelo que a UGS promovera a necessaria
articulagao com as restantes unidades organicas da Espa¢co Municipal para o desenvolvimento de um
novo projeto de habitagdo urgente e temporaria no Monte Penedo, correspondente a reabilitagcao e
adaptacao de equipamento existente neste empreendimento — este projeto € determinante para

dotar o concelho da Maia de respostas sociais que ainda sdo muito escassas.

Em sintese, os desafios previstos para o préximo ano tornam evidente a necessidade de reforcar a
capacidade da Unidade de Gestdo Social, garantindo simultaneamente a qualidade, a equidade e a

eficacia das politicas de habitagdao em curso.
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2.4.2. Atribuicdo de Habitagcdo - modalidades de renda apoiada e renda reduzida e

apartamentos partilhados

Renda Reduzida

A semelhanca de periodos anteriores, em consequéncia dos valores de rendas praticados ho mercado
de arrendamento particular, regista-se um incremento significativo de pedidos de habitacgao,
nomeadamente de agregados que seriam, convencionalmente, associados as classes médias. Este
fendmeno socioeconémico traduz-se numa profunda alteragdo do perfil de procura de habitagao
publica, o que, obviamente, tem um significativo impacto na capacidade de resposta as inUmeras

candidaturas que, todos os dias, ddo entrada na UGS.

Assim, num trabalho em parceria com as distintas Unidades da Espaco Municipal, deu-se inicio a
elaboracao de um Programa de Concurso de atribuigao de habitagdes em regime de Renda Reduzida,
para responder as dificuldades de acesso ao arrendamento por parte de jovens e idosos, bem como

de agregados de classe média com limitagdes no mercado privado.

Este instrumento alarga a resposta habitacional a diferentes perfis populacionais, complementando
o arrendamento apoiado e promovendo maior coesao social e territorial. Na sua génese, procura evitar
processos de realojamento que possam gerar estigmatizagao, privilegiando solugdes inclusivas
integradas no tecido urbano, que respeitem a dignidade das pessoas e contribuam para territdrios

socialmente diversos.

O Programa de Concurso de Renda Reduzida, em fase final de desenvolvimento, servird para
operacionalizar a atribuicao de uma parte das habitagdes dos primeiros empreendimentos 1.° Direito
a concluir, mas também para configurar uma base de um futuro Regulamento Municipal de Renda
Reduzida e a propria revisao e atualizagao do Regulamento Municipal de Atribuicao e Gestao de
Habitagao, instrumentos estes que a Espago Municipal devera concretizar brevemente, desde logo no

decurso do Exercicio de 2026.

Renda Apoiada

Na sequéncia do anteriormente referido, em 2026, haverd lugar a novos concursos de atribuicdo de
habitacdo em regime de arrendamento apoiado, cujos beneficidrios serdao os candidatos que
obtenham a maior classificacdo em fungdo dos critérios de hierarquizagao e ponderagao obtidos
através da Matriz de Classificagao e Sele¢do dos Candidatos a Habitagdo Publica, em conformidade

com o Regulamento de Atribuicdo e Gestdo de Habitagao Publica do Municipio da Maia. Este
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Regulamento carece atualmente de alteragcdes em profundidade, com vista a uma melhor resposta

e adequacgao a realidade.

Para j&, o concurso de atribuicdo de habitacdo na modalidade de renda apoiada, valido pelo prazo de
2 (dois) anos, podera ter ainda mais 4 edig¢des trimestrais, até ao final do ano de 2026, perspetivando-
se a aplicabilidade do mesmo no ambito da atribuicdo de fogos disponiveis nesse periodo, até a

aprovacao e entrada em vigor de um novo modelo concursal e de um novo regulamento.

Entretanto, a Espago Municipal tem vindo a desenvolver o novo regulamento de Renda Apoiada e é
expectavel que o mesmo possa ser aprovado em 2026, podendo admitir-se a possibilidade da
atribuicao de fogos de novos empreendimentos construidos ao abrigo do 1.° Direito com recurso ao
novo regulamento, se os processos administrativos e burocraticos que garantem a sua vigéncia forem

desenvolvidos com celeridade.

Em matéria de avaliagao de realojamentos no ambito da modalidade de arrendamento apoiado, a
Unidade de Gestdo Social continuara a acompanhar os casos considerados prioritarios, através de
entrevistas/visitas domicilidrias, com vista a classificacdo e selecdo dos candidatos a habitacdo publica
municipal. Simultaneamente, € realizado um trabalho conjunto com outras instituicdes que apoiam
as familias, como escolas, centros de saude, tribunais, juntas de freguesia, entre outras, de forma a

construir diagndsticos conjuntos e respostas partilhadas.

Apartamentos Partilhados

A Associacao “Trata-me Por Tu” — Associagao de Intervengdo Comunitaria, com sede na Maia, é
constituida por um grupo de pessoas voluntarias, com diferentes competéncias, que atuam junto
daqueles com maior vulnerabilidade social, numa perspetiva de cooperagao e complementaridade
entre institui¢cdes. A "Trata-me Por Tu", parceira da Rede Social da Maia, propds o desenvolvimento da
resposta social de “Apartamentos Partilhados — AQUI VIVES TU", correspondente a respostas de

habitagao publica urgente e temporaria.

Através da parceria com a Espag¢o Municipal, esta resposta dispde de capacidade para proporcionar
apoio habitacional a dez pessoas, na modalidade de quartos individuais e duplos, em apartamentos
partilhados. No que concerne aos imoveis disponibilizados para esta parceria, mantém-se dois

apartamentos: um de tipologia T4 + 1 e um de tipologia T3, localizados no concelho da Maia.

Trata-se de uma solugao de habitagao partilhada para a cidade da Maia, dirigida a individuos isolados
ou casais sem filhos que se encontrem em situagado de caréncia habitacional, nomeadamente pessoas
em situagao de sem-abrigo e a ser acompanhadas no ambito do Gabinete de Atendimento Integrado

Local — Servico de Atendimento e Acompanhamento Social da Maia (GAIL-SAAS da Maia) ou pelo
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NPISA da Maia (quando formalmente constituido) e/ou em outras respostas sociais no concelho da

Maia.

Os Apartamentos Partilhados visam disponibilizar acompanhamento social e alojamento de carater
temporario, garantindo ainda os seguintes servicos de apoio: alojamento temporario;
desenvolvimento de competéncias inerentes a habitagcao partilhada; rotinas inerentes a gestao de
cuidados pessoais e habitacionais; acesso a rede de cuidados de salude primarios; promogao de
competéncias de autonomizagao socioprofissional; implementacao do plano individual de insercao,
cuja responsabilidade cabe a “Trata-me por Tu”. A Unidade de Gestao Social dard continuidade a
monitorizagdao da implementacgao desta resposta social, criando condi¢des institucionais para a sua

concretizagao.
2.4.3. Nucleo de Projetos Comunitarios

Comunidades Desfavorecidas

O Nucleo de Projetos Comunitarios (NPC), constituido por alguns elementos da UGS, desenvolve uma
intervengao enquadrada com a implementagao de projetos participados suportados em contrato de
cooperagdo horizontal com a Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto (FAUP). A
constituicdo do Nucleo da continuidade a intervencao anteriormente desenvolvida no ambito do
projeto Maia Melhor, permitindo uma atuagao mais focada e consolidada junto das comunidades de

etnia minoritaria.

A atividade do NPC visa fomentar solug¢des colaborativas, envolvendo moradores, entidades publicas,
privadas e parceiros comunitarios na identificagdo de prioridades, definicdo de intervengdes e
manutencao dos espacos habitacionais, reforcando o sentimento de pertencga, cidadania e
responsabilidade coletiva. Baseada numa abordagem muiltidisciplinar e em rede, em forte articulagao
com 0s servigos sociais do Municipio, a intervencao articula profissionais e instituicdes de diferentes
areas, incluindo a Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto (FAUP), a Faculdade de
Ciéncias da Nutricdo e da Alimentagdo da Universidade do Porto (FCNAUP), a Faculdade de Letras da
Universidade do Porto (FLUP) - Instituto de Sociologia, a Faculdade de Medicina Dentaria da
Universidade do Porto (FMDUP); o CICCOPN - Centro de Formagado Profissional da Inddstria da
Construcdo Civil e Obras Publicas do Norte, Unidades Locais de Saude, Banco Municipal de
Voluntariado, Associagdes Desportivas e Agrupamentos Escolares. Esta articulagao permite
desenvolver agdes coordenadas e complementares, promovendo uma intervencdo mais eficaz,

integrada e sustentavel.
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Assim, a dimensao habitacional, aqui evidenciada, torna-se também uma oportunidade de educagao
comunitaria, de organizagao social e valorizagao dos recursos existentes, combatendo a dependéncia

de respostas exclusivamente externas e assistencialistas.

A intervencdo do NPC junto das comunidades e familias referidas assenta em dois eixos
fundamentais: o eixo da Educagao e Familia e o eixo da Habitagdo. O eixo da Educacgado e Familia inclui
a capacitacdo dos membros destas comunidades com apoio de profissionais da educacao
especialistas em cultura cigana e mediagao intercultural; o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, autoestima e integragdo escolar de criangas e jovens; o fortalecimento das
competéncias parentais e da participagdo comunitaria das familias, bem como a promocgao de

atividades desportivas e artisticas para inclusdo e bem-estar.

O eixo da Habitagao concentra-se na melhoria das condi¢cdes habitacionais e infraestruturas, na
criagao de solugdes flexiveis e participativas, na formagao das comunidades em manutengdo e gestao
do espaco e na sensibilizagdo para direitos e responsabilidades habitacionais, com prioridade para as
comunidades de Anta (Castélo da Maia), Coriscos (Aguas Santas), Gondim Il (Castélo da Maia),

Lagielas (Vila Nova da Telha e Moreira) e Ardegdes (Aguas Santas).

Acompanhamento Psicossocial

Preconiza-se, para 2026, a continuidade da realizagcdo de agbes de acompanhamento a grupos de
moradores em situagdo de maior vulnerabilidade social e que necessitem de um apoio proximo e
assiduo, de modo a orienta-los no contexto familiar, profissional e de formagao, na area da saude e
nos relacionamentos vicinais. Esta orientagdo visa tornar estes moradores mais aptos para gerir a sua
habitagao, quer do ponto de vista da sua fungdo e organizagao (locado limpo e arrumado), quer ao
nivel das despesas inerentes a sua manutengao, permitindo que sejam acompanhados nos respetivos
centros de salde e hospitais, dotando-os de habitos de trabalho ou de formagdo e capacitando-os

para uma melhor gestdo do préprio dinheiro (pagamento de rendas e de outras despesas).

Estas agdes visam cumprir os objetivos de educar para uma economia e gestao doméstica adequadas,
elaborar orcamentos familiares, dar a conhecer a importancia da poupanga e incentivar a

reducdo/liquidacdo de dividas.

Estas iniciativas devem acontecer através de atendimentos, visitas domiciliarias, acompanhamento
telefénico e em articulagdo com os servicos que se adequem aos problemas dos moradores, através
de encaminhamentos para as instituicdes competentes, em particular, através de uma articulagao

estreita com o Servico de Atendimento e A¢ao Social Municipal (SAAS).
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Intervencdo “Populacdo Residente + 65 anos”

Trata-se de uma nova proposta de intervencgao, a promover pelo Nucleo de Projetos Comunitarios,
gue tem como objetivo promover o envelhecimento ativo e a inclusao social dos idosos residentes em
habitagao publica, prevenindo o isolamento e reforcando a autonomia. Visa a permanéncia desta

populagcdo nas suas casas € evitar processos de institucionalizagdo.

Para tal, procurar-se-a identificar necessidades individuais e comunitarias, envolvendo a populagao
idosa nas decisGes que |he dizem respeito — combatendo a infantilizagdo da velhice —, criando ou
reforcando redes de apoio social de proximidade e melhorando as condi¢gdes de acessibilidade e
conforto habitacional. A intervengao pretende ainda fomentar a participagao social e comunitaria e
facilitar o acesso a servicos de saude, lazer e apoio social, recorrendo aos recursos existentes no

territério.

O publico-alvo desta iniciativa inclui residentes em habitagdo publica com 65 ou mais anos, as suas
familias e cuidadores informais, bem como a comunidade envolvente - vizinhos, associagdes locais e

uma rede de voluntarios(as), incluindo colaboradores(as) da Espago Municipal.

A identificagdo das caracteristicas socioecondmicas e das necessidades das pessoas com mais de 65
anos permite desenvolver respostas adequadas para promover a inclusao, o bem-estar e contrariar
fenémenos de isolamento e soliddao. O diagndstico temm como objetivos caracterizar o perfil
socioeconémico dos residentes com mais de 65 anos, identificar as principais necessidades sociais, de
salde, habitacionais e relacionais deste grupo etdrio, mapear fatores de risco associados ao

isolamento social e mobilizar recursos e politicas locais que apoiem o envelhecimento ativo.
Foram definidos eixos estratégicos de interveng¢ao que orientam a proposta de atividades.

O eixo dedicado ao diagnoéstico e acompanhamento social e comunitario integra a aplicagao de
inquéritos por questionario, a elaboragdo de fichas sociais individuais e a definicdo de planos de
intervengdo personalizados. No combate ao isolamento, incluem-se grupos de convivio, visitas

domicilidrias e programas intergeracionais.

O eixo da acessibilidade e segurang¢a contempla a avaliagao das condi¢des habitacionais, a realizagao

de pequenas adaptagdes e a sinalizagcdo de riscos.

Na area da salde e bem-estar, preveem-se sessodes de literacia em salde, a realizagdo de rastreios e a
referenciagdo para servicos especializados, complementadas pela criacdo de kits destinados a
estimular a motricidade fina e o exercicio mental. Por fim, o eixo da inclusao digital e cultural abrange

atividades culturais e de lazer, bem como a¢des de literacia digital.
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2.4.4. Nucleo de Controlo e Recuperacao de Divida

No ambito do NCRD (Nucleo de Controlo e Recuperagao de Divida), sera dada continuidade as
diligéncias de notificagcdo e acompanhamento dos moradores que tém dividas de renda. Nos casos
em que tal se justificar, serdo elaboradas informacdes sociais para despacho superior, com vista a

formalizacao e informatizagcao dos acordos de pagamento e respetivas confissdes de divida.

O NCRD é composto por técnicos da Unidade de Gestdo Social, do Gabinete Juridico, da Unidade de
Areas de Suporte e do Nucleo de Gestio de Proximidade, agora integrado na UGS, que reilnem com
regularidade para analisar a listagem de dividas e os procedimentos a tomar relativamente as
problematicas existentes, nomeadamente, notificagdes de interpelacdo para cumprimento,
monitorizagdo de acordos de pagamento, contactos com moradores. A atividade deste nucleo tem

sido muito proficua na recuperagao de dividas de arrendamento habitacional.

2.4.5. Verba para situacoes de emergéncia habitacional

Sob proposta da Unidade de Gestao Social, o instrumento previsional para o exercicio de 2026 integra
uma verba anual de €1.000,00 (mil euros), para garantir uma capacidade minima de resposta a
situacdes de emergéncia habitacional nao previstas, tais como: pagamento pontual de faturas de
adgua/eletricidade, medicacdo urgente, viagens relacionadas com contexto de apoio a salde no
ambito da habitagao publica, entre outras situagcdes que possam surgir € sejam devidamente

analisadas pela Unidade de Gestao Social (UGS), com carater excecional.

2.4.6. Nucleo de Gestédo de Proximidade

O ano de 2026 serd marcado por grandes desafios para o Nucleo de Gestdo de Proximidade (NGP),
nomeadamente pela construgcdo dos novos empreendimentos de habitagao social, cujos fogos serao
entregues durante o ano. Esta realidade implicaréa um rigor acrescido na gestao do patrimdnio
municipal sob a gestdo da empresa. Para concretizar estes objetivos, serdo implementados dois novos

|u

projetos: um dedicado a gestao das zonas comuns do Empreendimento Municipal “Jardins do
Sobreiro” e outro focado na rececao e integragao dos moradores dos novos empreendimentos.
Pretende-se criar as bases para a designagdo e operacionalizacdo de “gestores de entrada”, que
apoiem e assegurem a otimizag¢ao dos processos de gestao condominial e de manutengao das areas
comuns dos empreendimentos municipais, mediando e potenciando a resolugao de problemas e

agilizagao da comunicagao com os servigcos de gestao de patrimonio da Espagco Municipal.

O NGP tem ainda como objetivo central para 2026 reforgar a promog¢ao do envolvimento social dos
moradores e respetivas familias com o espago que habitam. Tal serd concretizado através da

realizacao de um conjunto de atividades que visam promover e reforcar o convivio, a mobilidade, a
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coesdo e empatia entre os moradores e os técnicos, estabelecendo uma relagdo de maior

proximidade.

Realizacdo de visitas e a¢oes de fiscalizacdo nos empreendimentos e fogos dispersos

Sdo realizadas visitas regulares pela equipa do Nucleo de Gestdao de Proximidade aos 50
empreendimentos municipais e aos fogos dispersos adquiridos maioritariamente no ambito da
execugao do Programa 1.° Direito. A presenca desta equipa junto dos empreendimentos é
fundamental para garantir a conservagdo do patrimdnio, prevenindo e sinalizando situagdes
irregulares, assim como para apoiar os moradores, principalmente os mais vulneraveis. Esta presenca
dos gestores de proximidade nos empreendimentos tem um interesse transversal a todas as

unidades organicas da empresa.

Encaminhamento social e juridico

No trabalho realizado diariamente junto da populagao, no qual sao sinalizadas situagdes de ordem
diversa, é realizado um atendimento de primeira linha, que, posteriormente, € encaminhado,
conforme o seu ambito, para a Unidade de Gestdo Social, para a Unidade GPPR e respetivas
Subunidades, ou para o Gabinete Juridico da empresa. Este encaminhamento tem um objetivo
preventivo, que visa impedir que estas situagdes assumam uma dimensdo que dificulte a sua

resolugao.

Coesdo social e relagdes de vizinhanga

As relagdes de vizinhanga sao um desafio constante no trabalho assegurado pela equipa de Gestao
de Proximidade. A necessidade de partilhar espagos comuns e assegurar a conservagcao destes

espagos e equipamentos gera, de uma forma frequente, atritos entre vizinhos.

Fomentar boas relagdes de vizinhanga, criando pontes de comunicacao e formas estruturadas de
colaboragao, pode contribuir para uma melhoria substancial no quotidiano dos residentes, com

impacto direto na gestao global dos empreendimentos

Participacdo no Nicleo de Controlo e Recuperagcédo de Divida (NCRD)

O NdUcleo de Gestao de Proximidade participa ativamente no trabalho do NCRD (Nucleo de Controlo
e Recuperacdo de Divida). E fundamental a identificacdo precoce e acompanhamento sistematico

dos incumprimentos do pagamento das rendas. Nas visitas regulares aos empreendimentos e com
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participacdo nas reunides semanais do NCRD, a Gestao de Proximidade tem um contributo decisivo

na evolugao do controlo de débitos e respetiva regularizagao.

Apoio a gestdo dos condominios e administracées representantes dos locatarios

A administragdo dos 58 condominios dos empreendimentos municipais é assegurada por moradores
Oou por empresas contratadas para o efeito. Estas administragdes asseguram o normal funcionamento

do condominio e o bom estado das zonas e equipamentos de uso e fruigdo comum.

Esta gestdo implica a participagdo dos Gestores de Proximidade em mais de 100 assembleias de
condominio por ano, que s3o realizadas, em hordrio pds-laboral, nos respetivos edificios /

empreendimentos habitacionais.

O projeto de gestao das zonas comuns para os empreendimentos municipais “Jardins do Sobreiro”,
“Maia I” e “Maia 1", assim como dos novos empreendimentos em construgao, que estarao finalizados
no decorrer de 2026, vai implicar um aumento substancial no nUmero de assembleias realizadas,
exigindo uma reestruturagao e reorganizagao desta unidade organica a promover a curto prazo, sob

definicdo da Administragao da Espaco Municipal.

A Espaco Municipal comparticipa as quotas de condominio das habitagcdes em regime de Renda
Apoiada que estdo sob sua gestdo, o que, para o ano de 2026, ird atingir um orgamento total de,
aproximadamente, €120.000,00 (cento e vinte mil euros). O controlo destes pagamentos é realizado

mensalmente pela equipa de Gestao de Proximidade.

De seguida, apresentam-se mapas que sintetizam a programacao financeira da quotizagcao

condominial assegurada pela Espag¢o Municipal:

Fogos Dispersos

TIPOLOGIAS Hab.
Morada C Quota Seguro MR Quota extra Total

n T2 iEd T4 5 Devol.
Rua Anténio Fernandes Pinto, N° 22,1° Esq, Frt. | PM 1 72624 € 726,24 €
Via Padre Arnaldo Duarte, N.° 10, 3° Esquerdo PM 1 710,52 € 710,52 €
Rua da Bajouca, N° 801 1° Dir,, Ap. 4 PM 78120 € 781,20 €
Rua Anténio Marques, N° 38_54 PS 1 552,48 € 866,64 € 141912 €
Rua Prof. Augusto Resende 35, R/C PS 1 600,00 € 80,00 € 680,00 €
Rua Gago Coutinho, n° 353,1° Dto. PS 1 403,80 € 403,80 € 807,60 €
Via Padre Arnaldo Duarte, n° 124,1° Dto.0 PM 1 610,92 € 610,92 €
Rua Mario Cal Brandao, n.° 338, 4.° Esq. FrenteO | PS 1 919,08 € 146,64 € 106572 €
Rua Quinta da Comenda n.° 104. R/c Esq0 PS 1 660,00 € 552,00 € 1212,00 €
Rua do Meildo n° 25,3° DtoO PS 1 777,48 € 1306,72 € 208420€
Rua Quinta da Comenda n.° 283,1° Centro FrO | PS 1 587,52 € 587,52 €
Rua Ponte Parada 395, R/C Dto.0 pPs 1 682,68 € 682,68 €
Avenida das Magnoélias 149, 3° Dtol PS 1 68724 € 687,24 €
Rua Avelino Santos Leite, n°12,1° Dto. Ps 1 0,00 €
Plaza PS 6078,60 € 3150,00 € 9228,60 €
Lojas Meilao PS 600,00 € 600,00 € 1200,00 €

) 6 7 o o 15377,76 € 80,00 €| 702580€ 22 483,56 €
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TIPOLOGIAS Hab.
Empreendimento GP = = = = = o Es Comodato Quota Seguro MR | Quota extra Total

Maninhos PS 1 3 2 (0] [} 6 (0] 157752 € 366,47 € 449,28 € 239327€
Gil Eanes PS o 1 1 (0] [} 2 (o) 460,93 € 460,93 €
Outeiro - Quinta Flores Ps 2 [o] o] o] o] 2 o] 603,92 € 603,92 €
Monte Penedo SS 2 (0] [} (0] [} 2 (0] 480,00 € 120,00 € 600,00 €
Figueiras SS 1 2 1 (0] [} 4 (0] 1200,00 € 250,00 € 1450,00 €
Xisto n.° 33 pPs 2 3 1 (0] [} 6 0] 123254 € 123254 €
Xisto n.° 83 Ps o 3 1 0] 0 4 0] 1790,00 € 150,00 € 1940,00 €
Xisto n.° 279 Ps 1 2 1 1 0 5 o 1522,88 € 1522,88 €
Frejufe PM 0 9 4 0o o] 13 [} 237252 € 560,45 € 293297 €
5 de Outubro - Vessada ss o 3 1 o o) 4 o 1 750,00 € 280,00 € 1030,00 €
Paiol SS 0 3 3 0o o] 6 1 1080,00 € 360,00 € 1440,00 €
P. Almorode - P. Cabras PS 5 8 3 1 [0} 17 (0] 3636,00 € 3636,00 €
Meildo n.° 327 PS 2 2 2 1 [} 7 (o) 1922,00 € 442,00 € 2364,00 €
Meilao n.° 361 PS o 2 1 (0] [} 3 (o) 600,00 € 600,00 €
Meildo n.° 363 PS o 5 [} (0] [} 5 (0] 1050,00 € 1050,00 €
Meildo n.° 399 pPs 6 3 [} (0] [} 9 0] 1438,55€ 1438,55 €
Meildo n.° 401 Ps 3 2 [} (0] [} 5 (0] 1103,63 € 1103,63 €
Meildo n.° 435 Ps 2 (0] 1 (0] [} 3 (0] 660,00 € 660,00 €
Sr. Aflitos - Calvério pPs 2 2 2 2 3 m 0] 1 272500 € 972,95 € 369795 €
Corga pPs 3 1 1 0] [} 5 9] 1054,84 € 1054,84 €
Maria Casal - Moutidos PS 2 [o] o) [o] 2 4 [o] 1108,30 € 1108,30 €
Pago PS 4 1 1 0o o] 6 (o} 1294,80 € 1294,80 €
Rodrigo Lage PS 9] 3 2 1 o] 6 o 127777 € 507,17 € 1784,94 €
Arregadas PS o 9 8 5 o] 22 o 467592 € 616,32 € 529224 €
Bajouca PM 0 1 2 2 [} 5 (0] 2 528524 € 528524 €
Antoénio Simoes sS o 1 [} 1 [} 2 (o) 540,00 € 120,00 € 660,00 €
Alves Redol A sS 7 2 [} (0] [} 9 0] 1750,00 € 520,00 € 2270,00 €
Alves Redol B sS 7 2 5 0] [} 14 1 2976,00 € 610,00 € 3586,00 €
Gongalo Mendes da Maia 1197 sS 1 (0] [} 0] [} 1 (0] 145,00 € 65,00 € 210,00 €
Gaveto Goncalo Mendes Maia Arroteia 422 | SS 3 1 o] [o] o] 4 o] 1200,00 € 200,00 € 1400,00 €
Arroteia (Farmacia) SS 0 [o] o] [o] (o] o] o] 2 135,00 € 135,00 €
Trav. Gongalo Mendes da Maia SS 2 1 o) 1 (o) 4 o] 797,50 € 195,00 € 992,50 €
Teibas | - Lotel SS o 4 1 1 [} 6 0] 1890,00 € 390,00 € 2280,00€
Teibas Il - Lote 2 SS o) 2 mn o [} 23 o 5994,00 € 1495,00 € 7 489,00 €
Teibas Il - Lote 3 Ss o 5 4 0o o] 9 (o} 1900,00 € 585,00 € 248500 €
Monte Vilar SS 10 3 1 0o o] 14 (o} 2600,00 € 700,00 € 3300,00 €
Cardosas SS o 1 1 0o o] 2 (o} 600,00 € 10,00 € 710,00 €
Folgosa - Lote 1 PM 6 1 1 (0] [} 8 (0] 540,00 € 540,00 €
Folgosa - Lote 2 PM o 7 5 0] [} 2 o) 141624 € 141624 €
Folgosa - Lote 3 PM (9] 2 3 (0] [} 5 (o) 532,80 € 532,80 €
Folgosa - Lote 4 PM 4 (0] [} 2 1 7 (0] 885,60 € 885,60 €
Gondim Il - Rua de Mira Rio PM 3 3 [} (0] [} 6 0] 825,00 € 600,00 € 142500 €
Cousso - Sendal PM 3 (0] 1 (o) [} 4 (o) 618,84 € 375,00 € 993,84 €
Pinhal PM 5 3 5 3 [} 26 (0] 4 512,00 € 4 512,00 €
Lidador PM o 1 [} (0] [} 1 0] 186,00 € 50,87 € 236,87 €
Fabrica PM 2 7 2 9] 0 m o 301,04 € 975,00 € 3986,04 €
Aldeia PM o 9 2 o o} m 9] 2 278616 € 45529 € 324145 €
Condominio S.Cima lotel PM o 4 o) o o 4 o 5 1527,68 € 250,00 € 1777,68 €
Condominio S.Cima lote2/4 PM 1 0o 3 1 o] 5 (o} 1037,64 € 144,00 € 118164 €
Condominio S.Cima lote 3/5 PM 1 0] 1 1 [} 3 (0] 316,80 € 150,00 € 466,80 €
Condominio S.Cima lote 6 PM 14 1 3 0] [} 8 (o) 228852 € 228852€
Condominio Gondim | Lote1- N.° 578 PM o 1 [} (o) [} 1 (o) 21556 € 105,00 € 320,56 €
Condominio Gondim | Lote 2 - N.° 544 PM (9] 4 [} (0] [} 4 (0] 790,02 € 216,00 € 1006,02 €
Condominio Gondim | Lote 3 - N.° 512 PM o 2 5 2 [} 9 1 235506 € 660,00 € 301506 €
Condominio Gondim | Lote 4 - N.° 478 PM o (0] 4 (0] [} 4 (0] 48134 € 105,00 € 586,34 €
Condominio Gondim | Lote 5 - N.° 444 PM o (0] 1 (0] [} 1 (0] 24834 € 105,00 € 35334 €

n7 145 107 25 6 3 85869,50€ | 13941,52€ 449,28 € | 100260,30 €

Total Rendas Apoiadas 400
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Hortas Sociais Biolégicas e equipamentos de compostagem comunitaria

Nos “Jardins do Sobreiro”, existem trés hortas bioldgicas, que compreendem um total de 88 talhdes
para cultivo. A gestdo destes espacos € partilhada com a LIPOR, em regime de parceria, e implica a
realizagcao de visitas regulares e centenas de contactos diretos com os utilizadores por parte o Nucleo
de Gestdo de Proximidade, que tem de garantir o cumprimento do regulamento de uso e cultivo
destes espacgos, assim como a manutencao necessaria. Esta iniciativa, realizada em parceria com a
Maiambiente, tem contado com a participagao ativa da Gestao de Proximidade na sensibilizacdo e

envolvimento da populagado para o correto e efetivo uso destes equipamentos.

Existemn também equipamentos de compostagem comunitaria nos empreendimentos municipais

de 5 de Outubro, Monte Vilar e Cardosas, também abrangidos pela gestdo do NGP.

Inovagao social

A capacitagdo dos moradores dos empreendimentos municipais para a administragdo dos
condominios, a coabitagao, conservagao e partilha dos espagos e equipamentos de uso comum deve

ser um dos objetivos principais da equipa de Gestao de Proximidade.

No ambito da inovagao social, a implementagcdao de um manual normativo para regular esta realidade
€ um dos principais objetivos, estando, neste momento, em preparagdo uma versao final para ser

implementada no decurso do ano de 2026.

2.5. Unidade de Areas de Suporte

O exercicio da atividade da Espa¢o Municipal no ano de 2026, assim como nos anos subsequentes e
coincidentes com o atual mandato autarquico, legitimado a 12 de outubro de 2025, afigura-se,
porventura, um dos mais desafiantes e exigentes do histérico da empresa, quer pela ambigdo que a
Camara Municipal revela para esta sua participada, como pela necessidade de repensar a adequagao
da capacidade de resposta instalada, tendo em vista o provavel acréscimo de novas fungdes a sua

missao publica.

Considerando essa perspetiva de evolucéo e redimensionamento estrutural, a Unidade de Areas de
Suporte (UAS) continuara, em 2026, a desempenhar um papel central no apoio ao funcionamento da

organizagao.

Sublinha-se que o impacto crescente de iniciativas de elevada complexidade, como o Programa 1.°
Direito, enquanto instrumento fundamental na concretizacdao do acesso a habitagdo digna e

socialmente acessivel, exigira, como se afigura ébvio, um reforco das capacidades de monitorizagao,
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analise e resposta, garantindo que a organizagdo se mantém alinhada com os desafios sociais,

econémico-financeiros, administrativos e operacionais previstos para o proximo exercicio.

A UAS reforcard igualmente a recolha e tratamento de informacao qualificada, essencial para a

tomada de decisao de natureza estratégica.

A intensificacdo do clipping de imprensa, com critérios afinados e temas ajustados as necessidades
das diversas unidades organicas, permitira uma leitura atualizada das dindmicas econdmicas e sociais

locais, regionais, nacionais e internacionais, apoiando o planeamento e a gestao estratégica.

2.5.1. Recursos Humanos

A concretizagdo das perspetivas acima referidas implicara, necessariamente, que, ja no exercicio de
2026, ao nivel dos Recursos Humanos (RH), ocorram significativos ajustamentos, determinados por
mudangas macroestruturais em consequéncia da previsivel acomodagao de outras missdes que

venham a ser consideradas em sede da revisao do escopo estatutario da empresa.

O redimensionamento das equipas que corporizam as diversas unidades organicas estad ja
contemplado nas proje¢des orgamentais estimadas para essa matéria, para ja no sentido de
responder as necessidades prementes de melhoria e adequacdo as necessidades operacionais atuais
da empresa, e ndo tanto numa perspetiva de ampliagao do objeto de atividade e de novas missdes.
Prevé-se, concretamente, no ambito do presente Plano de Atividades e Orcamento (PAO), referente

ao Exercicio de 2026:

_ A contratagao de novos Recursos Humanos: designadamente, trés técnicos superiores, para a area
técnica (Unidades GPPR e GTNH, designadamente para garantir a autonomizagcdo da gestao de
patriménio nao habitacional, no ambito da engenharia civil, e visando o desenvolvimento de
intervengbes de conservacdo e manutengdo), mas também para refor¢co administrativo,
designadamente para suporte das areas relacionadas com o Gabinete de Contabilidade, com o
Gabinete Juridico e com a equipa de Contratagcdo Publica; esta também prevista a contratagdo de um
novo assistente operacional, antecipando a contratacdo de uma nova brigada de suporte a
manutencao e conservagdo do patrimonio nao habitacional — este elemento deverd integrar e reforcar

a Unidade GTNH em termos de assisténcia técnica interna e podera vir a coordenar a nova brigada;

_ O ajustamento da politica remuneratéria dos cargos de coordenag¢ao e subcoordenagao, em
alinhamento com a pratica de outras empresas do universo municipal, correspondente ao
reenquadramento das remuneracgdes base dos cargos de Coordenador e Subcoordenador, mediante
atualizagdo salarial, observando equivaléncias por analogia as remunerac¢des praticadas no Municipio
da Maia em referéncia, respetivamente, a Chefia de Divisao e a Dirigente de Unidade Intermédia de

3.° Grau. Face ao elevadissimo incremento das responsabilidades empresariais, a redefinicao
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remuneratéria dos dirigentes da Espago Municipal ndo pode deixar de ser considerada e atendida,
como condi¢ao para alcangar os dificeis resultados que esperamos atingir. S6 assim sera possivel:
assegurar uma melhor harmonizacao das condi¢cdes remuneratdérias, quer no plano organizacional
interno, como no contexto do universo municipal, garantindo maior justi¢ca e equilibrio nas politicas
salariais em vigor; incrementar a motivagdo e compromisso dos responsaveis pelas areas operacionais
e estratégicas, promovendo, simultaneamente, o reconhecimento do seu empenho e dedicacgao;
incentivar, através de um estimulo remuneratério, uma maior proatividade e a adog¢ao de estilos de
lideranga orientados para os resultados estratégicos. Considera-se que esta proposta mantém uma
diferenciagdo remuneratéria proporcional e equilibrada entre as fungdes de coordenagao e
subcoordenagdo, tendo em conta a natureza e nivel das responsabilidades assumidas. A proposta
orcamental contempla as alteragdes em referéncia, num contexto de enorme escassez de recursos

gqualificados e em que as estruturas pUblicas ndo conseguem competir com as privadas;

_ O incremento da provisdo orcamental atinente a formacao profissional — € premente aumentar os
niveis de formacdo dos RH, bem como estimular a aquisicao de mais e melhores competéncias, num

guadro de atividade muito exigente e que melhor se contextualiza adiante.

Formacao profissional 2026

Reconhecendo o carater obrigatdrio da formagao profissional e a importancia da capacitagao
continua, os desafios que a empresa tera de enfrentar no proximo exercicio acrescentam a formagao
gue deve ser ministrada por imperativo legal a necessidade de proporcionar a toda a comunidade de
trabalho programas especificos de formacgdo setorial, que capacitemm as pessoas com
responsabilidades de gestao de topo, direcao geral, coordenagao e subcoordenagao, bem como os
técnicos superiores, assistentes técnicos e operacionais, tendo em vista o incremento substantivo das
competéncias e a valorizagdo profissional, mas também da responsabilizagao de todos no seio da

organizacgao pelo cumprimento das suas obrigac¢des, deveres proprios e comuns.

Assim, sera imprescindivel concretizar, ao longo do ano de 2026, um programa de formagao
especifica, focado na capacitagao da organizagcdo para fazer face as exigéncias da implementacao

efetiva do Plano de Prevencao dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC).

Para além dessa necessidade, que é preciso satisfazer de forma gradual, regular e bem delineada, a
empresa terda igualmente de promover agdes de formagdo noutras areas, com vista a colmatar
lacunas que, dada a intensa atividade de planeamento e execugao que teve nestes dois uUltimos anos,

em consequéncia dos diversos projetos candidatados a fundos europeus, ndo foi possivel preencher.
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Objetivos gerais da formacgao a proporcionar aos colaboradores em 2026:

a) Capacitar novos colaboradores para o pleno desempenho das suas fungoes;

b) Atualizar conhecimentos técnicos essenciais em todas as areas funcionais;

c) Desenvolver competéncias pessoais para melhoria da produtividade e da qualidade do trabalho;
d) Promover formacdo orientada para a eficiéncia, planeamento e organizacgao;

e) Intensificar a formagdo para melhorar a capacidade de interpretagao da legislagao aplicavel na
elaboragao e execugao de projetos de construgao de obras, bem como em matéria relacionada

com o Cédigo dos Contratos Publicos;

f)  Reforcar a formagao em higiene, salde e seguranga no trabalho, sobretudo nas areas de maior

risco;
g) Consolidar a cultura de seguranca digital e prevengdo de riscos informaticos;

h) Robustecer a cultura de boas praticas alicercadas numa conduta ética e de atuagdo formal

baseada nas obrigagdes legais, nos cédigos e regulamentos internos.

Planeamento programatico da formacao

Considerando a preméncia da completa implementacao do PPRCIC, recentemente atualizado e em
fase de revisdo e aprovacgdo, dadas as recorrentes solicitagdes e recomendagdes de diversas entidades
oficiais que tém vindo a chamar a atengdo para a necessidade de uma efetiva observancia dos termos
deste plano, o programa delineado para esta formagao &, em sede do presente documento, o mais
extenso e detalhado, sendo que os demais se fixam em tdpicos que identificam os conteudos

programaticos a contratualizar.

Programa de Formacao - Implementac¢ao do PPRCIC:

e Sessdo inicial de sensibilizagao:
_ Importancia da prevencgao da corrupgao;
_ Impacto institucional, legal e social;

_ Responsabilidades de cada colaborador.
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e Conceitos fundamentais do PPRCIC:
_Oqqueéorisco de corrupgao e infragdes conexas;
_ Exemplos praticos e situagdes de risco;

_ ldentificacao de comportamentos e praticas irregulares.

¢ Normas, legislacdo e enquadramento aplicavel:
_ Legislagdo nacional relevante (incluindo obrigagdes das entidades publicas);
_Normas internas e cédigos de conduta organizacional;

_ Deveres de transparéncia, integridade e ética publica.

e Elaboragdo de matrizes de risco:
_ ldentificagdo de processos criticos e vulnerabilidades;
_ Avaliagdo de probabilidade e impacto;

_ Construgao e analise de mapas e matrizes de risco.

e Denlncias, rece¢do e tratamento:

_ Canais de denuncia e protegao do denunciante;
_ Procedimentos de recegdo, triagem e investigagao;

_ Confidencialidade, imparcialidade e tratamento adequado das ocorréncias.

e Reporte de incidentes, elaboracgao de relatérios e medidas de mitigagdo:

_ Registo e comunicagao interna de incidentes;
_ Estrutura basica de relatoérios de risco e planos de agéo;

_ Aprendizagens, melhoria continua e implementac¢do de medidas preventivas.

Programa de Formacao - Higiene e Seguranca no Trabalho:

Atendendo ao relatdrio da auditoria as condi¢cdes de higiene e seguranga no trabalho que nos foi
remetido pelo nosso parceiro externo especializado na matéria, o programa de formacao aqui
proposto contempla as dareas fundamentais para as quais €& imprescindivel capacitar
transversalmente toda a organizagao, com focos especificos em determinadas areas laborais mais

suscetiveis.
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A formacao nestas matérias deve ser continua e reforcada regularmente, ndo apenas para que se
possa acompanhar a atualizagao da legislagao, mas também porque se revela necessario seguir as
novas recomendacdes de prevencgdo e profilaxia ao nivel das doencgas profissionais e dos riscos de
acidentes de trabalho, mormente no contexto de implementagdo do Programa 1.° Direito e agora com

um horizonte de desenvolvimento até 2030:

_ ldentificagdo de perigos e avaliagdo de riscos;

_ Medidas preventivas e equipamentos de protec¢ao;
_ Planos de emergéncia e primeiros socorros;

_ Obrigagdes legais e responsabilidades do trabalhador e empregador.

Nos planos de formagao programada que a seguir se apresentam, pretende-se essencialmente
promover a reciclagem e atualizagdo em dominios que carecam da aquisicao de novos
conhecimentos ou técnicas ou de uma atualizagdo quanto a nova legislagdo aplicavel aos diversos

admbitos das suas diferentes atividades.

Este alinhamento é, obviamente, passivel de reformulagao, sempre que se entenda dar prioridade a

outros conteudos de formacgao que se afigurem mais necessarios.

Programa de Formacgdo - Acdo Social (Habitagao Social e Acompanhamento de Agregados):
_ Metodologias de intervengao social e comunitaria;

_ Planeamento de gestao de projetos sociais;

_ Plataformas de gestao documental e tratamento de dados;

_ Elaboragao de programas de concurso e regulamentos na area da Habitagdo Publica.

Programa de Formacgdo - Engenharia Civil (Fiscalizacdo de Projetos e Obras):
_Analise e interpretagao de projetos técnicos;

_ Técnicas de fiscalizagao em obrg;

_ Controlo de qualidade dos materiais e execugao;

_ Registo, relatdrios e comunicagdo com equipas de obra.
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Programa de Formacao - Controlo Interno:

_ Ferramentas e procedimentos de controlo interno.

Programa de Formacao - Comunicagao Interna, externa e atendimento ao publico:
_ Boas praticas de comunicagao interna;

_ Gestao da comunicagao externa e imagem institucional;

_ Técnicas de atendimento ao publico;

_ Gestao de conflitos e melhoria da experiéncia dos stakeholders e utentes.

2.5.2. Subunidade de Contratacdo Publica

A contratagcdo publica, enquanto instrumento essencial na prossecucao do interesse publico, exige
um elevado rigor técnico e juridico, bem como a adogao de metodologias de gestao que assegurem
a conformidade legal, a transparéncia procedimental e a utilizagdo eficiente dos recursos publicos.
Consciente da relevancia desta fungao e da sua crescente complexidade, a Espagco Municipal tem

vindo a reforgar, de forma progressiva e estratégica, a sua capacidade interna de resposta.

O reforco da equipa teve inicio em 2023, com a contratagdo de um jurista especializado em
contratagao publica. Em 2024, esta dinamica foi consolidada com a integragao de uma técnica
administrativa dedicada ao suporte operacional, garantindo maior fluidez e controlo das etapas
procedimentais. No entanto, o significativo aumento da complexidade, do volume de procedimentos
e das exigéncias associadas a implementacao do Programa 1.° Direito impds, em 2025, um novo
reforco estrutural. Assim, foi contratado um segundo jurista € uma nova técnica administrativa, com

vista a assegurar a devida eficiéncia e eficacia da equipa para os desafios crescentes.

O Plano de Atividades para 2025 estabeleceu ja as bases de uma visdo plurianual, que tera
continuidade no Exercicio de 2026, que ora se define, bem como para o quadriénio sequente 2027-
2030, ancorada no principio da melhoria continua e orientada para o reforco da robustez, eficiéncia e
transparéncia da gestao contratual. Para este periodo mantém-se como prioridade a consolidagao de
processos mais céleres, seguros e alinhados com os principios da boa gestao financeira, reduzindo

riscos, prevenindo erros e aumentando a previsibilidade e qualidade dos procedimentos.

No dominio estratégico, a Subunidade de Contratagao Publica continuara a estimular a promogao de
contratos associados a compras puUblicas sustentaveis, com particular enfoque na vertente ambiental.
A adocao de critérios de sustentabilidade permitira reduzir a pegada ecoldgica das aquisigoes,

promover a eficiéncia no uso de recursos e estimular solugcdes que integrem inovacao social e
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responsabilidade ambiental. Esta orientacao traduz o compromisso da Espaco Municipal em assumir
um papel ativo na promocgao de praticas de sustentabilidade, contribuindo para um desenvolvimento

mais responsavel e alinhado com as expectativas da comunidade.

Em paralelo, a transi¢cao digital manter-se-a como uma prioridade estruturante para o periodo de
2026-2030. A digitalizacdo e automatizacdo dos processos constituem fatores criticos para a
modernizagcdo dos procedimentos de contratagcao publica, permitindo aumentar significativamente
a eficiéncia, diminuir o risco de erros, reforcar o controlo e assegurar a total transparéncia das fases
contratuais. A implementagao de ferramentas tecnolégicas adequadas permitira também melhorar
a seguranca juridica dos procedimentos, reduzir os tempos de execugao e promover uma gestao mais

integrada, moderna e alinhada com as melhores praticas de administragao publica.

2.6. Gabinete Juridico

O ano de 2026 serd marcado por grandes desafios para o Gabinete Juridico (GJ). O ndmero crescente
de empreendimentos habitacionais cuja conclusdo estd prevista para 2026 implicard um volume
acrescido de trabalho juridico, nomeadamente no que diz respeito a elaboragao e gestdo de contratos

de arrendamento.

Ainda que a Espago Municipal tente agir de modo preventivo quando deteta incumprimentos do
pagamento das rendas, nomeadamente através do Nucleo de Controlo e Recuperagao de Divida
(NCRD), que conta também com a participagdo da Coordenadora do GIJ, prevé-se que, com a
conclusdo dos novos empreendimentos municipais, haja um aumento de questdes relacionadas com
dividas que possam terminar na via legal, quer habitacionais, quer nao habitacionais, ndo sendo
despiciendo também referir-se o continuo acréscimo de servigo resultante do apoio juridico a gestdo
contratual dos arrendamentos do Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como dos restantes imoveis
de uso nado habitacional, mormente afetos ao ramo da restauragdo, tudo o que conduz
necessariamente a um aumento substancial do contencioso judicial, principalmente nos tribunais

administrativos.

Acresce que a gestao dos empreendimentos municipais continua a exigir, muitas vezes, uma
intervencao juridica, ao nivel da resolucao de conflitos entre vizinhos, nomeadamente atinente ao uso
inadequado dos espagos comuns, também aqui importando, frequentemente, a propositura de agdes
judiciais. De relevar o acréscimo recente de processos de entrega coerciva de habitagdes e
procedimentos de despejo administrativo, com resultados positivos para a Espago Municipal, desde
logo nos efeitos demonstrativos de rigor e de justica, que se perspetiva acentuar significativamente

nos préximos anos.
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Deste modo, o aumento dos despejos administrativos e as recorrentes impugnacgdes judiciais, quer
mediante providéncias cautelares, quer mediante ac¢des ou outro tipo de processos, impde um

aumento significativo da intervencao judicial que carece de patrocinio de Advogado.

Perante a necessidade de avancar com a implementagao de novas respostas municipais a crise de
habitacao, serd necessario também elaborar e implementar novas solugdes, designadamente um
novo Regulamento de Renda Reduzida, baseado no Programa de Concurso de Renda Reduzida, em
fase de conclusdo, e ainda a revisao e atualizagao ou a elaboragao de um novo Regulamento de

Atribuicao e Gestao de Habitagdo Publica do Municipio da Maia, adequado a conjuntura atual.

O Gabinete Juridico prevé, deste modo, que as necessidades para o Exercicio de 2026 sejam ainda
mais exigentes do que as do ano transato, perspetivando-se a persisténcia de um défice de pessoal
qualificado e a necessidade de continuar a contratar servigos de apoio juridico, em regime de

“outsourcing’, e/ou promover o reforgco dos recursos humanos internos.

Quanto ao mais, o presente Plano de Atividades e Orcamento referente ao Exercicio de 2026 prevé,
em continuidade com a pratica anterior, e observando os necessarios principios de contengao e
racionalidade econdmicas, verbas para a realizagdo de agdes de formagdo e para a aquisi¢do de
literatura juridica, pois a recorrente alteracao do quadro legal vigente, nas diversas areas do Direito,

em permanente evolugao, assim o impde, para atualizagdo de conhecimentos.

2.7. Gabinete de Contabilidade

Em 2025, a reorganizacdo da Unidade de Areas de Suporte, que levou a autonomizacéo do Gabinete
de Contabilidade, que passou a reportar diretamente a Administragcdo, revelou-se determinante para
melhorar a eficiéncia da Espago Municipal. Esta mudanga permitiu acelerar de forma significativa os
processos contabilisticos associados a execucao das operagdes financiadas, designadamente no
ambito do Programa 1.° Direito, assegurando, simultaneamente, uma maior especializagao técnica e
uma redistribuicdo mais equilibrada das responsabilidades nas areas de Recursos Humanos e das
fungdes administrativas de suporte geral, evitando sobrecargas funcionais e promovendo maior

clareza na segregacdao de tarefas.

Durante o ano de 2025, foram consolidados diversos procedimentos contabilisticos e administrativos
e implementados novos mecanismos de acompanhamento e controlo. Com estas melhorias,
reforcou-se a uniformidade, o rigor e a rapidez na execugao orcamental e financeira, aumentando
também a fiabilidade da informacédo produzida e a capacidade de resposta das areas internas face as

exigéncias crescentes de reporte econémico, financeiro e fiscal.

Para além do referido, manteve-se uma preocupacao constante com o fortalecimento da articulagao

entre o Gabinete de Contabilidade e as equipas operacionais, com o objetivo de promover uma maior
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integracdo funcional e um fluxo de informacdo mais eficiente entre as dareas técnicas e
administrativas. Esta articulagao traduziu-se também no acompanhamento diario das operacdes
contabilisticas, nomeadamente na conferéncia e reconciliagdo das contas, validagcdo de documentos
de despesa e receita e monitorizagao continua da execucao orcamental. Este trabalho foi essencial
paraincrementar a eficacia dos processos de planeamento orcamental e para assegurar que o reporte

financeiro refletisse, de forma fidedigna, a evolugdo fisica e econémica dos projetos em curso.

Importa ainda destacar que, ao longo de 2025, se consolidou a implementagao do sistema de
Contabilidade de Gestdo, iniciada em 2024, em conformidade com a Norma de Contabilidade PUblica
27 (NCP 27) do SNC-AP. Este avango constituiu um marco relevante, uma vez que trouxe melhorias
significativas na qualidade e profundidade da informagao disponibilizada a Administragao, em
especial no acompanhamento da execugao do programa 1.° Direito e na analise da eficiéncia das
operagdes internas. A contabilidade de gestdo passou a desempenhar um papel central no apoio a
tomada de decisdo, permitindo uma avaliagdo mais rigorosa dos custos, resultados e impactos das

atividades desenvolvidas pela Espago Municipal.

Em paralelo, foi dada continuidade a aplicagdo do Manual de Controlo Interno, cuja importancia se
revelou ainda mais evidente face as alteracdes funcionais ocorridas nas areas contabilisticas e
financeira. O manual foi recentemente objeto de revisdo, assegurando que os controlos
implementados se mantivessem adequados as necessidades da Espaco Municipal e as exigéncias
legais e regulamentares aplicaveis. Procedeu-se igualmente & revisdo do Cédigo de Etica da Espaco
Municipal. A atualizagcdo destes documentos esta atualmente em fase de formatagao e conclusao,

para efeitos da competente aprovacao.

Em sintese, o ano de 2025 foi marcado por uma evolugao significativa do Gabinete de Contabilidade,
refletindo um reforco estrutural e funcional, que contribuiu para o aumento da eficiéncia interna, para
a melhoria da qualidade da informagdo financeira produzida e para o alinhamento da Espaco

Municipal com as melhores praticas de gestdo publica e de controlo interno.

Importa ainda referir que, em 2025, o 1.° Direito assumiu um peso particularmente significativo na
atividade do Gabinete de Contabilidade, dadas as suas exigéncias operacionais, financeiras e de
reporte. A complexidade dos procedimentos, a necessidade de garantir conformidade rigorosa com
as regras de financiamento, bem como o volume crescente de operagdes associadas ao programa
tornaram-no numa area central da atividade do Gabinete. Pela sua relevancia estratégica e impacto

na gestdo da empresa, o Programa 1.° Direito merece, por isso, destaque especifico.

Para o ano de 2026, prevé-se o reforco, a consolidagao e a melhoria continua dos procedimentos
contabilisticos associados a execugdo do Programa 1.° Direito, com o objetivo de aumentar a eficiéncia
operacional, a transparéncia e a fiabilidade da informacao partilhada com o Municipio da Maia e com

o IHRU. O Gabinete de Contabilidade continuard a assegurar todas as tarefas relativas a validagdo
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orgamental, cabimentos, compromissos e conferéncia da faturacao enviada pelos fornecedores, em
articulagao com os respetivos gestores de contrato. Ao longo de 2026, sera realizada uma reavaliagao
dos mecanismos internos existentes, no sentido de reduzir os tempos de resposta na analise e no
controlo documental, promovendo simultaneamente uma maior uniformizag¢ao dos procedimentos

entre os diferentes departamentos envolvidos.

A refaturagcao mensal ao Municipio mantera a estrutura ja consolidada, baseada na correspondéncia
direta entre cada despesa e cada operacao. No entanto, serao aperfeicoados modelos de reporte mais
claros e estruturados, facilitando a leitura da informagao e permitindo a identificagdo imediata da
origem das despesas. O ficheiro de apoio utilizado no processo sera reorganizado, de forma a tornar-
se mais intuitivo e detalhado. Continuard igualmente a ser assegurado o envio digital de todos os

elementos documentais associados, reforcando a transparéncia e a facilidade de consulta.

A articulagao institucional com o Municipio continuara a ser uma prioridade, prevendo-se, para 2026,
a criagcdo de um calendario anual de reunides técnicas, que permita um acompanhamento mais
préoximo das nomenclaturas utilizadas, dos valores patrimoniais envolvidos e dos procedimentos
aplicados nas diferentes fases de execugao do Programa. Este trabalho conjunto contribuira para

reduzir divergéncias e facilitar o tratamento da informagao por ambas as entidades.

No que respeita aos prazos de pagamento, sera mantida a regra de liquidagao da refaturagdo no prazo
de 15 (quinze) dias, assegurando o cumprimento dos prazos contratualmente estabelecidos para o
pagamento aos fornecedores. Para garantir este compromisso, serao reforcados os mecanismos
internos de alerta e controlo destinados a assegurar o acompanhamento continuo do calendario de

emissao e rececao de faturas.

Relativamente ao IHRU, os processos de submissdao mensal dos documentos necessarios aos pedidos
de desembolso continuardo a ser realizados, sendo revista a organizagao dos dossiers documentais,
com o objetivo de tornar os procedimentos mais céleres e menos suscetiveis a falhas. Serdo ainda
aperfeicoados os modelos de apresentacdo dos pedidos de desembolso, promovendo maior clareza

na descricdo das operagdes e na identificagdo dos montantes envolvidos.

Os registos contabilisticos e analiticos associados ao Programa 1.° Direito serao aprofundados,
permitindo um acompanhamento mais rigoroso da execucao financeira e temporal das operagdes.
Em 2026, serao elaborados mapas trimestrais de acompanhamento, que permitirao comparar valores

previstos com valores executados e identificar eventuais desvios que necessitem de ajustamentos.

O trabalho conjunto entre o Gabinete de Contabilidade e as equipas responsaveis pelas empreitadas
serd igualmente mantido, com o propdsito de aperfeicoar os modelos de previsao de tesouraria. Estes
modelos passardo a ser utilizados de forma sistematica, permitindo antecipar picos de despesa e
garantir que a estrutura financeira da Espagco Municipal e do Municipio da Maia se mantém

equilibrada ao longo de todo o processo de execugao do Programa.
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3. Analise Econémica e Financeira

Ao abrigo do Decreto-Lei n.° 134/2012, de 29 de junho, na redacdo introduzida pelo Decreto-Lei n.°
84/2019, de 28 de junho, e em conformidade com o Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que
aprovou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), a
Espago Municipal — Renovagao Urbana e Gestdao do Patrimoénio, E.M.,, S.A, continuou, durante o
Exercicio de 2025, a desenvolver e consolidar os procedimentos contabilisticos e de reporte financeiro
em alinhamento com o referido normativo. A implementagao progressiva do SNC-AP manteve-se
essencial para reforcar a qualidade, comparabilidade e fiabilidade da informagao financeira da
empresa, em conformidade com os principios de harmonizagao contabilistica aplicados as entidades

publicas reclassificadas.

O SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, organiza-se em trés subsistemas — Contabilidade
Orcamental, Contabilidade Financeira e Contabilidade de Gestao — que, em conjunto, asseguram
uma representagdo adequada da execugao orgamental, da posigao financeira, dos resultados e do
desempenho operacional das entidades publicas. A sua aplicagao a Espaco Municipal decorre da
classificagdo desta empresa municipal como entidade publica reclassificada, integrando o setor das
administragdes publicas locais ao abrigo do Sistema Europeu de Contas (SEC), sendo-lhe, por isso,
aplicaveis os principios contabilisticos de base de acréscimos, a par da evidéncia orgamental em base

de caixa modificada.

Em termos econdmicos, 2025 foi um ano fortemente marcado pela persisténcia das tensdes
geopoliticas internacionais, em particular o prolongamento da guerra na Ucrania e a crescente
instabilidade no Médio Oriente. Estes acontecimentos continuaram a condicionar o acesso a
matérias-primas, provocando volatilidade nos precos da energia e acentuando a pressdo inflacionista
gue se tinha sentido nos anos anteriores. Os custos dos materiais de construgao, energia, transportes
e servigos técnicos mantiveram-se elevados, refletindo-se diretamente nas empreitadas em curso e
nas intervengdes planeadas. Para a Espago Municipal, estes fatores condicionaram revisdes de precos,
atrasos na execucgdo de obras e reforco dos custos operacionais, dificultando a execucgao de

investimento e aumentando a pressao sobre os recursos financeiros disponiveis.

A manutencao de taxas de juro ainda elevadas ao longo de 2025, com reflexos significativos no setor
da construgao e do setor imobilidrio, contribuiu para agravar as dificuldades das empresas no setor,
muitas das quais enfrentaram constrangimentos financeiros que se repercutiram na contratualizagcao
e execucao de empreitadas. A escassez de mao de obra especializada, situagao amplamente
reconhecida a nivel nacional, provocou atrasos e influenciou negativamente a capacidade de resposta

dos fornecedores e empreiteiros envolvidos nos projetos geridos pela Espago Municipal.

Também a execugdo nacional do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) enfrentou atrasos no

decurso do Exercicio de 2025, especialmente nas linhas de financiamento relacionadas com a
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Habitacdo. Estes atrasos repercutiram-se nos programas municipais integrados no ambito do 1.°
Direito, exigindo reprogramacdes, revisdbes orcamentais, revisdes de calendarizagdo e maior rigor no
acompanhamento contratual e financeiro dos projetos. A pressao crescente sobre o mercado
habitacional, como o aumento generalizado das rendas no mercado livre e a acentuada procura por
solucdes de habitacdo social e acessivel, refletiu-se diretamente na atividade da Espago Municipal,
nomeadamente através da intensificacdao das necessidades de manutencao, reabilitacdo e gestao

social do parque habitacional.

As medidas previstas no Orgamento de Estado de 2026 comegaram a influenciar o planeamento e a
estrutura de custos da Espaco Municipal ainda no final de 2025, nomeadamente a atualizagdo do
salario minimo nacional, os mecanismos de revisdao de pregos em empreitadas publicas e os
incentivos dirigidos ao setor de habitagao acessivel. Embora destinadas a vigorar formalmente em
2026, estas medidas foram consideradas pela Administragao da Espago Municipal no planeamento e
estimativa dos encargos a médio prazo, reforcando a necessidade de prudéncia orcamental e de uma

gestao financeira rigorosa.

Em paralelo, a reestruturagdo organizacional anteriormente aprovada continuou a ser implementada
e ajustada ao longo de 2025, permitindo melhorias na organizagao interna dos servigos, na segregagao
de fungdes e no reforgo dos mecanismos de controlo interno. Os ajustamentos operados no Gabinete
de Contabilidade e na Subunidade de Contratagao Publica permitiram libertar capacidade técnica na
Unidade GPPR, melhorando a articulagao entre planeamento, execugdo orgamental, especialmente
nas intervencgdes associadas ao Programa 1.° Direito. O modelo de controlo interno, revisto e
consolidado durante o ano, contribuiu para reforcar a fiabilidade da informacao produzida e assegurar

maior coeréncia com as exigéncias crescentes do SNC-AP.

Em sintese, o exercicio de 2026 serd marcado por um contexto econdmico exigente e condicionado
por fatores externos imprevisiveis, que exigirdo da Espaco Municipal uma atuagdo prudente, ajustada

e tecnicamente rigorosa.

Apesar das adversidades, estamos confiantes que a Espago Municipal ird manter a capacidade de
prosseguir a sua missao de renovagao urbana e gestdao do patrimoénio municipal, assegurando a

continuidade das intervengdes previstas e cumprindo 0os compromissos assumidos.

3.1. Considerandos

A semelhanca dos anos de 2022 a 2025, o Exercicio de 2026 e seguintes vao estar dedicados
fundamentalmente a implementagao do Programa 1.° Direito, em articulagdo com o IHRU, sob

mandato do Municipio da Maia.
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Com este Ultimo, a celebragao do primeiro Contrato de Mandato, em agosto de 2022, foi objeto ja de
dois aditamentos, a executar até meados de 2026, formalizando o papel instrumental da Espaco
Municipal na execucao do Programa 1.° Direito e na concretizacdo do Acordo de Colaboracao firmado
entre o Municipio da Maia e o IHRU. De destacar que o primeiro aditamento ao Contrato de Mandato
foi assinado entre o Municipio da Maia e a Espaco Municipal em maio de 2023, pressupondo um
incremento global do valor de 9.371.551,57€, distribuido entre 2023 e 2025, referente a execugao das
operagdes inscritas Nno mapa infra, concretamente a Construcao de 58 fogos na Rua Central do
Sobreiro (novo edificio “Sobreiro 58", em fase avangada de construgdo), e a Reabilitagdo de 16 fogos na

Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42 do Bairro do Sobreiro, cuja empreitada ja foi concluida:

ANEXO |l - OBJETO DO CONTRATO DE MANDATO - 1.° Aditamento

2023 2024 2025 TOTAIS
Construcgao de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro
Empreitada 42162873 € 4216287 29€ 379465856 € 843257457 €
Fiscalizacao e seguranca em cbra, Publicitagao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacoes 1258835€ 12588350 € N329515€ 251767,00 €
Energéticas
Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro
Empreitada 156 350,00 € 469 050,00 € - € 625400,00€
Fiscalizagdo e seguranca em obra, Publicitagéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagtes 1545250 € 4635750 € - £ 61810,00€
Energéticas
TOTAIS 606 019,58 € 4 85757829 € 3907953,71 € 937155157 €

Posteriormente, em setembro de 2023, foi celebrado um aditamento ao Acordo de Colaboragao entre
o0 Municipio da Maia e o IHRU, refletindo uma revisao da Estratégia Local de Habitagdo da Maia (ELH).
Este aditamento ao acordo ndo se traduziu numa alteragdo quantitativa das solu¢des habitacionais
previstas na versdo original da ELH, mas integra uma realocacgao significativa das tipologias de
solugdes habitacionais, passando a contemplar um acréscimo significativo das operagdes de nova
construgao de habitagdo publica, em terrenos municipais ou adquiridos para o efeito. Para além disso,
€ de reiterar que o aditamento ao Acordo de Colaboragao com o IHRU traduz também uma revisao

significativa do valor inscrito, passando de cerca de 63 M€ para um montante superior a 106 M€.

Na sequéncia da revisdo da ELH e do Acordo de Colaboragdo, bem como da contratualizagcdo de
multiplas operagdes 1.° Direito, em 6 de maio de 2024 foi celebrado entre o Municipio da Maia e a
Espaco Municipal o 2.° aditamento ao contrato de mandato, que teve desde logo implicagbes de
alteragao do instrumento previsional para o Exercicio de 2024, mas sobretudo para os Exercicios de
2025 e 2026, constituindo um instrumento determinante para configuracdo do presente Plano de

Atividades e Orgamento.

A elaboracao do presente PAO referente ao Exercicio de 2026 assenta numa perspetiva muito mais

detalhada e aproximada a realidade concreta de execuc¢ao das operagdes, e por isso se reitera o que
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ja@ havia sido referido no documento previsional anterior — é essencial “atender que as previsdes
inerentes a investimentos referentes a obras de construcao civil serdo sujeitas a uma pressao e quase
inevitavel desvio orcamental, decorrentes ndo sé da perturbacao das cadeias internacionais de
distribui¢cao, assim como da coadjuvante e consequente inflacdo que, considerando os diversos
fatores que escapam a capacidade de controlo da empresa, como é o caso das flutuagdes dos custos
das matérias-primas, dos combustiveis e energia e custos da mao de obra, irdo provocar
necessariamente corregdes futuras no decorrer da execugao. (...) Naturalmente, dentro do ambito de
previsao possivel, e baseados nas tendéncias histdricas e dados conhecidos da envolvente macro e
microecondmica, as alteragdes de prazos e valores passiveis de ocorréncia dentro de um largo

intervalo de confianga encontram-se ja plasmadas nos elementos ora apresentados.”

No decurso do Exercicio de 2025 foram promovidas alteragdes provocadas pela implementagdo do
Contrato de Mandato, que prevé a execugdo do contratado entre o IHRU e o Municipio da Maia,
obrigando a ajustar a implementagao da NCP 27, porquanto, para dar sequéncia ao prescrito no
referido Contrato de Mandato, a Espaco Municipal deve manter registos independentes que
permitam identificar e efetuar prestagdes de contas referentes exclusivamente aos elementos
constantes no préprio Contrato de Mandato. Em referéncia a 2026 sao previsiveis novos ajustamentos
a aplicagao da NCP 27, tendo em vista a consolidagdo e otimizagdo dos processos estabelecidos no
exercicio anterior,dando cabal cumprimento ao previsto contratualmente e assegurando a produgao

da mais adequada informagdo de gestdo, quer para o Mandatario, quer para o Mandante.

O orgamento para 2026 foi elaborado ja tendo em conta os procedimentos e orientagdes inerentes a

implementacao do SNC-AP, ja em execucao na empresa.

As projegdes financeiras apresentadas refletem o compromisso da empresa em manter a qualidade
dos servicos prestados, assegurando a sustentabilidade econémico-financeira. Para a elaboragao

destes documentos consideraram-se as regras previsionais ainda em vigor do POCAL, a saber:

_ A elaboragdo do Orgamento da Despesa assentou no levantamento, tdo rigoroso quanto possivel, das despesas
obrigatdérias, nomeadamente: encargos com pessoal, encargos financeiros e outros compromissos assumidos com
terceiros, resultantes de contratos em curso e protocolos estabelecidos, respeitando-se, deste modo, todas as

vinculagdes externas existentes;

_ Relativamente as receitas, a sua previsao teve por base e como critério principal a afetacao real de acordo com

os indices de ocupagado dos espacgos arrendados ou cedidos corrigidos pelas taxas de atualizagao previstas;

_ No que se refere ao financiamento externo, isto &, aos recursos provenientes dos contratos com a Camara

Municipal da Maia, foram consideradas as importancias respeitantes a efetiva atribuicao;

_ As restantes pegas das DF's, desde logo o "Balango Previsional" e a "Demonstrag¢ao Previsional de Resultados por
Natureza" foram elaboradas a partir da situagdo patrimonial a 30 de novembro de 2025. Posteriormente, foram
realizados ajustamentos decorrentes das depreciagdes, amortizagdes e outras operagdes de fim de exercicio e

ajustamentos aos saldos das contas a receber e a pagar.
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3.2. Investimento

Investimento Préprio da Espaco Municipal

Econdémica e Caracterizagdo Caracterizagdo 2026
07010201-Habita¢des Habitagoes 55104,00 €
07010201-Habitagoes Sala de apoio - empreendimento dos Coriscos 55104,00 €

07010307-Edificios - Outros

Edificios - Outros

1195146,12 €

Empreendimento do Sobreiro - reabilitacio e renovacéo do piso térreo / Praceta das Torres 1, 2 e 3 do Sobreiro (espacos n&o

07010307-Edificios - Outros habitacionais) - concegao / projeto (2026) 91 635,00 €
07010307-Edificios - Outros SADI Tecmaia 20 000,00 €
07010307-Edificios - Outros Carregadores elétricos 11200,00 €
07010307-Edificios - Outros lluminagao exterior 50 000,00 €
07010307-Edificios - Outros Alcatifas / Vinilico de encaixe - revestimento de pavimentos 28 904,00 €
07010307-Edificios - Outros CCTV 10 000,00 €
07010307-Edificios - Outros SOM ambiente 13 500,00 €
07010307-Edificios - Outros WIFI 15 000,00 €
07010307-Edificios - Outros Mobiliario 35000,00 €
07010307-Edificios - Outros AVAC - Gas (chiller) 100 000,00 €
07010307-Edificios - Outros GTC 40 000,00 €
TECMAIA Parque - reabilitacéo / renovacéo dos espacos afetos a Ginasio do Edificio Tecmaia (afetacdo a novos / outros usos) -

07010307-Edificios - Outros projeto (1% fase) / empreitada (2.2 fase) 30 000,00 €

TECMAIA Parque - reabilitagao / renovacao dos espacos desportivos exteriores (afetacdo a novos / outros usos) - projeto (1.2 fase) /
07010307-Edificios - Outros empreitada (2.2 fase) 10 000,00 €
07010307-Edificios - Outros Portas corta-fogo 20 000,00 €
07010307-Edificios - Outros TECMAIA Parque - reabilitacdo de fachadas do Edificio Tecmaia (continuagédo da empreitada iniciada em 2025) 713 400,00 €

TECMAIA Parque - posto de seccionamento do Edificio Tecmaia, instalado em 2025 (autonomizagao elétrica dos lotes, no ambito
07010307-Edificios - Outros do Acordo de Proprietarios) 650712 €

070107-Equipamento de Informatica Equipamento de Informatica 7 500,00 €
070107-Equipamento de Informatica Servidor Informatico + firewalls + licencgas Office 7 500,00 €
0701100201-Equipamento basico - outros - Prépria Equipamento basico - outros - Prépria 12 460,00 €

0701100201-Equipamento basico - outros - Propria Carregadores elétricos sede e instalagado respetiva 2 460,00 €
0701100201-Equipamento basico - outros - Propria Mobilidrio de escritério 10 000,00 €

*Valores em euros (IVA incluido)
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O mapa de Investimento Préprio da Espago Municipal para o periodo de 2026 a 2030 evidencia uma
estratégia financeira orientada para a reabilitagdo, modernizagao e manutencao das infraestruturas
municipais, bem como para a atualizacdo tecnoldgica e operacional dos servicos. No ambito da
Habitagcao, encontra-se previsto um investimento de 55.104€ destinado a sala de apoio ao

Empreendimento dos Coriscos.

A componente de investimentos em edificios apresenta-se como a mais expressiva em termos
financeiros, contemplando diversas intervengdes estruturais e de melhoria em equipamentos afetos
a gestdo municipal. Incluem-se neste grupo projetos como as intervencdes nas Torres 1, 2 e 3, com
montantes particularmente significativos entre 2026 e 2027, ultrapassando 1,3 milhdes de euros em

algumas fases de execugdo (ver mapa plurianual, adiante).

Adicionalmente, essencialmente no TECMAIA Parque, prevé-se a implementagao ou renovagao de
sistemas de infraestrutura essencial, tais como iluminagao exterior, revestimentos, CCTV, som
ambiente, redes Wi-Fi e sistemas AVAC, refletindo uma aposta clara na modernizagcao dos espagos e
no refor¢o da segurancga. Estdo também contempladas agcdes de reabilitagcao e reafetagao dos espacgos
correspondentes ao ginasio atual do Edificio Tecmaia, bem como a requalificagao e revitalizagao de
zonas desportivas exteriores, e ainda a renovagao de portas corta-fogo, que contribuem para a

melhoria continua das condigdes de utilizagao dos equipamentos publicos.

No que respeita a reabilitagcdo de edificios técnicos, destaca-se o investimento de 713.400€ na
requalificacdo das fachadas do Edificio Tecmaia, bem como intervengdes relevantes no ambito dos

Postos de Seccionamento do parque tecnoldgico.

Importa relevar a rubrica “Novas Constru¢cdes EM - nova habitagdo publica promocgao Prépria EM”,
gue se reporta a previsao de uma estratégia de promogao direta de nova habitagdo publica pela
Espaco Municipal, assumindo uma parte da missao de construcao de 350 novos fogos até 2030, no
ambito do Programa 1.° Direito. As receitas de arrendamento de novos fogos disponibilizados pelo
Municipio para exploragao pela Espago Municipal no ambito da execucao do Programa 1.° Direito,
permitird a Espago Municipal garantir alavancagem financeira compativel com o recurso a
empréstimo(s), visando o desenvolvimento auténomo de patrimdnio habitacional social préprio. Em
2027, prevé-se a contratualizagdo do empréstimo inicial, a autorizar pelo acionista e pelos 6rgaos

municipais competentes, num montante superior a 17M<€ e que se prevé possa atingir 27M<€ até 2030.

Ao nivel tecnoldgico, esta prevista a aquisicdo recorrente de equipamento informatico, incluindo
computadores, servidores, firewalls e licengas de software. Estes investimentos asseguram a
renovagdo continua do parque informatico e a manutencao dos niveis de seguranca digital da
empresa, fundamentais para a atividade administrativa e para a prestagdo de um servigo publico

eficiente.
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Por fim, no dominio dos equipamentos bdasicos e outros bens de uso municipal, incluem-se
investimentos em mobiliario, carregadores elétricos e outros equipamentos de apoio as operagoes,
com montantes anuais que variam entre os 10.927€ e os 30.000€, refletindo a necessidade de

adaptacgao constante dos espacos de trabalho e a aposta na mobilidade sustentavel.

De forma global, o mapa de investimentos demonstra uma politica de gestdo financeira sustentada,
com maior intensidade de despesa prevista entre 2026 e 2028, seguida de uma redugao gradual até
2030. A distribuicao dos investimentos confirma a prioridade da Espago Municipal em reforcar a
gualidade das infraestruturas e patrimoénio préprio, modernizar os seus sistemas operacionais e
garantir condi¢cdes adequadas ao desenvolvimento das atividades municipais, assegurando
simultaneamente a manutengdo da eficiéncia, seguranga e sustentabilidade dos servigos prestados

a comunidade.

3.3. Fontes de Financiamento

Financiamento
INTERNO
> Cash Flow Operacional (Result. Lig. + Amortizagbes + Perdas
Por | idade - A t. Subsidi | ti t

or Imparidade - Amort. Subsidios ao Investimento) 537 045,96 €
EXTERNO
Financiamento Central 2 000,00 €
Diminuig¢do Fundos Circulantes 71316416 €
Investimento
Orgcamento Anual Investimento 127021012 €

3.4. Orcamento de Exploracao

Grandes rubricas

As grandes rubricas do orcamento da ESPACO MUNICIPAL - Renovagdo Urbana e Gestao do

Patrimodnio, E.M,, S.A, distribuem-se, na perspetiva da contabilidade financeira, como se segue:
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Resumo 2026
7. Rendimentos 80936 587,49 €
6. Gastos 80 895 764,61 €
8.11. Resultado antes de impostos 4082288 €
8.12. Imposto s/rendimento do periodo 3727692 €
8. Resultado Liquido 354596 €

Sendo a distribui¢ao dos rendimentos de acordo com o quadro abaixo:

Rendimentos 2026
7.2 Rendimentos Correntes 6 81264132 €
7.2 Mandato 1.° Direito 71682 336,52 €
7.5 Transferéncias e Subsidios 1948109,65 €
7.8 Rédito nao corrente, alienagdes e outros 493 500,00 €
Total 80 936 587,49 €

No Exercicio de 2026, os rendimentos da Espag¢o Municipal ascendem a 80.936.587,49 €, distribuindo-
se pelas varias rubricas de acordo com a estrutura contabilistica em vigor. Os rendimentos correntes,
no montante de 6.812.641,32 €, continuam a refletir maioritariamente as receitas provenientes dos
arrendamentos e cedéncias de espago, que constituem a base operacional e regular da atividade da
empresa. Dentro destes rendimentos, mantém-se o peso significativo das receitas associadas ao
Arrendamento Habitacional Social, segmento que representa o ndcleo essencial da vertente social da

empresa e que continua a evidenciar forte procura e necessidade de gestdo atenta.

Tal como nos anos anteriores, uma parte expressiva deste montante refere-se as rendas resollUveis
cobradas no ambito do patrimdnio habitacional pertencente ao Municipio da Maia e cuja gestao
compete a Espagco Municipal. Estas rendas estdo associadas ao contrato de adiantamento celebrado
com o consoércio Santander/BPl em 2004, com vigéncia até 2032, mantendo assim um impacto direto
na estrutura de financiamento e no servico da divida da empresa. A correspondéncia entre estas
receitas e as responsabilidades financeiras que a empresa suporta permanece praticamente linear,

continuando a constituir um eixo central da sustentabilidade financeira do setor habitacional.

Aos rendimentos habitacionais acrescem as receitas provenientes da exploragao comercial de outros
espacos, proprios ou geridos pela Espago Municipal, estimadas globalmente em valores comparaveis
aos de anos anteriores e integradas no montante total dos rendimentos correntes. Destaca-se, uma
vez mais, a importancia crescente das receitas associadas a gestao e cedéncia de espa¢os no TECMAIA
Parque, cuja evolugdo positiva tem permitido reduzir a exposicdo a fatores exdgenos, nomeadamente

custos condominiais e energéticos. Em 2024, foi possivel alcangar um avancgo relevante com a
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celebracdo do Acordo de Proprietarios dos diversos lotes, instrumento de transicdo até a aprovacgao
do novo loteamento e regulamento do parque, que se prevé possam ser consolidados no ano de 2026,
permitindo uma distribuicdo mais justa e regulada das despesas comuns. Este acordo mostrou-se
crucial para a estabilizacao e previsibilidade das operacdes do TECMAIA Parque, contribuindo para o

seu desenvolvimento enddgeno e sustentavel.

No que respeita as transferéncias e subsidios, a rubrica assume em 2026 o valor de 1.948.109,65 €, com
particular destaque para o Contrato-Programa de Apoio a Exploragao, instrumento determinante
para o equilibrio financeiro da atividade de gestdo do parque habitacional social. A semelhanca dos
anos anteriores, este apoio visa compensar a diferenca existente entre as receitas proprias e os
elevados encargos necessarios para garantira manutengao, conservagao e reabilitagao do patrimdnio
habitacional sob gestdo. Esta necessidade tornar-se-a ainda mais premente com a redugdo
progressiva da receita proveniente das rendas resolUveis, decorrente do término faseado dos
respetivos contratos. Trata-se de um cenario ja antecipado e que confirma a importancia estratégica
de medidas de reforco financeiro, especialmente num contexto em que se avolumam
responsabilidades associadas a execug¢do do Programa 1.° Direito, cuja implementagao exige

significativa capacidade técnica, administrativa e operacional.

No Exercicio de 2026 ja se prevé receita correspondente a aplicagdo de novas rendas, em fungao da
atribuicao gradual de fogos construidos do 1.° Direito. No horizonte plurianual, este Plano de
Atividades e Orgamento ja define a redugao paulatina das necessidades de subsidiagdo da exploragao,

a medida do incremento da receita relativa a novas rendas habitacionais.

Contudo, importa salientar, que no corrente ano de 2026, as receitas com novas rendas nao atingem
valores expressivos, pois a finalizagao e atribui¢gao das habitagdes dos novos empreendimentos em
curso sd terd impactos significativos na parte final do Exercicio. As novas rendas serdo mais
determinantes noano de 2027, pelo que, em 2026, a diminuigcao de receitas correspondente a redugao
de arrendamentos resolUveis e a elevadissima exigéncia de atividade relacionada com o Programa 1.°

Direito justificam a necessidade de aplicagdo de um subsidio a exploragdo de montante elevado.

Por fim, importa referir que a rubrica relativa ao Mandato 1.° Direito, no valor de 71.682.336,52 €,
representa a componente mais substancial dos rendimentos do ano de 2026, espelhando o volume
excecional de investimento publico que transita para a entidade no ambito da estratégia municipal
de habitabilidade e regeneracao urbana. Acresce um montante de 493.500,00 € referente a

diferimento de valor do patrimdnio préprio, completando o total de rendimentos previstos para 2026.

Este enquadramento revela, de forma integrada, um modelo financeiro assente na conjugacao entre
receitas operacionais estaveis, compensac¢des publicas indispensaveis a prossecucao do servico
publico habitacional e um aumento muito expressivo de financiamento associado a programas

estruturantes de investimento municipal. O conjunto dos rendimentos e dos apoios previstos
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permitird assegurar a estabilidade econdmica da empresa e a capacidade de resposta as exigéncias

crescentes da politica de habitagao do Municipio da Maia.

No gue se reporta, especificamente, a redugcdo de contratos de renda resolUvel, importa fazer um
ponto de situagao quantitativo sintético, que traduz a referéncia anterior, sem prejuizo de se
reconhecer que uma parte significativa desta redugdo se reporta também a eliminacao de encargos

bancarios correspondentes ao modelo de antecipagao de rendas.

Contudo, ha uma parte que se reflete nas receitas diretas da empresa, no caso dos contratos nao
abrangidos pelo contrato de antecipagao de rendas, sendo de referir ainda a manutengao de
despesas de conservagao e manutencgdo, designadamente no ambito da gestao condominial, pela
existéncia de diversos fogos em regime de arrendamento apoiado (de assinalar que, ao longo do
tempo, diversos contratos de renda resolUvel foram sendo convertidos em contratos de renda
apoiada, por insuficiéncia econdmica dos agregados abrangidos por esta conversao). Assim,
consideram-se os seguintes valores, que traduzem a redug¢ao de contratos de renda resolUvel por

atingimento da maturidade dos mesmos, nos Ultimos anos:

N.° de fogos destinados a habitagdo social no concelho da Maia - evolugédo dos contratos de renda resoltvel

(fogos sob gestdo da Espago Municipal) - dados reportados ao ultimo dia do ano em referéncia:

2020 | 2021| 2022 | 2023 | 2024 | 2025 *
1. N.° de fogos destinados a habitagcdo social no concelho da Maia | 2392 | 2260 | 2139 | 2102 | 2002 1935
_saldo -132 -121 -37| -100 -67
2. N.° de pedidos de habitagao social registados 267 | 426| 498 222 225 399 **
3. N.° de fogos de habitagdo social atribuidos 36 14 25 27 40 15 **

* Previsdo de numero de fogos sob gestdo da Espago Municipal em 31 de dezembro de 2025, considerando término de contratos

de renda resoluvel (patrimonio proprio e patrimonio ndo proprio municipal).

**Valores atualizados a 10 de dezembro de 2025.

Para uma melhor percec¢do do referido, apresenta-se, de seguida, a listagem atualizada do patrimdnio

habitacional préprio e do Municipio da Maia, sob gestao.

Os mapas abaixo incluem uma atualizagdo dos dados, considerando o término de contratos em
regime de renda resoluvel, a 31 de dezembro de 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e, agora, 2025,

(previsdao em 31 de dezembro):
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Propriedade da Espac¢o Municipal

N.° Fogos
Cédigo Empreendimento Freguesia (situacéo N.° Fogos sob gestdo da Espago Municipal
original)
Adata de
;;::j%’::z': gz;:o 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025.12.31
la EM
001 Sobreiro Cidade da Maia 666 495 495 495 439 439 441 441
002 Maia | Cidade da Maia 66 66 66 66 66 66 66 66
003 Maia Il Cidade da Maia 56 56 56 56 56 56 56 56
Subtotal 1 788 617 617 617 561 561 563 563
Propriedade do Municipio da Maia / CAmara Municipal da Maia
N.° Fogos
Cédigo Empreendimento Freguesia (situagao N.° Fogos sob gestdo da Espago Municipal
original)
Adatade
transferéncia paraa
propriedade e gestao
do Municipio da Maia 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025.12.31
(Sobreio) e & data de
construgéo, nos
restantes casos
001 Sobreiro Cidade da Maia 666 56 56 56 56
004 Moreira Moreira 25 25 9 4 4 4 4 4
005 Maninhos Cidade da Maia 30 29 il Ll 1 1Ll Ll i
006 Catassol Cidade da Maia 16 16 0 9] 9] 0 o) 9]
007 Brisa — Pré-fabricados | Pedrougos 7 7 7 7 7 7 7 7
008 Meilao Aguas Santas 252 252 252 125 7 70 70 72
009 Porto Bom Castélo da Maia 26 26 26 26 4 4 4 4
010 Anta Castélo da Maia 5 5 5 5 5 4 4 4
on Gaveto da Arroteia Pedroucos 60 60 60 60 15 13 13 13
012 Arroteia Pedroucos 36 36 36 36 36 4 4 3
013 Corga Aguas Santas 18 18 18 18 18 10 10 9
014 Anténio Simbdes Pedrougos 32 32 32 32 32 32 12 12
015 Teibas | Pedroucos 40 40 40 40 40 40 20 20
016 Maria Casal Aguas Santas 16 6 16 16 16 16 5 5
017 Senhor dos Aflitos Aguas Santas 22 32 32 32 32 32 20 20
018 Gondim I Castélo da Maia 24 24 24 24 24 24 20 14
019 Gil Eanes Cidade da Maia 54 54 54 54 54 54 20 14
020 Arroteia - Pré-fabricados Pedrougos 5 5 5 5 5 5 5 5
021 Outeiro Cidade da Maia 15 15 15 15 15 15 3 3
022 Monte Vilar Nogueira e Silva Escura 58 58 58 58 58 58 58 43
023 Paco Aguas Santas 30 30 30 30 30 30 30 15
024 Monte Penedo Milheiros 48 48 48 48 48 48 48 n
025 Gondim Il Castélo da Maia 5 5 5 5 5 5 5 5
026 Gondim | Castélo da Maia 42 42 42 42 42 42 42 38
027 Figueiras Milheiros 24 24 24 24 24 24 24 7
028 Xisto Cidade da Maia 90 90 920 90 90 90 90 88
029 Lidador Vila Nova da Telha 12 12 12 12 12 12 12 12
030 Cardosas S. Pedro de Fins 30 30 30 30 30 30 30 30
031 Rodrigo Gongalves Lage Aguas Santas 42 42 42 42 42 42 42 42
032 Fabrica Vila Nova da Telha 32 32 32 32 32 32 32 32
033 Sendal Moreira 21 21 21 21 21 21 21 21
034 Frejufe Nogueira e Silva Escura 36 36 36 36 36 36 36 36
035 Bajouca Castélo da Maia 66 66 66 66 66 66 66 66
036 Gongalo Mendes da Maia Pedrougos 40 40 40 40 40 40 40 43
037 5 de Outubro Milheiros 48 48 48 48 48 48 48 48
038 Teibas Il Pedroucos 80 80 80 80 80 80 80 80
039 Pinhal Moreira 48 48 48 48 48 48 48 48
040 Paiol Milheiros 28 28 28 28 28 28 28 28
041 Oliveira Braga Cidade da Maia 1Ll 10 10 10 10 1L 1Ll 1
042 Ponte das Cabras Cidade da Maia 48 48 48 48 48 48 48 48
043 Alves Redol Pedroucos 44 44 44 44 44 44 44 2
044 Folgosa Folgosa 62 62 62 62 62 62 62 62
045 Arregadas Aguas Santas 54 54 54 54 54 54 54 54
046 Souto de Cima Castélo da Maia 77 77 77 77 77 77 77 77
047 Brisa - Pré-fabricados II Pedrougos 10 9 9 9 9 10 10 10
048 Aldeia Vila Nova da Telha 24 24 24 24 24 24 24 24
049 Lagielas Vila Nova da Telha 10 10 10 10 10 10 10 10
050 Travessa dos Coriscos Aguas Santas 14 14 14 14 14 14 14 14
095 |Fogos Dispersos s/ especificacao 0 1 1 1 1 6 17 49
Subtotal 2 2493 1825 1775 1643 1578 1541 1439 1372
[ [ToTAL [ 2615 2442 2392 2260 2139 2102 2002 1935
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Atualmente, ja s6 temos sob gestdo 1935 fogos habitacionais, pois terminaram mais alguns contratos

de renda resoluvel, sendo que desde 2020 ha a registar a alienacao de 457 fogos.

A manutencao do valor previsto para o Contrato-programa de Apoio a Exploracao do Exercicio de
2026, relativamente ao instrumento de 2025, nao pode também deixar de ser justificado considerando
a execucdo, iniciada em 2024, de um conjunto de intervencgdes de grande reabilitacdo a promover no
TECMAIA Parque (beneficiacdao das fachadas do Edificio Tecmaia, a que acrescem outras obras
relativas a relocalizagcdo do servidor informatico e a conclusao da reabilitagdao das coberturas).
Evidentemente que estes encargos nada tém a ver com o ambito puramente habitacional do
Contrato-programa de Apoio a Exploragao, nao fosse o facto dos rendimentos de exploragao
comercial do TECMAIA Parque ter contribuido, nos Ultimos exercicios para mitigar o anteriormente

referido hiato entre as receitas e despesas de gestao do patrimdnio habitacional.

Ora, em particular nos Exercicios de 2025 e 2026, verificam-se encargos significativos na requalificagao
do Edificio Tecmaia, o que se traduz numa redugdo expressiva da capacidade de afetagdo dos
respetivos rendimentos comerciais para mitigar as caréncias econémicas no setor da exploragao do
patrimonio de habitagao publica, o que, assim, explica também a relagdo do incremento dos encargos
de gestdo do patrimdnio nao habitacional com a manutengdo do montante fixado para o Contrato-
programa de Apoio a Exploragado de 2025 em 2026. Pelo exposto, sé no horizonte plurianual futuro se

estima uma redugao do valor do Contrato-programa para montantes mais reduzidos.

De seguida, considere-se a distribui¢do de gastos:

Gastos 2026
6.2 Fornecimentos e Servigos Externos 512220171 €
6.2 Mandato Municipio Maia 1.° Direito 71682 336,52 €
6.3 Gastos com o Pessoal 234159738 €
6.4 Gastos com Depreciagdo 493 500,00 €
6.5 Perdas por Imparidade 40 000,00 €
6.8 Outros Gastos 924130,73 €
6.9 Gastos por Juros e Outros Encargos 29199827 €
Total 80 895 764,61 €

Para 2026, a estrutura de gastos da Espaco Municipal volta a refletir a dimensao e a complexidade
crescente da atividade da Espaco Municipal, num ano marcado pela continuidade dos grandes
projetos habitacionais e pelas responsabilidades associadas a gestdo didria do parque edificado. O
total de gastos previstos traduz ndo apenas a operagao corrente, mas também o forte investimento

publico que permanece no centro da estratégia municipal.
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Tal como nos anos anteriores, o elemento que Mais pesa Nno orcamento € o Programa 1.° Direito, que
continuara a representar o eixo principal da intervengao da Espaco Municipal. Este programa, exige
um esforco financeiro significativo e continuo, j& que redne operacdes complexas de construcgao,
reabilitacdo e aquisicao de habitagdo. Em 2026, 0 seu impacto na despesa mantém-se muito
expressivo, refletindo o avango dos contratos ja em curso e a expectativa de novas aprovagdes no
ambito da colaboracdo entre o IHRU e o Municipio da Maia. Trata-se de um investimento que, embora

avultado, representa um passo essencial para responder as necessidades habitacionais da populacao.

Os Fornecimentos e Servicos Externos continuam a constituir uma componente indispensavel da
atividade da empresa. Incluem todos os servigcos que permitem manter a operagao didria funcional:
manutengao, conservagao, energia, comunicagdes, empreitadas diversas e outras prestacdes de
servicos que sustentam o funcionamento dos edificios e infraestruturas sob gestdo. Estes gastos
espelham o esforco permanente para assegurar condi¢cdes dignas, seguras e eficientes nos

equipamentos municipais.

Os gastos com o pessoal mantém uma trajetdria de crescimento moderado, alinhada com a
necessidade de reforgo das equipas, a execugdo das empreitadas e execugdo do Programa 1.° Direito.
A medida que o volume de trabalho aumenta, torna-se essencial dispor de recursos humanos
adequados, capacitados e preparados para responder as exigéncias técnicas e operacionais da Espaco
Municipal. De relevar ainda que o reforco dos RH continuara a ser realizado, em parte, com quadros
técnicos experientes e especializados, para fazer face as necessidades de resposta premente, o que

se traduz em remuneragdes superiores aos valores convencionais de base de carreiras.

Remete-se para o enquadramento plasmado no ponto 2.5.1 deste documento, que explica com maior
detalhe as alteragdes organizacionais previstas em termos de reforco de RH. De referir que o
incremento da verba orcamental para Gastos com o Pessoal reflete, para além de novas contratagcdes
e dos aspetos referidos no ponto 2.5, ainda, a atualizagao generalizada dos valores remuneratérios

de RH em linha com o incremento previsto para a Fungao Publica.

As Depreciag¢des registam o desgaste natural dos ativos no tempo, traduzindo a utilizagao continua
dos edificios, equipamentos e viaturas. J4 as Perdas por Imparidade constituem um mecanismo
prudencial que assegura o justo valor dos ativos (clientes), evitando que bens que perderam

capacidade de geragdo de beneficios econédmicos permanegam registados acima do seu valor real.

A rubrica Outros Gastos mantém um papel relevante, uma vez que reflete a componente associada
as rendas resollveis do patrimoénio habitacional social pertencente ao Municipio da Maia. Esta
estrutura financeira, resultante do contrato celebrado em 2004 com o consdrcio Santander/BPl e em
vigor até 2032, continua a desempenhar um papel determinante no equilibrio entre receitas e
despesas deste segmento. A gestdo das rendas resolUveis permanece, portanto, como uma

responsabilidade central tanto para a Espag¢o Municipal como para o Municipio, influenciando
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diretamente a evolugao anual desta rubrica. Por fim, os Gastos por Juros e Outros Encargos traduzem
0s custos associados ao servico da divida e a outras responsabilidades financeiras assumidas pela
Espaco Municipal. Estes encargos, embora possam parecer acessorios perante o volume global do

orgamento, tém impacto na estabilidade financeira e exigem uma gestao rigorosa e prudente.

No conjunto, os gastos previstos para 2026 evidenciam um empenho continuo na execucao de
politicas publicas de habitagdo e na gestao eficiente dos recursos municipais. O peso do Programa 1.°
Direito confirma a importancia estratégica deste ciclo de investimento, enquanto os restantes gastos
demonstram a preocupagdo constante em assegurar qualidade, seguranga e continuidade

operacional em todas as areas de atuacao.

3.5. Mapas Orcamentais do Exercicio de 2026

Considere-se, de seguida, 0 mapa orgamental correspondente ao exercicio de 2026, onde se destacam
as rubricas de transferéncias e subsidios que se discriminam e a rubrica relativa ao subsidio a
exploragdo dos fogos habitacionais sociais, que aumenta para o valor de € 1700 000,00, para assim

garantir o necessario equilibrio orgamental.

Os valores constantes dos quadros orgamentais apresentados de seguida foram apurados com base
nos cabimentos e compromissos ndo executados em 2025, acrescidos das informacdes / dados das

diferentes unidades organicas, em termos de despesas e receitas, para o periodo apresentado.

DESPESA CORRENTE ano 2026
Fornecimentos e Servigos Externos Gerais (FSE Gerais) 6 339 685,84
FSE 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (c/ contrato Financ. - Definido) 53 883 278,94
FSE 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato Financ. - Ndo Definido) 17 799 057,58
Gastos com o Pessoal EM 2 341 597,38
Outros gastos - rendas resollveis 924 130,73
Gastos por juros, encargos e impostos 291 998,27
Reembolso Contrato-programa de Apoio a Exploragdo 2025 -
Subtotal 1 81579 748,74
Despesas de capital
Amortizagdes de capital 172 811,04
Despesas de capital patrimoniais 493 500,00
Investimento Habitacional 75 064,00
Outros Investimentos 1103 511,12
Subtotal 2 1844 886,16

Total 83 424 634,90
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A despesa total prevista para 2026 é de 83.424.634,90 €, distribuida entre despesas correntes e

despesas de capital.

A rubrica de Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE Gerais) representa 6.339.685,84 €, refletindo o
conjunto de servigos essenciais ao funcionamento quotidiano da Espa¢o Municipal, desde operagdes
de manutengdo, conservacao e reabilitagdo, até servicos especializados indispensaveis a gestao

técnica, administrativa e operacional da atividade.

O peso mais expressivo da despesa estd, uma vez mais, associado ao Programa 1.° Direito, que se
mantém como o eixo central das politicas publicas de habitagdo em curso. Em 2026, prevé-se um
valor de 53.883.278,94 € financiado pelo acordo CMM/IHRU e 17.799.057,58 € correspondente as

operagdes sem financiamento contratualizado (montante classificado como “Nao definido”).

Estes montantes refletem o avang¢o de operagdes de grande complexidade. Prevé-se, em 2026, a
contratualizagao com o IHRU, das operagdes submetidas até 31 de margo de 2024 que ainda nao
foram aprovadas, pelo que é expectavel a celebracdo de novas adendas ao Contrato de Mandato e a

correspondente revisdao orcamental.

Os Gastos com o Pessoal, no total de 2.341.597,38 €, traduzem o reforco necessario das equipas
internas para responder ao aumento de responsabilidades operacionais, sobretudo no ambito das
intervengdes habitacionais e das empreitadas previstas para os proximos anos, prevendo a construgao
de mais 510 novas habitagbes publicas (160 fogos correspondentes as operagdes submetidas por
contratualizar e mais 350 fogos de promogao adicional, no ambito do 1.° Direito). Trata-se de uma

missao de grande envergadura que exigem, efetivamente, o crescimento da Espaco Municipal.

A rubrica de Outros Gastos, num valor de 924130,73 €, mantém a inclusdo da componente
correspondente as rendas resollveis associadas ao parque habitacional social do Municipio da Maia.
Este montante resulta do contrato de adiantamento de rendas celebrado em 2004 com o consércio

Santander/BPI, cuja vigéncia se prolonga até 2032, e cuja gestdo esté atribuida a Espaco Municipal.

Os Gastos por juros, encargos e impostos, no valor de 291.998,27 €, refletem os encargos financeiros

associados ao servico da divida e as responsabilidades contratuais em vigor.

Por fim, as Despesas de Capital, que totalizam 1.844.886,16 €, integram amortizacdes de capital
(172.811,04 €), despesas de capital patrimoniais (493.500,00 €), investimento habitacional (75.064,00
€) e outros investimentos (1.103.511,12 €), reforcando a capacidade da Espago Municipal para executar

obras estruturais e renovar os meios necessarios ao desempenho da sua missao.
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RECEITA CORRENTE ano 2026
Rendas Apoiadas - patrimoénio EM 1397 649,61
Rendas patrimoénio MM (incluindo rendas novas) 1806 929,18
Rendas Habitacionais - Garagens e Arrumos MM 103 106,01
Comerciais / outro patrimonio Nao Habitacional (NH) 611 427,77
Tecmaia 3559 040,36
Outras receitas a concretizar do Exercicio anterior 1793 570,25
Transferéncias e Subsidios 248 109,65
Contratos de mandato especificos - reabilitagdes Patr. MM 212 250,00
Outras receitas Fundos Europeus (projetos financiados) 35 859,65

Subtotal 1.1

9 519 832,83

Receita Corrente - Rendimentos Extraordindrios / Operacées Financiadas

Progr.1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (¢/ contrato Financ. - Definido)
Progr.1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato Financ. Ndo Definido)

53 883 278,94
17 799 057,58

Subtotal 1.2

71 682 336,52

Receita Corrente - Contrato-programa

Contrato-programa de Apoio a Exploracao 1700 000,00
Subtotal 1.3 1700 000,00

Subtotal 1 82902169,35 |
Receitas de capital patrimoniais 493 500,00
Empréstimo(s) Conta Corrente e MLP / aplicacdo promocao nova Hab. EM 28 965,56
Subtotal 2 522 465,56
Total 83 424 634,90

*Valores em euros

As rendas habitacionais, incluindo rendas apoiadas e rendas novas (rendas resollUveis e rendas 1.°

Direito — rendas apoiadas e rendas reduzidas) totalizam 3.307.684,80 €, mantendo-se como uma

componente essencial das receitas correntes da Espa¢o Municipal. Contudo, o decréscimo

progressivo das rendas resoluveis, associado ao calendario de amortizagdo até 2032, continua a exigir

reforcos compensatdrios noutras rubricas.

As receitas provenientes do TECMAIA atingem 3.559.040,36 €, confirmando a importancia crescente

da diversificacao das fontes de receita. A dinamizagdo do TECMAIA, em particular, tem permitido

consolidar receitas estaveis e reduzir a dependéncia de fatores externos, beneficiando dos ajustes

realizados nos consumos energéticos e na gestao de despesas comuns.

No que respeita as Transferéncias e Subsidios, destaca-se o montante de 248.109,65 €, composto

sobretudo por transferéncias relacionadas com reabilitacdes (CMM/EM) e programas municipais.

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N.2181, 4
COMUNICIE

unicipal.pt

100



ESPACO
MUNICIPAL

Orcamento Detalhado da Receita

RUBRICAS ano 2026
Rendas / Cedéncias

Rendas Apoiadas - patriménio EM 1397 649,61 €
Rendas patrimoénio MM (inclui consércio / adiantamento rendas e rendas novas) 1806 929,18 €
Rendas Habitacionais - Garagens e Arrumos MM 103 106,01 €
Comerciais / outro patrimonio Nao Habitacional (NH) 611 427,77 €
Cedéncias - Tecmaia (IVA incluido) 3559 040,36 €

Rédito ndo corrente, alienagdes e outros

Contratos-programa e Contratos de Mandato - outras empreitadas (ndo 1.° Dto.)
_Empreendimento de Monte Penedo - reabilitagdo das instalagdes afetas a instituigdo
“Crianga Diferente” 120 000,00 €

_ Empreendimento de Monte Penedo — adaptacdo e reabilitagdo de equipamento para
afetagdo a habitagdo urgente e temporaria (BNAUT) - projeto de execugdo e empreitada 24 600,00 €
_ Parqgue Central da Maia - projeto e empreitada de reabilitagdo e melhoria de acessos
(passadico, rampa e escada de articulagdo entre a praga e o setor norte ajardinado,
renovagao do parque infantil e melhoria de acessos mecanicos ao equipamento de
restaurante) - 2026/2027

Parque Central da Maia - projeto e empreitada de reabilitagdo geral da praga (renovagéo
de telas de impermeabiliza¢do, obras de repavimentacado geral e trabalhos diversos de

reabilitagdo do Parque Central) - 2028/2030 67 650,00 €
1.° Direito - MM - Contrato de Mandato (c/ contrato de financiamento - Definido) 53 883 278,94 €
1.° Direito - MM - Contrato de Mandato (s/ contr. Financiamento - Ndo Definido) 17 799 057,58 €
Empréstimos 28 965,56 €
Outras receitas

Outras receitas Fundos Europeus (projetos financiados) 35 859,65 €
Outras receitas a concretizar do Exercicio anterior 1793 570,25 €
Contrato-programa - Apoio a Exploracédo do Exercicio 1700 000,00 €
*Valores em euros 83 424 634,90 €

As receitas habitacionais mantém-se como um pilar essencial da atividade da Espaco Municipal. As
rendas apoiadas atingem 1.397.649,61 €, enquanto as rendas correspondentes ao patriménio do
Municipio da Maia, passam a integrar, em 2026, para além das rendas resollveis, associadas ao
patrimoénio habitacional social do Municipio da Maia e ao contrato de adiantamento de rendas, novas
rendas apoiadas e rendas reduzidas, correspondentes a atribuicdo de novos fogos promovidos no
ambito do 1° Direito, totalizando 1806.929,18 €. Como referido previamente, as receitas
correspondentes a rendas resolUveis continuardo a diminuir de forma gradual a medida que os
contratos de renda resollUvel se aproximam do seu termo, em 2032. Este € um processo natural, mas
que reforga a importancia de instrumentos de compensagao financeira, como o Contrato-programa
de Apoio a Exploracao, cujo valor previsto se mantém em 1.700.000,00 €, pelo menos durante o ano

de 2026, até a construgcdo dos empreendimentos 1.° Direito em curso e a respetiva atribuicdo de
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habitagbes, comm mais proveitos de arrendamento, assegurando o equilibrio entre as receitas

disponiveis e as responsabilidades da habitagao social.

A par das rendas, cresce também o contributo das rendas habitacionais relativas a garagens, arrumos,
bem como de atividades de exploragcdo comercial de imdveis municipais e dos espagos do TECMAIA

Parque, que representam em conjunto 4.273.574,13 €.

O TECMAIA tem assumido um papel cada vez mais relevante no aumento de receitas préprias da
Espaco Municipal, beneficiando da reorganizagao interna, da autonomizagao dos consumos
energéticos e, sobretudo, do Acordo de Proprietarios celebrado em 2024, que permitiu estabilizar a
gestdo de despesas comuns. Estes avancos continuam a criar melhores condigdes para o crescimento
sustentado do parque tecnoldgico e para a redugao de fatores externos de pressao financeira. Em
2026, com a expectavel formalizagao do loteamento e do respetivo regulamento, a dinamica de

estabilizagao sera ainda mais potenciada.

No que diz respeito aos rendimentos extraordinarios, o ano de 2026 serd marcado novamente por
valores muito significativos associados ao 1.° Direito. O financiamento para as operacdes integradas
no acordo CMM/IHRU ascende a 53.883.278,94 €.

De relevar ainda os montantes referentes a outros contratos de mandato especificos, para realizagao

de intervengdes em patrimoénio municipal, descritos no mapa orgcamental, sendo de destacar:

_Areabilitagcao do edificio de servigos do Empreendimento de Monte Penedo, que podera ser afeto a
instalagdo de alojamentos monitorizados para garantir respostas de alojamento em situagdes

emergentes e temporarias, de que o Municipio da Maia carece;

_ Para além do referido, e considerando o desenvolvimento de um estudo / relatério de patologias
preliminar, bem como a elaboragao e apresentagao ao Executivo Municipal, no segundo semestre de
2024, de uma estratégia de renovacgao e dinamizagao do Parque Central da Maia, prevé-se desde ja a
possibilidade de celebragdo de outros contratos de mandato especificos, se a Camara Municipal da
Maia entender acometer a Espag¢o Municipal a realizagdo de obras de reabilitagdo do edificado e dos
espagos publicos deste equipamento central da cidade, antecipando a definigdo de um novo modelo

de gestao dos espacos, para potenciar usos e dinamicas de revitalizagao.

Assim, o orgamento € a previsao de receita para 2026 refletem um ano de grande empenho da Espaco
Municipal, marcado por um conjunto de operacdes estratégicas que equilibram a necessidade de
promover habitagcao digna, gerir recursos com responsabilidade e cumprir o mandato publico que
Ihe foi atribuido. O exercicio de 2026 continuara a exigir rigor financeiro e capacidade de execugao,
mas também reforca o papel da Espago Municipal como agente central na regeneracgao urbana e na

promogao de melhores condi¢cdes de vida no Municipio da Maia.
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3.6. Mapas Patrimoniais do Exercicio de 2026 e Programacao Plurianual

de Mandato 1.° Direito - MM

Rendimentos ano 2026 ano 2027 ano 2028 ano 2029 ano 2030
Prestagao de servicos e concessodes 681264132€ 7780 68199 € 768377521 € 8009 40123 € 812789293 €
Prestagao de servigcos e concessdes
. 7168233652 € 32178 714,36 € 2116200252 € 18 819 735,00 € 3421770,00 €
Contrato de Mandato - 1.° Direito MM
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 194810965 € 1195270,18 € 61134487 € 590 400,00 € 250 000,00 €
Outros rendimentos 493 500,00 € 51817500 € 859 33278 € 1207 313,72 € 165121966 €
Gastos ano 2026 ano 2027 ano 2028 ano 2029 ano 2030
Fornecimentos e servigos externos 512220171 € 640243496 € 5814 67924 € 553337115€ 5186 311,33 €
Fornecimentos e servigos externos — Contrato
7168233652 € 32178 436 € 2116200252 € 18 819 735,00 € 3421770,00 €

Gastos com o pessoal 234159738 € 240013731€ 246014075 € 252164427 € 258468537 €
Imparidade de dividas a receber (gasto) 40 000,00 € 36 000,00 € 32 400,00 € 29160,00 € 26 244,00 €
Outros gastos 924130,73 € 640 606,42 € 391102,09 € 104 84842 € 3186,15€
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 493 500,00 € 51817500 € 859 332,78 € 1207 313,72 € 165121966 €
Gastos por juros e outros encargos 29199827 € 95233832 € 90999234 € 87070883 € 104066312 €
Estimativa de imposto s/Rendimento 3727692 € 3805356 € 3641322 € 3I7N474 € 36 412,64 €
*Valores em euros
Demonstracao Previsional de Resultados 2026

ENCARGOS ano 2026

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) Habitagdo Prépria EM 960 968,33

Perdas por Imparidade

Fornecimentos e Servigos Externos EM
Fornecimentos e Servicos Externos TOTAL

Gastos com o Pessoal EM Habitacional
Gastos com o Pessoal EM Tecmaia / Nao Habitacional

Gastos com o Pessoal TOTAL
Gastos de depreciagao e amortizagao

Outros gastos - rendas resollveis

Gastos por juros, encargos e impostos

FSE Habitagdo - Rendas patriménio MM (incluindo rendas novas)
FSE 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (c/ contrato Financiamento)
FSE 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato Financiamento)
Fornecimentos e Servicos Externos Tecmaia
Fornecimentos e Servicos Externos Comerciais / outro patr. NH

1694 309,34
53 883 278,94
17 799 057,58
1672 858,69
143 376,67
650 688,69
76 804 538,23
2 040 198,37
301 399,01
2341597,38
493 500,00
40 000,00
924 130,73

291 998,27

Subtotal 1 80 895 764,61
Imposto sobre o rendimento 37 276,92
Total 80 933 041,53
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RENDIMENTOS ano 2026

Rendas Apoiadas - patriménio EM 1397 649,61
Rendas patriménio MM (incluindo rendas novas) 1806 929,18
Rendas Habitacionais - Garagens e Arrumos MM 103 106,01
Comerciais / outro patrimoénio Nao Habitacional (NH) 611 427,77
Tecmaia 2 893 528,75

Prog. 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) MANDATO - Definido

Prog. 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato financ.) - Ndo Definido

53 883 278,94
17 799 057,58

Diferimento de valor patrimonial 493 500,00
Transferéncias e Subsidios 248 109,65
Contratos de mandato especificos - reabilitagdes Patr. MM 212 250,00
Outras receitas Fundos Europeus (projetos financiados) 35859,65
Subtotal 2 79 236 587,49
Contrato-programa de Apoio a Exploragao 1700 000,00
Total 80 936 587,49
|Resultado operacional do exercicio (excl. depreciagoes) 497 045,96 |
|Resultado liquido do exercicio 3 545,96 |

*Valores em euros

Uma nota particular para o resultado esperado do exercicio de 2025 - face a alteragao de paradigma

da intervengao da Espago Municipal ao nivel dos fogos habitacionais sociais, espera-se que a empresa

tenda para um resultado escasso, na certeza de que, sendo uma entidade subsidiada na sua atividade

corrente, ndo sao presumiveis resultados positivos, que implicariam a liquidagdo de impostos sobre

subsidios correntes (0 que acontece, apenas residualmente, ao nivel de tributagdes auténomas).

Os valores constantes da demonstragao previsional de resultados e do balango previsional,

apresentados adiante, reportados como previstos para o ano de 2025, foram apurados com base nos

dados contabilisticos disponiveis em referéncia ao més de novembro, tendo sido estimados os valores

relativos ao més de dezembro, considerando acréscimos, diferimentos, corregdes, impostos e outros

ajustes entendidos como necessarios.
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Demonstracao Previsional de Resultados por Natureza

Rubricas previsto estimado

ano 2025 ano 2026
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1615242,56 € 1948109,65 €
Fornecimentos e servicos externos 24999 21809 € | 76804 53823 €
Gastos com pessoal 1930 389,44 € 234159738 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 50 000,00 € 40 000,00 €
Outros rendimentos 128 221,45 € 493 500,00 €
Outros gastos 136278363 € 924130,73 €
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 858 735,94 € 826 32115 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo 475 431,39 € 493 500,00 €
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 383 304,55 € 33282115€
Juros e gastos similares suportados 335 426,35 € 29199827 €
Resultado antes de impostos 47 878,20 € 40 822,88 €
Imposto sobre o rendimento 2979167 € |- 3727692 €
Resultado liquido do periodo 18 086,53 € 354596 €
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Balanco Previsional

Rubricas

previsto estimado
ano 2025 ano 2026

ATIVO

Ativo ndo corrente

16 209159,25 € 16 364 733,28 €

Ativos fixos tangiveis

14 235994,43 € 1392533232 €

Propriedades de investimento

1954 203,52 € 242012881 €

Ativos intangiveis

18 961,30 € N 42265 €

Clientes, contribuintes e utentes

7 849,50 €

Ativo corrente

8685650,32 € 5588 737,43 €

Clientes, contribuintes e utentes

3017 230,71 € 3924 748,89 €

Estado e outros entes publicos 707 038,24 € 350 503,18 €
Outras contas a receber 570 714,00 € 139 150,69 €
Diferimentos 32360,45 € 30 816,31 €
Caixa e depositos 2358306,92 € 114351836 €

Total Ativo

24894 809,57 € | 21953 470,71 €

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio Liquido

16 332185,63 € 16 213784,70 €

Patrimonio/Capital

17 436 640,00 € | 17 436 640,00 €

Reservas 696 926,99 € 698 426,99 €
Resultados transitados - 596769371 € |- 5951193, 71 €
Outras variagdes no patrimonio liquido 414822582 € 4 026 365,46 €
Resultado liquido do periodo 18 086,53 € 354596 €

Total Patriménio Liquido

16 332185,63 € | 16 213 784,70 €

PASSIVO
Passivo ndo corrente 1727 417,02 € 1330 781,76 €
Provisdes 9 859,94 € 985994 €
Financiamentos obtidos 155 382,57 € 153 527,93 €

Outras contas a pagar

1562174,51 € 1167 393,89 €

Passivo corrente

683520692 € 4 408 904,25 €

Fornecedores 2529 066,59 € 232063588 €
Estado e outros entes publicos 135 720,00 € 120 150,85 €
Financiamentos obtidos 157 322,87 € 228 942,57 €
Outras contas a pagar 156217451 € 1228131,03 €
Diferimentos 45092295 € 511 04392 €

Total Passivo

8 562 623,94 € 5739 686,01 €

Total Patriménio Liquido e Passivo

24894 809,57 € | 21953 470,71 €
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3.7. Mapas Plurianuais

Quanto aos mapas plurianuais, apresentados abaixo, destaca-se a queda abrupta do investimento, e
mesmo dos custos de atividade da empresa, a partir de 2025. Tal deve-se ao facto de o Contrato de
Mandato no &mbito do 1.° Direito e dos respetivos aditamentos sé se consubstanciarem a partir do
momento em que se formalizam candidaturas e pedidos de financiamento e, por conseguinte,

contratos de comparticipagao entre o Municipio da Maia e o IHRU.

Prevé-se que estes valores, que se estimam substanciais, possam ultrapassar, s6 no ambito do 1.°
Direito, os TOOM<€ até 2027, inclusive, caso se mantenham as expectativas ao nivel da realizagdo da

quantidade de solug¢des habitacionais definidas.

Adicionalmente, com a atencao devida a centrar-se na execugao do Programa 1.° Direito e no seu
superior interesse para o Municipio e populagdo da Maia, assistir-se-a a um decréscimo do
Investimento Proprio da Espago Municipal, que tera a sua atividade centrada na execugao do referido
programa, assim como na devida manutengao e conservagao do patriménio proprio e do patriménio

municipal sob sua gestao, com predominancia no ambito do patrimdnio de habitacao social.

Os valores constantes dos quadros orgamentais apresentados nas paginas seguintes foram apurados
com base nos cabimentos e compromissos ndo executados em 2025, acrescidos das informacdes /
dados das diferentes unidades organicas, em termos de despesas e receitas, para os periodos

apresentados, contemplando uma perspetiva plurianual, de 2026 a 2030.
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ORGCAMENTO PLURIANUAL 2026-2030 - RESUMO

DESPESA CORRENTE ano 2026 ano 2027 ano 2028 ano 2029 ano 2030
Fornecimentos e Servicos Externos Gerais (FSE Gerais) 6 339 685,84 6 901399,45 6754 583,76 6 057 076,43 5702 783,77
FSE 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (c/ contrato Financ. - Definido) 53 883 278,94 446 380,45 669 735,00 669 735,00 121 770,00
FSE 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato Financ. - N&o Definido) 17 799 057,58 3173233391 20 492 267,52 18150 000,00 3300 000,00
Gastos com o Pessoal EM 2 341597,38 2 40013731 2 46014075 2521 644,27 2584 68537
Outros gastos - rendas resolUveis 924 130,73 640 606,42 391102,09 104 848,42 318615
Gastos por juros, encargos e impostos 291 998,27 611180,54 581532,81 555 728,40 636 580,85
Reembolso Contrato-programa de Apoio a Exploragdo 2025 - - - - -
Subtotal 1 81579 748,74 42 732 038,09 31349 361,92 28 059 032,51 12 349 006,14
Despesas de capital
Amortizagbes de capital 172 811,04 1098 868,34 1092 154,66 1420 017,04 1658 278,20
Despesas de capital patrimoniais 493 500,00 518 175,00 859 332,78 1207 313,72 1651219,66
Investimento Habitacional 75 064,00 17 092 789,02 356 071,78 4 811 611,66 4 519 502,37
Outros Investimentos 1103 511,12 436 253,56 8 000,00 11 000,00 9500,00
Subtotal 2 1844 886,16 19 146 085,92 2315 559,22 7 449 942,42 7 838 500,23
Total 83 424 634,90 61 878 124,01 33 664 921,14 35 508 974,94 20 187 506,37
RECEITA CORRENTE ano 2026 ano 2027 ano 2028 ano 2029 ano 2030
Rendas Apoiadas - patriménio EM 1397 649,61 1425 602,61 1454 114,66 148319695 1512 860,89
Rendas patriménio MM (incluindo rendas novas) 1806 929,18 2649 264,10 2 423 47110 266128545 2797 478,75
Rendas Habitacionais - Garagens e Arrumos MM 103 106,01 13919311 187 910,70 192 742,89 198 525,18
Comerciais / outro patriménio N&o Habitacional (NH) 611 427,77 659 284,28 665 877,12 672 535,89 689 450,17
Tecmaia 3559 040,36 3576 025,61 3631 454,01 3689 557,26 3603380,86
Outras receitas a concretizar do Exercicio anterior 1793 570,25 1125 000,00 1125 000,00 - _
Transferéncias e Subsidios 248 109,65 1195 270,18 611 344,87 590 400,00 250 000,00
Contratos de mandato especificos - reabilitagdes Patr. MM 212 250,00 1155 615,20 590 400,00 590 400,00 250 000,00
Qutras receitas Fundos Europeus (projetos financiados) 35 859,65 39 654,98 20 944,87 - -
Subtotal 1.1 9 519 832,83 10 769 639,89 10 099 172,45 9 289 718,45 9 051 695,85
Receita Corrente - Rendimentos Extraordindrios / Operagdes Financiada
Progr. 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (c/ contrato Financ. - Definido) 53 883 278,94 446 380,45 669 735,00 669 735,00 121770,00
Progr.1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato Financ. Nao Definido) 17 799 057,58 31732 333,91 20 492 267,52 18150 000,00 3300 000,00
Subtotal 1.2 71 682 336,52 32178 714,36 21162 002,52 18 819 735,00 3 421770,00
Receita Corrente - Contrato-programa
Contrato-programa de Apoio a Exploragéo 1700 000,00 1500 000,00 1350 000,00 500 000,00 500 000,00
Subtotal 1.3 1700 000,00 1500 000,00 1350 000,00 500 000,00 500 000,00
Subtotal 1 82 902 169,35 44 448 354,25 32 611174,97 28 609 453,45 12 973 465,85
Receitas de capital patrimoniais 493 500,00 518175,00 859 332,78 1207 313,72 1651 219,66
Empréstimo(s) Conta Corrente e MLP / aplicacdo promoc&o nova Hab. EM 28 965,56 16 911 594,76 194 413,39 5692 207,77 5562 820,86
Subtotal 2 522 465,56 17 429 769,76 1053 746,17 6 899 521,49 7 214 040,52
Total 83 424 634,90 61 878 124,01 33 664 921,14 35 508 974,94 20 187 506,37

*Valores em euros
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Investimento

Econdémica e Caracterizagdo Caracterizagao 2026 2027 2028 2029 2030
07010201-Habitacdes Habitacgoes 55104,00 € - € - € - € - €
07010201-Habitagdes Sala de apoio - empreendimento dos Coriscos 55104,00 €

07010307-Edificios - Outros Edificios - Outros 1195146,12 € 18130 142,58 € 1664 157,78 € 4 807 250,24 € 4 513180,11 €
Empreendimento do Sobreiro - reabilitacao e renovagao do piso térreo / Praceta das Torres 1, 2 e 3 do Sobreiro
07010307-Edificios - Outros (espacos ndo habitacionais) - concecéo / projeto (2026) 91 635,00 €
Empreendimento do Sobreiro - reabilitacao e renovacao do piso térreo / Praceta das Torres 1, 2 e 3 do Sobreiro
07010307-Edificios - Outros (espagos nao habitacionais) - empreitada (2027-2028) 636 000,00 € 1315 000,00 €
07010307-Edificios - Outros SADI Tecmaia 20 000,00 €
07010307-Edificios - Outros Carregadores elétricos 11 200,00 €
07010307-Edificios - Outros Iluminagao exterior 50 000,00 €
07010307-Edificios - Outros Alcatifas / Vinilico de encaixe — revestimento de pavimentos 28 904,00 €
07010307-Edificios - Outros CCTV 10 000,00 € 2 000,00 € 2 000,00 € 5000,00 € 3500,00 €
07010307-Edificios - Outros SOM ambiente 13 500,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 €
07010307-Edificios - Outros WIFI 15 000,00 €
07010307-Edificios - Outros Mobiliario 35000,00 € 30 000,00 € 5000,00 € 5000,00 € 5000,00 €
07010307-Edificios - Outros AVAC - Gas (chiller) 100 000,00 €
07010307-Edificios - Outros GTC 40 000,00 €
TECMAIA Parque - reabilitagdo / renovacéo dos espacos afetos a Ginasio do Edificio Tecmaia (afetacéo a novos /
07010307-Edificios - Outros outros usos) - projeto (1.2 fase) / empreitada (2.2 fase) 30 000,00 € 300 000,00 €
TECMAIA Parque - reabilitagdo / renovacéo dos espacos desportivos exteriores (afetagdo a novos / outros usos) -
07010307-Edificios - Outros projeto (1.2 fase) / empreitada (2.2 fase) 10 000,00 € 100 000,00 €
07010307-Edificios - Outros Portas corta-fogo 20 000,00 €
07010307-Edificios - Outros TECMAIA Parque - reabilitagdo de fachadas do Edificio Tecmaia (continuagao da empreitada iniciada em 2025) 713 400,00 €
TECMAIA Parque - posto de seccionamento do Edificio Tecmaia, instalado em 2025 (autonomizagao elétrica dos
07010307-Edificios - Outros lotes, no ambito do Acordo de Proprietarios) 650712 € 325356 €
07010307-Edificios - Outros Novas Construcdes EM - nova habitagdo publica promogdo Prépria EM 17 057 889,02 € 341157,78 € 4796 250,24 € 450368011 €
070107-Equipamento de Informatica Equipamento de Informatica 7 500,00 € 24 600,00 € 4 305,00 € 4 434,15 € 4 567,17 €
070107-Equipamento de Informatica Servidor Informatico + firewalls + licengas Office 7 500,00 € 24 600,00 € 4 305,00 € 4 43415 € 456717 €
0701100201-Equipamento basico - outros - Prépria Equipamento basico - outros - Prépria 12 460,00 € 10 300,00 € 10 609,00 € 10 927,27 € 1 255,09 €
0701100201-Equipamento basico - outros - Prépria Carregadores elétricos sede e instalagdo respetiva 2 460,00 €
0701100201-Equipamento basico - outros - Prépria Mobilidrio de escritério 10 000,00 € 10 300,00 € 10 609,00 € 1092727 € 11 255,09 €

*Valores em euros
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ESPACO
MUNICIPAL

Mapa Previsional Orcamental - Receita

RUBRICAS

ano 2026

ano 2027

ano 2028

ano 2029

ano 2030

Rendas / Cedéncias

Rendas Apoiadas - patriménio EM

1397 649,61 €

142560261 €

1454 114,66 €

148319695 €

1512860,89 €

Rendas patrimonio MM (inclui consércio / adiantamento rendas e rendas novas) 1806 929,18 € 2649 264,10 € 2423 47110 € 266128545 € 2797 478,75 €
Rendas Habitacionais - Garagens e Arrumos MM 103 106,01 € 13919311 € 187 910,70 € 19274289 € 198 52518 €
Comerciais / outro patriménio Ndo Habitacional (NH) 611 427,77 € 659 284,28 € 66587712 € 67253589 € 689 450,17 €
Cedéncias - Tecmaia (IVA incluido) 3559 040,36 € 3576 025,61 € 3631454,01€ 368955726 € 3603380,86 €
Rédito ndo corrente, alienagdes e outros

Contratos-programa e Contratos de Mandato - outras empreitadas (ndo 1.° Dto.)

_Empreendimento de Monte Penedo - reabilitagdo das instalagdes afetas a instituicao

“Crianca Diferente” 120 000,00 € . € S . € . €
_Empreendimento de Monte Penedo - adaptacao e reabilitagdo de equipamento para

afetagdo a habitagao urgente e temporaria (BNAUT) — projeto de execugdo e empreitada 24 600,00 € 410 665,20 € S - € - €
_ Parque Central da Maia - projeto e empreitada de reabilitagdo e melhoria de acessos

(passadico, rampa e escada de articulagao entre a praga e o setor norte ajardinado,

renovagdo do parque infantil e melhoria de acessos mecanicos ao equipamento de

restaurante) - 2026/2027

Parque Central da Maia - projeto e empreitada de reabilitagdo geral da praga (renovagao

de telas de impermeabilizagado, obras de repavimentagdo geral e trabalhos diversos de

reabilitagdo do Parque Central) - 2028/2030 67 650,00 € 596 550,00 € 590 400,00 € 590 400,00 € 250 000,00 €
_Empreendimento da Bajouca - reabilitacdo de equipamento para adaptacao a sala

polivalente /sala de condominio . € 148 400,00 € . € . € . €
1.° Direito - MM - Contrato de Mandato (c/ contrato de financiamento - Definido) 53 883 278,94 € 446 380,45 € 669 735,00 € 669 735,00 € 121 770,00 €
1.° Direito - MM - Contrato de Mandato (s/ contr. Financiamento - Ndo Definido) 17 799 057,58 € 3173233391 € 20 492 267,52 € 18 150 000,00 € 3300 000,00 €
Empréstimos 28 965,56 € 16 911 594,76 € 194 41339 € 569220777 € 5562 820,86 €
Outras receitas

Outras receitas Fundos Europeus (projetos financiados) 35 859,65 € 3965498€ 2094487 €

Outras receitas a concretizar do Exercicio anterior 1793 570,25 € 1125 000,00 € 1125000,00 €

Contrato-programa - Apoio a Explorag¢do do Exercicio 1700 000,00 € 1500 000,00 € 1350 000,00 € 500 000,00 € 500 000,00 €

*Valores em euros
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ESPACO

MUNICIPAL

Mapa Previsional de Resultados Plurianual

MAin

ENCARGOS ano 2026 ano 2027 ano 2028 ano 2029 ano 2030
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) Habitagao Prépria EM 960 968,33 1277 890,00 1790 816,27 694 824,86 874 862,56
FSE Habitagdo - Rendas patriménio MM (incluindo rendas novas) 1694 309,34 2374 026,77 1663 883,70 1946 336,00 1467 618,61
FSE 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (c/ contrato Financiamento) 53 883 278,94 446 380,45 669 735,00 669 735,00 121 770,00
FSE 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato Financiamento) 17 799 057,58 3173233391 20 492 267,52 18150 000,00 3300 000,00
Fornecimentos e Servigcos Externos Tecmaia 1672 858,69 2039 76116 1699 962,34 2 087 755,86 2142 991,86
Fornecimentos e Servicos Externos Comerciais / outro patr. NH 143 376,67 129 649,67 133 535,58 189 223,63 102 540,51
Fornecimentos e Servigos Externos EM 650 688,69 58110736 526 481,36 615 230,80 598 297,78
Fornecimentos e Servigos Externos TOTAL 76 804 538,23 38 581149,32 26 976 681,76 24 353 106,15 8 608 081,33
Gastos com o Pessoal EM Habitacional 2 040 198,37 209120333 2143 48341 2197 070,50 225199726
Gastos com o Pessoal EM Tecmaia / Nao Habitacional 301 399,01 308 933,99 316 657,33 324 57377 33268811
Gastos com o Pessoal TOTAL 2 341597,38 2 400 137,31 2 460 140,75 2 521 644,27 2 584 685,37
Gastos de depreciagdo e amortizagao 493 500,00 518175,00 859 332,78 1207 313,72 1651219,66
Perdas por Imparidade 40 000,00 36 000,00 32 400,00 29160,00 26 244,00
Outros gastos - rendas resoluveis 924 130,73 640 606,42 391102,09 104 848,42 318615
Gastos por juros, encargos e impostos 291 998,27 952 338,32 909 992,34 870 708,83 1040 663,12
Subtotal 1 80 895 764,61 43128 406,38 31 629 649,72 29 086 781,38 13 914 079,63
Imposto sobre o rendimento 37 276,92 38 053,56 36 41322 371474 36 412,64
Total 80 933 041,53 43166 459,93 31666 062,93 29 123 896,12 13 950 492,26
RENDIMENTOS ano 2026 ano 2027 ano 2028 ano 2029 ano 2030
Rendas Apoiadas - patriménio EM 1397 649,61 1425 602,61 1454 114,66 1483196,95 1512 860,89
Rendas patriménio MM (incluindo rendas novas) 1806 929,18 2649 264,10 2 423 47110 266128545 2797 47875
Rendas Habitacionais - Garagens e Arrumos MM 103 106,01 13919311 187 910,70 192 742,89 198 525,18
Comerciais / outro patriménio N&o Habitacional (NH) 61 427,77 659 28428 665 877,12 672 535,89 689 450,17
Tecmaia 2893 528,75 2907 33790 2952 401,63 2999 640,05 292957794
Prog.1° Direito (Acordo CMM/IHRU) MANDATO - Definido 53 883 278,94 446 380,45 669 735,00 669 735,00 121 770,00
Prog.1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato financ.) - Nao Definido 17 799 057,58 3173233391 20 492 267,52 18150 000,00 3300 000,00
Diferimento de valor patrimonial 493 500,00 518175,00 859 332,78 1207 313,72 1651 219,66
Transferéncias e Subsidios 248 109,65 1195 270,18 611 344,87 590 400,00 250 000,00
Contratos de mandato especificos - reabilitagdes Patr. MM 212 250,00 1155 615,20 590 400,00 590 400,00 250 000,00
Outras receitas Fundos Europeus (projetos financiados) 35859,65 39 654,98 20 944,87 - -
Subtotal 2 79 236 587,49 41672 84153 30 316 455,38 28 626 849,95 13 450 882,58
Contrato-programa de Apoio a Exploragao 1700 000,00 1500 000,00 1350 000,00 500 000,00 500 000,00
Total 80 936 587,49 43172 841,53 31 666 455,38 29 126 849,95 13 950 882,58
|Resultado operacional do exercicio (excl. depreciagées) 497 045,96 | 524 556,60 | 859 725,23 | 1210 267,55 | 1651 609,98 |
|Resultado liquido do exercicio 3 545,96 | 6 381,60 | 392,44 | 2953,83 | 390,32 |

*Valores em euros
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ESPACO
MUNICIPAL

Orcamento e Plano Plurianual da Receita e da Despesa

Identificagio da Classificagdo Plano orgcamental plurianual
Rubrica Designacao 2026 2027 2028 2029 2030
Receita corrente 82902169,35 € 44 44835425 € 3261117497 € 28609 45345 € 12973 46585 €
R1 Receita fiscal
R Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
Contribuigdes para sistemas de ptotegao social
R2 e subsistemas de saide
R3 Taxas, multas e outras penalidades 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 €
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 € 40000,00 € 40 000,00 €
0401 TAXAS 5 000,00 € 500000 € 500000 € 5000,00 € 500000 €
040101 TAXAS DE JUSTICA 5000,00 € 500000 € 5000,00 € 5000,00 € 5000,00 €
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 35 000,00 € 35000,00 € 35000,00 € 35000,00 € 35000,00 €
040201 JUROS DE MORA 25 000,00 € 25000,00 € 25000,00 € 25000,00 € 25000,00 €
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferéncias e subsidios correntes 1700 000,00 € 1500 000,00 € 1350 000,00 € 500 000,00 € 500 000,00 €
R51 Transferéncias correntes 1700 000,00 € 1500 000,00 € 1350 000,00 € 500 000,00 € 500 000,00 €
R51 Administracées Publicas
R51T1 Administracao Central - Estado Portugués
R5112 Administragado Central - Outras entidades
R5113 Seguranca Social
R5114 Administracao Regional
R5115 Administragéo Local 1700 000,00 € 1500 000,00 € 1350 000,00 € 500 000,00 € 500 000,00 €
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1700 000,00 € 1500 000,00 € 1350 000,00 € 500 000,00 € 500 000,00 €
0605 ADMINISTRAGAO LOCAL 1700 000,00 € 1500 000,00 € 1350 000,00 € 500 000,00 € 500 000,00 €
060501 CONTINENTE 1700 000,00 € 1500 000,00 € 1350 000,00 € 500 000,00 € 500 000,00 €
06050100 CONTINENTE 1700 000,00 € 1500 000,00 € 1350 000,00 € 500 000,00 € 500 000,00 €
R512 Exterior - U E
R513 Qutras - € - € - € - € - €
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES - € - € - € - € - €
0602 SOCIEDADES FINANCEIRAS - € - € - € - € - €
BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES
060201
FINANCEIRAS
R52 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servigos 79 332 739,45 € 4174369927 € 30 075230,10 € 28069 453,45 € 12 433 465,85 €
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 79 332 739,45 € 4174369927 € 30075230,10 € 28069 45345 € 12 433 46585 €
0702 SERVICOS 75 521911,51 € 3701530488 € 2548985574 € 2320675147 € 7393280,65€
070299 OUTROS 75 52191,51 € 37015304,88 € 25489 85574 € 23206 751,47 € 7393 280,65 €
07029901 SERVICOS TECMAIA 3044 47324 € 305304057€ 310036268 € 314996849 € 305030235€
0702990101 | CEDENCIA DE ESPAGOS 2186 822,70 € 221962505 € 225402923 € 229009370 € 2352930,69 €
0702990102 | ESTACIONAMENTO 200 202,50 € 20320554 € 20635522 € 209 65690 € 2589833 €
0702990103 | SERVICOS DE LIMPEZA
0702990104 SERVICO DE DISTRIBUIGAO DE 616 862,91 € 589 016,10 € 59814584 € 60771618 € 622909,08 €
ELECTRICIDADE
0702990105 CEDENC‘ASNOCASIONAIS (AUDITORIO E SALAS 4058512 € 4119389 € 4183240 € 42501711 € 48564,26 €
DE FORMACAO)
07029902 SERVICOS RECRIMAIA
07029903 SERVICOS PRESTADOS AOS INQUILINOS - € - € - € - € - €
0702990302 | ADMINISTRATIVOS
07029904 OUTROS SERVICOS PRESTADOS 72 477 438,28 € 3396226432€ 22389 49305€ 2005678298 € 434297830 €
0702990401 | COMISSAO DE SERVICOS
0702990402 | OUTROS RENDIMENTOS 72198 046,30 € 3270285349 € 21694 259,47 € 19360 501,06 € 3976 03755 €
0702990404 | CEDENCIAS DE ESPAGOS DISPERSOS 67 141,98 € 10379563 € 104 833,59 € 10588192 € 16 940,74 €
0702990409 OUTROS RENDIMENTOS- CONTRATO 212 250,00 € 115561520 € 590 400,00 € 590 400,00 € 250 000,00 €
PROGRAMA
0703 RENDAS 3810 827,94 € 472839438 € 458537437 € 486270198 € 504018520 €
070301 HABITACOES 3810 827,94 € 472839438 € 458537437 € 486270198 € 504018520 €
07030101 RENDAS APOIADAS 1387 649,61 € 141560261 € 144411466 € 147319695 € 150286089 €
07030102 RENDAS RESOLUVEIS 977 311,05 € 179565742 € 154515622 € 175752113 € 186750150 €
07030103 RENDAS RESOLUVEIS BANCOS 799 618,13 € 823 606,67 € 84831488 € 87376432 € 89997725 €
07030104 RENDAS GARAGENS E ARRUMOS 121 098,81 € 15736584 € 206 265,16 € 211280,89 € 217 43748 €
07030105 INDEMNIZACOES DE OCUPACAO S/TITULO 525150,33 € 53616183 € 54152345 € 54693869 € 552 408,07 €
070302 EDIFICIOS - € - € - € - € - €
07030201 RENDAS COMERCIAIS - € - € - € - € - €
0703020103 | LOCALIZACOES DISPERSAS
R7 Outras receitas correntes 1829 429,90 € 1164 654,98 € 114594487 € - € - €
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1829 429,90 € 1164 654,98 € 114594487 € - € - €
0801 OUTRAS 1829 429,90 € 1164 654,98 € 1145 944,87 € - € - €
080199 OUTRAS 1829 429,90 € 1164 65498 € 114594487 € - € - €
08019999 DIVERSAS 1829 429,90 € 1164 654,98 € 114594487 € - € - €
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ESPACO
MUNICIPAL

¢do da C ¢a Plano orcamental plurianual
Rubrica Designacao 2026 2027 2028 2029 2030
Receita de capital 522 465,56 € 17 429 769,76 € 105374617 € 689952149 € 721404052 €
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias e subsidios de capital
RO1 Transferéncias de capital
RO Administracées Publicas
RO Administracao Central - Estado Portugués
RI112 Administracado Central - Outras entidades
RO113 Seguranga Social
RO114 Administracao Regional
RIS Administragéo Local
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
1005 ADMINISTRAGAO LOCAL
100501 CONTINENTE
10050101 MUNICIPIOS
R912 Exterior - U E
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
1009 RESTO DO MUNDO
100901 UNIAO EUROPEIA- INSTITUICOES
100903 UNIAO EUROPEIA- PAISES-MEMBROS
R913 Outras
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital 522 465,56 € 17 429 769,76 € 105374617 € 689952149 € 721404052 €
R Reposi¢cdes ndo abatidas aos pagamentos
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
Saldo da Geréncia Anterior - Operagdes
R14 .
Orcamentais
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
1601 SALDO ORCAMENTAL
160101 NA POSSE DO SERVICO
Receita Total 83 424 634,90 € 61878124,01€ 3366492114 € 3550897494 € 2018750636 €
Despesa corrente 81579 748,75 € 4273203809 € 3134936192 € 28059 03251 € 12349 006,14 €
D1 Despesas com o pessoal 234159738 € 240013731€ 2460140,75 € 252164427 € 258468537 €
DN Remuneragdes Certas e Permanentes 1766 190,80 € 181034557 € 185560421 € 190199431 € 1949 544,17 €
01 ESP~ACO MUNICIPAL RENOVAGAO URBANA E 1766 190,80 € 181034557 € 185560421 € 1901994 31€ 194954417 €
GESTAO DE PAT.
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1766 190,80 € 181034557 € 185560421 € 190199431€ 194954417 €
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 1766 190,80 € 181034557 € 185560421 € 190199431 € 1949 544,17 €
010102 ORGAOS SOCIAIS
010104 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO 1224 488,00 € 125510020 € 1286 47771 € 131863965 € 135160564 €
CONTRATO INDIVIDUAL
01010401 PESSOAL EM FUNCOES 1224 488,00 € 125510020 € 1286 47771 € 1318639,65€ 135160564 €
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 48 406,92 € 4961709 € 5085752 € 5212896 € 5343218 €
01010601 PESSOAL EM FUNGOES 48 406,92 € 4961709 € 5085752 € 5212896 € 5343218 €
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 87 737,40 € 89 930,84 € 921791 € 94 48358 € 96 84567 €
o10Mm REPRESENTAGCAO 23 307,60 € 2389029 € 24 48755 € 2509974 € 2572723 €
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 9925,51€ 1017365 € 10 42799 € 10 688,69 € 1095591 €
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO 145 553,32 € 14919215 € 15292196 € 156 745,01 € 160 663,63 €
01011301 PESSOAL DOS QUADROS 138 024,70 € 14147532 € 145012220 € 148 63751 € 152 353,44 €
01011302 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 7 528,62 € 771684 € 7909,76 € 810750 € 831019 €
010114 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 226 772,05 € 232 44135€ 23825239 € 24420869 € 250 31391 €
01011401 PESSOAL DOS QUADROS 204 081,33 € 20918336 € 214 41295 € 21977327 € 22526760 €
01011402 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 22690,72 € 2325799 € 2383944 € 24 43542 € 2504631 €
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 43133,01€ 4421134 € 4531662 € 46 44953 € 47610,77 €
01 ESP_A(;O MUNICIPAL RENOVAGAO URBANAE 43133,01 € 4421134 € 4531662 € 46 449,53 € 4761077 €
GESTAO DE PAT.
01 DESPESAS COM O PESSOAL 43133,01 € 4421134 € 4531662 € 46 449,53 € 47 610,77 €
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 43133,01 € 4421134 € 4531662 € 46 44953 € 47 610,77 €
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 7 954,52 € 815338 € 835722€ 8566,15€ 878030 €
010203 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO
010204 AJUDAS DE CUSTO
010205 ABONO PARA FALHAS 1651,80 € 169310 € 173542 € 177881 € 182328€
010206 FORMACAO 27 840,00 € 28 536,00 € 2924940 € 29980,64 € 3073015 €
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5686,69 € 582886 € 597458 € 612394 € 627704 €
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ESPACO
MUNICIPAL

cdoda C ca Plano orcamental plurianual
Rubrica Designacao 2026 2027 2028 2029 2030
DI3 Seguranca social 532273,57 € 54558041 € 55921992 € 57320042 € 58753043 €
o1 ESPACO MUNICIPAL RENOVAGAO URBANA E 532273,57 € 54558041 € 55921992 € 573200,42 € 58753043 €
GESTAO DE PAT.
o1 DESPESAS COM O PESSOAL 53227357 € 54558041 € 55921992 € 57320042 € 58753043 €
0103 SEGURANCA SOCIAL 53227357 € 54558041 € 55921992 € 57320042 € 58753043 €
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5749,00 € 589273 € 604004 € 619104 € 634582 €
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 388 447,16 € 39815834 € 40811230 € 41831510 € 42877298 €
ASSISTENCIA NA DOENGA DOS
01030501 I ) NCIONARIOS PUBLICOS (ADSE)
01030502 SEGURANGA SOCIAL PESSOAL REGIME 388 447,16 € 39815834 € 40811230 € 41831510 € 42877298 €
CONTRATO TRAB. EM FUNGOES PUBLICAS
0103050201 | CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 20 837,63 € 2135857 € 2189254 € 2243985 € 23000,84 €
0103050202 | SEGURANGCA SOCIAL - REGIME GERAL 367 609,53 € 376 799,77 € 386219,76 € 39587526 € 4057724 €
010309 SEGUROS 138 077,41 € 14152935 € 14506758 € 14869427 € 15241163 €
01030901 SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO E 7839,67 € 803566 € 823655 € 844247 € 865353 €
DOENGAS PROFISSIONAIS
01030902 SEGURO DE SAUDE 130 237,74 € 13349368 € 136 831,03 € 140 251,80 € 14375810 €
D2 Aquisicio de bens e servicos 78 022 022,37 € 39080 11381 € 27916 586,28 € 24876 81143 € 9124 553,77 €
ESPACO MUNICIPAL RENOVACAO URBANA E
o1 - 78 022 022,37 € 39080 11381 € 27916 586,28 € 24,876 81143 € 9124 55377 €
GESTAO DE PAT.
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 78 022 022,37 € 3908011381 € 27916 586,28 € 2487681143 € 9124 553,77 €
0201 AQUISICAO DE BENS 829 407,37 € 91721639 € 948162]15€ 93299886 € 97160509 €
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 112160,00 € 115 734,80 € 119 950,89 € 12459375 € 129 699,06 €
02010201 GASOLINA 5500,00 € 577500 € 606375 € 636694 € 668528 €
02010202 GASOLEO 5 000,00 € 5250,00 € 551250 € 578813 € 607753 €
02010207 ELETRICIDADE
02010299  |OUTROS 101 660,00 € 104 709,80 € 108 374,64 € 11243869 € 116 936,24 €
0201029905 | OUTROS COMBUSTIVEIS - TECMAIA 101 660,00 € 104 709,80 € 10837464 € 11243869 € 11693624 €
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 €
020116 MERCADORIAS PARA VENDA 694 437,37 € 778 587,09 € 805229,94 € 785 334,65 € 81874311 €
02011601 AGUA 30 422,50 € 3038500 € 3133518€ 1976883 € 20 444,85 €
0201160105 | AGUA-TECMAIA 8 422,50 € 772500 € 799538 € 829520 € 862701 €
0201160106 | AGUA - SEDE 2500,00 € 257500 € 265225€ 273182€ 281377€
0201160107 | AGUA-OUTROS 19 500,00 € 20 085,00 € 20 687,55 € 874182 € 900407 €
02011602 ELECTRICIDADE 664 014,87 € 748202,09 € 773 894,76 € 765 565,82 € 79829825 €
0201160201 | ELETRICIDADE - HABITACAO PRORIA 40 000,00 € 41200,00 € 42 436,00 € 43709,08 € 4502035€
0201160202 | ELETRICIDADE - HABITACAO NAO PRORIA
0201160205 | ELETRICIDADE - TECMAIA 568 014,87 € 64932209 € 672 04836 € 694 53856 € 72514018 €
0201160206 | ELETRICIDADE - SEDE 15 000,00 € 15 450,00 € 1591350 € 16390,91€ 1688263 €
0201160207 | ELETRICIDADE - OUTROS 41000,00 € 4223000 € 43 496,90 € 1092727 € 1125509 €
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2460,00 € 253400 € 2610,00 € 268800 € 2769,00 €
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 350,00 € 360,50 € 37132€ 38245€ 39393 €
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 77192 615,00 € 3816289742 € 26968 424,13 € 2394381257 € 815294868 €
020202 LIMPEZA E HIGIENE 160 563,93 € 165 350,46 € 170 728,86 € 176 516,15 € 18183106 €
02020201 LIMPEZA E HIGIENE - HABITACAO PROPRIA 7 380,00 € 760100 € 782900 € 8064,00 € 8306,00 €
LIMPEZA E HIGIENE - HABITACAO NAO
02020202 . 9 840,00 € 1013500 € 10 439,00 € 1075200 € 1107500 €
PROPRIA
02020203 LIMPEZA E HIGIENE - NAO HABIT. - PROPRIA 1000,00 € 100000 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 €
LIMPEZA E HIGIENE - NAO HABIT. - NAO
02020204 . 27 060,00 € 27872,00 € 2870800 € 29 569,00 € 30 456,00 €
PROPRIA
02020205 LIMPEZA E HIGIENE - TECMAIA 87 014,69 € 8962514 € 9276202 € 96 240,59 € 99176,78 €
02020206 LIMPEZA E HIGIENE - SEDE 10 760,33 € 1108314 € N 41563€ 1175810 € 1211085 €
02020208 | HMPEZAE HIGIENE - ACORDO PROPRIETARIOS 17 508,91 € 1803418 € 1857520 € 1913246 € 1970643 €
020203 CONSERVAGAO DE BENS 3004 055,26 € 3718 751,03 € 353541329 € 2830 49836 € 241955172 €
02020301 VIATURAS 9 854,00 € 10149,62 € 10 4541 € 10767,73 € 11090,76 €
02020302 EQUIPAMENTOS 4 000,00 € 4000,00 € 4000,00 € 4000,00 € 4000,00 €
02020303 |OUTROS 2564 446,50 € 234805309 € 271536233 € 194293176 € 1924 68581 €
CONSERVACAO E REPARACAO - HAB. PROPRIA
0202030301 1014 502,14 € 1147 307,00 € 1656 31581 € 556 289,26 € 732170,81 €
CONSERVAGAO E REPARAGCAO - HAB. NAO
0202030302 |0 500 1203 834,34 € 917 476,77 € 766 184,65 € 103329563 € 878 344,50 €
CONSERVAGAO E REPARAGAO - NAO HAB.
0202030303 . 30 800,00 € 26 780,00 € 2758340 € 2841090 € 2926323 €
PROPRIA
0202030304 CONSERVAGAO E REPARAGAC - NAO HAB. NAO 53 593,30 € 275970 € 2842501 € 7927776 € 3015610 €
PROPRIA
0202030305 | CONSERVAGAO E REPARAGAO - TECMAIA 89 223,95 € 9190067 € 951720 € 98684,09 € 10263145 €
0202030306 | CONSERVAGAO E REPARAGAO - SEDE 49200,00 € 10 000,00 € 10 300,00 € 10 609,00 € 10 300,00 €
0202030307 | CONSERVAGAO E REPARAGAO - OUTROS
0202030308 CONSERVAGAO E REPARAGAC - TECNOLOGIAS 46 31,08 € 4770041 € 4936993 € 5122130 € 532705€
CONSERVAGAO E REPARAGAO - ACORDO
0202030309 76 981,69 € 7929114 € 8206633 € 8514382 € 8854957 €
PROPRIETARIOS
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cdoda C ca Plano orgcamental plurianual
Rubrica Designacao 2026 2027 2028 2029 2030
02020304 CONSERVAGAO - CONTRATO MANDATO 212250,00 € 1155 615,20 € 590 400,00 € 590 400,00 € 250 000,00 €
02020306  |ASSISTENCIATECNICA 213504,76 € 20093312 € 215196,85 € 28239887 € 22977515 €
0202030601 | ASSISTENCIATECNICA - HAB. PROPRIA 48 586,20 € 2976700 € 30 660,01 € 3157981 € 3252720 €
0202030602 | ASSISTENCIATECNICA - HAB. NAO PROPRIA 35 600,00 € 3899800 € 4792309 € 49360,78 € 50 841,61 €
0202030603 | ASSISTENCIATECNICA - NAO HAB. - PROPRIA 15 000,00 € 15 450,00 € 1591350 € 56 390,91 € 1671872 €
ASSISTENCIA TECNICA - NAO HAB. - NAO
0202030604 . 12 500,00 € 1287500 € 1326125 € 33659,09 € 1390495 €
PROPRIA
0202030605 | ASSISTENCIATECNICA - TECMAIA 4714620 € 48560,59 € 5026021 € 5214496 € 5423076 €
0202030606 | ASSISTENCIATECNICA - SEDE 4500,00 € 463500 € 4774,05€ 491727 € 5064,79 €
0202030607 | ASSISTENCIATECNICA - OUTROS 3000,00 € 3090,00 € 318270 € 327818 € 337653 €
0202030608 | ASSISTENCIA TECNICA - TECNOLOGIAS 31688,50 € 3160916 € 3271548 € 3394231 € 35300,00 €
ASSISTENCIA TECNICA -ACORDO
0202030609 15 483,86 € 1594838 € 16 506,57 € 1712557 € 17 810,59 €
PROPRIETARIOS
02020308 |CONSERVAGAO E REPARACAO - PRR - AMP!
CONSERVAGCAO E REPARACAO - PRR - AMP
0202030801 (PROPRIA)
020204 LOCAGCAO DE EDIFICIOS 880 543,36 € 880 66336 € 880 786,96 € 880 914,27 € 88104540 €
020205 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 3000,00 € 3090,00 € 319815 € 331808 € 3450,80 €
020209 COMUNICACOES 3284132 € 3382656 € 35010,49 € 3632338€ 3777632 €
020210 TRANSPORTES 32841,00 € 3382623 € 3484102 € 35886,25€ 36 962,83 €
02021002 OUTROS 32841,00 € 3382623 € 3484102 € 3588625 € 3696283 €
02021 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 4 310,00 € 443930 € 457248€ 4709,65€ 485094 €
020212 SEGUROS 84 946,52 € 90 876,17 € 97 663,70 € 105 470,86 € 113 866,44 €
02021201 SEGUROS - PROPRIOS 55 446,52 € 5710992 € 5882321 € 60 587,91 € 6240555 €
02021202 SEGUROS - NAO PROPRIO 20 625,00 € 2462500 € 29 42500 € 3518500 € 4147200 €
02021205 SEGUROS - TECMAIA 5000,00 € 5150,00 € 530450 € 546364 € 562754 €
02021206 SEGUROS - TECNOLOGIAS 2500,00 € 257500 € 265225€ 273182 € 281377 €
02021207 SEGUROS - ACORDO PROPRIETARIOS 1375,00 € 141625€ 145874 € 150250 € 154757 €
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 5000,00 € 5150,00 € 530450 € 546364 € 562754 €
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E 100 116,00 € 393600 €
CONSULTADORIA
020217 PUBLICIDADE 109 170,00 € 11244510 € 11631630 € 12057871 € 12526526 €
02021701 PUBLICIDADE - PROPRIA 2500,00 € 257500 € 265225€ 273182 € 281377 €
02021702 PUBLICIDADE - NAO PROPRIA 10 000,00 € 10 300,00 € 10 609,00 € 1092727 € 1125509 €
02021705 PUBLICIDADE - TECMAIA 22750,00 € 2343250 € 2425264 € 2516211 € 2616860 €
02021706 PUBLICIDADE - ACORDO PROPRIETARIOS 73 920,00 € 76137,60 € 7880242 € 8175751 € 8502781 €
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 41952527 € 314 56542 € 269 710,57 € 279 824,72 € 291017,71 €
SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA -
02021805 47 251,78 € 4866933 € 5037276 € 5226174 € 5435221 €
TECMAIA
SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA -
02021806 120 000,00 €
SEDE
02021807 SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA - 25227349 € 265896,09 € 21933781 € 22756298 € 236 665,50 €
ACORDO PROPRIETARIOS
020219 ASSISTENCIA TECNICA 42 607,00 € 4497930 € 78 486,65 € 5016938 € 5123332€
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 7227253534 € 3270922170 € 2170858282 € 19385 40258 € 3970 740,74 €
02022009 |OUTROS 590 198,82 € 53050734 € 546 580,30 € 565 667,58 € 548970,74 €
TR ERVI ESPECIALIZADOS -
0202200901 pigpp?: s GOS ESPEC oS 234 603,82 € 24020314 € 24735725 € 255290,65 € 22827027 €
OUTROS SERVICOS ESPECIALIZADOS - NAO
0202200902 |50 gne i 149 000,00 € 153 470,00 € 158 841,45 € 164 798,00 € 17138992 €
OUTROS SERVICOS ESPECIALIZADOS -
0202200905 62115,00 € 1520280 € 14 760,00 € 1565888 € 14760,00 €
TECMAIA
0202200906 OUTROS SERVICOS ESPECIALIZADOS - 106 350,00 € 77130,00 € 79 74715 € 8261036 € 8573994 €
HONORARIOS JURIDICOS
TR ERVI ESPECIALIZADOS-
0202200907 OUTROS S COS ESPEC s 38 130,00 € 4450140 € 45874/45€ 4730969 € 4881060 €
DIVERSOS
OUTROS SERVICOS ESPECIALIZADOS -
0202200908
MAIAINCLUI
OUTROS SERVICOS ESPECIALIZADOS MAIA
0202200909
MELHOR
02022011 CONTRATO MANDATO MM 1° DIREITO 71682 336,52 € 32178 71436 € 2116200252 € 18 819 735,00 € 3421770,00 €
CONTRATO MANDATO MM 1° DIREITO - C/
0202201122 53 883278,94 € 446380,45€ 669 735,00 € 669 735,00 € 121770,00 €
FINANCIAMENTO
© -
0202201129 CONTRATO MANDATO MM1” DIREITO - S/ 17 799 057,58 € 3173233391 € 20 49226752 € 18150 000,00 € 3300 000,00 €
FINANCIAMENTO
020224 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 35 560,00 € 36 626,80 € 2247810 € 2320641 € 2397726 €
02022402 OUTROS 35 560,00 € 36 626,80 € 2247810 € 2320641 € 2397726 €
020225 OUTROS SERVICOS 5000,00 € 5150,00 € 533025€ 553013 € 575134 €
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cdoda C ca Plano orcamental plurianual
Rubrica Designacao 2026 2027 2028 2029 2030
D3 Juros e outros encargos 191 998,27 € 50818054 € 47492781 € 44512571 € 521554,05€
01 ESPA,Co MUNICIPAL RENOVAGAO URBANAE 191 998,27 € 508180,54 € 47492781 € 445712571 € 52155405 €
GESTAO DE PAT.
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 191 998,27 € 508180,54 € 47492781 € 445712571 € 521554,05 €
0303 JUROS DE LOCACAO FINANCEIRA 5362,50 € 549656 € 563398 € 577483 € 591920 €
030305 MATERIAL DE TRANSPORTE 5362,50 € 549656 € 563398 € 577483 € 591920 €
0305 OUTROS JUROS 16 635,77 € 34968398 € 33159383 € 315420,89 € 404 097,86 €
030502 OUTROS 16 635,77 € 34968398 € 33159383 € 31542089 € 404 09786 €
03050201 JUROS DE EMPRESTIMOS 16 635,77 € 34968398 € 33159383 € 31542089 € 40409786 €
0306 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 170 000,00 € 153 000,00 € 137700,00 € 123930,00 € 11 537,00 €
030601 SERVICOS BANCARIOS 170 000,00 € 153 000,00 € 137 700,00 € 123930,00 € 1M 537,00 €
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D41 Administragdes Publicas
D4 Administracado Central - Estado Portugués
D412 Administracao Central - Outras entidades
D413 Seguranga Social
D414 Administragdo Regional
D4115 Administracao Local
D412 Entidades do Setor Nao Lucrativo
D413 Familias
D414 Outras
D42 Subsidios Correntes
D5 Outras despesas correntes 1024 130,73 € 743 606,42 € 49770709 € 215451 € N8 21295 €
ESPACO MUNICIPAL RENOVACAO URBANAE
01 - 1024 130,73 € 743 606,42 € 49770709 € 215451 € N8 21295 €
GESTAO DE PAT.
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1024 130,73 € 743 606,42 € 49770709 € 215451 € N8 21295 €
0602 DIVERSAS 1024 130,73 € 74360642 € 49770709 € 215451 € Nn821295€
060201 IMPOSTOS E TAXAS 80 000,00 € 82 400,00 € 85284,00 € 8848215 € 9202144 €
06020100 IMPOSTOS E TAXAS 80 000,00 € 82 400,00 € 85284,00 € 8848215€ 9202144 €
060203 OUTRAS 944130,73 € 66120642 € 41242309 € 126 96896 € 2619151 €
06020302 IVA PAGO 20 000,00 € 20 600,00 € 21321,00 € 2212054 € 2300536 €
06020305 OUTRAS 924 130,73 € 64060642 € 39110209 € 104 84842 € 3186,15€
Despesa de capital 1844 886,15 € 19146 08592 € 231555922 € 7 44994242 € 783850023 €
D6 Aquisicao de bens de capital 1178 575,12 € 17529 042,58 € 364 071,78 € 482261166 € 452900237 €
ESPACO MUNICIPAL RENOVACAO URBANAE
01 o 1178 575,12 € 17529 042,58 € 364 071,78 € 482261166 € 452900237 €
GESTAO DE PAT.
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1178 575,12 € 17529 042,58 € 364 071,78 € 482261166 € 452900237 €
0701 INVESTIMENTOS 1178 575,12 € 17529 04258 € 364 071,78 € 482261166 € 452900237€
070102 HABITACOES 55104,00 €
07010201 HABITACAO 55104,00 €
07010203 REPARAGAO E BENEFICIACAO
070103 EDIFICIOS 11035M,12 € 17 49414258 € 34915778 € 480725024 € 45131801 €
07010307 EDIFICIOS -OUTROS 11035112 € 17 49414258 € 34915778 € 480725024 € 45131801 €
070106 MATERIAL DE TRANSPORTES
07010602 OUTROS
0701060202 | OUTROS
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 7 500,00 € 24600,00 € 4 305,00 € 4 43415€ 456717 €
070108 SOFTWARE INFORMATICO
070110 EQUIPAMENTO BASICO 12 460,00 € 10 300,00 € 10 609,00 € 1092727 € 1125509 €
07011002 OUTRO 12 460,00 € 10 300,00 € 10 609,00 € 1092727 € 1125509 €
0701100201 OUTROS - PROPRIA 12 460,00 € 10 300,00 € 10 609,00 € 1092727 € 125509 €
0702 LOCAGAO FINANCEIRA
MATERIAL DE TRANSPORTE- LOCAGAO
070205
FINANCEIRA
OUTROS INVESTIMENTOS- LOCACAO
070209
FINANCEIRA
D7 Transferéncias e subsidios de capital 493 500,00 € 518175,00 € 859 332,78 € 120731372 € 165121966 €
D71 Transferéncias de capital 493 500,00 € 51817500 € 85933278 € 120731372 € 1651219,66 €
D71 Administracées Publicas
D7IM Administracao Central - Estado Portugués
D7112 Administracao Central - Outras entidades
D713 Seguranca Social
D714 Administragao Regional
D7115 Administragao Local
D712 Entidades do Setor ndo Lucrativo
D713 Familias
D714 Outras 493 500,00 € 51817500 € 85933278 € 120731372 € 165121966 €
D72 Subsidios de capital
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cdoda C i ca Plano orcamental plurianual
Rubrica Designacao 2026 2027 2028 2029 2030
D8 Outras despesas de capital
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros 172 811,03 € 109886834 € 1092154,66 € 1420 017,04 € 165827820 €
ESPACO MUNICIPAL RENOVACAO URBANA E
o1 SPAGOMUNIC OVACAOU 172 811,03 € 109886834 € 1092154,66 € 1420 017,04 € 165827820 €
GESTAO DE PAT.
10 PASSIVOS FINANCEIROS 172 811,03 € 109886834 € 1092154,66 € 1420 017,04 € 165827820 €
1005 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO
SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E
100503
OUTRAS INSTITUIG
1006 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 172 811,03 € 109886834 € 1092154,66 € 1420 017,04 € 165827820 €
100603 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS B 17281,03 € 1098 86834 € 109215466 € 1420 017,04 € 165827820 €
OUTRAS INSTITUIG
10060306 BTA 172 811,03 € 109886834 € 1092154,66 € 1420 017,04 € 165827820 €
Despesa Total 83 424 634,90 € 61878124,01 € 33664 92114 € 3550897494 € 2018750637 €
Saldo Total - € - € . € . € . €

*Valores em euros

3.8. Outras Consideragoes

O ano de 2026 perspetiva-se como mais um ano de grande exigéncia para o Espaco Municipal, nao
s6 pela amplitude dos projetos em curso, mas também pela crescente complexidade dos

procedimentos de planeamento, execugao e reporte associadas a atividade da Espaco Municipal.

A consolidagao das praticas de trabalho introduzidas nos ultimos anos, bem como o cumprimento
das obrigagdes legais e contratuais que decorrem dos programas municipais e nacionais na area da

habitagao, exigirdo um esfor¢co continuado de todas as estruturas internas.

Em 2025, a Espago Municipal aprofundou o trabalho de preparagdo, formagao e refor¢co das
capacidades técnicas e operacionais das equipas, precisamente com o objetivo de assegurar que, em
2026, os servigos se encontrem plenamente habilitados a responder as crescentes responsabilidades
gue acompanham a execug¢ao dos planos municipais e das iniciativas enquadradas no ambito do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e do Programa 1.° Direito. A manutencgdo deste investimento nas
competéncias humanas e nas ferramentas de apoio a gestao continuard a ser determinante no
préoximo exercicio, visando garantir maior eficiéncia, rigor e estabilidade nos processos

administrativos, financeiros e técnicos.

Importa igualmente destacar o papel fundamental desempenhado pelos trabalhadores da Espacgo
Municipal e pelos parceiros externos, cuja disponibilidade, profissionalismo e capacidade de
adaptacdo foram essenciais ao longo de 2025 e continuardo a ser decisivos em 2026. Mantém-se o
reconhecimento pelo contributo da equipa de suporte ao ERP e dos Auditores, cujas intervencdes
permanentes sao indispensaveis ao bom funcionamento dos sistemas de informacgao, ao rigor dos
procedimentos internos e a qualidade do reporte exigido por lei. Por fim, realcar a disponibilidade e
confianca que a Assembleia Geral da empresa depositou na Administragao e que se espera merecer

no futuro.
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O exercicio de 2026 assume particular relevancia no percurso de desenvolvimento da Espaco
Municipal e no compromisso assumido com o Municipio da Maia. A necessidade de reforcar a oferta
de habitagdo publica e de garantir condi¢cdes dignas aos municipes continuara a marcar de forma

muito significativa a atuacao da Espago Municipal.

Torna-se evidente que o esfor¢o associado a execugdo do Programa 1.° Direito ndo se esgota no ciclo
atual e implicard, nos préoximos anos, o prosseguimento de intervencgdes de elevada dimensao,
exigéncias técnicas e responsabilidade social. Esta continuidade reforca a importancia de uma gestao
estavel, previsional e estrategicamente orientada para assegurar a conclusdo das operagdes em curso

e a preparagao das que se seguirao.

Também a nivel do patrimoénio nao habitacional se anteveem novas responsabilidades e desafios em
2026, decorrentes das necessidades de manutencdo, valorizagdo e gestao sustentavel dos ativos
municipais que integram o portfélio da Espago Municipal. O acompanhamento proximo destas areas,
aliado a capacidade de planear e priorizar intervengdes, sera necessaria para garantir a preservagao e

funcionalidade do patrimdnio ao servico da comunidade.

Face a este cendrio, destaca-se a necessidade de manter um espirito de missao forte e coeso, capaz
de mobilizar as equipas para a prossecugao dos interesses publicos que orientam a atuacao da

empresa.

A consolidagdo de uma cultura organizacional assente na responsabilidade, na cooperagdo e na
valorizagdo dos recursos humanos continuara a ser um dos pilares essenciais para enfrentar os
desafios que 2026 trard, assegurando que o trabalho desenvolvido contribui para a melhoria das

condi¢des de vida da populagao e para o desenvolvimento sustentavel do Municipio da Maia.

Por fim, ndo podemos deixar de destacar as possibilidades de evolugdo e crescimento futuros da
Espaco Municipal, antecipando eventuais novas missdes e responsabilidades que o Municipio da Maia

considere pertinente acometer a nossa equipa.

A transformacdo organizacional operada nos ultimos anos e o inicio da concretizagcdo de
objetivos e resultados deixam-nos orgulhosos, mas também profundamente conscientes das
responsabilidades assumidas, dos riscos e do longo caminho que ainda temos pela frente - em
todo o caso, a coesdo da equipa é cada vez mais forte e estamos convictos de que somos capazes
de fazer mais e de fazer melhor, ndo apenas no ambito do parque de habita¢do publica municipal,

mas também ao nivel do patriménio nao habitacional sob gestao ou que possa vir a ser atribuido.

Nao somos imunes ao erro, mas temos hoje uma maior capacidade de aprendizagem, de

resiliéncia e de adaptacao.
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2026 sera, certamente, um ano determinante - para além da concretizagdo do primeiro ciclo do
Programa 1.° Direito, importa preparar o futuro e comecar outros novos desafios a cumprir até

2030. A Espag¢o Municipal dara, no minimo, o seu melhor em prol da Maia e dos maiatos.

Maia, 10 de dezembro de 2025

O Contabilista Certificado,

Dr. Nelson Coimbra

(OCC 55667, OE 08429)

O Conselho de Administragao,

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida, Presidente

Dr.? Emilia de Fatima Moreira dos Santos, Vogal

Arg.° Nuno Ricardo Vieira da Conceigao Antunes Lopes, Vogal
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ASSOCIADOS, SRoc ‘ INTERNATONAL T.22 944 56 80 F. 22 844 56 83

INGEPENDENT MEMBER
Usboa

Avenida do Brasil, 1
1749-008 Lisboag, Portugal
T.217529140

Relatério do Revisor Oficial de Contas / Fiscal Onico Sobre os Instrumentos de Gestéo
Previsional Incluidos no Plano de Atividades e Orgamento 2026

introdugéo

Nos ternos da alinea j) do n° 6 do Artigo 25° do Regime Juridico da Actividade Empresarial Local e
das Participagdes Locais aprovado pela Lei n° 50/2012, de 31 de Agosto, na sua redacdo atual,
procedemos d revisGo dos Instrumentos de Gestdo Previsional incluidos no Plano de Actividades
e Orgamento 2026 (adiante designado PAO/2026) da Espacgo Municipal — Renovagéio Urbana e
Gestéo do Patriménio, E.M. (a Entidade), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2028,
que compreendem um Balango Previsional (que evidencia um total de 24.894.810 euros e um total
de Patriménio Liquido de 16.332.186 euros, incluindo um Resultado Liquido do periodo de 18.087
euros), e a Demonstragéo Previsional de Resultados por Naturezaq, incluindo os pressupostos em
que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 3 do referido PAO/2026.

Responsabilidades do Orgéo de Gestéio sobre os Instrumentos de Gesté&o Previsional

E da responsabilidade do Orgéo de Gestéo a preparagdo e apresentagdo dos Instrumentos de
Gestdo Previsional incluidos no PAO/2026, e a divulgag@o dos pressupostos em que as previsées
neles incluidas se baseiam.

Estes Instrumentos de Gestdo Previsional séo preparados nos termos exigidos pela Lei n° 50/2012,
de 31 de Agosto, na sua redagdo actual.

Responsabilidade do Auditor sobre a Reviséo dos Instrumentos de Gestéo Previsional

A nossa responsabilidade consiste em:

i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagéo dos instrumentos de
Gestdo Previsional incluidos no PAO/2026;

ii) verificar se os Instrumentos da Gestdo Previsional incluidos no PAO/2026 foram
preparados de acordo com os pressupostos; e

i)  concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional incluidos no
PAO/2026 & adequada, e emitir o respectivo relatério.

O nosso trabalho foi efectuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva”, e demais normas
e orientagdes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Qualidade e Independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestéo de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja
desenhado, implementado e mantido um sistema de gestdo de qualidade abrangente que inclui
politicas e procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e
requisitos legais e regulamentares aplicdveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e ética do Cédigo de Etica (incluindo as Normas
Internacionais de Independéncia) emitido pelo International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) e do Cédigo de Etica da OROC.,

Bases para a Concluséio com Reservas

i)

iif)

Apesar de previsto nas disposiges legais aplicaveis, ndo foi preparada a Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa Previsional, ou Orcamento de Tesouraria, o que nos impede de aferir
sobre o montante de 2.358.307 euros apresentado no Balango Previsional na rubrica Caixa
e Depésitos. Quanto ao Plano Plurianual de Investimentos, este ndo se encontra elaborado
em total conformidade com os requisitos técnico-legais aplicaveis;

O PAO / 2026 inclui o Orgamento e Plano Plurianual da Receita e da Despesa para os anos
de 2027 a 2030, relativamente ao qual ndo dispomos, & data, de elementos suficientes que
nos permitam aferir da sua razoabilidade, seja quanto aos dados/valores considerados
para esses exercicios, seja quanto d materializagéo do “Contrato-Programa” ai referido, a
que acresce a imprevisibilidade dos mesmos, conforme referido no 2° parégrafo da secgdo
“Conclusdo com Reservas”; e

Foram considerados cerca de 1.793.600 euros como Receita Corrente orcada e 493.500
euros como Receita de Capital orgadaq, relativamente aos quais ndo dispomos, & data, de
informagées que suportem a sua apresentagéo efou materializagéo. Adicionalimente,
foram considerados 493.500 euros como “Outros Rendimentos” na Demonstragéo
Previsional de Resultados por Natureza, para os quais ndo conseguimos obter o respectivo
suporte.

Estas situagGes impedem-nos de aferir, entre outras coisas: (a) no 1° caso, sobre o
cumprimento das Regras Orcamentais constantes da Lei n° 73/2013, de 3 de Setembro
(RFALEI), na sua redagao actual, com destaque para a necessidade de equilibrio orgamental
constante do n° 2 do Artigo 40°; e (b) no 2° caso, sobre a necessidade de equilibrio de contas
constante do Artigo 40° da Lei n° 50/2012, de 31 de Agosto, na sua redagdo actual.

Conclusé&io com Reservas

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
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razodvel para as previsées contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional incluidos no Plano de
Actividades e Orgamento / 2026 da Entidade acima indicados. Além disso, excepto quanto aos
possiveis efeitos das matérias referidas na secgao “Bases para a Concluséio com Reservas”, em
nossa opiniGo a projecdo estd devidamente preparada com base nos pressupostos e estd
adequadamente apresentada de acordo com o exigido pela Lei n° 50/2012, de 31 de Agosto, na
sua redagdo actual, em todos os aspectos materiaqis.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais ser@o provavelmente diferentes dos previstos e as
variagdes poderdo ser materiaimente relevantes.

Outras Matérias

a) Os documentos previsionais incluem 1.700.000 euros relacionados com um Contrato
Programa a celebrar com o Municipio da Maiq, ou seja, dependente da aprovacdo da
Cdmara Municipal e da ratificagdo pela Assembleia Municipal; e

b) Conforme referido no ponto 3 dos documentos previsionais, estes incluem um valor muito
significativo (cerca de 53.883.000 euros) relacionado com o Contrato de Mandato
celebrado com o Municipio da Maia em 08-08-2022 e com o 1° e 2° Aditamentos Qo
mesmo datados de 19-05-2023 e 06-05-2024, respectivamente, no dmbito do Programa
1° Direito, cuja materializacdo dependerd, significativamente, de terceiros, ou seja, ndo
controlavel pela Entidade.

Maig, 10 de Dezembro de 2025

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda.
Representada por:

Lui‘::eTMoura Esteves, ROC n° 944

(Registo na CMVM ne° 20160561)
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