


1. INTRODUCAO

Nos termos estatutarios, vem o Conselho de Administracdo da empresa ESPACO

MUNICIPAL — Renovagédo Urbana e Gestdo do Patrimonio, E.M., S.A., apresentar o

Plano e Orcamento que propde para o ano de 2018, para apreciacdo da

Excelentissima Assembleia. Para tal, gostariamos de, preambularmente, chamar a

atencéo para trés aspetos da vida da empresa:

a)

b)

c)

O ano de 2018, sendo o inicio de um novo ciclo autarquico, representa s6 por
esse facto um desafio que, alcandorado na perspetiva que o Governo deixa
em aberto com a integracdo de uma Secretaria de Estado da Habitag&o, faz
prever uma atencd@o politica mais acurada sobre o “core business” da
empresa. De facto, o levantamento das caréncias habitacionais feito, a pedido
do Governo, em todo o Pais, ndo deixa esquecer a necessidade de haver uma
interacéo continuada e efetiva do Poder Central e Local de forma a suprir, ou
no minimo, atenuar este problema. Temos, por isso, a perspetiva de vir a dar
resposta a muitos dos apelos que, com persisténcia, hos chegam.

Por outro lado, a entrada da gestdo do TECMAIA na nossa esfera de
responsabilidade tem obrigado a um esforgo financeiro nao despiciendo que,
seguramente, vai continuar.

Finalmente, e ndo menos importante, h4 ainda que ter em conta que as obras
de grande reabilitacdo e conservacdo do edificado ndo se limitam aos
empreendimentos sob nossa gestdo (patriménio da Camara Municipal da
Maia). De facto, o presente Plano de Atividades e Or¢gamento compreende as
intervengBes nos empreendimentos que constituem o patriménio da propria
empresa — conjuntos do Sobreiro, Maia | e Maia Il. A programacéo destas
empreitadas estd alinhada com o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano da Maia (PEDU) e com o Programa Estratégico (PERU) da Area de
Reabilitacdo Urbana do Centro da Maia. Prevé-se que, no inicio do ano de
2018, se inicie a implementacgéo efetiva da maior parte das a¢ées do PEDU e
da ARU do Centro da Maia, cuja gestdo, neste caso, cabera a Camara

Municipal.

De seguida, listam-se os projetos / acdes referentes a reabilitacdo do edificado do

Bairro do Sobreiro e dos empreendimentos Maia | e Maia IlI, tal como inscritos no

PEDU ou correspondentes a agdes enquadraveis em aviso especifico do Programa

Norte 2020 no &mbito da Eficiéncia Energética (EE):

"Reabilitacdo da Envolvente Exterior e Zonas Comuns dos Blocos 8, 9, 19,
20, 21, 22, 23, 24, 25, 28, 29, 31, 32, 33, 34, 38 e 39 do Bairro do Sobreiro,
Maia" — candidatura referente ao Aviso N.° NORTE-43-2016-18 — Programa
Norte 2020, Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano — Pl 9.8 (9b)
[investimento PEDU: €2.547.898,53 / candidatura ref.2 NORTE-05-4943-
FEDER-000048]
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2 "Reabilitagdo dos Blocos 1, 2, 3, 4, 11, 12, 13, 16, 17, 18 e 26 do Bairro do
Sobreiro, Maia - Eficiéncia Energética" — candidatura referente ao Aviso N.°
NORTE-04-2017-04 - Programa Norte 2020, Reabilitag&o nos Bairros
Sociais (Eficiéncia Energética) [investimento EE: €1.650.165,77 /
candidatura ref.2 NORTE-03-1204-FEDER-000006]

3 "Reabilitagdo dos Empreendimentos Maia | e Maia Il - Eficiéncia
Energética" — candidatura referente ao Aviso N.° NORTE-04-2017-04 -
Programa Norte 2020, Reabilita¢céo nos Bairros Sociais (Eficiéncia
Energética) [investimento EE: €1.590.395,59 / candidatura ref.2 NORTE-03-
1204-FEDER-000007]

4 "Reabilitagdo das Torres 1, 2, 3 e 4, do Bairro do Sobreiro, Maia - Eficiéncia
Energética" — candidatura referente ao Aviso N.° NORTE-04-2017-04 -
Programa Norte 2020, Reabilitagdo nos Bairros Sociais (Eficiéncia
Energética) [investimento EE: €2.613.332,56 / candidatura ref.2 NORTE-03-
1204-FEDER-000018]

Ha que ter em conta que as obras a realizar no &mbito dos programas PEDU
e Eficiéncia Energética em Edificios de Habitacéo Social, cuja programacéo,
assisténcia técnica e fiscalizagdo se soma a atividade em curso constituem,
por si s6, um fator de grande responsabilidade e alocacdo de meios
atendendo a que ainda temos programadas obras de reabilitagdo no

patrimonio sob gestdo na ordem dos 4.000.000 €., no préximo biénio.

E, pois, necessario acautelar as questes que acima sublinhamos, que se hdo-de
traduzir numa estratégia que contenha em si a necessaria atribuicdo de meios
financeiros e de recursos humanos. E, a propdsito destes, sera de todo o interesse e
oportunidade fazer a conveniente revisdo das remuneragdes dos trabalhadores,

obviamente, de acordo com a capacidade orcamental que temos.

Ora, atendendo ao facto de que as empreitadas a promover nos empreendimentos da
Camara Municipal pressup8em a celebracdo de contratos-programa cujo horizonte
temporal excede o ano de 2018, o presente Plano de Atividades e Orgamento também
ndo se limita ao ano em referéncia, configurando um documento previsional para um
periodo efetivo de 2 anos, de 2018, até ao término do ano de 2019, conforme se
verificara nos quadros e contetdos de programacgéo apresentados adiante. Alias, para
uma melhor leitura e integracdo no orgamento municipal, no que toca a alguns ajustes
referentes ao programado, 0 mapa em anexo também se reporta a esse periodo de
tempo.
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Por fim, e visto o que acima se diz, e porque a responsabilidade da Espaco Municipal
ndo se esgota nas questdes ligadas a reabilitacdo dos empreendimentos de habitacéo
social, mas é extensivel a renovacéo dos territérios em que estes se inscrevem e dos
espacos publicos e de utilizagao publica que lhes correspondem, ndo podemos deixar
de fazer referéncia a uma multiplicidade de projetos previstos no PEDU da Maia
incidentes nessas areas. Apesar de, na maior parte dos casos, a iniciativa e promogao
dos projetos e acBes de requalificacéo da rede de espacos coletivos relacionados com
os empreendimentos de habitag&o social caber & Exma. Camara Municipal da Maia e
depender, precisamente, da prévia intervencdo no edificado confinante, a Espaco
Municipal ndo deixara de continuar a colaborar ativamente no desenvolvimento
desses processos, como até agora tem sido pratica comum. Nesse sentido, e a titulo
exemplificativo, refira-se a participacdo da Espago Municipal no desenvolvimento, de
um “master plan” / estudo urbanistico para os espagos publicos intersticiais do Bairro
do Sobreiro e que serve de base a elaboracdo de diversos projetos de execucao
parciais e, posteriormente, para 0 lancamento de empreitadas de requalificagdo

urbanistica.

2. ATIVIDADE

2.1. AREAS DE INTERVENCAO

Quanto a atividade desenvolvida pela empresa, dividimo-la, como habitualmente, para
melhor apreciacdo, em seis areas de atuacao:

Grande reabilitacdo de empreendimentos;

Obras de reparagéo e conservagdo corrente do parque habitacional;

Gestéo de cobranga e controlo de rendas;

Gestéo social dos diversos empreendimentos;

Gestéo das fragbes ndo habitacionais, com relevancia especial para o TECMAIA,
Gestéo do programa RECRIMAIA.

2 T o

2.2.  SITUAGAO POR AREA FUNCIONAL

2.2.1. Grande reabilitacdo de empreendimentos

i. Reabilitacdo de empreendimentos de habitacdo social sob gestdo da Espacgo
Municipal
Como acima se refere, mantém-se a estratégia definida pelo Executivo Municipal e,
por isso, iremos prosseguir com o plano de reabilitagdo conforme o programado no
Quadro I. A continuacdo deste programa exige um enorme esforco financeiro ao

Municipio e, no sentido de permitir um melhor planeamento e gestdo orcamental,
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vamos propor & Ex.ma Camara Municipal a celebracéo de um contrato-programa que

dé a necessaria cobertura financeira a tal desiderato, nos préximos dois anos.

2.2.2. Obras de reparacéo e conservacao do parque habitacional proprio
Nesta area de intervengdo para além da continuacdo de acbes de pequena monta
(reparagdes urgentes e reposicdo de condicbes em habitagbes vagas), no montante
global de €200.000,00 (IVA nao incluido), temos agora o desafio que referimos na
alinea c) da introducéo e acima orcamentado.

2.2.3. Gestao de cobranca e controlo de rendas

Podemos constatar que os niveis de incumprimento se apresentam estaveis.

2.2.4. Gestédo social dos diversos empreendimentos
Continuam a ser desenvolvidos esfor¢cos no sentido de uma maior aproximagédo as
populagBes servidas. Estdo programadas visitas diarias aos empreendimentos, para
além dos atendimentos na empresa. Nao obstante a escassez de recursos, estas
acdes vao ser intensificadas. Foi criada a linha de apoio ao cliente que se tem
manifestado uma boa ferramenta de trabalho para um melhor atendimento aos

municipes.

2.2.5. Gestao das fragdes ndo habitacionais, com relevancia especial para o TECMAIA
Como acima se refere, a responsabilidade da gestdo do TECMAIA obriga a empresa
a um esfor¢o adicional significativo que néo teve qualquer contrapartida financeira.
Estamos, todavia, e dentro do que é razoavel e possivel, envidar todos os esforgos
para uma melhor rentabilizacéo dos ativos. Refira-se a este propésito o investimento
significativo ja realizado quer na modernizacéo do sistema de estacionamento quer

no da leitura remota de contadores de energia elétrica.

2.2.6. Gestdo do programa RECRIMAIA
Prossegue regularmente a gestdo deste programa, pois continua a verificar-se
procura, embora bastante mais reduzida, o que demonstra o éxito da iniciativa
municipal na cobertura do territério ao longo de 14 anos. Projeta-se para o ano de

2018 cerca de uma centena de candidaturas.

3. RECURSOS

3.1. RECURSOS HUMANOS
Neste capitulo como acima lembramos, é necessario ter em conta que para 0 ano de
2018 se ha-de proceder a algum ajustamento de salérios, o que serd devidamente

ponderado no ambito das responsabilidades que competem ao Conselho de

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A. 4 11
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438030 | F:+351229438038 | espacomunicipal@espacomunicipal.pt



‘L

Administracdo. Para além disso, vai ser também necessario alocar alguns recursos

humanos, quer na area de gestao social, na da contabilidade, quer ainda na técnica.

3.2. RECURSOS MATERIAIS
3.2.1. Equipamento
N&o se prevé a aquisi¢do de qualguer equipamento de valor significativo, embora seja

de equacionar a compra de mais uma viatura para substituicdo de uma outra j& em

condi¢cdes menos boas.

4. RESULTADOS
A gestéo equilibrada que se tem conseguido imprimir a atuagdo da empresa permite-
nos perspetivar resultados liquidos que garantam a viabilidade econdomica e o
equilibrio financeiro, como até agora tem sucedido, ano ap6s ano, com um resultado
liqguido no periodo de € 3.367,09.

Maia, 27 de novembro de 2017

O Conselho de Administragéo,

Eng.° Antonio Domingos da Silva Tiago, Presidente

Dr.2 Ana Miguel Vieira de Carvalho, Vogal

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida, Vogal

NOTA: Nas folhas seguintes apresentam-se quadros de programac&o orgcamental.
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QUADRO | - Programacdo Orcamentada / Contrato-Programa 2018-2019
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Quadro | — Programacao Orcamentada

Contrato Programa 2018-2019
2018 2019 2020
N° Fogos Valor Valor + IVA Valor Valor + IVA
1 [Aldeia 24 220 000 € 233 200 €
2 |Alves Redol 44 400 000 € 424 000 €
3 |Catassol 16 30000 € 31800 €
4 |Féabrica 46 180 000 € 190 800 €
5 |Frejufe (22 fase) 36 190 000 € 201 400 €
6 |Gaveto / Arroteia 60 300 000 € 318 000 €
7 |Lagielas 14 30000 € 31800 €
Meil&o (coberturas e
8 |caixilharias) 140 630 000 € 667 800 €
9 |Monte Vilar 58 220 000 € 233 200 € 230 000 € 243 800 €
10|Moreira 47 30000 € 31800 €
11 |Maria Casal 16 150 000 € 159 000 €
12|Pinhal (22 fase) 48 110 000 € 116 600 €
13|Ponte das Cabras 48 380 000 € 402 800 €
14 |[Empreendimento Teibas I 80 350 000 € 371000 € 350 000 € 371000 €
15|Xisto (22 fase) 90 200 000 € 212 000 €
1300000€| 1144800€ | 2700000€ | 2862000¢€
EMPREENDIMENTO
SOBREIRO (PEDU)
Blocos 28, 29, 31, 32, 33, 34, 80
1 [24, 25, 38, 39 1400 000€ | 1484000¢€
2 |Blocos 8§, 9, 19, 20, 21, 22,23 56 1000 000€ | 1060000€
EMPREENDIMENTO
SOBREIRO (EE)
Blocos 1, 2, 3, 4, 11, 12, 13, 16, 04
117,18, 26 1000 000€ | 1060000€ 560 000 € 593 600 €
2 |Sobreiro - Torres 1, 2,3 e 4 148 1000000€| 1060000€| 1180000€ [ 1250800¢€ 202453€] 310000€
EMPREENDIMENTO MAIAI E
Il (EE)
1 [Maia | e Maia Il 122 880 000 € 932 800 € 620 500 € 657 730 €
4280000€ | 4536800€| 3360500€ | 3562130€
TOTAL 5580000€ | 5681600€| 6060500€ | 6424130 € 292 453 € | 310 000 €

PEDU - Plano Estratégico de desenvolvimento urbano
EE - Eficiéncia Energética (a aguardar decisdo da AG)
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QUADRO I

Balanco Previsional Individual 2018
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QUADRQO II - BALANCO PREVISIONAL INDIVIDUAL 2018

RUBRICAS Exercicio 2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 302 696,79
Propriedades de investimento 9 404 344,09
Trespasse (goodwill)
Ativos intangiveis
Ativos biolégicos
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
ParticipagGes financeiras - outros métodos
Acionistas / s6cios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos 65 909,98
Ativos n&o correntes detidos para venda
9 772 950,86
Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos
Clientes 867 216,34
Adiantamentos a fornecedores 4175,78
Estado e outros entes publicos 251 124,03
Acionistas / sécios
Outras contas a receber 165 838,71
Diferimentos 9 073,00
Ativos financeiros detidos para negociagédo
Outros ativos financeiros
Caixa e depositos bancarios 810 517,50
2107 945,36
Total do ativo 11 880 896,22
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 12 811 337,98
Acdes (quotas) préprias
PrestacGes suplementares e outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emisséo
Reservas legais 102 401,77
Qutras reservas 587 564,19
Resultados transitados 6 642 308,11
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revaloriza¢@o
Qutras varia¢des no capital proprio 235 703,00 €
7 094 698,83
Resultado liquido do periodo 3367,09 €
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 7 098 065,92
Passivo
Passivo nédo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos 2 472 402,37
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar -
2 472 402,37
Passivo corrente
Fornecedores 942 066,43 €
Adiantamentos de clientes 2933,02
Estado e outros entes publicos 308 222,36
Acionistas / s6cios
Financiamentos obtidos 108 525,05
Outras contas a pagar 948 681,07
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Qutros passivos financeiros
2310 427,93 €
Total do passivo 4782 830,30 €

Total do capital préprio e do passivo

11880 896.22 €

A ADMINISTRAGAO
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QUADRO 1l

Demonstracgéo Individual Previsional 2018 dos Resultados por Naturezas
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QUADRO Ill - DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL PREVISIONAL 2018 DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RENDIMENTOS E GASTOS

Exercicio 2018

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploracéo (imputagédo do exercicio)

Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées)

Provisbes (aumentos / redugdes)

Imparidade de ativos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes)
Aumentos /redugGes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciages, financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagédo

Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes)
Resultado operacional (antes de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

5514 428,65 €

2607 000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

4875757,00 €

713 625,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

10 000,00 €

2 522 046,65 €

415 000,00 €

0,00 €

2107 046,65 €

0,00 €

2103 679,56 €

Resultado antes de impostos 3 367,09 €

Resultado liguido do periodo 3 367,09 €

AADMINISTRAGAO occ
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