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I. RELATORIO DE GESTAO 2023

1. Mensagem da Administracao

O Conselho de Administragcdo da ESPACO MUNICIPAL - Renovacao Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M,,
S.A., no cumprimento do disposto no art.°11.° e do n.° 1do art.° 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, bem
como nos artigos 65° e seguintes do Cdédigo das Sociedades Comerciais, vem apresentar a
Excelentissima Assembleia Geral o relatério sobre as atividades e resultados da empresa, assim como as
contas, acompanhadas do Relatério e Parecer do Fiscal Unico e respetiva certificacéo, relativamente ao

exercicio do ano de 2023.

A Espac¢o Municipal, enquanto empresa municipal de promog¢do do desenvolvimento local e regional,
tem por objeto fundamental a promogao e gestao social, patrimonial e financeira de imdveis de
habitagao social e outros fogos da empresa ou daqueles cuja administracao lhe seja confiada, a melhoria
das condi¢des habitacionais do Municipio da Maia e a participagao em ag¢des de renovacao, reabilitagao
e requalificagao urbanisticas, de forma tendencialmente autossustentavel, bem como a gestao
condominial de parques empresariais e de parques de ciéncia e tecnologia e de outros equipamentos

municipais cuja administragao Ihe tenha também sido acometida.

Nos tempos atuais, em que a habitagdo, ou melhor, a falta dela, € uma ténica dominante na preocupagao
dos portugueses, a Espago Municipal afirma-se como o principal interveniente responsavel e estrutura
operacional do Municipio da Maia, na prossecucdo e implementacdo das politicas de habitacdo. E de
referir, a este propdsito, o enorme esforco orgcamental e estratégico que a Camara Municipal vem

desenvolvendo nos Ultimos anos neste dominio.

Nao sera despiciendo lembrar que, para além da guerra na Europa, no territdrio ucraniano, a guerra que,
entretanto, eclodiu no Médio Oriente, em particular na Faixa de Gaza, veio trazer mais uma nuvem negra
sobre a economia internacional, que agrava os niveis de confianga, afetando negativamente a formacao
de uma perspetiva mais otimista em termos de contexto macroecondmico. Temos, ainda assim, a rede
protetora do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR), que tem possibilitado avangar na programacgao
apresentada para, no ambito do 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo, conseguirmos

uma apreciavel aprovagao de candidaturas para a construgao e aquisicao de novos alojamentos.

De referir, contudo, que, apesar de a imbricada tramitagcao processual, associada a instrucdo de
candidaturas junto do Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU), dificultar a prossecucao
dos nossos objetivos a 100%, pelo menos no ambito do Programa 1.° Direito, enquadravel no PRR, pois a

data-limite para apresentagdo de candidaturas foi fixada no fim do més de margo do corrente ano de
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2024, na data de emissao deste relatdrio € ja possivel confirmar um nivel de concretizagao de
candidaturas associadas, maioritariamente, ao desenvolvimento de novos de empreendimentos de
habitagao publico, acima de 97%, o que traduz, na nossa perspetiva, um resultado positivo muitissimo
expressivo e certamente demonstrativo da capacidade, resiliéncia e sentido de missdo publica

corporizados pela Espaco Municipal, designadamente, nos Ultimos dois anos.

Assim, face a todas as complexas dificuldades que se colocaram e colocam, estd ja garantida a submissdo
de 44 (quarenta e quatro) candidaturas, correspondentes a um total de 734 solucdes habitacionais — 725
solugdes habitacionais no ambito do Acordo de Colaboragdo celebrado entre o Instituto da Habitagdo e
Reabilitagdo Urbana (IHRU) e Municipio da Maia e 9 solugdes ao abrigo do Acordo de Financiamento

diretamente celebrado entre o IHRU e a Espag¢o Municipal.

Quanto as candidaturas submetidas, e mormente no quadro do Acordo de Colaboragao, os objetivos

definidos na Estratégia Local de Habitagdo (ELH) foram praticamente atingidos.

De salientar, em referéncia ao ano de 2023, a celebragao e execugao de um novo Contrato-programa de
Apoio ao Exercicio de 2023, na continuidade do primeiro referente ao ano de 2022, sendo assinalaveis
melhorias no desempenho dos indicadores relacionados com a gestao do patrimoénio publico

habitacional.

Para melhor percecdo da atual atividade da empresa quanto a dimensao, especificidade e dispersao,

apresenta-se, de seguida, a listagem do patrimdnio préprio e do Municipio da Maia, sob gestao.

Os mapas abaixo incluem uma atualizagdo dos dados, considerando o término de contratos em regime

de renda resoluvel, a 31 de dezembro de 2019, 2020, 2021, 2022 e, agora, 2023:

2. Patrimonio sob Gestao

a) FRA(;@ES HABITACIONAIS
Propriedade da Espac¢o Municipal

Cédigo Empreendimento Freguesia N.° Fogos sob gestdo da Espago Municipal
2019 2020 2021 2022 2023
001 Sobreiro Cidade da Maia 495 495 495 439 439
002 Maia | Cidade da Maia 66 66 66 66 66
003 Maia Il Cidade da Maia 56 56 56 56 56
Subtotal 1 617 617 617 561 561
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Propriedade do Municipio da Maia / CAmara Municipal da Maia

Codigo Empreendimento Freguesia N.° Fogos sob gestdo da Espag¢o Municipal
2019 2020 2021 2022 2023

001 Sobreiro Cidade da Maia 56 56
004 Moreira Moreira 25 9 4 4 4
005 Maninhos Cidade da Maia 29* n n n n
006 Catassol Cidade da Maia 16 o] 0 0 0
007 Brisa — Pré-fabricados | Pedrougos 7 7 7 7 7
008 Meildo Aguas Santas 252 252 125 71 70
009 Porto Bom Castélo da Maia 26 26 26 4 4
010 Anta Castélo da Maia 5 5 5 5 4
on Gaveto da Arroteia Pedroucgos 60 60 60 15 13
012 Arroteia Pedroucgos 36 36 36 36 4
013 Corga Aguas Santas 18 18 18 18 10
014 Anténio Simoes Pedroucgos 32 32 32 32 32
015 Teibas | Pedroucgos 40 40 40 40 40
016 Maria Casal Aguas Santas 16 16 16 16 16
017 Senhor dos Aflitos Aguas Santas 32 32 32 32 32
018 Gondim Il Castélo da Maia 24 24 24 24 24
019 Gil Eanes Cidade da Maia 54 54 54 54 54
020 Arroteia — Pré-fabricados Pedrougos 5 5 5 5 5
021 Outeiro Cidade da Maia 15 15 15 15 15
022 Monte Vilar Nogueira e Silva Escura 58 58 58 58 58
023 Paco Aguas Santas 30 30 30 30 30
024 Monte Penedo Milheirés 48 48 48 48 48
025 Gondim Il Castélo da Maia 5 5 5 5 5
026 Gondim | Castélo da Maia 42 42 42 42 42
027 Figueiras Milheirds 24 24 24 24 24
028 Xisto Cidade da Maia 90 90 90 90 90
029 Lidador Vila Nova da Telha 12 12 12 12 12
030 Cardosas S. Pedro de Fins 30 30 30 30 30
031 Rodrigo Gongalves Lage Aguas Santas 42 42 42 42 42
032 Fabrica Vila Nova da Telha 32 32 32 32 32
033 Sendal Moreira 21 21 21 21 21
034 Frejufe Nogueira e Silva Escura 36 36 36 36 36
035 Bajouca Castélo da Maia 66 66 66 66 66
036 Gongalo Mendes da Maia Pedroucgos 40 40 40 40 40
037 5 de Outubro Milheirds 48 48 48 48 48
038 Teibas Il Pedroucgos 80 80 80 80 80
039 Pinhal Moreira 48 48 48 48 48
040 Paiol Milheirés 28 28 28 28 28
041 Oliveira Braga Cidade da Maia 10 10 10 10 n
042 Ponte das Cabras Cidade da Maia 48 48 48 48 48
043 Alves Redol Pedroucgos 44 44 44 44 44
044 Folgosa Folgosa 62 62 62 62 62
045 Arregadas Aguas Santas 54 54 54 54 54
046 Souto de Cima Castélo da Maia 77 77 77 77 77
047 Brisa - Pré-fabricados Il Pedroucgos 9 9 9 9 10
048 Aldeia Vila Nova da Telha 24 24 24 24 24
049 Lagielas Vila Nova da Telha 10 10 10 10 10
050 Travessa dos Coriscos Aguas Santas 14 14 14 14 14
095 Fogos Dispersos s/ especificacéo 1 1 1 1 6

Subtotal 2 1825 1775 1643 1578 1541

TOTAL | 2442 | 2392 2260 2139 2102

* Excluindo fogo vendido logo apos a construcdo (empreendimento dos Maninhos).
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b) FRAGCOES NAO HABITACIONAIS

Denominagéao e

Empreendimento Localizagdo Tipologia
1| Emp. da Aldeia Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo, N.° 26, R/C Loja
2 | Emp. da Aldeia Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo, N.° 116, R/C Loja
3 | Emp. da Arroteia Rua da Arroteia, N.° 228, R/C Loja
4 | Emp. da Arroteia Rua da Arroteia, N.° 242, R/C Loja
5| Emp. da Bajouca Alameda Jo&o de Deus, N.° 33, R/C Equipamento
6 | Emp. da Bajouca Alameda Jo&o de Deus, N.° 22, R/C Loja
7 | Emp. da Fabrica Rua da Fabrica, N.° 679, R/C Z. Comum Loja
8 | Emp. da Fabrica Rua da Fabrica, N.° 689, R/C Z. Comum Loja
9 | Emp. da Fabrica Rua da Fabrica, N.° 709, R/C Z. Comum Loja
10 | Emp. das Arregadas Rua de Sobre-os-moinhos, N.° 296, Bloco C, Cv. EN Arrumos
1 | Emp. das Arregadas Rua de Sobre-os-moinhos, N.° 296, Bloco C, Cv. EO Arrumos
12 | Emp. das Cardosas Rua das Cardosas, N.° 532, R/C Loja
13 | Emp. de Anténio Simdes Rua Anténio Simdes, N.° 875, R/C Loja
14 | Emp. de Folgosa Rua de Tremesinhos, N.° 39, R/C B Equipamento
15 | Emp. de Folgosa Rua de Tremesinhos, N.° 49, Cv. A Equipamento
16 | Emp. de Gondim | Rua de Porto Bom, N.° 578, Cobertura Cobertura
17 | Emp. de Ponte das Cabras Patio de Almorode (3 Rua Ponte das Cabras), N.° 91, R/C Loja
18 | Emp. de Ponte das Cabras patio de Almorode (3 Rua Ponte das Cabras), N.° 4, R/C Loja
19 | Emp. de Rodrigo G. Lage Rua Rodrigo Gongalves Lage, N.° 12, R/C Loja
20 | Emp. de Rodrigo G. Lage Rua Rodrigo Gongalves Lage, N.° 58, R/C Loja
21 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 15, R/C Loja
22 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 19, R/C Loja
23 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 37, R/C Loja
24 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 53, R/C Loja
25 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 69, R/C Loja
26 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Mario Bonito, N.°16, R/C Lj. 1 Loja
27 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Mario Bonito, N.° 26, R/C Lj. 2 Loja
28 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Mario Bonito, N.° 28, R/C Lj. 3 Loja
29 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Mario Bonito, N.° 36, R/C Lj. 4 Loja
30 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 38, R/C Lj. 5 Loja
31 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 77, R/C Lj. 6-BI A Loja
32 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 75, R/C Lj. 7-BI A Loja
33 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 65, R/C Lj. 8-BI A Loja
34 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 63, R/C Lj. 9-BI A Loja
35 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 35, R/C Lj. 12-BI B Loja
36 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 33, R/C Lj. 13-BI B Loja
37 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 23, R/C Lj. 14-BI B Loja
38 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 21, R/C Lj. 15-BI B Loja
39 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 11, R/C Lj.16-BI B Loja
40 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.°9, R/C Lj.17-BI B Loja
41 | Emp. do Outeiro Rua da Quinta das Flores, N.° 98, R/C Loja
42 | Emp. do Sr. dos Aflitos Rua Vasco da Gama, N.° 60, Subcave Loja
43 | Emp. do Sobreiro Praceta das Mimosas, N.°152, Bl. 29, Cv. A Loja
44 | Emp. do Sobreiro Praceta das Mimosas, N.°160, Bl. 29, Cv. B Armazém
45 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, N.° 11, R/C E Armazém
46 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, N.° 163, R/C Q Armazém
47 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1,S1,S/L S11j. 33 Loja
48 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1,S2, S/L S2 Lj. 31A Loja
49 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1, S3, S/L S3 Lj. 31 Loja
50 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1, S4, S/L S4 Lj. 32 Loja
51 | Emp. do Sobreiro Rua Central do Sobreiro, Torre 2, S5, S/L S5 Lj. 34 Loja
52 | Emp. do Sobreiro Rua Central do Sobreiro, Torre 2, S6, S/L S6 Lj. 35 Loja
53 | Emp. do Sobreiro Praceta das Figueiras, Torre 2, N.° 310, Cobertura Cobertura
54 | Emp. do Sobreiro Rua Central do Sobreiro, Torre 2, N.° 310A, R/C Lj. 22/23 Armazém
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Denominagéao e
Empreendimento Localizagdo Tipologia
55 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 3,S7,S/L S7 Lj. 36 Loja
56 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 3, S8, S/L S8 Lj. 37 Loja
57 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 3, S9, S/L S9 Lj. 37° Loja
58 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 4, N.° 30, R/C A Loja
59 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 4, N.° 30, R/C D Loja
60 | Emp. Maia | Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, N.° 267, R/C M Loja
61 | Emp. Maia | Rua Antoénio Oliveira Braga, N.° 116, R/C N Loja
62 | Emp. Maia | Rua Dr. Augusto Martins, N.° 40 e 131, R/C A Univ. Senior
63 | Emp. Maia | Rua Dr. Augusto Martins, N.° 25 e 87, R/C A Univ. Senior
64 | Emp. Maia | Rua Dr. Augusto Martins, N.° 71, R/C B PSP
65 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), N.°9,1.° A Equipamento
66 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), N.°9, R/C B Equipamento
67 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, Cv. A Equipamento
68 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, R/C B Equipamento
69 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, R/C C Equipamento
70 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, 1.° D Equipamento
71 | EQuipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, 1.° E Equipamento
72 | EQuipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, R/C F Equipamento
73 | EQuipamentos Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo, Equip. Desportivo, R/C Equipamento
74 | NH Dispersos Rua do Bacelo, Edif. Parque Urbano de Calvilhe, S/N, Ala Nascente A Café
75 | NH Dispersos Rua do Bacelo, Edif. Parque Urbano de Calvilhe, S/N, Ala Poente B Equipamento
76 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.1 Escritério
77 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.2 Escritério
78 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.3 Escritério
79 | Ed. Plaza Av. D. Manuel Il, N.° 2070, 6.° Sala 6.4 Escritério
80 | Ed. Plaza Av. D. Manuel Il, N.° 2070, 6.° Sala 6.5 Escritério
81 | Ed. Plaza Av. D. Manuel Il, N.° 2070, 6.° Sala 6.6 Escritério
82 | Ed. Plaza Av. D. Manuel Il, N.° 2070, 6.° Sala 6.7 Escritério
83 | NH Dispersos Rua Simao Bolivar, Edificio Parque Central, S/N, Praga Elevada Lj. 18 Restaurante
84 | NH Dispersos Rua Simao Bolivar, Edificio Parque Central, S/N, Praga Elevada Lj. 19 Restaurante
85 | NH Dispersos Rua de Rafael Baptista Rodrigues — Zona Industrial da Maia | Café
86 | NH Dispersos Av. Altino Coelho - Complexo Municipal de Ginastica da Maia Café
87 | NH Dispersos Rua dos Moutidos - Parque Urbano dos Moutidos, S/N, R/C Saldo de Cha
88 | NH Dispersos Ilharga a Rua Doutor Domingos Ramos Paiva — Piscinas de Folgosa Café
89 | NH Dispersos Av. Comendador Carlos Ferreira da Silva - Piscinas de Gueifdes Café
90 | NH Dispersos Rua Nova dos Altos — Parque dos Altos, S/N, R/C Cafetaria Café
91 | NH Dispersos Rua do Monte Grande - Parque de Avioso, S/N, R/C Rest./Café Restaurante
92 | NH Dispersos Rua do Monte Grande - Parque de Avioso, S/N, R/C Auditério
93 | NH Dispersos Rua do Monte Grande - Parque de Avioso, S/N Ed Acolhimento
94 | NH Dispersos Rua Jo&o Maia - Piscinas da Quinta da Gruta, N.° 540, R/C Cafetaria Café
95 | NH Dispersos Av. Pastor Joaquim Eduardo Machado — Quinta da Caverneira Café
96 | NH Dispersos Praca 5 de Outubro — Monte de Santo Ovidio, S/N, R/C Rest./Bar Café/Restaurante
97 | NH Dispersos Travessa Dr. Augusto Martins, N.° 49,R/C H 21y =]
98 | NH Dispersos Alameda da Granja - Piscinas de Aguas Santas, S/N, R/C Snack Bar
99 | NH Dispersos Rua Carolina Michaélis, N.° 261-267, R/C-261 Lj. M Loja
100 | NH Dispersos Rua Carolina Michaélis, N.° 261-267, R/C-267 Lj. V Loja
101 | NH Dispersos Rua Ferreira de Castro (a Av. do Lidador da Maia), S/N, R/C PSP PSP
102 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (3 Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° PSP
103 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (3 Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 1 Escritorio
104 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (3 Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 2 Escritorio
105 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 3 Escritorio
106 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (3 Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 4 Escritorio
107 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 5 Loja
108 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (3 Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 5-A Loja
109 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (3 Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 6 Loja
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Denominagéao e
Empreendimento Localizagdo Tipologia
110 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 7 Loja
M | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 8 Loja
112 | NH Dispersos Rua da Estacédo, S/N Café/Restaurante
N3 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T201 Escritério
14 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T201A Ginasio
15 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, O TOO5 Escritério
16 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 TO03 Escritério
N7 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T202 Restaurante
N8 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 1 T108 Escritério
19 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 1 T109 Cabeleireiro
120 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, -2 T-201 Escritério
121 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T203 Quiosque
122 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, -1 T-101 Escritério
123 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 TOO4 Servigos
124 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, -2 T-202 Escritério
125 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, O TOO1 Escritério
126 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T210 Escritério
127 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 TO02 Escritério
128 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T205 Escritério
129 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T206 Escritério
130 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T207 Escritério
131 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T211 Escritério
132 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T212 Escritério
133 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T208A Escritério

Apesar do contexto atual, da quantidade, dispersao e diversidade funcional dos ativos, conseguiu-se:

a) Uma apreciavel taxa de execucao, designadamente quanto a cobrancga de receitas;

b) Uma continua aposta na melhoria dos procedimentos, tendo em vista uma organizagao mais

eficiente e controlo de custos mais apertado.

3. Atividade e Setores de Atividade

Tendo em atengdo a ampla missdao da Espago Municipal e as evidéncias de um desequilibrio na
componente da atividade habitacional, tem sido possivel promover a celebracdo de contratos-programa
com o Municipio, para obtenc¢ao de subsidios a exploragdo anuais, suscetiveis de cobrir a diferenca entre
0S CUStos anuais e as receitas operacionais anuais decorrentes da atividade que a empresa desenvolve e
continuara a desenvolver na gestao do patrimodnio proprio e municipal de habitagao social, incluindo os
custos humanos, técnicos e materiais acrescidos em que ird incorrer na execugao das ac¢des identificadas

nas delegagdes de competéncias estabelecidas estatutariamente.

Obviamente, toda a tramitagao processual necessaria a gestao de um programa gue envolve mais de

100M<€ implicou e implicard num futuro préximo a contratagao de recursos humanos especializados,
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bem como a celebragdo de contratos em ouwutsourcing com gabinetes das diversas especialidades de
engenharia, arquitetura e demais vertentes. Todavia, mantém-se a forma de gestdo da Administracao,
numa atengao permanente a conteng¢ao de custos e otimizagao de procedimentos, tendo sido possivel
gerir a atividade normal de producao, quer dos fogos integrados no patrimoénio da empresa, quer dos
empreendimentos sob gestdo. Tudo sem perder de vista a gestao social, que implica uma atividade de

continuo atendimento as necessidades dos moradores e dos candidatos a habitagao publica municipal.

Em suma, estao devidamente acautelados todos os meios para que, apesar do esforco extraordinario
implicado pelo mandato conferido pela Camara a esta empresa, 0 seu core business nao seja afetado e

sejam prosseguidas melhorias continuas de desempenho e eficiéncia.

No exercicio de 2023, em particular, ndo pode deixar de ser evidenciado um esforco conjunto de toda a
comunidade empresarial para fazer face aos desafios tremendos e dificeis que o novo ciclo de politicas
de habitacdo publica pressupée. E impossivel ndo enfatizar as dificuldades experienciadas, bem como a
diversificagao continua de atividades e ambitos de acao que caracterizam a propria dinamica de trabalho
da empresa pois, no pds COVID, ocorreram variagdes macroecondmicas muito significativas na forma
como se desenvolve a atividade laboral das empresas, sejam elas publicas ou privadas, que implicam
uma enorme resiliéncia, polivaléncia e capacidade de adaptagao dos recursos humanos e técnicos, bem

como das unidades organicas que compdem a estrutura da empresa.

Importa assinalar o esfor¢co generalizado da equipa de trabalho na prossecugado das diversas atividades
e ambitos de agao, para além dos limites convencionais e expectaveis da atividade empresarial - é
evidente que a Espago Municipal se encontra num ciclo muito acelerado de evolugao e amplificagdo das
suas atividades, bem como de crescimento, que se espera possa comegar a estabilizar durante o ano de

2024, o exercicio em que a implementagao fisica do Programa 1.° Direito comecara a ter maior expressao.

Em todo o caso, e antes da fase de implementacao das operagcdes do novo grande processo de promogao
de nova habitagdo publica, 2023 constituiu, em toda a sua extensdo, o periodo preparatdrio por
exceléncia de contratacao e preparagdo de multiplos projetos, bem como de montagem de dezenas de
processos de candidaturas ao 1.° Direito e a outros programas financiados, também com expressdo
internacional (projetos Horizon Europe), cuja carga burocratica e processual, de proporgcdes gigantescas,
obriga a uma referenciagdo explicita ao enorme esforco humano desenvolvido de forma exemplar pela
estrutura empresarial, ainda em processo de robustecimento.. O presente relatdrio evidencia essa
resposta absolutamente notavel e que nao pode deixar de ser reconhecida, numa perspetiva de
construgcao do futuro da empresa e das novas politicas de habitagdo e de gestao do patrimodnio

municipal.
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3.1. Unidade de Gestdo de Patriménio e Obras (GPO)

Durante o exercicio de 2023, ndo foram realizadas obras de grande reabilitacdo de especial relevancia,
pois 0s processos neste ambito foram maioritariamente desenvolvidos nos exercicios anteriores, tendo a
Unidade GPO concentrado a sua atividade na preparacao de multiplos procedimentos relacionados com
a implementacao do Programa 1.° Direito, designadamente o arranque das obras do novo edificio
“Sobreiro 58". De salientar, contudo, que se encontram ja em preparagao alguns Novos processos que
configurardo contratos de mandato para finalizar, nos dois préximos exercicios, o ciclo de grandes
reabilitagcdes do patrimoénio habitacional municipal — sdo poucas acdes que ainda estdao pendentes, mas
qgue serao promovidas brevemente, no sentido de garantir o cumprimento total dos compromissos

municipais assumidos quanto a requalificagdo dos empreendimentos habitacionais sob gestao.

De relevar que foi possivel levar a cabo a obra das fachadas da sede da empresa, bem como das fachadas
do Instituto Cultural da Maia, ambas inseridas no Empreendimento Maia |, dando como concluido o

projeto de reabilitagao destes dois edificios.

Empreitada de reabilitagcdo das fachadas da sede da Espago Municipal e das Instalagbes cedidas ao Instituto Cultural da Maia
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Empreitada de reabilitacdo das fachadas da sede da Espaco Municipal e das Instalagdes cedidas ao Instituto Cultural da Maia

No ambito do TECMAIA Parque, deu-se inicio a construgdo de um novo parque de estacionamento para
apoio ao mesmo, situado na Via Adelino Amaro da Costa, com capacidade para 250 lugares, incluindo 4
lugares para pessoas com mobilidade reduzida (PMR). Esta estrutura serd determinante para mitigar as
necessidades de aparcamento do TECMAIA e a conclusao da empreitada sera concretizada até ao final
do més de abril de 2024.

Construgdo de parque de estacionamento de apoio ao TECMAIA — Ecoparque
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Planta Geral de Implantagdo do novo parque de estacionamento de apoio ao TECMAIA Parque, Via Adelino Amaro da Costa (Projeto
de Execugdo, 2022-2023 — Unidade GPRU)

Construgdo de parque de estacionamento de apoio ao TECMAIA — Ecoparque - vista a partir do passeio da via principal
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Construgdo de parque de estacionamento de apoio ao TECMAIA — Ecoparque — estrutura do aparcamento em sequéncias
perpendiculares ao arruamento de suporte (lugares assinalados com sulipas de madeira) — pavimento de tout-venant compactado,
com especial atengdo a drenagem natural do terreno e aos aspetos ecologicos da construgdao

Atendendo a que, na sua génese, o TECMAIA Pargue tinha um Unico proprietario, o loteamento carece
de uma atualizagdo que garanta uma mais eficiente e pacifica regulacdao da relagao juridica entre os
varios lotes, com termos estaveis, explicitos e juridicamente vinculativos. O mesmo se passa
relativamente a utilizagdo das infraestruturas comuns. Por isso, para além das atividades convencionais
de manutencgao e conservagao, importa destacar alguns processos estruturais que foram iniciados em
2023 e serao cruciais para o desenvolvimento de uma gestdo mais robusta e capaz de potenciar as
condicdes de exploracdo do parque, a sua imagem, projecdo e impacto territorial, com expressivas

vantagens:

1. Procedeu-se a contratacdo de servicos de projeto e de consultoria especializada visando a
autonomizagao da infraestrutura elétrica. Os projetos de engenharia eletrotécnica, com o
necessario suporte de arquitetura, estdo em fase muito avangada, tendo sido iniciados ja diversos
processos junto da E-Redes e, posteriormente, da DGEG, no sentido de se avangar
concretamente com a autonomizagao do abastecimento elétrico dos varios lotes do parque.
Desta forma, perspetiva-se que, até ao final de 2024, boa parte dos lotes tenham ja sistemas

auténomos, designadamente ligagdes infraestruturais em média tensdo e postos de
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transformacao individualizados para a garantir o abastecimento elétrico por lote, bem como
condicdes para contratagdo auténoma dos servigos elétricos, sendo este aspeto muitissimo
relevante para a otimizagao da gestao dos servicos prestados pela Espaco Municipal, através da
minimizagdo de riscos e perdas relacionados com a prestacao de servigos elétricos, baseada
numa rede infraestrutural que importa atualizar e carece de manutengdo constante.

Em 2025 todos os lotes deverdo ter ja condigcdes de acesso autdnomo a infraestruturas elétricas,
dependendo da adesao progressiva dos diversos proprietarios ao processo de autonomizagao ja
em curso e que esta devidamente articulado com um outro processo estrutural, mais
abrangente, que corresponde a atualizagdo (alteragdo) do loteamento do parque, cuja descrigao

das agdes se desenvolvem no ponto 3, adiante.

2. Atravésde recurso a assessoria externa especializada na area juridica, também se iniciou em 2023
e estd em fase de conclusao procedimental um acordo entre proprietarios do TECMAIA Parque
que se constitui como um instrumento provisdrio de regulagcao das relagdes entre lotes e
proprietarios de lotes do parque, que permitira otimizar significativamente as condi¢cdes de
gestdo assumidas pela Espagco Municipal. Como é sabido, o espago urbano designado por
“TECMAIA Parque” consiste num loteamento urbano com 7 (sete) lotes pertencentes a diferentes
proprietarios, compreendendo também um outro prédio integrado no mesmo espago, mas nao
pertencente ao referido loteamento (Parcela Auténoma).

O funcionamento e utilizagdo do espago urbano e do complexo TECMAIA Parque sao valorizados
pela gestdo, exploragdao e manutengao, de forma coerente e harmonizada, das respetivas
infraestruturas e espacgos de utilizagdo comum, embora pertencentes a lotes de propriedade
individual.

O contexto histdrico da criagao do loteamento e da progressiva construgcao e ocupagao do
TECMAIA Parque, bem como as vicissitudes entretanto ocorridas, originaram a dispersdo da
propriedade dos lotes por diferentes proprietdrios, quando, na sua génese, todos os lotes eram
propriedade de uma empresa municipal que fazia a gestao da ocupacao e locagao do espaco, a
TECMAIA - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, EM,, S A.

A dispersdo da propriedade dos lotes criou uma situagao em que alguns lotes dependem das
infraestruturas construidas noutros lotes, sendo os acessos vidrios, passeios e jardins
comummente utilizados da propriedade quase exclusiva de um dos lotes.

De modo mais significativo, constata-se que a esmagadora maioria da rede viaria, dos passeios,
dos jardins e dos espacos exteriores de estacionamento se encontram em terreno propriedade
do Lote 1, isto é da Camara Municipal da Maia. Igualmente, varias infraestruturas de
abastecimento de servigos essenciais (nomeadamente, o servico de fornecimento de energia
elétrica e de recolha de residuos) encontram-se instaladas no Lote 1, sendo tais servigcos

assegurados por via de contratos celebrados por este Lote, cujos custos sao subsequentemente
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debitados aos demais proprietarios dos Lotes e da Parcela Auténoma. O mesmo se passa quanto
a servicos de vigilancia e de portaria.

Ou seja, o Lote 1, para além de edificios préprios e de outras infraestruturas desportivas proprias,
inclui, praticamente, toda a rede vidria de acesso aos demais lotes, portaria, vigilancia e todas as
infraestruturas enterradas e aéreas, bem como a respetiva manutencao e limpeza,
designadamente, a central telefénica de servigo a todos os lotes e parques de estacionamento
coberto e descoberto disponibilizados ao servico dos demais lotes.

A CMM celebrou, em 25/05/2016 (no dia vinte e cinco de maio de dois mil e dezasseis), com a
Espaco Municipal — Renovagao Urbana e Gestdo do Patrimoénio, E.M., SA. (doravante Espago
Municipal), um Contrato-programa através do qual transferiu para a Espago Municipal a gestao
do Lote 1 e dos servigos de utilizagao comum do parque empresarial propriedade do Municipio,
correspondente ao TECMAIA Parque.

Desde a data de entrada em vigor do referido Contrato-programa, a manutengao e operagao das
infraestruturas proporcionadas pelo Lote 1 tem sido assegurada pela Espago Municipal, com os
respetivos custos debitados aos demais utilizadores dos outros Lotes (sejam eles proprietarios,
arrendatdrios ou subarrendatérios), de acordo com critérios que, em geral, foram sendo
consensuais.

Contudo, é intengdo e interesse do Municipio da Maia e dos demais proprietarios dos Lotes e da
Parcela Auténoma alterar estruturalmente as condigdes urbanisticas do TECMAIA Parque, para
efeitos da melhoria das suas condi¢cbes operacionais e de gestdo, nomeadamente através de
alteracdo / atualizacédo do respetivo loteamento, desde logo de modo que cada lote possua os
seus proprios acessos autdnomos as infraestruturas urbanas e aos servigos indispensaveis ao
funcionamento dos prédios neles construidos. Esta alteragdo estrutural regulara também, em
termos juridicamente vinculantes e erga omnes, a comparticipagao e responsabilidade de cada
entidade pelos custos de utilizagdo comum do espaco em causa, o qual se pretende continue a
funcionar numa légica articulada e coerente, configurado como um Parque de Ciéncia e
Tecnologia, mantendo as suas caracteristicas e potencialidades.

Até ao estabelecimento e concretizagdo de um instrumento juridico definitivo e mais
consolidado, dependente, desde logo, de atualizagbes ao proéprio loteamento (cf. Ponto 3,
adiante), isto é, enquanto nao forem promovidas as necessarias e melhores alteragdes
urbanisticas estruturais, a Espaco Municipal iniciou em 2023, e pretende concretizar, no inicio de
2024, um Acordo entre proprietarios suscetivel de melhor regular, transitoriamente, as condicdes
de acesso e utilizagdo das infraestruturas e servicos comuns, utilizados pelos Lotes e pela referida
Parcela Auténoma, que pertencem ao Lote 1e que sao geridos pela Espagco Municipal, bem como
outras infraestruturas de interesse geral e comum que atravessam outros lotes (por exemplo,

redes de aguas pluviais, abastecimento de dgua e eletricidade, entre outras).
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3. Na sequéncia dos pontos anteriores, foi determinado que as Unidades GPO e GPRU, em
articulagcao, promovessem também, em novembro de 2023, o inicio de um procedimento
contratual para a “aquisicao de servigcos de Arquitetura e de Especialidades de Engenharia
correspondentes a alteracdo ao loteamento n.° 7/04, com atualizacdo dos projetos de obras de
urbanizacao do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia — TECMAIA Parque”. Desta forma,
pretende-se concretizar em 2024 a atualizagdao do loteamento do TECMAIA Parque, visando a
sua melhor conformacao com as condi¢gdes de copropriedade atuais, a melhor correspondéncia
com a realidade fisica verificavel atualmente e, no quadro da revisao do PDM da Maia, em curso,
avangar com a integragdo de novos contelUdos urbanisticos e instrumentais, desde logo
considerando as atualizagdes legais mais recentes, compativeis com a potenciagcdo urbanistica e
econdmica do mesmo, a Vvarios niveis — Usos, parametros urbanisticos, novas estratégias de
eficiéncia energética e valorizagao dos espagos verdes que integram o parque.

O loteamento em causa, sob o n.° 7/04, foi aprovado em 2004 e objeto de vérias alteracdes a
loteamento, correspondentes aos processos de construgao desenvolvidos nos diversos lotes.
Atualmente, s6é o lote 1 é propriedade municipal, integrando a maior parte dos espacos de
utilizacdo publica / coletiva do loteamento, incluindo infraestruturas enterradas e a superficie.
Desta forma consegue-se conferir ao loteamento em aprecgo a identidade de Parque Tecnoldgico
onde se desenvolve uma dindmica atividade empresarial acompanhada de permanentes
eventos de divulgacao de marketing e inovagao cientifica promovidas por iniciativa de quadros
da Espaco Municipal.

Neste contexto, a atualizagao do loteamento, de iniciativa municipal, permitird condi¢des mais
adequadas a uma distribuicdo mais racional e eficiente de encargos e obrigag¢des de gestdo dos
espagos e infraestruturas de gestao coletiva, bem como dos designados “servicos comuns”
(portaria, vigilancia 24h / 7 dias, limpeza, prestacdo de servicos de eletricidade e &agua,
manutengao, conservagao e renovagao de infraestruturas diversas, etc), entre os diversos
proprietdrios dos lotes, numa perspetiva de futuro, equilibrada e juridicamente sdlida, que
garanta a assungao das responsabilidades dessa gestdo por parte da Espaco Municipal, no
ambito do contrato-programa estabelecido com o Municipio da Maia, bem como a manutengao
e potenciagdo do conceito de “parque tecnoldgico”, evitando precisamente a desintegragao
desse conceito.

No que respeita a rede elétrica, a situagao justifica uma nova estratégia, como referido, e a Espaco
Municipal esta ja a promover, através de contratagcao externa, o desenvolvimento de projetos de
alteracdo da rede elétrica do TECMAIA Parque, para garantir que cada lote, de forma
individualizada, passe a ter um posto de transformacao, para abastecimento elétrico autdnomo.
O mesmo sucedera com o abastecimento de agua, ja nas proximas semanas, a mais curto prazo,
para que, ao nivel das infraestruturas gerais, a contratualizagao dos servicos e a distribuicdo

elétrica passe a ser feita, contratualmente, de forma separativa, diretamente entre as entidades
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fornecedoras e os proprietarios dos diversos lotes, tal como ja acontece com as
telecomunicagdes e a rede de gas.

A alteragao/atualizagdo do loteamento incorporard necessariamente as alteragdes funcionais
gue acabaram de ser referidas.

A atualizagdo do loteamento, designadamente na componente regulamentar do mesmo,
permitird o estabelecimento de um quadro sustentavel de funcionamento do parque,
assegurando uma gestdo equilibrada por parte da Espaco Municipal. Foram também ja
contratados servigos juridicos especializados que tém como missao definir, num primeiro
momento, o quadro regulamentar / contratual provisério, a celebrar entre todos os proprietarios
do TECMAIA Parque, descrito no Ponto 2 anterior.

A solugdo definitiva aparecera depois, com o novo regulamento especifico elaborado no quadro
da atualizagdo do loteamento do TECMAIA Parque, integrado no processo de alteragao ao
loteamento j& em curso e que se prevé possa ser concluido ainda no final de 2024, para
estabilizar, de forma perene, todas as questdes relacionadas com a gestao dos servigos comuns
e das infraestruturas do mesmo. De salientar que, no ambito da figura da alteragcdao ao
loteamento, as infraestruturas que permanegam em lotes privados serao devidamente
constituidas sob serviddes de passagem / aqueduto, a formalizar e identificar no ambito da
alteragao ao loteamento, cujos servigos técnicos sao objeto da presente proposta de aquisigdo e
abertura de procedimento.

Os servicos contratualizados de atualizagdo do loteamento visam o exposto, tendo sempre como
premissa base consolidar a situagao real atual com as alteragdes urbanisticas e edificatérias de
cada lote entretanto promovidas.

Importa, contudo, desde j3, clarificar que a elaboragao do regulamento de atualizagdo (alteragao)
do loteamento e a definicao, verificacdo e validagao dos pressupostos juridicos e legais a
constituir nao fazem parte do objeto dos servigos contratados — essa componente sera objeto de
articulagao com a equipa juridica especializada, mormente em matérias de direito do urbanismo,
contratada pela Espaco Municipal no ambito dos servicos previstos no Ponto 2 acima, que se
articulard com a equipa técnica no desenvolvimento de um processo colaborativo

correspondente a formalizagcao da alteragcdo ao loteamento pretendida.

Para além do referido, importa desde ja evidenciar que, recentemente, com a colaboragdo dos SMAS da
Maia, foi possivel avangar também com intervencgdes para a autonomizagao de abastecimento de agua
aos diferentes lotes do TECMAIA, que estd praticamente concretizada, permitindo, assim, que cada
proprietario do parque passe a contratar diretamente os servicos de abastecimento de dgua, até ao final

do 1.° semestre de 2024, tal como sucedera com a eletricidade, no menor prazo possivel.
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No que diz respeito aos empreendimentos municipais de habitagao social, realizamos a reabilitagao das
entradas do Empreendimento de Antdnio Simdes, ao nivel de sistemas de drenagem de dguas pluviais
e aplicagdo de alpendres e reabilitagdo dos corpos emergentes e da cobertura e fachada da garagem do

Empreendimento Municipal de Arroteia I, ambos situados na freguesia de Pedroucgos.

Reabilitacdo das entradas do Empreendimento de Antdnio Simdes, Aguas Santas

(sistemas de drenagem de aguas pluviais e aplicagcao de alpendres)

Reabilitagdo dos corpos emergentes e da cobertura e fachada da garagem do Empreendimento Municipal de Arroteia I/

Por Ultimo, destacam-se as empreitadas de reabilitacdo/manutencao realizadas no Edificio do Parque
Central, que consistiram na reabilitacdo da pala vertical do lado poente e em pinturas interiores das
caixas de escadas. E oportuno referir aqui que, no segundo trimestre do ano corrente, serd apresentada

a Camara uma proposta para a gestdo integral de todo o edificado naquele complexo.
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Também, na Esplanada dos Altos, na freguesia Cidade da Maia (Vermoim), os revestimentos de Viroc

foram substituidos / renovados.

Esplanada dos Altos - Substituicdo de revestimentos em Viroc — fachada ventilada

3.1.1. Gestdo de Patriménio

No ano de 2023, foram realizados, presencialmente, mais de 3.000 atendimentos a inquilinos
habitacionais, nUmero significativamente superior a 2022, tendo sido feitos mais de 4.000 atendimentos

telefénicos, que originaram 1.425 novos pedidos de intervencao.

Visando melhorar a resposta aos pedidos de obras, esta unidade continuou a realizar, de forma
condicionada, vistorias simples aos empreendimentos, para verificacdo de anomalias, e elaborou 38
vistorias a fogos devolutos, tendo sido realizados pequenos projetos de reabilitagdo interior, para
realizagdo das obras ou apenas para classificagao do estado do imével, designadamente as que constam

da tabela apresentada abaixo:
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Fogo Data da vistoria

1 Empreendimento da Arroteia — Pré-fabricados, N.°128, Casa 1 ago/23
2 Empreendimento da Arroteia — Pré-fabricados, N.° 144, Casa 2 ago/23
3 Empreendimento da Corga, N.° 536 R/C Esq. jun/23
4 Empreendimento das Arregadas, N.° 195, R/C Esq. dez/23
5 Empreendimento das Arregadas, N.° 296, Ent. 3 1.° Dir. jul/23

6 Empreendimento de Folgosa, N.° 55 R/C jul/23

7 Empreendimento de Folgosa, N.° 67 R/C jun/23
8 Empreendimento de Frejufe, N.°152 2.° Dir. fev/23

9 Empreendimento de Gondim [, N.° 478, 1.° Dir. Tras. set/23

10 Empreendimento de Gondim I, N.° 478,1.° Esq. Tras. set/23
n Empreendimento de Gondim Il, N.° 42 R/C Esq. Fr. abr/23
12 | Empreendimento de Monte Vilar, N.° 341-A, R/C Dir. Tras. out/23
13 Empreendimento de Ponte das Cabras, N.° 6,1.° Dir. nov/23
14 Empreendimento de Ponte das Cabras, N.° 82, 2.° Esq. abr/23
15 Empreendimento de Souto de Cima, N.° 30, 3.° Esq. jan/23
16 Empreendimento de Souto de Cima, N.° 35, 1.° Dir. ago/23
17 Empreendimento de Souto de Cima, N.° 75, 2.° Dir. abr/23
18 | Empreendimento de Teibas I, N.° 112 R/C Esq. jul/23

19 Empreendimento de Teibas I, N.°128 1.° Esq. fev/23

20 Empreendimento do Sobreiro, Bl. 12 Cave A nov/23
21 Empreendimento do Sobreiro, BI.19 2.° Esq. ago/23
22 | Empreendimento do Sobreiro, Bl. 2 2.° Esq. nov/23
23 Empreendimento do Sobreiro, Bl. 27 3.° Dir. nov/22
24 | Empreendimento do Sobreiro, Bl. 36 2.° Esq. set/23
25 Empreendimento do Sobreiro, Bl. 411.° Dir. set/23
26 | Empreendimento do Sobreiro, Bl. 42 3.° Esq. ago/23
27 | Empreendimento do Sobreiro, Bl. 44 3.° Esq. mar/23
28 | Empreendimento do Sobreiro, Bl. 44 R/C Dir. mai/23
29 | Empreendimento do Sobreiro, Bl. 47 1.° Esq. ago/23
30 | Empreendimento do Sobreiro, Bl. 47 3.° Esq. out/23
31 Empreendimento do Sobreiro, Bl. 8 1.° Dir. ago/23
32 Empreendimento do Sobreiro, Torre 3, N.°1310.° Dir. Ap. 1 out/23
33 | Empreendimento do Sobreiro, Torre 4, N.° 30 10.° Esqg. Ap. 2 jan/23
34 | Empreendimento Maia |, N.° 243 3.° Esq. mai/23
35 Empreendimento dos Maninhos, N.° 56, 4.° Dir. nov/23
36 | Empreendimento RGL, N.° 36, 2.° Esq. dez/23
37 Empreendimento de Monte Penedo, N.° 525,1.° hab. 2 jun/23
38 | Fogos dispersos, Via Padre Arnaldo Duarte, N.°10, 3.° Esq. jul/23

Ao nivel da execucao dos trabalhos contratados por meio de plataforma eletrénica, ha a reportar a
construgao do novo parque de estacionamento de apoio ao TECMAIA - Ecoparque, através de um
procedimento de concurso publico (obra acima descrita e identificada com imagens ilustrativas, no

Ponto 2.1).
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Empreitadas de Reabilitacdo / Renovacéo / Construcio (Concurso Publico)

Designacgao Empreiteiro Valor (€)
1 Construgao de parque de estacionamento de apoio ao TECMAIA (Ecoparque) M. dos Santos & Cia., S.A. 23773532 €
Total ano 2023 237 735,32 €

(valores sem IVA)

Importa também destacar 6 procedimentos de aquisicdo de bens e servigcos de grande dimensdo,

realizados durante o ano de 2023:

Bens e Servigos (Concurso Publico)

Designacgao Fornecedor Valor (€)

1 | Aquisicdo de servicos de seguros de saude de grupo Verlingue - Corretor de Seguros S.A. 1973292 €
> Fomeci’rn_ento de Energia Elétrica em Média Tensado (MT) ao Parque Endesa Energia, S.A. - Sucursal 526 02154 €
Tecnolégico TECMAIA Portugal !

2 Aquisicao de servigos de locacéo financeira/leasing para aquisi¢céo de 2 Caixa Geral de Depésitos, SA. 8123669 €

automoveis elétricos e 1 carrinha a gaséleo

Aquisicao de 1 automaovel com motor elétrico e 1 carrinha com motor
4 | elétrico para apoio do Projeto “Maia Melhor” e de 1 automodvel com Caetano Formula, S.A. 79 426,02 €
motor hibrido para posterior locagao financeira/leasing

5 Brigadas — Prestagao de servigos para a execugao de trabalhos de HABIROBIM - Construgao e 26720000 €
construgao civil, de obras sob gestdo da Espago Municipal, EM., SA. Reabilitagéo, Lda. !
Aquisicao de servicos de limpeza regular no interior dos edificios B . .

6 TECMAIA e Tecnologias e dos arruamentos do TECMAIA Parque EUROMEX —Facility Services, Lda. 379 368,48 €

Total ano 2023 1552 985,65 €

(valores sem IVA)

Para além da empreitada acima referida, referente ao designado Ecoparque, foram levadas a cabo 28

obras de pequena ou média dimensdo.

No que diz respeito a prestagdes de servigos ou aquisicao de bens, para além das mencionadas acima,
foram concretizadas, no ano de 2023, mais 205 aquisi¢des. A Equipa de Manutencdo realizou um total de
542 intervengoes, 484 das quais em empreendimentos de habitagao social ocupadas e 58 em fragdes

comerciais e no TECMAIA Parque.

Estes assuntos serao tratados com mais pormenor nos pontos subsequentes. O grafico seguinte resume

a atividade acima referida.
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m2013 ©2014 m2015 m2016 m2017 m2018 m2019 ©2020 2021 ' 2022 m2023
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0 - M-~ T~ ce— .“ l S ] ————
Atendimentos Vistorias Vistorias Fogos Empreitadas Grandes Aquisicao de Seguros Trabalhos - Fornecimento
Presenciais Devolutos Empreitadas Bense Multirriscos Equipas de de Materiais
Servicos Manutencdo

=2013 n25 590 62 56 8 60 20 350 12

2014 1206 499 56 50 2 50 59 476 10
m2015 900 734 52 52 8 89 29 451 12
m2016 198 531 34 32 16 89 6 406 4
m2017 m2 626 39 35 16 ns 6 391 12
2018 n32 681 48 24 8 140 8 459 9
m2019 n47 724 27 19 15 131 8 447 21

2020 780 321 21 21 15 29 3 433 4

2021 801 405 33 15 13 152 18 496 4

2022 2000 32 42 6 202 27 534 10
m2023 3000 n 38 28 1 pal 36 542 8

3.1.2. Aquisicao de Empreitadas, Bens e Servicos

Como abaixo se indica, foram realizados 28 procedimentos destinados a contratacdo de pequenas e
médias empreitadas, nomeadamente de reabilitagcao de habitagdes devolutas, reparagdes de avarias, etc.
Para os procedimentos de maior valor foram convidadas, na maior parte dos casos, mais do que cinco

entidades, através da plataforma eletrénica AcinGov, conforme descrito adiante.

Foram contratualizadas, através de Consulta Prévia, 21 empreitadas, que, de seguida, listamos:
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Designacgao Fornecedor Valor

] Obra de conservagdo e manutengdo do fogo devoluto sito no Tempo Renovado - Construgdes 508500 €
Empreendimento de Ponte das Cabras, 41, 2.° direito - T2 e Renovagdes Unipessoal, Lda. !

> Obra de conservagdo e manutengdo de fogos devolutos sitos no Morais, Taveira & Santos, 563000 €
Empreendimento do Sobreiro, Torre 4, N.° 30,10.° esquerdo, Ap.2 - T3 Construgdes, Lda. !

3 Obra de conservagdo e manutengdo do fogo devoluto sito no Tempo Renovado - Construgdes 527000 €
Empreendimento de Teibas Il,128, 1.° esquerdo - T3 e Renovagdes Unipessoal, Lda. !

4 Obra de conservagdo e manutengdo do fogo devoluto sito no Morais, Taveira & Santos, 264750 €
Empreendimento de Frejufe, N.°152, 2.° Dir. - T2 Construcdes, Lda. ’

5 Obra de conservacao e manutengao do fogo devoluto sito no Jaime Teixeira — Projectos e 14 07398 €
Empreendimento do Sobreiro, Bloco 42,1.° esquerdo Construcao Civil Lda. !

6 Obra de conservacao e manutencgao do fogo devoluto sito no Morais, Taveira & Santos, 523500 €
Empreendimento de Gondim I, 42, R/C esquerdo frente Construgdes, Lda. !

7 Obras de conservagao e manutencgao do fogo devoluto sito no Morais, Taveira & Santos, 799000 €
Empreendimento da Corga, 536, R/C esquerdo - T3 Construgdes, Lda. !

8 Obra de conservagdo e manutengdo do fogo devoluto sito no Morais, Taveira & Santos, 487000 €
Empreendimento Teibas II, 112, R/C esquerdo — T2 Construgdes, Lda. !
Obras de conservagado e manutencao de dois fogos devolutos sitos em:

9 Empreendimento de Folgosa, 55, rc - T3 Empreendimento de Gondim |, Concoarte - Conservagao e 24 933 44 €
478,1.° esquerdo tras — T3 Empreendimento de Gondim |, 478, 1.° direito Construgao, Lda. !
tras— T4
Obras de conservagao e manutengao de dois fogos devolutos sitos no Jaime Teixeira — Projectos e

10 | Empreendimento do Sobreiro, Bloco 8, 1.° direito (T3) e Bloco 19, 3.° o L ) 1492429 €

Construgao Civil Lda.
esquerdo (T3)
Obra de conservagao e manutengao do fogo devoluto sito no . ~

1 Empreendimento de Arregadas, 296, Bloco C (entrada 3),1.° direito - T2 Porto 53 - Construcdes, Lda. 458300€
Obra de conservagao e manutengao dos seguintes fogos devolutos: Morais. Taveira & Santos

12 | Empreendimento do Sobreiro, Bloco 36, 2.° esquerdo (T3) e COI’]StI’LJ Ses Lda ! 14 285,00 €
Empreendimento Maia |, 243, 3.° esquerdo (T2) §Oes, )

Adaptagao de instalagbes sanitarias, através da substituicdo de banheiras . o .
. . P K Jaime Teixeira — Projectos e
13 | por bases de chuveiro mais acessiveis, incluindo trabalhos A 11196,01 €
N Construgao Civil Lda.
complementares — Lote n.°1
Adaptagao de instalagdes sanitarias, através da substituicdo de banheiras ~
. . PN . Tempo Renovado - Construgdes
14 | por bases de chuveiro mais acessiveis, incluindo trabalhos . . 13945,00 €
o e Renovagdes Unipessoal, Lda.
complementares — Lote n.° 2
Adaptacgédo de instalagdes sanitarias, através da substitui¢do de banheiras

15 | por bases de chuveiro mais acessiveis, incluindo trabalhos Porto Sa — Construgdes, Lda. 7 923,00 €
complementares - Lote n.° 3

16 Empreitada de substituicdo dos coletores de dgua quente, ida e retorno, ECOWORLD - Servigcos de 2388480 €
no edificio TECMAIA Engenharia, Lda. '
Adaptacgédo de instalagdes sanitarias, através da substitui¢do de banheiras . L .

. . PN . Jaime Teixeira — Projectos e
17 | por bases de chuveiro mais acessiveis, incluindo trabalhos M L 25870,98 €
" Construgao Civil Lda.
complementares - LOTE 1 (%)
Adaptagédo de instalagdes sanitarias, através da substitui¢do de banheiras . o .
. . P . Jaime Teixeira — Projectos e
18 | por bases de chuveiro mais acessiveis, incluindo trabalhos A 3271659 €
N Construgao Civil Lda.
complementares — LOTE 2 (%)
Adaptagao de instalagdes sanitarias, através da substituicdo de banheiras

19 | por bases de chuveiro mais acessiveis, incluindo trabalhos Porto Sa — Construgdes, Lda. 16 903,00 €
complementares - LOTE 3 (¥
Adaptagao de instalagdes sanitarias, através da substituicdo de banheiras . .

. | PO R Morais, Taveira & Santos,
20 | por bases de chuveiro mais acessiveis, incluindo trabalhos N 2497375 €
» Construgdes, Lda.
complementares - LOTE 4 (%)
Empreitada para a substituicdo de estores e remodelacao de alpendres
21 | exteriores nas entradas do Empreendimento Municipal de Anténio RBT - Construgdo, S.A. 25 450,44 €

Simdes (*)

Total ano 2023

293 390,78 €

(valores sem IVA)

(%) Empreitada consignada em 2022

Foram também contratadas 7 empreitadas por ajuste direto, listadas na tabela seguinte:
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Designagao Empreiteiro Valor (€)

] Empreitada de conservagdo e manutengdo da cobertura dos balnearios do | Morais, Taveira & Santos, 17 48525 €
Polidesportivo da Anta e diversos trabalhos de construgao civil Construgdes, Lda. '

Tempo Renovado -
2 | Requalificacao dos portais comuns do Empreendimento PER do Outeiro Construgdes e Renovagdes 14 000,00 €
Unipessoal, Lda.

2 Empreitada de substitui¢cdo do revestimento em deck da esplanada do café | SABN - Manutengdo e 780120 €
do Monte de Santo Ovidio Construgao, Unipessoal Lda. !

4 Obra de conservagdo e manutengdo do fogo devoluto sito no Concoarte — Conservagao e 1134900 €
Empreendimento do Sobreiro, Torre 3,10.° direito, apartamento 1-T3 Construgao, Lda. !

5 | Tratamento interior das caixilharias e compartimentagao da UGPO Belcol - SOCI%dade de 15 700,00 €

Representacgdes, Lda.

6 Obra de conservagdo e manutengdo do fogo devoluto sito no FOJA - Sociedade de 1098540 €
Empreendimento de Monte Vilar, 341A, R/C Dir. Trés. - T3 Construgdes Lda. !
Renovagao de pintura do pavimento das caixas de escadas interiores do CONCOARTE - Conservagéo e

7 . : o ~ . . = 29 985,00 €
Parque Central da Maia e impermeabilizagdo de caleira em zinco Construgao, Lda.

Total ano 2023 107 305,85 €

(valores sem IVA)

Foram ainda contratadas 205 aquisi¢Oes de bens e servigos, das quais 175 através de ajuste direto
simplificado, 19 através de ajuste direto normal e 11 por meio de consulta prévia, conforme listagens
seguintes, onde estao incluidos os valores globais de contratos plurianuais e excluidas as aquisi¢des de
bens destinadas a Equipa de Manutencdo ou ao fornecimento de materiais ou equipamentos a

inquilinos.

Ajustes diretos em regime simplificado:

Designacao Fornecedor Valor
AqU|§|@ao de servicos de alteragdo da composicéo do quadro'QPZ e PNRD, Solucdes de Seguranca

1 ligagdo do quadro de carregadores wallbox da Heiqg no edificio business Unipessoal Lda 97335 €
center do TECMAIA Parque P ' )
Aquisigao dos servigos de renovagao do revestimento de dois maples no . .

2 edificio business center do TECMAIA Parque Carlos Meireles Ribeiro 12000 €
Aquisigao de 3 licengas adicionais a adicionar ao sistema de correio ToDSOll‘,Itl.ons - SolucGes . ~

3 ST d X - . Informaticas e Telecomunicagdes, 189,00 €
eletrénico empresarial com alojamento externo e protegdo antivirus Lda
Aquisigao de tinta para pintura de muro exterior no Empreendimento TIREL — Sociedade de Tintas e

4 - ; 150,20 €
das Lagielas Produto Protetivos, Lda.
Aquisicao de elemento de vestiario metalico para a sede da Espago José Alberto Freitas, Soc. Unip.

5 o 36320 €
Municipal Lda.

= . L JANS-it - Jans Informatica -

6 Reparagdo de material informatico Sociedade Unipessoal, Lda. 336,00 €
7 Aquisicdo de servicos para a deslocacdo de quadro elétrico de PT2 para | OPPS - Eletricidade e Projectos, 58789 €
cabine de obra alimentada por PT3 no TECMAIA Parque Lda. !

Aquisicao de servigos de limpeza regular dos balnearios do Nova Era - Servigos de Limpeza,
8 - ) . 3000,00 €
Polidesportivo Municipal de Monte Faro Lda.
9 Aquisicao de seguro de carrinha Renault - Aumento do seguro Frotas J. Pedro Mediagdo de Seguros, Lda. 53025 €
Associagao Universidade -
10 Formacgao Empresa para o Desenvolvimento — 235,00 €
TECMINHO
n Reparag¢do de bomba no Empreendimento do Pinhal Arnaldo Freitas & Filho, Lda. 1710,00 €
Aluguer de 3 monoblocos (solugao Modular) para o Empreendimento Movex — Produgao, venda e aluguer
12 . h y : 1912,50 €
Municipal da Anta de mddulos pré-fabricados, S.A.
12 ég;gi:gao de servicos de manutencédo de extintores do TECMAIA Vianas, SA. 97525 €
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Designagao Fornecedor Valor
14 | Aquisicao de servigo de reparagao e manutengao do jardim do Outeiro JLzradlm da Memdria Unipessoal, 3 000,00 €
15 | Aquisi¢cdo de dobradigas para portas do TECMAIA Parque Chaves da Maia, Lda. 45122 €
16 Fornecimento de dois vidros simples para o fogo devoluto sito no Vidraria Audico “Filho” — Aurélio 170.00 €

Empreendimento de Souto de Cima, 30, 3.° esquerdo Costa & Filhos, Lda. !

17 Publicagdo em Digrio da Republica do Anuncio do Concurso Publico :\T;Zer\gélrgirensa Nacional Casa da 134,13 €
18 Vistoria para inspecgao peridédica da viatura Peugeot Partner de Auto 2006, Reparagdes Gerais 8384 €
matricula 52-29-QX Automoveis, Lda. !

19 Manutengdo preventiva e inspegao periddica da viatura Mitsubishi L200 | Auto 2006, Reparagdes Gerais 51822 €
de matricula 29-48-XA Automoaveis, Lda. !

20 Aquisicao de dois semaforos para a garagem do edificio Tecnologias do | PROJECTTIME Il — Solugdes 168300 €
TECMAIA Parque Integradas, Lda. !

21 Aquisicao de servigos de manutencgado de caldeiras do TECMAIA Parque | Etapaflexivel Unipessoal, Lda. 650,00 €
22 Aquisicdo de servicos de formagéao “O Novo Modelo de Empreitada IGAP - Instituto de Gestdo e 7500 €
Concecao-Construcdo- DL 78/2022,7.11 - 2.2 Ed | online” Administra¢do Publica !

L . . JANS-it - Jans Informatica -
23 Aquisicao de material informatico Sociedade Unipessoal, Lda. 469555 €
Empreendimento do Sobreiro, Torre 1,2 e 3 fragdo “D” — aquisicao de seis | Morais, Taveira & Santos,
24 E L . . « 162500 €
tinas metalicas para recolha de aguas pluviais Construgdes, Lda.
Aquisicao de servigos para criagao de ponto de ligagdo de plotter N
25 | (eletricidade e dados) e aplicagdo de sensor de movimento sobre as PN.RD - Solugdes de Seguranca 331,00 €
) L Unipessoal, Lda.
escadas de acesso ao piso -1da sede da Espago Municipal
26 | Aquisi¢do de servigos de jardinagem para abate de arvores Viveiros Plantas Abel de Pinho 990,00 €
Moreira, Lda. !
N Pro.com.imagem - Comunicagado
27 | Aquisicdo de envelopes Integrada e Imagem, Unip. Lda. 1070,00 €
8 Manutencédo preventiva e inspegao periddica da viatura Smart Forfour Auto 2006, Reparagdes Gerais 16391 €
(W453) 5p de matricula 52-SN-01 Automoveis, Lda. !
29 | Aquisicdo de seguro de vida grupo 'Sl'rzl;qumdade (Generali Seguros, 192699 €
I e . . TIBA — Comércio e IndUstria de
30 | Aquisicao de materiais diversos de pichelaria e termoacumuladores Materiais de Construcio, S.A. 55320 €
31 Aquisicao de apodlice de seguro de acidentes de trabalho MD.S — Corretor de Seguros, SA 4 550,00 €
(Allianz Seguros)
2 Aqwsw;go de tinta para reabilitagdo de habitagdo no Empreendimento Fabrica de Tintas 2000. SA. 1656 €
dos Coriscos
Aquisicao de servicos de limpeza de habita¢do no Polo Il da Junta de Nova Era - Servicos de Limpeza,
33 ] A 450,00 €
Freguesia de Milheirds Lda.
Aquisi¢cao de servigos para a elaboragdo de relatério de avaliagao AVALIFE - Avaliagdo e Fiscalizagdo
34 | d ~ . e 350,00 €
imobilidria — Sobreiro 3 fragdes comerciais de Imodveis, Lda.
N . Vidraria Audico “Filho” — Aurélio
35 | Aquisigao de dobradigas para portas do TECMAIA Parque Costa & Filhos, Lda. 550,00 €
Publicagdo em Diario da Republica do Anuncio do Concurso Publico INCM, Imprensa Nacional Casa da
36 |, . " 19,34 €
Seguro de Saude Grupo Moeda, S.A.
27 Alugue~r de dois samtarlos guimicos simples, com fossa; inclui plano de Grupo Vendap, SA. 990,00 €
protecdo do equipamento
Aquisicao de servigos para reparagdo de avaria de curto-circuito no piso N
38 | Oeaplicagdo de lampadas led nos espagos exteriores do Edificio do PN'RD - Solucbes de Seguranca 760,85 €
Unipessoal, Lda.
Parque Central
29 Empreitada para montagem de sistema de ventilagdo natural na Augusto José Oliveira Lopes (i2m) 68792 €
cobertura do polidesportivo da Anta
Aquisicdo de tintas para pintura de teto falso na sede da Espago TIREL — Sociedade de Tintas e
40 o . 62,05 €
Municipal Produto Protetivos, Lda.
41 Aquisicao de tintas para pintura do interior das habitacdes e do TIREL — Sociedade de Tintas e 42835 €
Polidesportivo da Anta Produto Protetivos, Lda. ’
42 | Revisdo de portas corta-fogo do Parque Empresarial TECMAIA Doornor - Portas e Automatismos 1554,00 €
do Norte, Lda.
43 AqU|5|ga9 de plgtaforma iLink — EDI e Faturagao Eletrénica com ACIN — Icloud Solutions, Lda. 1300,00 €
integracdo no sistema ERP Medidata
Aquisicao de servicos para substituicdo de programador horario do
44 | sistema de ventilagdo das cozinhas das habitagcbes da entrada 195 do Pascoal & Veneza, Lda. 240,00 €
empreendimento Maia |
45 Aquisigcao de tintas para pintura diversas fragdes, TECMAIA e Bar das TIREL - Sociedade de Tintas e 53487 €

Piscinas de Gueifdes

Produto Protetivos, Lda.
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46 Aquisicao de base de duche e respetivos acessorios para a seguinte TIBA - Comércio e IndUstria de 1766 €
fracdo: Empreendimento Municipal do Pinhal, N.°168, Bloco 3-G, 1.° Esq. | Materiais de Construgéo, S.A. !
Aquisicao de servigos para a manutengdo do sistema automatico de FEELSAFE - Solugbes de

47 p N . 195,00 €
detecado de incéndio na sede da Espaco Municipal Seguranca

48 | Aquisicao de equipamento informatico M. Aguiar, Lda. 1399,05 €
Aqu@(;ao de d~0|sAresguardos‘para bases clie'duche a colqcar nas TIBA — Comércio e Industria de

49 | seguintes fragdes: Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 20, . - 45150 €

Materiais de Construgao, S.A.
R/C Esq. e Bloco 13, Cave A
N Serralharia Agostinho Miranda

50 | Aquisi¢do de logo em aco Corten para o TECMAIA Parque Cerqueira, Unip, Lda. 750,00 €

51 Vistoria / Manutenc&o preventiva e inspecao periddica da viatura Smart | Auto 2006, Reparacdes Gerais 10612 €
Forfour (W453) 5p de matricula 96-PP-52 Automoéveis, Lda. '

52 | Aquisigao de servigos de controlo de pragas no TECMAIA Parque Anticimex Portugal, Lda. 743,00 €

53 | Aquisigao de servigo de controlo de pragas na sede da EM Anticimex Portugal, Lda. 598,00 €
Aquisicao de servigos de manutengdo de queimadores a gas do

54 TECMAIA Parque Euroma 21, Lda. 1060,00 €
Aquisigcao de servigos para a elaboragdo das pegas de procedimento

55 | para a substitui¢do dos coletores principais existentes na cobertura do Euroma 21, Lda. 625,00 €
edificio TECMAIA
Aquisicao de servigos para a montagem de portdes seccionados em AGM - Augusto Gongalves Moreira

56 . = 2122,08 €
duas garagens da sede da Espaco Municipal Irmao, S.A.
Aquisicao de tintas para pintura de diversas fragdes habitacionais: E.M. _ . )

57 | Ponte das Cabras, 82, 2° Esquerdo; E.M. Maia II, 280 R/C Direito; E.M. ;'rF;Edb tosgf;‘i:taisgsdf dgmas € 32154 €
Sobreiro, Torre 2, 4.° Dir. Ap.2; E.M. Sobreiro, Bloco 1, R/C Esquerdo ! :

s Aquisicao de servicos de eletricista para reparagao de avaria elétrica na | OPPS - Eletricidade e Projectos, 50193 €
seguinte fracdo: E.M. Sobreiro, Bloco 23, R/C Esquerdo Lda. !

59 Aluguer de 3 monoblocos (solu¢dao Modular) para o Empreendimento Movex — Produgédo, venda e aluguer 238500 €
Municipal da Anta, pelo periodo de 6 meses de modulos pré-fabricados, S.A. !

60 | Trabalhos diversos de serralharia no TECMAIA Parque Serralhz?ma - Agostinho Miranda 1080,00 €

Cerqueira, Lda.

61 Execugdo de trabalhos de serralharia nas salas 66 e 67 do edificio Plaza Serralharia A.R Unipessoal, Lda. 998,00 €
62 Aquisicao de servigos para substituicao de vidros laminados da porta de | Vidraria AUDICO “Filho” Aurélio 195.00 €
entrada no bloco 27 do Bairro do Sobreiro Costa & Filhos, Lda. '

63 Pavimento do restaurante do Parque do Avioso Nuno André Guedes Teixeira 900,00 €
64 | Equipamentos café Parque do Avioso Jodo Carlos Rocha Pinto Paiva 1350,00 €
65 Aquisigcao de tintas para as seguintes fragdes habitacionais: E.M Gondim | TIREL — Sociedade de Tintas e 22347 €
1, 512, 1.° Direito Tras; E.M. Sobreiro, Bloco 29 R/C Direito Produto Protetivos, Lda. !

s S . . Dagol, Representantes de
66 Aqulsu;zio c{e Luminarias PVC para empreendimentos projetados pelo Materiais de Construcio e Artigos 4940,00 €
Arq.° Jodo Alvaro Rocha -
de Decoragdo, Lda.
67 Aquisicao de base de duche e respetivos acessorios para a seguinte TIBA - Comércio e IndUstria de 1380 €
fragdo: Empreendimento Municipal do Ponte das Cabras, 41, 2.° Direito Materiais de Construgédo, S.A. !

68 | Aquisi¢do de seis cadeiras para a sede da Espago Municipal JLZSae Alberto Freitas, Soc. Unip. 134550 €
69 Aquisicao de ceramico de pavimento para substituicdo do revestimento | Drogaria Feira Nova — Manuel 450.89 €
existente da seguinte habitagdo: E.M. Sobreiro, Bloco 4, R/C Esquerdo Moreira & C.? !

Aqwsw;ap de mater’lal diverso de pl(;helarl'a para execugéo de rgdeng Alfredo José Assuncio Goncalves &
70 | abastecimento de agua quente e fria em inox na seguinte habitag¢ado: Goncalves. Lda 380,28 €
E.M. Maia Il, 240, R/C Direito salves, Laa.
Aquisicao de modulo inferior de cozinha e respetivo tampo para a .
71 fragdo sita no Empreendimento de Gondim [, 512, 1.° Esquerdo Tras. Leroy Merlin 32760 €
Servigo de registo dos Certificados Energéticos das habita¢des sitas nos A A .
72 blocos 29 38 do Bairro do Sobreiro ADENE - Agéncia para a Energia 182,25 €
Aquisicao de servico de controlo de pragas na habitagdo sita no .
73 Empreendimento da Corga, 536, R/C esquerdo Anticimex Portugal, Lda. 598,00 €
74 | Limpeza de fossas nos pré-fabricados da Arroteia Eduardo Ribeiro Gongalves 240,00 €
75 | Vedagao temporaria do Parque Central Limortec, Lda. 342500 €
76 Aquisicao de servicos de limpeza regular dos balnearios do Nova Era - Servicos de Limpeza, 200000 €
Polidesportivo Municipal de Monte Faro - Anta Lda. '
77 Aquisicao de servicos de vigilancia noturna para o Parque Central da Powershield - Seguranga Privada, 220206 €

Maia

SA.
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Aqwsnr;ao de ser\{lgos para criagao, gesFa_o e tratamento Q|g|tal de Claudio Augusto de Aradjo
78 | conteudos especificos para os canais digitais, com especial enfoque no 1440,00 €
" . Gonzaga
website e nas redes sociais
Aquisi¢cao de servigo de controlo de pragas no Health Club do Parque .
79 Ernpresarial TECMAIA Anticimex Portugal, Lda. 1120,00 €
80 | Telas do restaurante do Parque do Avioso Tecnobrisa, Unipessoal LDA. 1850,00 €
Servigo de controlo de blatideos no Bloco 46 do Empreendimento do CED, Companhia Europeia de
81 ) j - 696,50 €
Sobreiro Desinfecdes, Lda.
82 | Grelha de Pavimento do Parque Central Serralharia A.R Unipessoal, Lda. 181,50 €
Aquisi¢cao de servigo de controlo de pragas no Health Club do Parque .
83 Ermpresarial TECMAIA Anticimex Portugal, Lda. 280,00 €
Aquisigcao de tintas para os seguintes empreendimentos: EMM Pinhal, B . )
84 | Fracdo habitacional H, 1.° Direito; Loja do condominio Souto de Cima; TIREL Soqede!de deTintas e 910,50 €
Produto Protetivos, Lda.
Zonas comuns do E.M. 5 de Outubro
85 | Vedagdo temporaria do Parque Central — prorrogagao Limortec, Lda. 525,00 €
86 Aquisicao de servicos de eletricista nas seguintes fragcdes habitacionais: | TIREL — Sociedade de Tintas e 59342 €
E.M Sobreiro, Bloco 28, 2.° Direito; E.M. Anta, casa 3 Produto Protetivos, Lda. !
87 Qo::;smao de servicos de vigilancia noturno para o Parque Central da EkoershleId —Seguranga Privada, 220206 €
Aquisicao de servigos de limpeza de habitagdo no Polo Il da Junta de Nova Era - Servigos de Limpeza,
88 ] A 300,00 €
Freguesia de Milheirds Lda.
89 Aqwsy;ao de servicos de jardinagem para limpeza das hortas do Vitor M. Santos 380,00 €
Sobreiro
90 Repara(;ao armario vertical de frio e congelagdo do café do Parque de Jodo Carlos Rocha Pinto Paiva 1180,00 €
Avioso
91 Aquisicao de seguro de frota automaovel Generali Seguros, S.A. 4 4M21€
€0 Supstytwgao de rglo de drenagem de dguas pluviais na cobertura do 3. Ferreira & Oliveira, Lda. 450,45 €
Edificio Tecnologias
93 | Aquisicdo de servicos para limpeza da fragao “Folgosa, 55, rés-do-chado” Ec?aVA ERA - Servicos de Limpeza, 475,00 €
Publicagdo em Didrio da Republica do Anudncio do Concurso Publico INCM. Imorensa Nacional Casa da
94 | "Construgéo de parque de estacionamento de apoio ao TECMAIA - Imp 13413 €
) Moeda, S.A.
Ecoparque
N s - JANS-it - Jans Informatica -
95 | Aquisi¢cdo de material informatico Sociedade Unipessoal, Lda. 4 879,00 €
Publicagdo em Didrio da Republica do Anuncio do Concurso Publico .
N A : . e R ; S s INCM, Imprensa Nacional Casa da
926 Aquisi¢ao de servigos de locagéo financeira/leasing para a aquisi¢do de Moeda SA 134,13 €
2 automoveis elétricos e 1 carrinha a gaséleo” T
97 Sistema de Seguranga e Intrusdo — Moutidos ﬁ\cljaarval - Sistemas de Seguranca, 960,00 €
98 | Aquisicao de material Escritério Papelar, Lda. 583,83 €
99 | Vedagado temporaria do Parque Central — prorrogagao Limortec, Lda. 525,00 €
100 | CCTV e Intrusao Sede E.M. FeelSafe — Solugbes de Seguranga 1940,25 €
101 Aquisicao de servicos de eletricista nas seguintes fragcdes habitacionais: | TIREL — Sociedade de Tintas e 23726 €
E.M Sobreiro, Bloco 28, 2.° Direito; E.M. Anta, casa 3 Produto Protetivos, Lda. i
102 | Prestacao de assisténcia técnica - TECMAIA Rui Nuno Pina Fernandes 500,00 €
Aquisicao de servigos de eletricista para execugao de circuito elétrico _ -
103 | para funcionamento dos novos portdes seccionados na sede da Espaco PN}RD Solucbes de Seguranca 613,00 €
e Unipessoal, Lda.
Municipal
L . . = . . Vidraria AUDICO “Filho” Aurélio
104 | Aquisicdo de vidro para a seguinte fracao habitacional: Folgosa, 67, R/C Costa & Filhos, Lda. 175,00 €
Aquisicao de servicos para limpeza da fragdo “Arregadas, n.° 296, Ent. 3, | Vitor M. Santos — Servicos de
105 o i . . 630,00 €
1.° Dir. Limpeza e Jardinagem, Lda.
106 | Publicagdo de anuncio Jornal de Noticiase Expresso P95 ~Agéncia de publicidade 3320,00 €
integrada, Lda.
107 | Vedagao temporaria do Parque Central — prorrogagao Limortec, Lda. 525,00 €
Fornecimento e aplicagdo de estrutura em aluminio para caixas de Serralharia - Agostinho Miranda
108 X : s . - 1500,00 €
correio no Empreendimento Municipal do Outeiro Cerqueira, Lda.
109 Aquisicao de flutuante para substituicdo do revestimento da sala e hall Leroy Merlin 21873 €

de entrada da habitacdo sito Gondim |, 578, R/C Esg.
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Aquisicao de material diverso de pichelaria para substitui¢do da coluna P L
110 montante da de rede de abastecimento de dgua no Bloco 32 do TIBA, Corrj. Industria Materiais de 208,01 €
A Construgao, S.A.
Sobreiro
Aquisi¢cao de servigo de manutengao do sistema de CCTV, Voz e Dados . P

m do TECMAIA Parque IT Solutions by José Placido, Lda. 371,00 €

2 Aqu!sn;a_o de servicos de plchelarla para reparacao do sistema de rega Pedro José Silva Ferreira 850,00 €
dos jardins do Empreendimento Municipal da Bajouca

13 | Aquisigdo de servicos de manutengao da viatura Smart (96-PP-52) Sociedade Comercial C. Santos, S.A. 12195 €
Aquisicao de servigos de assessoria informatica ao nivel da SHORTCUT - Consultadoria e

N4 | implementagdo de conetor de integragao com a Plataforma de Servigos de Tecnologias de 418355 €
Faturacao Eletrénica (Outbound) Informacéo, Lda.

Fornecimento de telas interiores, Empreendimento Ponte das Cabras, ESTORNORTE - Comércio e

ns s 292,68 €
n.° 41,2.° esq. IndUstria de Estores, Lda.
Aquisicao de servigos de limpeza regular dos balnearios do Nova Era - Servigos de Limpeza,

16 - ) o 2 450,00 €
Polidesportivo Municipal de Monte Faro Lda.

17 Aquisicao de base de duche e respetivos acessorios para a seguinte TIBA — Comércio e IndUstria de 17755 €
fracdo: Empreendimento Municipal de Arregadas, 189, R/C Direito Materiais de Construgdo, S.A. !

T8 Aquisicao de ceramico de pavimento para substituicao do revestimento | Drogaria Feira Nova - Manuel 40914 €
existente da seguinte habitacdo: E.M. Sobreiro, Bloco 42, R/C Esquerdo Moreira & C.? '

M9 | Vedagdo temporaria do Parque Central — prorrogagao Limortec, Lda. 525,00 €

120 | Trabalhos de eletricidade e de telecomunicagdes BIl. C - ICM PN'RD—Squgoes de Seguranca 795,00 €

Unipessoal, Lda.

121 Revestimento do piso Moloks TECMAIA Vieira da Mota da Rocha, Lda. 177325 €

122 | Aquisicéo de servigos de pintura da viatura Audi de matricula 56-XA-01 Pdédio Pitoresco - Unipessoal, Lda. 500,00 €

123 | Aquisicdo de material informatico JANS Informatica — Sociedade 479143 €

Unipessoal, Lda.

124 Aquisicao de base de duche e respetivos acessorios para a seguinte Alfredo José Assuncgéo Gongalves & 159.81 €
fragcdo: Empreendimento Municipal do Xisto, N.° 33, A27 Gongalves, Lda. !

125 | Viaturas, pneus Tyregom InternauonaI'Lda. - 793,92 €

Nortenha Pneus e Servicos
126 | Trabalhos diversos Empreendimento Teibas I Tempo R~enovao!o Construcbes e 2 405,00 €
Renovagdes, Unipessoal, Lda.

127 Servigos de reparagdo de avaria no grupo hidropneumatico do Edificio Alfredo Braz, Lda. 18651 €
TECMAIA

128 Aquisigao (je tintas para pmtura das zonas comuns do Tintas Barca, Lda. 81924 €
Empreendimento Municipal do Outeiro
Contrato de manutencgdo das centrais de bombagem dos Edificios

129 Tecnologias e TECMAIA e do sistema de rega do parque Alfredo Braz, Lda. 750,00 €

120 Servi¢o de controlo de blatideos na entrada 227 do Empreendimento Iberlim — Higiene e 57394 €
Municipal Maia | Sustentabilidade Ambiental, S.A. !

131 | Aquisicdo de mobilidrio de escritério para a sede da EM José Alberto Freitas, Soc. Unip., Lda. 102425 €

132 | Aquisicdo de seguro multirriscos das lojas do Edificio Central Plaza 'Sl'rzr)wthdade (Generali Seguros, 49333 €
Aquisicao de servigos para substituicao de vidros laminados de uma ) . wei o

133 | guarda da fracdo do Bloco 31, R/C Dir. e da porta de entrada no Bloco 31 Vidraria A.UDK:O Filho" Aurelio 200,00 €

X R Costa & Filhos, Lda.
do Bairro do Sobreiro
Aquisigcao de sistema de correio eletronico empresarial com alojamento | Topsolutions — Solugdes

134 | externo e protegdo antivirus, incluindo licengas anuais referentes ao Informaticas e Telecomunicagdes, 455832 €
projeto Maia Melhor Lda.

135 Aquisicdo de 10 conjuntos de botoneiras para substituicdo das Tanqueluz - Imp. Exp. Com. 143706 €
existentes (E.M. Maia I) Materiais Eléctricos, S.A. '
Alteragao do tragado da rede gas na entrada 179, do E.M. Maia |, RedeGas, Projeto e Instalagdo Gas,

136 | : A - 300,00 €
incluindo certificacdo da Instalagdo S.A.

Aquisicao de servigos de manutengdo do bastidor de comunicagdes da

137 | Espag¢o Municipal e instalagdo de equipamentos informaticos nos novos | M. Aguiar, LDA 146,00 €
postos de trabalho

128 Aquisicao de tintas para a sala do Estadio do FC Pedras Rubras e paraa | TIREL —Sociedade de Tintas e 57253 €
fracdo habitacional sito no E.M. Souto de Cima, 67, 3.° Direito Produto Protetivos, Lda. "

139 | Vedagdo temporaria do Parque Central — prorrogagao Limortec, Lda. 525,00 €

N . . . Advancingto - Prestagdo de
140 Aquisicao de servigos de reparagdo das barreiras de controlo de acessos Servicos de Informatica e Gestso, 389850 €

ao pargue de estacionamento TECMAIA na sequéncia de sinistros

Lda.
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FNAC Portugal — Actividades
141 Aquisicao de equipamento multimédia e de comunicagao — Projeto Culturais e Distribui¢do de Livros, 25767 €
“Maia Melhor” Discos Multimédia e Produtos !
Técnicos, Soc. Unipessoal, Lda.
142 | Aquisicao de material fotografico e de registo multimédia COLORFOTO B Fotggrafla e Video, 254675 €
Lda. (Porto, loja online)

143 Aluguer de 3 monoblocos (solugao Modular) para o Empreendimento Movex — Produgao, venda e aluguer 257750 €
Municipal da Anta, pelo periodo de 9 meses de moddulos pré-fabricados, S.A. !
Aquisigao de servigos de manutengao dos carretéis instalados nos .

144 edificios TECMAIA e Tecnologias — Prova Hidraulica Vianas, SA. 400,00 €
Aquisicao de exaustores e grelhas para recuperadores de calor para as .

145 fragcdes do Bloco 38 do Empreendimento do Sobreiro Leroy Merlin 448,66 €
Aquisicao de movel de cozinha para a fragdo que sofreu um incéndio: .

146 E.M. Monte Vilar, n.° 341-B, 1.° Esquerdo Frente Leroy Merlin 55652 €

147 | Atualizagao do seguro de frota automovel 'Sl'rzr)wqumdade (Generali Seguros, 552,71 €

148 | Aquisicdo de relva artificial para a sala do Estadio do FC Pedras Rubras Leroy Merlin 259,51 €
Aquisicao de servigos para a elaboragdo de projeto elétrico para .

149 | aumento de poténcia resultante de instalagdo de contentores em Ma}r\uel Joaquim Alves de Sousa, 350,00 €

= Unipessoal Lda.
Ardegdes

150 Aq.u’|s_|(;ao de pres_sostato para a bomba da rede de aguas pluviais do Alfredo Braz, Lda. 3616 €
edificio Tecnologias

151 | Avenga anual da plataforma AcinGov ACIN iCloud Solutions 650,00 €
Substituicdo do depdsito hidropressor da bomba da rede de

152 abastecimento de dgua do Edificio TECMAIA Alfredo Braz, Lda. 74384 €
Servigo de limpeza e higieniza¢do das cisternas da rede de C.|STERFOZ —,nglenlzggao de

153 ) ) e . cisternas de dgua potavel - 580,00 €
abastecimento de dgua dos Edificios TECMAIA e Tecnologias X

Augusto Borges, Unipessoal, Lda.

154 | Limpeza de fossas nos pré-fabricados da Arroteia Eduardo Ribeiro Gongalves 260,00 €

155 Aqwsy;ao de plac'as de pqllparbonato para §ncerramento dos vaos Leroy Merlin 31398 €
exteriores do conjunto edificado em Ardegdes

156 Aquisicao de base de duche para a seguinte fragao habitacional: E.M. TIBA — Comércio e IndUstria de 150.00 €
Ponte das Cabras, 41, 2.° direito Materiais de Construcgdo, S.A. !
Aquisigao de servigos para substituicao de 3 vidros partidos por ato de FERJOSIL - Fernando José da Silva,

157 : ! . 240,00 €
vandalismo no Empreendimento de Arregadas Serralharia Civil
Empreitada de substitui¢cdo das telas de impermeabilizagdo da Termpo Renovado — Construcdes e

158 | cobertura da caixa de escadas dos elevadores n.° 5 e n.° 6 do Edificio Renopva Ses. Unipessoal Ldag 3890,10 €
TECMAIA no TECMAIA Parque coes, Lnip : Lca.

Aquisicao de servigco de fornecimento e instalagao de dois carregadores

159 | para veiculos elétricos para o parque de estacionamento da sede da High Green Power, Unipessoal, Lda. | 2562,00 €
Espaco Municipal

160 Aquisicao de servigos de manutengdo da central de incéndios do FeelSafe — Solugdes de Seguranga, 02250 €
Edificio Tecnologias e substituicdo de 7 detetores 6ticos Lda. '

161 | Vedagdo temporaria do Parque Central — prorrogagao Limortec, Lda. 1050,00 €

162 Aquisicao de servigos desbaratizagdo da fragao sita no Iberlim — Higiene e 18021 €
Empreendimento de Rodrigo Gongalves Lage, 36, 2.° esquerdo Sustentabilidade Ambiental, S.A. !
Aquisicao de flutuante laminado para aplicagdo nas seguintes fragdes:

163 | E.M. Ponte das Cabras, 6, 1.° Dir., E.M. Rodrigo Gongalves Lage, 32,1° e 2.° | Leroy Merlin 1002,52 €
Dir., E.M. Sr. Aflitos, 150, 1.° andar

- ) N Tyregom Internacional Lda. -

164 | Aquisicdo de quatro pneus para viatura Smart 51-SN-32 Nortenha Pheus e Servicos 292,80 €
Aquisigao de servigos de eletricidade na seguinte fragdo habitacional: OPPS - Eletricidade e Projectos,

165 499,73 €
Anta, casa 4 Lda.

166 Aluguer dNe 2 monoblocos (solugdo Modular) e um sanitario para o a Rua Grupo Vendap, SA. 383000 €
de Ardegdes

167 Aqmqgag (ile servicos de reparagdo da caldeira do Edificio TECMAIA Euroma 21, Lda. 48529 €
(substituicdo de pecgas de desgaste)

168 Aquisicao de es'tqres laminados de interior para as instalagdes da sede Visol, Protecio Solar, Lda. 855,00 €
da Espacgo Municipal

169 Aquisicao de servigos de eletricista para reparagao de quadro elétrico OPPS - Eletricidade e Projectos, 18370 €
na seguinte fracdo: E.M. Sobreiro, Bloco 24, 3.° Esq. Lda. !

170 Servigo de controlo de baratas e ratos no polidesportivo Municipal de Iberlim — Higiene e 59809 €

Monte Faro

Sustentabilidade Ambiental, S.A.
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171 Aquisicao de Sgrwgos de Avaliagdo Imobilidria: Rua de Guinég, 41 e 43, Anténio Pedro Gomes dos Santos 200,00 €
Pedroucos, Maia
172 | Limpeza de fossas nos pré-fabricados da Arroteia Eduardo Ribeiro Gongalves 2138 €
Aquisicao de apdlice de seguro de responsabilidade civil para Verlingue — Corretor de Seguros
173 o - 318127 €
administradores e diretores SA.
174 | Fornecimento e configuragdo de sistema de gestao de chamadas. M. Aguiar, Lda. 1405,00 €
Aquisicao de acessérios sanitarios para os Edificios TECMAIA e MACONOR - Comércio de
175 . . = 4 852,60 €
Tecnologias Materiais de Construcdao, Lda.
TOTAL ANO 2023 187 723,80 €
(valores sem IVA)
Ajustes Diretos em regime normal:
Designacgao Fornecedor Valor (€)
1 Aquisicao de servicos de recuperacao de poste CCTV junto ao edificio | IT Solutions by José 7 485.04 €
Adidas e reparagado de anel de fibra 6tica no TECMAIA Parque Placido, Lda. !
Doornor — Portas e
Aquisicdo d tas d li dos d trada d
5 qu‘|5|<;zio ? portas de seguranga a aplicar nos yaos e en .ra a das | iomatismos do 570000 €
habitagdes sitas nas caves dos Blocos 11,12 e 13 do Bairro do Sobreiro
Norte Lda.
CLIWORK - Clinica de
3 Aquisicao de servigos de saude e seguranga no trabalho Saude e Seguranga 5400,00 €
no Trabalho, Lda.
Aquisicao de servicos para elaboracao de relatério simplificado de avaliagao Professor Engenheiro
4 g g k §os P ~ . ¢ .p . N Vasco Peixoto Freitas, 18 500,00 €
energética "Ex-post" no ambito do Programa Operacional Regional Norte Lda
5 Aquisicao de servigos de limpeza regular no interior dos edificios TECMAIA, | EUROMEX - Facility 1599999 €
Tecnologias e dos arruamentos do TECMAIA Parque Services, Lda. !
Reparacdo do elevador sito no Empreendimento de Anténio Simdes, n.° 919, | KONE Portugal -
6 13154,00 €
Pedroucos Elevadores, Lda.
SOPSA ECO
7 Aquisicao de 4 Molok TECMAIA P 13 4
quisi¢do de oloks para o TEC arque INNOVATION, SA. 3490,00 €
MEDIDATA.NET -
8 Aquisicao de servicos de atualizagdo e modernizacao aplicacional para os | Sistemas de 19 800.00 €
modulos de Gestao Contabilistica SNC AP, Recursos Humanos e Patrimonio | Informagao para !
Autarquias, S.A.
9 Aquisicao de servigos de engenharia para a elaboragao de projeto de | Prof. Eng.° Vasco 19750.00 €
reabilitagdo da envolvente de um edificio do TECMAIA Parque Peixoto Freitas, Lda. '
10 Prestagcao de servico de Engenharia - Responsabilidade Técnica pela | Manuel Joaquim 7200.00 €
Exploragdo de Instalagdo do tipo B no Parque Empresarial TECMAIA Alves de Sousa '
l[dudio A to d
- Aqu@f;éo de servicos de comunicagao, design e imagem da Espago (AiraaLLJ]j;OGoﬁiggao € 19320,00 €
Municipal
(FacelT)
Jodo Carlos Silva &
12 Aquisicao de servicos juridicos para a regularizagdo urbanistica do TECMAIA | Assoc. - Sociedade de 18 500,00 €
Advogados, SP, RL
13 Aquisicao de servigos de engenharia para a elaboragdo de Estudo de | SE Servigos de 891000 €
Diagnéstico do edificio do “Parque Central da Maia” Engenharia, Lda. !
14 Elaboragao de projetos de melhoramentos no Parque de Avioso — Zona do BLK—' Porto 9500,00 €
Restaurante Arquitectura, Lda.
N . ~ e GRUPNOR -
Aquisicdo de servicos de reparacdo dos elevadores do edificio TECMAIA
15 . . Elevadores de 10 800,00 €
excluidos do contrato de manutengao 2022_CPr11
Portugal, Lda.
16 Aquisicdo de apodlice de seguro do ramo Multirriscos Comercial para o | J. Pedro Mediagao de 503614 €
TECMAIA Seguros, Lda. !
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Designagao Fornecedor Valor (€)
Remogdes Trabalhos Diversos
17 1. Remogdes e Limpeza Incéndio Brisa Vitor M. Santos, Lda. 7 960,00 €
2. Remogao e desmantelamento de arvore Monte Santo Ovideo
MDS - Corretor de
18 Aquisicao d Slice d d identes de trabalh 591,82 €
quisicdo de apdlice de seguro de acidentes de trabalho Seguros, SA.
Aquisicao de servigos de pré-vistoria da rede de gas, reparagdes diversas de Redegas - Projecto e
19 | fAuse cosdep o 9as, reparac Instalagdes de Gas, 13789,50 €
equipamentos associados e aquisicao e montagem de esquentadores (*) SA
Total ano 2023 226 206,49 €
(valores sem IVA)
(%) Contrato assinado em 2023
Procedimentos de Consulta Prévia:
Designacgao Fornecedor Valor (€)
1 Brigadas — Aquisi¢ao de servigos para a execugao de trabalhos de Habirobim - Construgao e 59 700.00 €
construgao civil, sob gestdo da Espago Municipal, E.M.,, SA. Reabilitagdo, Lda. '
Aquisi¢cao de servigos de manutengao de registo biométrico, motores de . . N
. X Projecttime Il - Solugées
2 garagem e barreiras de acesso ao parque de estacionamento da sede da Intearadas. Lda 8 750,00 €
Espago Municipal 9 ! ’
= Aquisicao de servigos de limpeza geral da Praceta das Torres 1,2 e 3do Jardim da Memoéria 6750.00 €
Empreendimento do Sobreiro Unipessoal, Lda. !
Aquisigao d i d hari lab aod jetod
qU|S|§~ao e servigos ~e engen aria para a ela orggao e proje ’o ' e Fevin — Engenharia para
4 execucgdo para alteracdo da infraestrutura de eletricidade em média Instalacées Lda 31980,00 €
tensdo de alimentag¢ao do Parque Empresarial TECMAIA §O8S, '
Aquisicao d icos de li | de da E Municipal
qUISI,(;E'lO e serw'(;os e limpeza re~gu ar na sede da Espago Municipal, Euromesx — Facility Services,
5 balnearios da equipa de manutengao e arruamento do parque de Lda 25320,96 €
estacionamento ’
Aquisicao de 2 automoéveis elétri terior | e
6 gmsu;ao e 'au omoveis elétricos para posterior locagéo Caetano Formula, SA. 4551796 €
financeira/leasing
7 Aqwsu;ao del Farrmha a gasoleo para posterior locagao Caetano Formula, SA. 2876422 €
financeira/leasing
8 Aqwsw;ag de servicos de reparagdo do sistema AVAC no Edificio Mediar, Lda, 2725570 €
Tecnologias
OPPS - Eletricidad
9 Aquisigcao de servigos de substituicdo de lampadas no Edificio TECMAIA A etricidade 498376 €
Projectos, Lda.
Aquisicao de servicos de Arquitetura e de Especialidades de Engenharia
10 correspondentes a alteragdo de loteamento n.° 7/04, com atualizagdo TABULA - Gabinete Técnico 70 000.00 €
dos projetos de obras de urbanizagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia | de Construgao Civil, Lda. '
da Maia - TECMAIA Parque
Fornecimento e instalagao de elevador de escada com cadeira, com
~ . . . ificios: —
- rotagao automatica, nas caixas de escadas dos seguintes edificios: IACESS, Lda. 47 090,00 €

Avenida Santos Leite, n.° 240 — Patio de Almorode, n.° 82 — Travessa
Gongalo Mendes da Maia, n.° 30 (¥)

Total ano 2023

326 112,60 €

(valores sem IVA)

(%) Contrato assinado em 2023
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3.1.3. Processos de Seguro de Condominio

Foram ativados 36 processos de seguros multirriscos, conforme listagem seguinte:

1 Rua de Porto Bom, N.° 578, R/C Esquerdo

2 Teibas Il, N.° 96, R/C Esq.

3 Rua de Porto Bom, N.° 478, 2.° Esq. Frente

4 Rua de Porto Bom, N.° 512, 1.° Dir. Tras

5 Aldeia, N.° 36, 1.° Dir.

6 Rua Sobre-os-Moinhos, 308, Ent. 1, 1.° Esq.

7 Rua Sobre-os-Moinhos, 308, Ent. 2, R/C Esq.

8 Passeio de Teibas, N.° 128, R/C Esq.

9 Rua Carolina Michaelis, N.° 327, R/C Ap. 6

10 Travessa dos Maninhos, N.° 78, R/C Esq.

1 Rua Carolina Michaelis, N.°©327,3.° Ap. 8

12 Rua Carolina Michaelis, N.° 327,2.° Ap. 2

13 Aldeia, N.° 82, 2.° Dir.

14 Rua Carolina Michaelis, N.° 327,1.° Ap. 6

15 Rua Carolina Michaelis, N.° 327,2.° Ap. 2

16 Monte Vilar, N.° 341-B, 1.° Esq. Frt.

17 Pinhal, N.° 168, Entrada G

18 Paiol, N.° 59, 1.° Esquerdo

19 Monte Vilar, N.° 341-A Vidro Porta de entrada
20 Monte Vilar, N.° 329, R/C Esq.

21 Figueiras, N.° 794, R/C Dir.

22 Maninhos, N.° 56, R/C Esq.

23 Corga, N.° 536, R/C Esq.

24 Rua Padre Manuel da Silva, N.° 110, 3.° Esq.

25 Rua Carolina Michaelis, N.° 327, zonas comuns
26 Rua Carolina Michaelis, N.° 327, R/C Ap. 2

27 Rua Passeio de Teibas, N.° 20, 1.2 Cv. Dir.

28 Rua Passeio de Teibas, N.° 20, 1.2 Cv. Dir.

29 Rua do Pinhal, N® 168, Entrada, E, 2.° Esq.
30 Rua de Porto Bom, N.° 512, 1.° Esq. Tras.

31 Rua de Porto Bom, N.° 512, 1.° Esq. Tras.

32 Rua Padre Antdnio Alves Roriz, N.° 52,1.° Andar
33 Rua Padre Antdnio Alves Roriz, N.° 52,1.° Andar
34 Rua de Sobre-os-Moinhos, N.° 308, Ent. 1, 1.° Esq.
35 Rua de Sobre-os-Moinhos, N.° 296 Ent. 2, R/C Esq.
36 Rua Passeio de Teibas, N.° 20, R/C Dir.

3.1.4. Fornecimento de Materiais

Foram fornecidos materiais para execugao de obras a 8 inquilinos. Em geral, tratou-se de obras realizadas

pelos futuros inquilinos, em fragcdes devolutas, nomeadamente:
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Empreendimento Municipal de Gondim [, 512, 1.° Direito Traseiras mai/23
Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 29, R/C Direito mai/23
Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 4, R/C Esquerdo mai/23
Empreendimento Municipal de 5 de Outubro, Zonas Comuns jun/23
Empreendimento Municipal de Ardegaes, Arranjos Exteriores jul/23
Empreendimento Municipal de Folgosa, 67, R/C ago/23
Empreendimento Municipal do Outeiro, Zonas Comuns out/23
Empreendimento Municipal de Maia |, 243, 1.° Direito dez/23

3.1.5. Equipas de Manutencao

A manutengao é assegurada por uma Brigada Interna, constituida por 3 elementos (sendo que um tem

estado, recorrentemente, em situagao de baixa prolongada), e por duas Brigadas Externas, de 2

elementos cada. No total, foram executadas 542 interveng¢des de manutengao e reparagao, 484 das quais

em empreendimentos de habitagcdo social (fogos ocupados) e 58 em fragdes comerciais e no TECMAIA

Parque, conforme se apresenta em seguida.

Trabalhos executados pela Equipa de Manutencgao interna e pelas brigadas externas - intervengoes

de manutencédo / reparacdo em empreendimentos de habitacdo social ocupados, realizadas até

22.12.2023

Brigada Interna (Equipa de Manutencdo) - 269 trabalhos executados:

Equipa de Manutencéo interna:

José Carlos Vales (trabalhador da Espagco Municipal)

a) 9 Desentupimentos no patriménio habitacional

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 259 1.° Dir.

Praceta das Figueiras N.° 80, Bl. 44 R/C Esq.

Alameda das Tilias N.° 178, BIl. 15 R/C Dir.

Rua Dr. Augusto Martins N.°135 1.° Esq.

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 1.° Dir.

Travessa de Gongalo Mendes da Maia S/N R/C Casa 7

Travessa da Arroteia N.° 144 R/C

Rua das Maias Torre 1, N.°159 3.° Esq. Ap. 1

OO [([N|[O0|L|N|HW|N|—

Rua das Mimosas N.° 90, Bl. 30 R/C Esq.

b) 21Trabalhos de Pichelaria no patriménio habitacional

1 Alameda das Tilias N.° 102, BI. 18 R/C Esq.

2 | Avenida Anténio Santos Leite N.° 280 2.° Dir.
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3 | Rua Bairro Oliveira Braga S/N R/C Casa 6

4 | Avenida Anténio Santos Leite N.° 280 3.° Esq.
5 | Alameda das Tilias N.° 32, Bl. 23 R/C Dir.

6 Rua do Pinhal N.° 168, Bloco 4-H 1.° Esq.
7

8

9

Rua Carolina Michaélis N.°3991.° Ap. 6

Rua das Maias Torre 1, N.°159 4.° Esq. Ap 1
Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°13 8.° Dir. Ap. 1
10 | Alameda das Tilias N.°178, Bl. 15 R/C Dir.

11 | Rua das Arregadas N.° 189 R/C Dir.

12 | Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 267 R/C M
13 | Travessa da Anta S/N, R/C Casa 3

14 | Travessa da Arroteia N.° 144 R/C

15 | Alameda das Tilias N.° 65, Bl. 38 2.° Esq.

16 | Rua do Pinhal N.°168, Bloco 1-C 3.° Dir.

17 | Praceta das Acacias N.° 123, BI. 20 2.° Esq.

18 | Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.°1791.° Esq.
19 | Rua Mario Moreira Mamede Ramos N.° 67 R/C
20 | Rua Monte Vilar N.° 329 1.° Dir.

21 | Avenida Antonio Santos Leite N.° 240 R/C Dir.

c) 2 Trabalhos de Carpintaria no patriménio habitacional

1 Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas) N.° 32 R/C Esq.
2 Passeio de Teibas (a Rua Nova de Teibas) N.°128 1.° Esq.

d) 9 Trabalhos de Eletricidade no patriménio habitacional

Alameda das Tilias N.° 85, BIl. 29 R/C Dir.
Praceta das Acacias N.° 7, Bl.12 R/C Esq.
Praceta das Acacias N.° 7, B.12 2.° Esq.

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 243 3.° Dir.
Praceta das Acacias N.° 27, Bl.11 3.° Dir.
Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°13 7.° Dir. Ap. 1
Alameda das Tilias N.° 85, BIl. 29 R/C Dir.
Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°13 7.° Dir. Ap. 1
Alameda das Tilias N.° 85, BIl. 29 R/C Dir.

OO |IN|O0|O|N|HW|N|—

e) 2 Trabalhos de Serralharia no patriménio habitacional

1 Rua do Picoto N.° 38, Bl. 45 R/C Esq.
2 | Travessa da Arroteia N.° 134 R/C

f) 2 Trabalhos de Trolha no patriménio habitacional

1 Praceta das Figueiras N.° 80, Bl. 44 3.° Dir.
2 | Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 412.° Esqg. (*)

*Trabalho, por lapso, ndo listado no reporte final de avaliagdo do Contrato-Programa de Apoio ao Exercicio de
2023, apesar de ter sido contabilizado.
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Equipa de Manutencao interna:

José Delgado (trabalhador da Espago Municipal)

a) 2 Desentupimentos no patriménio habitacional

1 Rua das Mimosas N.° 16, Bl. 37 R/C Esq.

2 Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 227 1.° Esq.

b) 58 Trabalhos de Pichelaria no patriménio habitacional

Rua das Mimosas N.° 16, Bl. 37 1.° Dir.

Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo N.° 821.° Dir.

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 2.° Dir. Ap. 1

Praceta das Acéacias N.° 27, BI. 11 R/C Dir.

Rua Monte Vilar N.° 341-A R/C Dir. Fr

Alameda das Tilias N.° 70, BI. 26 3.° Esq.

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 179 2.° Esq.

Praceta das Acéacias N.° 27, BI. 11 R/C Dir.

VIO [([J[o|n|[N|W|N|—

Rua Central do Sobreiro N.° 372, Bl. 47 2.° Esq.

]

Praceta do Sobreiro Torre 4, N.° 30 1.° Esq. Ap. 1

—
=

Rua de Porto Bom N.° 512 1.° Esq. Tras.

12 | Rua Central do Sobreiro N.° 624, Bl. 1 R/C Esq.

13 | Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 8.° Dir. Ap. 1

14 | Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 6.° Esq. Ap. 1

15 | ATravessa Gongalo Mendes da Maia N.°13 R/C Dir.

16 | Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 8.° Dir. Ap. 1

17 | Rua do Pinhal N.°168, Bloco 2-F 3.° Esq.

18 | Travessa dos Coriscos N° 20 R/C Casa 2

19 | Praceta do Sobreiro Torre 4, N.° 30 4.° Dir. Ap. 2

20 | Rua da Fabrica N.° 679 1.° Esq.

21 | Patio de Almorade N.° 82, 2.° Dir.

22 | Avenida Anténio Santos Leite N.° 206 R/C Dir.

23 | Praceta das Acacias N.° 123, Bl. 20 R/C Esq.

24 | Vereda Serafim da Silva Ramos N.° 30 2.° Esq.

25 | Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo N.° 75, R/C Esq.

26 | Alameda das Tilias N.° 141, BI. 27,1.° Dir.

27 | Alameda das Tilias N.°15, Bl. 24, 3.° Esq.

28 | Alameda das Tilias N.° 32, Bl. 23 R/C Dir.

29 | Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 227 2.° Esq.

30 | Travessa dos Maninhos N.° 88. R/C Dir.

31 | Rua do Pinhal N.°168, Bloco 1-B, 2.° Esq.

32 | Praceta das Mimosas N.° 80, Bl. 33 3.° Dir.

33 | Alameda das Tilias N.° 32, BI. 23 R/C Dir.

34 | Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 227 2.° Dir.

35 | 2.° Piso do Edificio Lidador - Av. Lidador da Maia

36 | Travessa de Gongalo Mendes da Maia S/N R/C Casa 3

37 | Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras

38 | Praceta do Sobreiro Torre 4, N.° 30, 10.° Dir. Ap. 2

39 | Rua Central da Corga N.° 536 2.° Dir Tras.

40 | Alameda das Tilias N.°15, Bl. 24 R/C Dir.

41 | Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 32 1.° Esq.

42 | Travessa Beato Domingos Jorge N.° 831.° A13

43 | Rua Central da Corga N.° 536 2.° Dir. Tras.
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44

Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 82 2.° Dir.

45

Rua da Borralha N.°168 1.° Dir.

46

Travessa de Gongalo Mendes da Maia S/N R/C Casa 7

47

Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas) N.° 62 3.° Dir.

48

Rua Antoénio Simdes N.° 905 2.° Elev Dir.

49

Rua do Picoto N.° 14, Bl. 46 3.° Esq.

50

2.° Piso do Edificio Lidador - Av. Lidador da Maia

51

Rua do Picoto N.° 14, BIl. 46 1.° Dir.

52

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 243 1.° Dir.

53

Praceta das Figueiras N.° 80, Bl. 44 R/C Dir.

54

Praceta das Mimosas N.° 132, Bl. 31 1.° Esq.

55

Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo N.° 58 1.° Esq

56

Rua Monte Vilar N.° 341-B 1.° Esq Fr

57

Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo N.° 82 1.° Esq.

58

Rua das Mimosas N.° 16, Bl. 37 R/C Esq.

c) 48 Trabalhos de Eletricidade no patriménio habitacional

Rua Dr. Augusto Martins N.° 117 1.° Dir.

Rua Central do Sobreiro N.° 598, BI. 2 3.° Esq.

Praceta das Mimosas N.° 132, Bl. 31 2.° Dir.

Alameda das Tilias N.° 152, BI. 16 2.° Esq.

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 227 1.° Dir.

Alameda das Tilias N.° 32, Bl. 23 R/C Esq.

Rua do Pinhal N.° 168, Bloco 2-F 2.° Esq.

Vereda Serafim da Silva Ramos N.° 15 R/C

OO |([N|O0|n|N|HN|N|—

Rua de Mira Rio N.° 42 2.° Esq. Fr.

S

Rua Antoénio Augusto da Rocha Rebelo N.° 33 3.° Dir.

—
=

Rua Central da Corga N.° 536 1.° Dir. Fr.

12

Rua das Maias Torre 1, N.°159 9.° Dir. Ap. 2

Avenida Anténio Santos Leite N.°1741.° Dir.

Alameda das Tilias N.° 32, Bl. 23 R/C Esq.

Praceta das Mimosas N.° 132, Bl. 31 3.° Esq.

Avenida Anténio Santos Leite N.° 224 3.° Dir.

Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 63 3.° Esq.

Travessa de Gongalo Mendes da Maia S/N R/C Casa 2

Travessa de Gongalo Mendes da Maia S/N R/C Casa 2

Avenida Anténio Santos Leite N.° 206 R/C Dir.

Praceta das Figueiras N.° 130, Bl. 42 2.° Esq.

Patio de Almorode N.° 82, 2.° Dir.

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 8.° Dir. Ap. 1

Rua Mario Moreira Mamede Ramos N.° 49 1.° Andar

Avenida Anténio Santos Leite N.° 240 2.° Dir.

Alameda das Tilias N.° 111, BI. 28 1.° Dir.

Praceta das Acacias N.° 27, BI. 11 3.° Dir.

Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo N.° 75, R/C Esq.

Alameda das Tilias N.° 15, Bl. 24 3.° Esq.

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°13 9.° Esq. Ap.1

Alameda das Tilias N.° 152, BI. 16 2.° Esq.

Rua Anténio Simdes N.° 905 2.° Elev. Dir.

Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 82 1.° Dir.

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N° 195 3° Esq.

Alameda das Tilias N.° 15, BIl. 24 1.° Dir.

Rua Dr. Augusto Martins N.° 135 3.° Esq.
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37

Travessa de Gongalo Mendes da Maia S/N R/C Casa 7

38

Avenida Anténio Santos Leite N.° 206 2.° Dir.

39

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 227 2.° Esq.

40

Rua Mario Moreira Mamede Ramos N.° 10 R/C

4

Praceta das Acéacias N.° 27, BI. 11 R/C Dir.

42

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 243 1.° Esq.

43

Avenida Anténio Santos Leite N.° 240 R/C Esq.

44

Rua do Pinhal N.° 168, Bloco 2-F 2.° Esq.

45

Praceta das Mimosas N.°108, BI. 32 2.° Esq.

46

Rua das Mimosas N.° 66, BI. 35 R/C Esq.

47

Rua Antoénio Simdes N.° 905 2.° Elev. Dir.

48

Praceta das Mimosas N.° 80, Bl. 33 R/C Esq.

d) 18 Trabalhos de Carpintaria no patriménio habitacional

Rua Central da Corga N.° 536 1.° Dir. Fr

Rua das Maias Torre 1, N.°159 7.° Dir. Ap. 2

Rua da Escola Dramatica e Musical de Milheirés N.° 87 2.° Esq.

Rua da Escola Dramatica e Musical de Milheirds N.° 87 2.° Dir.

Rua Anténio Simdes N.° 8911.° Elev. Esq.

Rua dos Platanos S/N R/C Talh&do 35

Rua das Maias Torre 1, N.°159 5.° Dir. Ap. 2

Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo N.° 63 2.° Esq.

OO |([N|O0O|U|N|W|N|—

Rua Senhor dos Aflitos N.° 136 1.° Esq.

S}

Rua Dr. Augusto Martins N.°135 1.° Dir.

—
=

Rua Central da Corga N.° 536 1.° Dir. Fr

12

Alameda das Tilias N.° 152, BI. 16, 1.° Dir.

Praceta das Figueiras N.° 80, Bl. 44 2.° Dir.

Alameda das Tilias N.° 41, Bl. 25 R/C Esq.

Alameda das Tilias N.° 102, BI. 18 R/C Esq.

Avenida Anténio Santos Leite N.° 174 R/C Esq.

Rua Dr. Augusto Martins N.°135 3.° Dir.

Avenida Anténio Santos Leite N.° 280 R/C Esq.

e) 20 Trabalhos de Trolha no patriménio habitacional

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°1310.° Esq. Ap.1

Rua do Pinhal N.° 168, Bloco 2-F 2.° Esq.

Alameda das Tilias N.° 41, Bl. 25 R/C Esg.

Praceta das Figueiras N.° 80, Bl. 44 R/C Dir.

Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas) N.° 76 R/C Esq.

Casa 11, Coriscos

Casa 11, Coriscos

Vereda Serafim da Silva Ramos, N° 30, R/C Dir.

OO |IN|0o|n|NIHW|N| =

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 2.° Esq. Ap. 2

S}

Praceta das Acacias N.° 7, B1.12 2.° Esq.

—
=

Rua das Maias Torre 1, N.°159 1.° Dir. Ap. 1

12

Rua da Borralha N.° 118, R/C Dir.

Travessa dos Coriscos N° 20 R/C Casa 2

Rua de Porto Bom N.° 578 R/C Esq.

Travessa dos Coriscos N° 16 R/C Casa 1

Rua da Borralha N.°152,2.° Esq.

Rua Rodrigo Gongalves Lage N.° 88 1.° Esq.
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18 | Avenida Anténio Santos Leite N.° 240 1.° Esq. (*)
19 | Avenida Anténio Santos Leite N.° 280 2.° Dir. (¥
20 | Praceta das Acacias N.° 27, Bl. 11 2.° Esq. (¥

* Trabalhos, por lapso, ndo listados no reporte final de avaliagdo do Contrato-Programa de Apoio ao Exercicio
de 2023, apesar de terem sido contabilizados.

f) 68 Trabalhos de Serralharia no patriménio habitacional

Rua de Mira Rio N.° 42 R/C Dir. Fr.

Ponte das Cabras

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 5.° Dir. Ap. 1
Rua da Quinta das Flores N.°122 2.° Dir.

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 7.° Dir. Ap. 2
Travessa dos Coriscos N° 16 R/C Casa 1

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 8.° Esq. Ap. 2
Rua do Pinhal N.° 168, Bloco 3-G 2.° Dir.

Rua Nossa Senhora da Saude N.° 279 2.° A22
Rua das Maias Torre 1, N.°159 9.° Esq. Ap. 1

Rua da Fabrica N.° 679 1.° Esq.

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 195 3.° Esq.
Rua Central do Sobreiro N.° 624, Bl. 1 R/C Esq.
Praceta das Acacias N.° 97, BI.19 1.° Esq.

15 Rua da Fabrica N.° 685 2.° Dir.

16 Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo N.° 106 1.° Dir.
17 Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo N.° 36 1.° Esq.
18 Avenida Anténio Santos Leite N.° 280 R/C Dir.

19 Alameda das Tilias N.° 111, BI. 28 2.° Esq.

20 Avenida Anténio Santos Leite N.° 206 R/C Esq.

21 Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 9.° Dir. Ap. 1
22 Rua Antonio Simdes N.° 8911.° Elev. Esq.

23 Praceta das Figueiras N.° 76, Bl. 411.° Dir.

24 | Praceta das Acéacias N.° 7, BI. 12 R/C Dir.

25 Rua Nossa Senhora da Saude N.°2791.° A9

26 Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 211 2.° Dir.

27 Rua do Pinhal N.° 168, Bloco 2-F 3.° Esq.

28 Praceta das Acacias N.° 97, BI.191.° Esq.

29 Rua Rodrigo Gongalves Lage N.° 84 1.° Esq.

30 Rua Central do Sobreiro N.° 544, Bl. 4 2.° Dir.

31 Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 211, 1.° Esq.

32 Rua Central do Sobreiro N.° 544, Bl. 4 3.° Dir.

33 Alameda das Tilias N.°102, BI.18, R/C Esq.

34 Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 243 1.° Esq.

35 | Avenida Anténio Santos Leite N.° 240 3.° Esq.

36 | Rua de Porto Bom N.° 512 R/C Dir. Fr

37 Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°13 2.° Dir. Ap. 2
38 Rua das Mimosas N.° 16, Bl. 37 3.° Esq.

39 | Rua das Mimosas N.° 16, Bl. 37 R/C Dir.

40 Praceta das Acacias N.° 27, BI.111.° Esq.

41 Rua Monte Vilar N.° 341-A 2.° Esq. Fr

42 Rua Mario Moreira Mamede Ramos N.° 34, R/C
43 Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 2.° Dir. Ap. 1
44 | Rua do Picoto N.° 14, BI. 46 R/C Esq.

45 | Alameda das Tilias N.° 111, Bl. 28 R/C Dir.
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46 Alameda das Tilias N.° 111, Bl. 28 R/C Dir.

47 Praceta das Acéacias N.° 27, BI. 11 3.° Dir.

48 Rua Dr. Augusto Martins N° 77 1°Esq

49 Avenida Antdnio Santos Leite N.° 190 R/C Esq.

50 Avenida Antdnio Santos Leite N.° 190 R/C Esq.

51 Rua Gongalo Mendes da Maia N° 1197 2° A21

52 Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 243 1.° Esq.

53 Rua das Mimosas N.° 66, Bl. 351.° Esq.

54 Alameda das Tilias N.° 70, BI. 26 1.° Esq.

55 Rua do Picoto N.° 14, Bl. 46 R/C Esq.

56 Praceta das Acacias N.° 97, BI.19 1.° Esq.

57 Avenida Anténio Santos Leite N.° 206 2.° Dir.

58 Rua do Picoto N.° 14, Bl. 46 3.° Esq.

59 Rua da Escola Dramatica e Musical de Milheirés N.° 851.° Dir.

60 Alameda das Tilias N.° 152, BIl. 16 1.° Dir.

61 Rua do Picoto N.° 38, BIl. 45 2.° Dir.

62 Rua da Quinta das Flores N.° 146 1.° Dir.

63 Avenida Anténio Santos Leite N.° 240 2.° Dir.

64 Rua Gil Eanes N.° 56 10.° Dir. Tras.

65 Rua de Porto Bom N.° 512 R/C Dir. Tras.

66 Avenida Anténio Santos Leite N.°190 3.° Dir.

67 Rua Dr. Augusto Martins N.° 77 1.° Esq.

68 Rua das Mimosas N.° 16, Bl. 37 R/C Esq.

Equipa de Manutenc¢dao interna:

Manuel Cardoso (trabalhador da Espaco Municipal)

a)

b)

c)

3 Trabalhos de Pintura no patriménio habitacional

1 Sobreiro, Torre 2, N.° 310 4.° Dir. Ap. 2

2 | Sobreiro, N.° 624, Bl.1 R/C Esq.

3 Maia I, N.° 211 2.° Dir.

2 Trabalhos de Pichelaria no patriménio habitacional

1 Maia Il, N.° 264, 2.° Esq.

2 Maia Il, N.° 240 1.° Esq.

5 Trabalhos de Trolha no patriménio habitacional

Avenida Anténio Santos Leite N.° 280 R/C Dir.

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 4.° Dir. Ap. 2

Rua das Maias Torre 1, N.°1591.° Esq. Ap. 1

Avenida Anténio Santos Leite N.° 280 3.° Dir.

OIRN|W|IN]|=—

Avenida Anténio Santos Leite N.° 190 R/C Dir.
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Brigadas externas (4 trabalhadores) - 215 trabalhos executados:

Desentupimentos 17

Substituicdes de banheira por base de chuveiro 6
Trabalhos de Pichelaria e reparagdes 126
Trabalhos de Eletricidade 0

Trabalhos de Carpintaria

Trabalhos de Serralharia 0

Trabalhos de Pintura 10

Trabalhos de Trolha 54
Total 215

empreendimentos de habitagdo social (fogos ocupados), realizadas até 22.12.2023:

Deste modo, apresentamos, na tabela abaixo, o nimero de intervencdes de manutencdo / reparacido em

Equipas *
Tipo de trabalho EM BE
Desentupimentos n 17
Substituicdes de banheira por base de chuveiro 0 6
Trabalhos de Pichelaria 81 126
Trabalhos de Pintura 3 10
Trabalhos de Carpintaria 20 2
Trabalhos de Eletricidade 57 0
Trabalhos de Serralharia 70 0
Trabalhos de Trolha 27 54
Reabilitagdo geral de fogos devolutos 0 0
Totais 269 215
484

*EQUIPAS:
EM - Equipa de Manutencgéo interna (2-3 trabalhadores)
BE - Brigadas externas (4 trabalhadores, 2 brigadas)

trabalhos em fragdes comerciais.

Para além das intervencdes de manutencdo / reparagdo em empreendimentos de habitaco social, a

Equipa de Manutencao realizou outros trabalhos, nomeadamente 37 trabalhos no TECMAIA Parque e 21

Equipas *
Tipo de trabalho EM BE
TECMAIA Pargue 21 16
Trabalhos em fragbes comerciais 12 9
Totais 33 25
58

*EQUIPAS:
EM - Equipa de Manutencao interna (2-3 trabalhadores)
BE - Brigadas externas (4 trabalhadores, 2 brigadas)

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

41




ESPACO
MUNICIPAL

O grafico seguinte ilustra a atividade da Equipa de Manuteng¢do desde 2013 (periodo de 10 anos):

m2013 m2014 m2015 m2016 m2017 m2018 =2019 =2020 =2021 2022 m2023

350

300
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200 §

150 [

100

; ““h‘ o | Bl gt
o | =m—am=TTL 3 "y
Reabilitagcdo | Pichelarias Desentup. Trolha e Eletricidade | Mudanga de | Carpintarias Bases de Outros
de fogos Pinturas fechaduras chuveiro trabalhos
devolutos (inclui
Tecmaia)

m2013 3 N4 69 57 33 12 16 46
w2014 6 151 90 67 39 57 16 50
w2015 2 101 53 92 35 59 n 28

2016 2 N4 50 107 2 41 15 16 65
m2017 4 104 76 164 (0] 27 16 13
w2018 9 88 79 173 31 42 59 8

2019 9 151 61 136 12 37 36 4 42

2020 15 196 41 78 4 37 30 19 25

2021 12 327 59 n8 3 33 6 14 30

2022 10 219 38 102 57 32 51 n 13
w2023 [0] 207 28 35 57 38 22 6 58

Importa salientar que, no ambito do Contrato-programa de Apoio a Exploragdo do Exercicio de 2022,
celebrado com o Municipio da Maia, foi promovida a elaboragdo de ficha-modelo de inquérito de
satisfacdo a aplicar apds as intervencdes de conservacédo / manutencgdo no patrimoénio habitacional pela
Equipa de Manutencgdo interna e pelas Brigadas externas. Os inquéritos visam determinar se os
problemas na origem dos pedidos de obras foram ou nao resolvidos e qualificar o nivel de satisfagao dos

clientes face aos trabalhos realizados.

Relativamente a este indicador, no ano de 2023, até 22.12.23, foram recolhidos 462 inquéritos relativos a
intervengdes em fogos de habitagao social ocupados. Destes, 453 registaram uma classificagao de “Muito

Satisfeito” (98%), 6 de “Razoavelmente Satisfeito” e 3 de “Nao Satisfeito”.

E importante referir que, dos 484 trabalhos realizados no periodo de reporte, apenas em 22 casos n3o
foram recolhidos inquéritos de satisfacao, por se tratar de trabalhos de pequena relevancia ou que nao
estavam agendados, correspondendo a saidas / acdes urgentes das equipas de intervencao. Tendo a
situagdo ja sido identificada no exercicio de reporte anterior, a Espa¢o Municipal continuard a
implementar medidas por forma a garantir que esta situagdo nao ocorre ou diminui No préximo ano. O
numero de inquéritos recolhidos € muito expressivo e traduz a boa recetividade dos moradores em

relacao as intervengdes levadas a cabo pela Espago Municipal.
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Grau de Satisfacdo

Brigada . L. Razoavelmente L.
Muito satisfeito L. Nao satisfeito Total
satisfeito
B1 (EM) 256 1 0 257
B2 (Const. Civil) 97 3 3 103
B3 (Pichelaria) 100 2 ] 102
Total 453 6 3 462

mB1(EM) mB2(Const. Civill mB3 (Pichelaria)

300
256 257

250

200

150
103 102
100

50
1 3 2 o 3 o

Muito satisfeito Razoavelmente satisfeiro N&o satisfeito Total

Inquéritos recolhidos, por Brigada e Grau de Satisfacdo

3.1.6. Vistorias para Verificagdo das Condic¢des de Habitabilidade de Fogos

Em 2023, foram realizadas 11 vistorias para determinagao das condi¢gdes de habitabilidade dos fogos
ocupados por agregados familiares objeto de realojamento pela CAmara Municipal da Maia e/ou através

da Espago Municipal nos seus edificios de habitagdo social.

Vistorias para determinacéo das condi¢des de habitabilidade dos fogos Més

Rua D. Amélia Moutinho Alves, n.° 42, Pedrougos janeiro
Rua D. Ana Paula Gongalves Canhola Silva, n.° 164 — casa 4, Moreira janeiro
Rua D. Afonso Henriques, 4029-1, Aguas Santas janeiro
Rua Gongalo Mendes da Maia, 105, 3.° AP24, Pedrougos janeiro
Rua da Levadinha, n.° 335, Pedroucos fevereiro
Rua Senhor dos Aflitos, n.° 48, Aguas Santas fevereiro
Rua Guerra Junqueiro, 539 A, Aguas Santas maio
Rua do Mosteiro, 50, casa 4, Aguas Santas maio

Rua de Teibas, n.° 336, casa 4, Pedrougos setembro
Rua de Teibas, n.° 336, casa 5, Pedrougos setembro
Rua de Teibas, n.° 336, casa 6, Pedrougos setembro
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3.2. Unidade de Gestao de Projetos e Reabilitagcdo Urbana (GPRU)

Durante o ano de 2023, a Unidade de Gestao de Projetos e Reabilitagao Urbana (GPRU) registou um ritmo
de trabalho muito intenso, em grande parte devido aos avangos muito significativos relacionados com a
implementacao da Estratégia Local de Habitagao (ELH) do Municipio da Maia, financiada ao abrigo do 1.°
Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo e do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)

portugués.

Fruto do elevado incremento dos custos de construgdo e de mao de obra no setor da construgdo e da
promogao de habitagdo, mostrou-se necessario avancgar, no inicio do presente ano, com uma revisao da
ELH do Municipio, cujo valor aprovado, em 2019, se cifrava em cerca de 63 milhdes de euros. Este processo
de revisao, ainda que ndo tenha alterado, para ja, o numero de novos fogos que ficardo disponiveis no
concelho até 2026 (757), possibilitou alcangcar um segundo objetivo, para além da premente revisdao
orgamental, consubstanciado numa maior flexibilizagdo da programagado estratégica das solugdes
habitacionais a apoiar, adequando-as agora as necessidades atuais das familias mais carenciadas que
habitam no concelho e a atualizagdo das possibilidades operacionais em termos de tipologia de solugao,
concentrando investimento na promoc¢do de nova habitagao publica, em terrenos municipais

disponibilizados para o efeito ou em terrenos adquiridos.

Apos largos meses de trabalho, foi possivel chegar a acordo com o Instituto da Habitagao e Reabilitagao
Urbana (IHRU) para rever o valor alocado a ELH, em alta, estando este agora ligeiramente acima dos 106
milhdes de euros. A atualizagdo final da programacdo financeira foi, entretanto, aprovada. Todos os
aspetos relacionados com a operacionalizagcao do 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagcao

serdo detalhados adiante.

3.2.1. Projetos, Informacdes Técnicas e Acdes de ambito diverso

Em 2023, relevamos, entre outros, os seguintes projetos, informacdes técnicas e processos desenvolvidos

pela Unidade GPRU, exemplificativos da amplitude da atividade desta unidade organica:

a) Desenvolvimento do estudo de adaptagao do projeto “Sobreiro 58" pela combinacgdo de tipologias
na definicdo de diversos blocos/edificios passiveis de replicacdo/implantacdo em diversos
contextos/locais, iniciado em 2022 - este processo permitiu, ainda em 2023, o desenvolvimento e
finalizagao de mais 4 operagdes com projetos base e de execucdo desenvolvidos pela equipa interna
e a concluir e rever ainda no 1.° semestre de 2024 (24 fogos na Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia;
22 fogos na Rua de Alvura, Milheirds; 30 fogos no lugar da Arroteia, Pedroucos; e 12 fogos na Rua da

Igreja, também em Pedroucos);
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Combinagdes tipologicas desenvolvidas a partir do projeto “Sobreiro 58" para adaptagdo a outros contextos urbanos

Projetos e estudos para implantagdo de contentores / habitacdes provisérias a instalar nos espacos

de intervencio das comunidades minoritarias de etnia cigana da Rua de Ardegées, Aguas Santas, e

Plantas de piso O e piso tipo e alcados longitudinais

Anta, Castélo da Maia;

Desenvolvimento dos projetos de execugao e acompanhamento técnico das obras de reabilitagdo

das habitagdes do Bloco 38 (7 fogos) e do Bloco 29 (2 novos fogos) do Bairro do Sobreiro, mais bem

caracterizadas em ponto especifico referente a implementagao do Programa 1.° Direito;

MAIA | - desenvolvimento de estudo e projeto de adaptagdo do espagco de armazéns da EM para duas

garagens de estacionamento automaovel;

1.° DIREITO - desenvolvimento de diversos estudos de arquitetura para novos edificios de habitagcdo

social, alguns em terrenos que nao foram, posteriormente, selecionados para desenvolvimento;

1° DIREITO - recolha de informacdo técnica e desenvolvimento de estudos / possibilidades de
instalacdo de contentores no terreno de Ardegaes, colmatando situagdes de insalubridade

atualmente existentes, incluindo a compilagdo dos respetivos orgamentos em modalidade de

aluguer ou aquisicao;
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1.° DIREITO - organizagao de pastas fisicas e digitais correspondentes as operacdes a desenvolver no

ambito do Programa;

TECMAIA - projeto de alteracdo do logdtipo na entrada do TECMAIA Parque e respetivo

acompanhamento da obra;

CORISCOS - elaboracdo de projeto de adaptacdo dos espacos exteriores do empreendimento dos

Coriscos;

APOIO CAD - atividades diversas de apoio em termos de desenho assistido por computador a outras
unidades organicas da empresa, designadamente a elaboragao de plantas de suporte para a

localizagdo de imodveis para as unidades GS e GPO;
ORGAMENTACAO, OBRA E ACOMPANHAMENTO DE OBRA:

a. SOBREIRO (blocos 11,12 e 13) — processo de aquisi¢do e instalagdo de portas de seguranga nas

entradas das fragdes em cave e respetivo acompanhamento da obra;

b. CARDOSAS - recolha de orcamentos para alteragao de trogo de escada que viabilizasse a
instalagdo de uma cadeira elevatéria no empreendimento das Cardosas, assim como o
acompanhamento na instalagao da mesma de acordo com as diretrizes internas definidas

para estes equipamentos;
c. LIDADOR - gestdo da implementagao das medidas de autoprotegdo, em curso;
d. OUTEIRO - gestdo da obra de renovagao dos portais de entrada;

e. CPCJ-acompanhamento de colocagao de mobilidrio suplementar nas instalagbes da CPCJ

e trabalhos finais de obra;
PREPARAQAO DE ELEMENTOS PARA CONTRATA(;AO PUBLICA:

a. FAUP (contrato de cooperagdo horizontal) — preparagao de elementos técnicos de apoio a

contratacao;

b. 1.°DIREITO - elaboracao de programa preliminar e estudos conexos para a aquisicao externa

dos projetos para os terrenos de Sangemil, Aguas Santas (Rua de Timor e Regado);

c. 1° DIREITO - preparagao de documentacao de apoio a contratacdo dos projetos de

especialidades dos projetos de Alvura e Ribela;

m) Obtencao, no final de janeiro de 2023, de prémio de ambito nacional de arquitetura, correspondente

a Mencao Honrosa relativa a candidatura da empreitada de “Reabilitacdo dos Blocos 1, 2, 3, 4, 11,12, 13,
16, 17, 18 e 26 do Bairro do Sobreiro, Maia — Envolvente Exterior e Zonas Comuns” ao Prémio Nuno

Teoténio Pereira 2022, promovido pelo IHRU, na vertente de Reabilitacdo Urbana;
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m ﬂ l ﬂ ESPACO REABILITAGAO DOS BLOCOS DO BAIRRO DO SOBREIRO, MAIA
MUNICIPAL Envolvente exterior e zonas comuns - blocos 1, 2, 3, 4, 11,12, 13,16, 17, 18 e 26
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Painel 1 apresentado ao Prémio Nuno Teotonio Pereira (IHRU) — Mengdo Honrosa
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m ﬂ l ﬂ ESPACO REABILITAGAO DOS BLOCOS DO BAIRRO DO SOBREIRO, MAIA
MUNICIPAL Envolvente exterior e zonas comuns - blocos 1, 2, 3, 4, 11,12, 13,16, 17,18 e 26
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Painel 2 apresentado ao Prémio Nuno Teotonio Pereira (IHRU) - Mengcdo Honrosa
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3.2.2. Projetos cofinanciados no ambito do Programa Norte 2020 - balanco final das

operacgoes e transferéncia de verbas retidas

Apds a conclusao fisica de todas as operacdes Norte 2020 e submissdo dos respetivos relatérios finais, em
2021, e depois dos processos burocraticos de encerramento das operagdes Norte 2020 em termos de

execucao financeira, no exercicio de 2022, as operag¢des promovidas no ambito do Programa 2020 estdo
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totalmente encerradas.

Contudo, apds o exposto, ficaram verbas retidas relativamente a diversas operacdes pela Autoridade de
Gestao do programa Norte 2020. Em 2023, foram recebidas algumas das verbas retidas, incluindo
montantes correspondentes a distribuicao de valores remanescentes que premiaram os niveis de
execugdo das operagdes promovidas pela Espago Municipal. Assim, relativamente as operagdes Norte
2020, foram realizadas em 2023 as transferéncias finais de comparticipagao de duas das operacdes Norte

2020, conforme dados e mapa sintese infra:

_ NORTE-05-4943-FEDER-000048 /17 blocos PEDU do Bairro do Sobreiro — €200.157,32;

_ NORTE-03-1204-FEDER-000018 / Torres do Bairro do Sobreiro — €160.682,24.
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Data Descrigdo Valor Operagéao
2112/2023 TRF ADC 17 492,41 € Operagdo NORTE-05-4943-FEDER-000048
2112/2023 TRF ADC 9138,35€ Operagdo NORTE-05-4943-FEDER-000048
21/12/2023 TRF ADC 142630 € Operagdo NORTE-05-4943-FEDER-000048
21/12/2023 TRF ADC 6699,09 € Operagdo NORTE-05-4943-FEDER-000048
21/12/2023 TRF ADC 18 759,09 € Operagdo NORTE-05-4943-FEDER-000048
21/12/2023 TRF ADC 989619 € Operagdo NORTE-05-4943-FEDER-000048
21/12/2023 TRF ADC 241536 € Operagdo NORTE-05-4943-FEDER-000048
21/12/2023 TRF ADC 1350,65 € Operagado NORTE-05-4943-FEDER-000048
21/12/2023 TRF ADC 24 860,95 € Operagdo NORTE-05-4943-FEDER-000048
18/12/2023 TRF ADC 744353 € Operagdo NORTE-05-4943-FEDER-000048
18/12/2023 TRF ADC 548,30 € Operagdo NORTE-05-4943-FEDER-000048
13/12/2023 TRF ADC 3046,54 € Operagdo NORTE-05-4943-FEDER-000048
13/12/2023 TRF ADC 97 080,56 € Operagdo NORTE-05-4943-FEDER-000048
16/10/2023 TRF ADC 10 887,40 € Operagado NORTE-03-1204-FEDER-000018
16/10/2023 TRF ADC 590059 € Operagado NORTE-03-1204-FEDER-000018
16/10/2023 TRF ADC 3340210 € Operagdo NORTE-03-1204-FEDER-000018
16/10/2023 TRF ADC 42 300,45 € Operagdo NORTE-03-1204-FEDER-000018
09/10/2023 TRF ADC 87775 € Operagado NORTE-03-1204-FEDER-000018
09/10/2023 TRF ADC 0,04 € Operagao NORTE-03-1204-FEDER-000018
09/10/2023 TRF ADC 2066,77 € Operagao NORTE-03-1204-FEDER-000018
09/10/2023 TRF ADC 402,07 € Operagao NORTE-03-1204-FEDER-000018
09/10/2023 TRF ADC 115214 € Operagdo NORTE-03-1204-FEDER-000018
09/10/2023 TRF ADC 944295 € Operagao NORTE-03-1204-FEDER-000018
09/10/2023 TRF ADC 1217310 € Operagao NORTE-03-1204-FEDER-000018
09/10/2023 TRF ADC 557042 € Operagao NORTE-03-1204-FEDER-000018
09/10/2023 TRF ADC 28 612,46 € Operagao NORTE-03-1204-FEDER-000018
360 839,56 €
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Contudo, ha ainda verbas retidas relativamente a duas operacdes Norte 2020 de grande dimensao, em
particular no ambito da Eficiéncia Energética. Assim, e de acordo com informagdes que fomos
recolhendo sucessivamente junto da Autoridade de Gestdo do Norte 2020 (CCDR-N), estao pendentes e
serdo recebidas comparticipacdes, até ao final do 1.° semestre de 2024, referentes as seguintes operagdes,

num montante que se estima possa situar-se préximo ou até acima de €200.000,00 (duzentos mil euros):

_ NORTE-03-1204-FEDER-000006 / 11 blocos, Eficiéncia Energética (Bairro do Sobreiro);
_ NORTE-03-1204-FEDER-000007 / Empreendimentos Maia | e |l, Eficiéncia Energética.

Nota: é possivel que ainda possa ser feita alguma transferéncia final da operagcdo NORTE-03-1204-FEDER-0000I18 / Torres do Bairro do

Sobreiro, mas ndo é possivel confirmar essa informagcdo, considerando os dados obtidos diretamente junto dos servicos da CCDR-N.

3.2.3. 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo

Durante 2023, a Unidade de Gestao de Projetos e Reabilitagdo Urbana (GPRU) registou um ritmo de
trabalho extremamente intenso, na verdade acima das suas reais possibilidades, em grande parte devido
aos avancgos significativos relacionados com a implementacdo da Estratégia Local de Habitagcédo (ELH)
do Municipio da Maia, financiada ao abrigo do 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitacao

e do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) portugués.

O vasto programa de construgao e disponibilizagdo de Habitagdo Social que temos em curso no
Municipio esta a ser desenvolvido no quadro do Acordo de Colaboragao entre o Municipio e o Instituto
da Habitagao e Reabilitagdo Urbana (IHRU), no ambito do Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo - 1.°
Direito, celebrado no dia 9 de margo de 2021, o qual, em tempo, foi aprovado, por unanimidade, pela
Assembleia Municipal. O Municipio iniciou este longo processo pela elaboragcao da “Estratégia Local de
Habitacao” (ELH), onde se fez o diagndstico das caréncias habitacionais existentes no Municipio, onde se
aventaram as solugdes e se programaram as intervencgdes e a respetiva ordem de prioridade. Depois, ja
no ambito da concretizagdo do referido Acordo de Colaboragao, foi fixada a necessidade de disponibilizar
nova habitagdo social a 757 Familias num horizonte temporal de 6 anos, sendo que as solugdes
habitacionais promovidas pelo municipio compreenderiam, mormente, a aquisicao de terrenos e

construgao de edificios, a aquisicao de habitagdes e a reabilitagao de fogos.

Como acima se refere, fruto do incremento muito significativo dos custos de construgao e de mao de
obra no setor da construgao e da promocao de habitagdo, mostrou-se necessario avangar, no inicio de
2023, com uma revisao da ELH do Municipio, cujo valor aprovado, em 2019, se cifrava em cerca de 63
milhdes de euros. Este processo de revisdo, ainda que nao tenha alterado o niumero de novos fogos que
ficardo disponiveis no concelho até 2026 (757), possibilitou alcangar um segundo objetivo, para além da

premente revisao orgcamental, consubstanciado numa maior flexibilizagdo da programacao estratégica
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das solugdes habitacionais a apoiar, adequando-as as novas necessidades das familias mais carenciadas
do concelho, concentrando investimento na promoc¢do de nova habitagdo publica, em terrenos

municipais disponibilizados para o efeito ou em terrenos adquiridos.

Apds alguns meses de trabalho, foi possivel acordar com o IHRU, em alta, o valor referente a revisao da
ELH, estando este agora ligeiramente acima dos 106 milhdes de euros. Sequentemente, foi celebrado o
1.° Aditamento ao Acordo de Colaboragao entre o IHRU e o Municipio da Maia, homologado em 13 de
setembro de 2023. Conforme adiantado previamente, por razdes de celeridade e pragmatismo
operacional, este aditamento manteve o mesmo numero de solugdes habitacionais, adaptando as
tipologias de solugdes ao contexto mais atual de implementagao do Programa, com especial enfoque

nas solugdes de aquisicao de terrenos e fogos e construgcao de novos empreendimentos.

Como é conhecido, a Camara Municipal da Maia celebrou um “Contrato de Mandato” com a Espaco
Municipal — Renovagdo Urbana e Gestdo do Patriménio E.M.,, S.A, por forma a que esta Empresa —
especializada e focada nestas matérias — proceda ao desenvolvimento e implementagao do Acordo de
Colaboragao celebrado entre o Municipio e o IHRU, ao abrigo do Programa “1° Direito”, operacionalizando
a promocgao e concretizagao do Programa. No fundo, tratou-se de uma externalizagao, na “Espacgo
Municipal”, da preparagdo das operagdes de reabilitagdo de fragdes ou de prédios habitacionais, da
construgao de prédios ou empreendimentos habitacionais, de todas as agdes conducentes e que
precedem a aquisi¢cao de fragdes ou prédios destinados a habitagao social e, em geral, a prossecucao de

todas as agdes que consubstanciam o Programa objeto desse contrato.

Considerando a transferéncia de competéncias para os érgaos municipais no dominio da habitagdo, nos
termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.°105/2018, de 29 de novembro, e atendendo a especificidade técnica
e material da Espago Municipal, consubstanciada na gestdo integrada das atividades para a
concretizagdo das intervengdes propostas, agregando conhecimentos, competéncias, ferramentas e
técnicas, que a habilitam a planear e assegurar a execugao fisica e financeira e garantir a qualidade das
obras que consubstanciam as intervengdes de reabilitagdo, a assinatura deste documento visou, em

particular, a transferéncia de competéncias para:

1) Realizagdo de empreitadas de construgao de prédios ou empreendimentos habitacionais
destinados a habitacao social;

2) Desenvolvimento de todas as agdes conducentes e que precedem a aquisicao de terrenos,
fragdes ou prédios destinados a habitagao social;

3) Promocgao de operacdes de arrendamento para subarrendamento;

4) Reabilitacdo de fragdes ou de prédios habitacionais afetos a habitagdo social;

5) Construgao de prédios ou empreendimentos habitacionais;
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6) Instrucdo e acompanhamento dos processos de candidatura dos Beneficiarios Diretos
enguadraveis no Programa 1.° Direito, recolhendo e organizando toda a documentacao,
validando-a e submetendo a mesma na plataforma, para efeitos de concretizagdo das
candidaturas, e

7) Instrugdo dos processos de apoio junto do IHRU, elencando as pessoas carenciadas de habitagao

e apresentando os pedidos e candidaturas nas diversas modalidades acima referidas.

O referido acordo permanecerd valido no periodo compreendido entre 2022 e 30 de junho de 2026,

correspondente a execugao do Programa 1.° Direito.

Desde ja referimos alguns dos inUmeros processos desenvolvidos em 2023, que bem ilustram a
impressionante atividade desenvolvida: procura de terrenos e contactos; desenvolvimento interno de
projetos e contratagao e gestdo de projetos externamente; contratagao de levantamentos topograficos;
contratagdo de estudos geotécnicos e relatdrios de prospecao fisica dos terrenos; contratagcao e
avaliagdes imobiliarias; acompanhamento e gestao de multiplos processos de aquisicao de terrenos e
imoveis / apartamentos, apoiando os servicos municipais; elaboracdo de informacdes e contratacio de
inUmeras assessorias especializadas de suporte; preparagdo de pedidos de informagdo prévia;
compilagcao de milhares de documentos para instruir processos de projeto e candidaturas ao Programa
1.° Direito; preparagao de processos de suspensao parcial do PDM para enquadramento de operagdes
urbanisticas; gestao de dois processos de alteracao a loteamentos; preparagcao de mapas de parametros
urbanisticos para os projetos; montagem de dezenas de candidaturas 1.° Direito; gestdo da execugao
financeira do programa e elaboragdo de reportes técnicos, para o Municipio e para a Autoridade de

Gestao (IHRU); reunides de articulagdao com o IHRU e equipas projetistas; gestdo de projetos; etc.

De seguida, apresenta-se um conjunto de mapas gue sintetiza a revisdo da ELH contratualizada com o

IHRU e o novo Aditamento ao Acordo de Colaboragao, homologado em setembro de 2023.

Estes mapas foram elaborados pelo IHRU e integrados no aditamento ao Acordo de Colaboragao
celebrado em 2023. Traduzem, de uma forma sistematica, os objetivos de operacionalizagao para os
proximos anos, da Espaco Municipal, ao nivel da concretizagdo do Programa 1.° Direito, sem prejuizo de,
desde j3, se referir que, no ambito do concurso de habitagdo, é possivel verificar que as necessidades
habitacionais atuais praticamente duplicaram, pelo que é expectdvel que o desenvolvimento de
promocao de habitagao social ndo se limite, nos préximos, ao objeto do 1.° Direito, na vertente PRR, mas
seja diversificado com outras agdes, designadamente no ambito do mesmo programa, para garantir uma
oferta de habitagdo publica mais abrangente e ampla e menos focada no regime de arrendamento
apoiado. Nesta perspetiva, sdo evidentes dois desafios estratégicos — a conclusao da Carta Municipal da
Habitac3o, ja em desenvolvimento, e a possibilidade / necessidade de se avancar com uma nova revisdo

da Estratégia Local de Habita¢do e novo aditamento ao Acordo de Colaboragdo com o IHRU.
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QDlrelto

Programa de Apoio
20 Acesso & Habitagdo

0
[ Maia |
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a Reahiltagho tybara 1 Direito

Programa de Apoie
20 Acesso & Habitagso

Maia
2.2, Quadros Sintese da Estratégia Local de Habitagso
Quadros Sintese do DIAGNOSTICO Quadros Sfntese das SOLUGOES HABITACIONAIS
ELH inicial ELH 1.2 alteracio ELH inicial ELH 1.2 alteracio

Tipo de Situagdo Indigna famiias | wabsocial | Pescas | famias | vabSocl | Pesscas Tipo de Beneficisrio o o 2022 | 2023 | 2004 | 2025 | 2006 | ol
DL37/2018 art.2 5.2 893 0 2010 | 893 57 | 2010 DL37/2018art.2 252 262 o | 158|324 |363| 48 | 893
Precariedade| 0 0 0 0 0 Municiolo (Art.2 26.% 3)) 757 757 0 | 114|280 | 319 | 42 757

Insalubridade e inseguranga| 836 0 836 o DGTF, Regidies Autonomas e associages de municipios {Art.? 26.° a}) 0 0 C C o o 0 0
Sobrelotagdo 5 o a2 5 5 4z Emporesas plblicas, entidades plblicas empresariais ou institutos publicos (Art.2 26.2 b)) 31 31 o 9 9 9 4 31

Inadequagdo| 52 0 108 52 52 108 Terceiro Setor, Cooperativas e Instituicdes Apoio Social (Art.2 26.2 c}) 0 0 0 C 0 0 0 0

Associagdes de moradores e cooperativas de habitagdo e construgdo de nicleos precarios (Art.2 26.2 d)) 0 0 ) 0 o o 0 0

Situagdes Especificas Famiias | Mab Social | Pessoas familias | WabSoclal | Pessoas Proprietérios de fracdes ou prédios situados em niicleos degradados (Art.2 26.9 e} 4] 0 C [ 0 o 0 (
DL37/2018 art.2 10.% 11.9 € 12.2 893 0 2010 | 893 57 2010 Beneficiarios Diretos {art.% 25.9) 105 105 o |3 ||| o 105

Nenhuma situagdo| 644 0 1425 543 52 1425 o i B
] Tipo de Solug3o Habitacional 2
2 D 0 0 D i ° S T

Pessoas vulnerdveis, Art. 10 o C : o C C DI37/2018 2rt.227.9 € 28.0 i 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 otal
Niicleos precarios, Art. 112 7 o 32 8 0 32 0 | 158 | 324 | 363 | 48 893
Ncleos degradados, Art. 129|242 o 553 242 5 553 ARRENDAMENTO PARA SUBARRENDAMENTO o 0 0 0 |10 | 20 o 0 o o 20 o 20 [} o 0 20
REABILITAGAO| 3: | 31 | o | o |ws|1e7| 6o [ 3| o | o [105] 298] ¢ 76 | s 196
CONSTRUGAO| 480 | o | o | o | o |4so|sez| o | o | o | o [597] o | 22 [ 225 285 [ 4 | 597
AquIsiCRo| sa | o | o | o [ o e || o|o| o] ofe] o]z s| 1| o 60
AQUISICAO E REABILITACAO| 165 | © &} 0 olw| x| o ¢ o ¢ |20 4 8 8 o 20

EQUIPAMENTOS COMPLEMENTARES| ¢ | ¢ | 0 | 6 | o Jo | o] e | e oo ]ofo]|o]o]|o]oao 0

757 31 1] 0 105 893 757 31 o 4] 05 893
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Fontes de Financiamento
Operagdes ainda ndo contratadas

SOLUGOES HABITACIONAIS Acordo celebrado
Entldade Art, 189 n.2 Maj. Arte | N.2 Fogas/
N.2 fogos  art, a0 | ATE 180 A Fa Unld. | AHab Total
Deslgnagio Tipo de solugdo 5 /| Investimento Total €) |promotora da C;:'S;m:: 3 83.220L | alojament | T 7 | i b
alojamentas soluglo DL37/2018 | DL37/2018 | 37/2018 - L resic. [m?]
Reabilitagdo de 16 Fogols) em
Praceta das Figueiras, Bl o .
: o prédios habitacionais - art.¢ 28.¢ P 16 s | s 1696
Contrato de Comparticipagio SIGA 4 Maia
60571 | Comparticipacio
2023.21.0059.3.00.7
Construgdo de 58 Fogols) em Rus
Central do Sobreiro, Br Sobreiro Construgio de prédios ou ’
D S Municipic de = =
Contrato de Comparticipagdo SIGA | empreendimentos habitacionals - s sg 1| 2 471
i
60572 | Comparticipagio arte29.2b)
2023.21.0230.3.00.5
Fonte de Financiamento PRR
Nova construgdo em terrenos Consmuciodepediosy) Municipio de
icipi
A empreendimentos habitacionais - 80 7.496.000,00€ 5 sim 7 34| 24 7.681
municipais Maia
arte29.0b)
. Construcio de prédios ou ) Nideos
Nova construgdo em terrenos i - Municipic de a
2 con: rj e empreendimentos habitacionais - - & Oegradados-| sim 104 40| 19 9.418
municipais - Niicleos degradados G aia -
5 Construgio de prédios ou - Nideos
Nova construgdc em terrenos Municipic de i
JEemEiCly Dl empreendimentos habitacionais - 12 1.305.000,00€ i Degradados | sim 24 2] 8 3153
municipais - Niicleos degradados L Maia R
Construgio de prédios ou -
. . o Municipio de
Aquisicao de terrenos e construgio | empreendimentos habitacionais - 388 38.638.588,16 € b 210 77| 4 19.334
arte29.0h)
N N Construgio de prédios ou ] Nadeos
Aqu\s\gaadg terrenos e construgdo - LR e Municipio de Degradados - 104 38 | 23 9.605)
Niicleos degradados o Maia s
o o Reabilitagdo de fragbes ou de ’
sl cdoe tonnsds hablidees s habitacionais - art.2 29.¢ 21 260.000,00€ Rl sim 14 21 | 20 4.609
pblica Maia
b}
- . ‘Aquisicao e reabllitagao de frasdes -
A?,L:f;wrz::::“a;“de Togos de [ prédios parz destinar a 16 2.100.000,00€ M“’:\‘;‘:‘: ds sim 20 7| s 1.889)
i i
precios habitacio - art.¢ 29.0 b)
N -~ ‘Aquisigao de fracbes ou prédios )
Aqujs‘smdg f‘rag?gs PSR para destinar a habitagio - art.2 60 7.128.332,09€ M“mﬂ'.mde Sim Sim 60 9 4 461
caréncias habitacionais Maia
29.0)
Construgdo de prédi :
[Aquisicso de terrenos e construgio - PRETIERSRAT e Municipio de (Wl s
! o empreendimentos habitacionais - e precirios - ] 4| 3
Niicleos precarios ey aia oo
Solugdo habitacional de ‘Arrendamento para o T Muricipio dz e e
|arrendamento subarrendarento - art.? 29.2 b) Maiz
TOTAL 757 62.772.440 [ | 757 [12] 286 [ 275 [ 166] 18] 69.413]
TOTAL
Comparticipagéo IHRU

Empréstimo bonificado

Autofinanciamento

Outras

Fontes de Financiamento TOTAL
(operagdes contratadas e ndo contratadas)

TOTAL

Comparticipagdo IHRU

Empréstimo bonificado

Autofinanciamento

Outras
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SOLUGOES HABITACIONAIS Resultado da atuallzagio
Diferenga
Deslgnagiio Tipo de solugio 2023 2024 2005 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total n.2 fogos / Diferenca Investimento
Reabilitagdo de 16 Fogols) em
chga;a; Z’g””“’ Bloc Reabilitagdo de fragdes ou de
GILERIEE prédios habitacionais - art® 28.¢ 687.210,00€ 687.210,00€ “ RS
Contrato de Comparticipagdo SIGA
60571 | Comparticipaio
2023.21.0059.3.00.7
Construgdo de 58 Fogols) em Rua
Central do Sobreiro, Br Sobreiro Construgo de prédios ou
(Contrato de Comparticipagdo SIGA | empreendimentos habitacionais - 2.223358,00€ 4.000.000,00 € 2.000.000,00 € € 58 8.223.358,00€
60572 | Comparticipaio art?29.0b)
2023.21.0230.3.00.5
I 2.910568,00€ | 4.000000,00€ | 2.000000,00€ | | | | | | 8810.568,00 €
n e Construgdo de prédios ou
Sel R R R empreendimentos habitacionais - 3.270.811,60 € 6.125101,72€ 1.397.697,04€ 10.793.611,35€ ) 3297.611,35 €
municipals e
N T Construgdo de prédios ou
Feals e empreendimentos habitacionais - 4305878,69€ 8.063425,05€ 1.840.007,41 € 1420031115 € 104 1420031115 €
municipais - Niicleos degradados
art? 29.2b)
i chiginems Construgo de prédios ou
SRR SRS empreendimentos habitacionais - 171.000,00€ 2.315300,25 € 1.852.247,40€ 463.061,85 € 4801.618,50€ 22 349661850 €
municipais - Niicleos degradados
art229.0b)
Construgo de prédios ou
[ Aquisicio de terrenos e construgio | empreendimentos habitacionais - 2.302824,00€ 11.440.962,18 € 14.301.202,73€ 1.430.120,27€ 29.475.109,27€ 178 0.162.478,89 €
art229.0b)
—— _— Construgo de prédios ou
uISIGS0 I8 TITENcs & CoNsIrUed®” | o preendimentos habitacionais - 1.140.446,22€ 5.666.000,32€ 7.082.500,40€ 708.250,04 € 14.597.196,98 104 14.597.196,98 €
Nicleos degradados
art229.0b)
o Reablitagdo de fragées ou de
R?Z‘?’“‘EFEME'DE‘“ dehabitacdo | . yios habitacionais - art.0 29.0 53.540,00€ 6.645.787,69€ 2215.262,56€ 8.914.590,25€ 13 8.554.59025 €
publica 5
n o Aquisicio e reabilitagao de frages
fiotlslsaciReabll =6 oo o | B 69149080 € 1382981,60¢€ 1.382.981,60€ 3.457.454,00€ 4 1.357.454.00€
prédios urbanos .
habitaco - art.? 29.2 b)
I— . Aquisigéo de ragdes ou prédios
SEE i Ut e para destinar a habitagio - art.2 4.371.000,00€ 2.040.469,00€ 2.040.468,00€ 8.451.938,00€ 1223605591 €
caréncias habitacionais
202b)
s o Construgdo de prédios ou
Quisicao de terrenos & Construgso - [ o o reendimentos habitacionais - 139.000,00€ 434.044,40€ 542555,50€ 108511,10€ 1.224.111,00€ 8 122411100 €
NUcleos precarios
art?229.0b)
Solugdo habitacional de Arrendamento para B oo B I oss — oo o9 B B e
150.288,84 € 150.288,84 € 150.288,84 € 150.288,84 € 150.288,84 € 150.288,84 € 150.288,84 € 150.288,84 € 150.288 84 € 1.502.888,40 € -150 -4.241631,60€
|zrrendamento subarrendamento - art. 29.2 b
| 9.019588,95€ | 37.652533,66€ | 43.756.034,8D € | 6.097.937,45 € |  150.288,84€ | 1sp28g84€ |  150.28884€ | 1so2ssse€ | 1502888 | 150288.84€
TOTAL | 11930.157,95€ | 41.652.533,66€ | 45.756.034,80 € | 6.097.937,45€¢ | 150.288,84 € | 150.288,84¢ | 150.288,84€ | 150.288,84€¢ | 150.288.84€ | 150.288,84¢€ 106.338.396,50 € 43.565.956,65 €
97.427.829,00€ TOTAL
Fontes de Fi N t 17.301.811,90 € 2.568.994,40 € 60.115,54 € 30.057,77 € 30.057,77 € 30.057,77 € 30.057,77 € 38.137.648,00 € C icipagao IHRU
ontes de Financiamento =
£ 7 20.734.982,27 € 2.918.903,25 € 44.166,662,00 € Empréstimo bonificado
Operag6es ainda ndo contratadas = — - = -
5.689.182,86 € 579.982,03 £ 60.115,54 € 90.173,30 € 90.173,30 € 14.822.941,00 € Autofinanciamento
30.057,77 € 30.05 30.057,77 € 30.057,77 € 30.057,77 € 300.578,00 € Qutras
106.338.396,90 € TOTAL
. 3 6.353.970,30 € 18.613.034,90 € 19.301.811,90 € 2.568.994,40 € 60.115,54 € 30.057,77 € 30.057,77 € 30.057,77 30.057,77 30.057,77 € 47.048.215,88€ C ici 1HRU
Fontes de Financiamento TOTAL = = = =y T =
( 5 witad 5 tratadas) 3.839.071, 16.673.705,01 € 20.734.9: 2.918.903,25€ 44.166,662,24 € Empréstimo bonificado
[operagies contratadas € nao contratadas, Y = = = = g s
perag 1.707.058,16 £ 6.335.735,98 € 5.689.182,86 € 579.982,03 £ 60.115,54 € 90.17330 € 90.173,30 € 90.173,30 € 90.173,30 € 90.173,30 € 14.822.941,10€ Autofinanciamento
30.057,77 € 30.057,77 € 30.057,77 € 30.057,77 € 30.057,77 € 30.057,77 € 30.057,77 € 30.057,77 € 30.057,77 € 30.057,77 € 300.577,68 € Outras
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No que toca a operacionalizagao da ELH, do Acordo de Colaboragdao e do Programa 1.° Direito, e
considerando o exato momento atual de emissdo deste relatério e o trabalho desenvolvido, € uma
certeza que 28 de margo de 2024 é a data de conclusao do processo de submissdao de candidaturas 1.°
Direito ao IHRU, na vertente PRR. Deixamos os principais numeros finais: 44 candidaturas,
correspondentes a um total de 734 solucdes habitacionais, sendo que 725 estdo incluidas no
“Acordo de Colaboracdao” entre o IHRU e o Municipio da Maia e 9 no ambito do “Acordo de
Financiamento” celebrado entre o IHRU e a Espa¢o Municipal, sendo que a maior parte das referidas

solucdes habitacionais respeita a nova construcao de empreendimentos de habitacdo publica.

Atualmente, estdo aprovadas 21 candidaturas, com contratos de comparticipagdo correspondentes a 401
fogos, havendo mais trés candidaturas que ja tém estruturas de custos validadas, pelo que é expectavel
gue a aprovagdo das mesmas ocorra a curto prazo. As candidaturas submetidas no ambito do Acordo
de Colaboragdo significam um valor global de investimento, IVA ndo incluido, de cerca de 110,7 M€, isto
€, acima dos 106,2 M€ previstos no Acordo de Colaboragao. Esta superagao do valor é explicavel com os
contratos de comparticipacao ja celebrados e/ou aprovados, muitos acima dos montantes candidatados,
e com necessidades de aportagao de capitais proprios para obras de urbanizagao e infraestruturas de
suporte a multiplas operagdes, que se traduzem em valores nao elegiveis ndo contemplados no referido

1.° Aditamento ao Acordo de Colaboracao.

Ultrapassada esta dificil e exigente fase da preparagdo e submissdo das candidaturas, precisamente no
final do primeiro trimestre de 2024, que envolveu negociagdes para aquisi¢ao de propriedades varias e a
sua formalizagdo, a realizagdo dos estudos prévios e a valoragcao dos empreendimentos, temos agora a
fase da realizagcao dos projetos de execugao que serdo levados a efeito quer pela estrutura interna da
Espaco Municipal quer, obviamente, por equipas de projeto exteriores, tal a dimensao do que temos pela
frente. De destacar que pelo menos 30 das candidaturas submetidas correspondem a grandes
empreendimentos que se revestem, sempre, de elevada complexidade, considerando os processos de

projeto e de construgcdo que hoje sdo aplicaveis.

O trabalho ja executado é de enorme amplitude, mas o que temos para executar vai exigir muito mais
da estrutura da empresa. Depois dos projetos, que ainda temos de finalizar (estudos prévios e projetos
base e de execugdo, em fungdo dos diferentes casos) estamos ja a preparar a montagem e o langamento
de concursos publicos por forma a que as habitagdes estejam prontas em 2026, incluindo, pelo menos,
10 procedimentos de concegdo-construgdo, ao abrigo das medidas simplificadas do CCP, havendo
muitas incertezas quanto a capacidade de resposta do tecido econdmico e empresarial, sobretudo da

industria da construcao, para dar resposta neste diminuto tempo.

De seguida, apresenta-se um conjunto de mapas que traduzem o ponto de situacao das candidaturas

1.° Direito submetidas:

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES LGUEIRAS, N.2181 4470-157,
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Operag¢des submetidas AC Municipio da Maia - dados gerais:

w
2] w
o|e Data de " A
= : Aprovagéo - envio
g [ Cédigo da Contrato de Mandato / LLLEC dy trato p/ Tipologi: Custo aquisicao
Designagio da 50 - Acordo de C 5 icipio da Maia / IHRU 5|35 & ontrato de Mandato /' | ta de Submissso|  Aceitagao / DEIGIED N.° de Fogos ipologias HakE
2| <| operacio Aditamentos . assinatura ou iméveis
| s candidatura em .
5|2 . assinatura
cleg andlise
© To|n|m2|13]|T14
1°Aditamento e 2.°
Reabilitagéo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro Cidade da Maia 1 60571 Aditamento (capitais 26/10/2022 3110/2022 06/04/2023 16 ofofs]|s&]o
préprios )
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Construgio de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro Cidade da Maia 1 60572 1° Aditamento 28/10/2022 31/10/2022 10/04/2023 58 of3s|w]2]0
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos|
Aquisicao de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n° 10 - 3° Andar Esquerdo, Castélo da R B
Ma Castélo da Maia 1 61649 nac dvel - aquisicao 22/05/2023 29/05/2023 14/08/2023 1 olo]|o 1 [¢] 170 000,00 €
aia
Aquisigao de fragées ou prédios para destinar a habitagao - 1fogo - Rua Anténio Fernandes Pinto, n.° 22, 1.° Andar Esquerdo, Moreira Moreira 1 61692 r -aquisicao 19/05/2023 06/06/2023 22/09/2023 1 ofof1]o]o 171784,00 €
Aquisicao de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1fogo - Rua da Bajouca, n.° 817, 1° Andar, Apartamento 4, Castélo da B
Mq_ ¢ G 2 P ¢ 9 j P Castélo da Maia 1 61946 nao aplicavel - aquisicao 25/07/2023 03/08/2023 01/09/2023 1 ofof1]o]o 145000,00 €
aia
Aquisicao de fragbes ou prédios para destinar a habitagao - 1 fogo - Rua Anténio Marques, n° 54-A, 2° Andar Direito Traseiras, Cidade - )
da Main Cidade da Maia 1 61965 vel - aquisicao 17/10/2023 09/08/2023 29/01/2024 1 ofofof1]o 235000,00 €
i
igao de terrenos e g0 de 19 fogos - Rua D. Afonso Henriques, Aguas Santas Aguas Santas 1 62631 2.° Aditamento 04/10/2023 N/12/2023 29/01/2024 19 1{wo]s]|3]|o 425000,00 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Aquisicao e construgéo de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas Aguas Santas 1 61843 2.° Aditamento 07/07/2023 23/01/2024 5 0 5 [} o o 75000,00 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos|
Construgio de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas Aguas santas 1 62589 2° Aditamento 04/10/2023 29/1/2023 15/02/2024 6 ofofe|o]o
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
ico de terrenos e g0 de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia Castélo da Maia 1 62565 2° Aditamento 10/10/2023 241112023 19/02/2024 24 ofnrz|e|s]o 270 000,00 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Reabilitagio de 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do Sobreiro Cidade da Maia 1 62421 2° Aditamento 13/10/2023 22012/2023 40 ofof20]o0]2
Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos|
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o
2] w
(3 Datalde Aprovagio - envio
% g Cédigo da Contrato de Mandato / (e dy g( to p/. Tipologi: Custo aquisicao
Designagio da 50 - Acordo de C 5 icipio da Maia / IHRU 5|8 & ontrato de Mandato /| 1 ta de Submissso|  Aceitagao / DEIGIED N° de Fogos ipologias e
al < Operagéo Aditamentos o assinatura ou iméveis
| s candidatura em
2l< 5 assinatura
clsg andlise
© To|n ||| 14
de terrenos e a0 de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirés Milheirés 1 62561 2° Aditamento 13/M/2023 23/01/2024 2 ofwfwo]|2]o0 286 000,00 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Construgéo de 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura Nogueira e SilvaEscura| 1 | 1 62562 2° Aditamento 14//2023 09/01/2024 2 o|ln2z|ef|e]o
Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos|
Construgéo de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia Cidade da Maia 1 62584 2° Aditamento 17/M/2023 13/03/2024 29 e|s|nf4]o
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitagéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
quisigéo de terreno e trucio de 42 fogos - Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas Aguas Santas 1 62664 2° Aditamento 05/12/2023 19/02/2024 42 ofw|w|n]2 400 000,00 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Aquisicdo e construcio de 26 fogos - Monte das Cruzes, Milheirés Milheirés 1 62668 2.° Aditamento 19/12/2023 29/02/2024 26 0 8 | 10 8 [} 212000,00 €
Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitaco, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacées Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos|
icdo de terrenos e cdo de 24 fragdes - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas Aguas Santas 1 62884 2.° Aditamento 03/01/2024 01/02/2024 13/03/2024 24 o 6| 12| 6 o 258100,00 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitagéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
estrutura de custos
quisigéo de terrenos e a0 de 54 fogos - Rua Central de Ardegées, Aguas Santas Aguas Santas 1 63044 2.° Aditamento 17/01/2024 validada em 54 ofw|w.|7]2 600 000,00 €
08.022024
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitagéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Construgéo de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua do Bairro da Brisa, Pedroucos - Lugar da Arroteia Pedrougos 1 62892 2.° Aditamento 22/01/2024 02/02/2024 18/03/2024 30 o114 2 o
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitago, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
estrutura de custos
igdo de terrenos e reabilitagio de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas Aguas Santas 1 62887 2.° Aditamento 03/01/2024 01/02/2024 validada em 6 ofs|1]o]o 271500,00 €
19.022024
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
estrutura de custos
Aquisicio e construgao de 48 fogos - Rua da Prosela / Rua das Flores, Vila Nova da Telha, Maia Vila Nova da Telha 1 63125 2° Aditamento 26/01/2024 validada em 48 ofw|2]|0]o0 450 000,00 €
26032024
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
q de terrenos e g0 de 32 fogos - Travessa do Pisdo, Aguas Santas Aguas Santas 1 62975 2° Aditamento 10/01/2024 16/02/2024 25/03/2024 32 ol |w“|e]o 390 000,00 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
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2 )
5|e Data de
=3 Aprovagéo - envio
£] 8| cedigoda | contrato deMandato/ B S| ——— Tipologias Custo aquisigio
D 50 da - Acordo de C: 5 icipio da Maia / IHRU 5| s ¢ Data de Submissdo|  Aceitagdo / © B N.° de Fogos [
al < Operagéo Aditamentos o assinatura ou iméveis
| s candidatura em
2l ¢ 5 assinatura
clsg andlise
© To|n|m2|13]|T14
Aquisicéo de 1fogo - Rua Gil Vicente, N.° 41, rés-do-chio, Pedrougos Pedrougos 1 62787 nac 2} aquisicao 03/01/2024 19/02/2024 1 o o 1 [} [} 180 000,00 €
Aquisicao de 1fogo - Rua Mario Cal Brandéo, n.° 338, 4° Esquerdo Frente, Aguas Santas Aguas Santas 1 63245 na cavel - aquisicao 14/02/2024 27/03/2024 1 ofof1]o]o 188500,00 €
Aquisigao de 1fogo - Rua do Meildo, n.° 25, 3.° Direito, Aguas Santas Aguas santas 1 20 aplicavel - aquisicao 19/02/2024 1 ofof1]o]o 204000,00 €
Aquisicio de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 104, R/C Esquerdo, Aguas Santas Aguas Santas 1 63280 19/02/2024 27/03/2024 1 olof1fo]o 187 500,00 €
Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 283, 1° Centro Frente, Aguas Santas Aguas santas 1 do 19/02/2024 1 0 0 1 o o 180 000,00 €
Aquisigao de 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n.° 124, 1° Direito, Castélo da Maia Castélo da Maia 1 nao aplicavel - aquisicao 19/02/2024 1 ofof1]o]o 190 000,00 €
Aquisigéo de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n.° 353, 1.° Direito, Aguas Santas Aguas Santas 1 nao aplicavel - aquisicao 27/02/2024 1 olofof1]o 185000,00 €
icdo de 1fogo - Rua Augusto Resende, n.° 17, R/C Direito, Aguas Santas Aguas santas 1 cavel - aquisicao 27/02/2024 1 0 0 1 0 0 190 000,00 €
Construgio de 15 fogos - Travessa da Anta, Castélo da Maia Castélo da Maia 1 3°Aditamento 27/02/2024 15 ofof7]7 |
Aquisicio e reabilitagio de 2 fogos - Rua da Guiné, N.° 41 e 43, rés-do-chio e 1.° andar, Pedrougos Pedrougos 1 3°Aditamento 20/02/2024 2 ofof1]1]o 214200,00 €
Aquisigdo e construgio de 8 fogos - Rua de Ardegées, Aguas Santas Aguas Santas 1 3° Aditamento 29/02/2024 8 0 1 4 3 o 99 400,00 €
Construgo de 15 fogos - Rua Anténio Maria da Costa Moreira 1 3°Aditamento 01/03/2024 15 ofofs|e]2
Construgéo de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila Nova da Telha (aditamento / atualizagéo) Moreira 1 3.° Aditamento 29/02/2024 12 ofofe]|1]s
Aquisicio de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n.° 385, R/C Direito Traseiras, Aguas Santas Aguas santas 1 63279 r -aquisicdo 27/02/2024 27/03/2024 1 0 0 o 1 3] 222500,00 €
Aquisicio de 1fogo - Avenida das Magnélias 149, 3.° Direito, Aguas Santas Aguas santas 1 nao aplicavel - aquisicao 21/03/2024 1 0 0 0 1 0 199900,00 €
30 de 46 fogos - Rua de Manuel Assungéo Falcao, N.° 441, Castélo da Maia Castélo da Maia 1 3° Aditamento 21/03/2024 46 224000 5153200,00 €
Aquisicao e Reabilitagio de 15 fogos - Rua da Igreja n.” 170, 170A, 172, 172A, 178, 178A, 186, 186A, 186B, 186C, 192 e 194, e Rua Anténio
" . Pedrougos 1 3.° Aditamento 21/03/2024 15 ofnrz|3]o]o 100 000,00 €
Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e 760C, Pedrougos
Construgao de 38 fogos - Rua Professor Oliveira Andrade, Moreira Moreira 1 3°Aditamento 26/03/2024 38 o|12f2o]s]0o
Construgdo de 43 fogos - Rua Dona Maria da Conceicao Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do Mosteiro), Moreira Moreira 1 3°Aditamento 26/03/2024 43 B EAEER
quisicao de terrenos e 30 de 12 fogos - Rua da Igreja de Pedrougos e Rua Joao de Deus, Pedrougos, Maia Pedrougos 1 3° Aditamento 26/03/2024 12 oo 7]sT]o 180 000,00 €
TOTAL OPERAGOES COM CONTRATO DE FINANCIAMENTO APROVADO / ASSINADO 401 12 033 584,00 €
TOTAL OPERAGOES COM ESTRUTURA DE CUSTOS VALIDADA (APROVAGAO EXPECTAVEL A CURTO PRAZO) 108
TOTAL OPERAGOES COM CONTRATO DE FINANCIAMENTO APROVADO / ASSINADO OU COM ESTRUTURA DE CUSTOS VALIDADA 509

TO M T2 T3 T4

Total

[0 [aso[ers[wa 2
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Operag¢des submetidas AC Municipio da Maia - dados financeiros:

Investimento Total
Candidatado

Investimento Total

Capitais

(formulario de A d IVA Total | C icipaca Conicals % GLCCHET S i ti 1t %
Designagdo da operagdo - Acordo de Colaboragdo Municipio da Maia / IHRU N provacio sem IVA Aprovado ota ompar Préprios ¢/ reforgos p/ nvestimento
(s6 Aprovado com IVA| IHRU com IVA Compart. L Total com IVA | Compart.
0 o - c/ IVA urbanizagédo e
submetido - versdo elegivel) .
5 infraestruturas
mais atual) s/ IVA
Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro 641000,00 € 641000,00 € 46 210,00 € 687 210,00 € 687 210,00 € - €| 100,00% 322 920,00 € 1010 130,00 € | 68,03%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacéo) 590 000,00 € 590 000,00 € 35400,00 € 625 400,00 € 625 400,00 € - € 318000,00 €
_ Fiscalizagdo e seguranca em obra, Publicitacdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
< < < ¢ 9 g < 9 - 51000,00 € 51000,00 € 10 810,00 € 61810,00 € 61810,00 € - € 4920,00 €
geotécnicos e outros servicos
Construgdo de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro 8455603,06 € 8162 659,02 € 52168255 € 8 684 34157 € 8223 358,75 € 460 982,82 € | 94,69%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacso)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Aquisigao de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n° 10 - 3° Andar Esquerdo, Castélo da
Maia 171850,00 € 172100,00 € 92,00 € 172192,00 € 172192,00 € - €| 100,00%
Aquisigao de fragdes ou prédios para destinar a habitagdo - 1 fogo - Rua Anténio Fernandes Pinto, n.° 22, 1.° Andar Esquerdo, Moreira 172 434,00 € 172 684,00 € 92,00 € 172 776,00 € 172 776,00 € - €| 100,00%
Aquisigao de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1 fogo - Rua da Bajouca, n.° 817, 1.° Andar, Apartamento 4, Castélo da
Maia 145 450,00 € 145 900,00 € 92,00 € 145 992,00 € 145 992,00 € - €| 100,00%
Aquisigao de fragdes ou prédios para destinar a habitagdo - 1 fogo - Rua Anténio Marques, n° 54-A, 2° Andar Direito Traseiras, Cidade
da Maia 22598200 € 226 232,00 € 92,00 € 226 324,00 € 226 324,00 € - €| 100,00%
Aquisigdo de terrenos e construgio de 19 fogos - Rua D. Afonso Henriques, Aguas Santas 3N7 447,47 € 3 M7 447,50 € 208106,75 € 3325554,25 € 256114,80 € 764 43945 €| 77,01% 789 439,45 € 335055425 €| 76,44%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacso)
_ Fiscalizacao e seguranca em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacées Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos|
30 e construgéo de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas 818846,73 € 818 846,74 € 5534230 € 874189,04 € 653 897,61 € 22029143 €| 74,80% 31029143 € 964 189,04 € | 67,82%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacio)
_ Fiscalizacao e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
Construgio de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas 1162567,41 € 1162 567,40 € 8799343 € 1250 560,83 € 1049 668,49 € 200 892,34 € | 83,94% 35589234 €| 1405560,83 €| 74,68%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
Fiscalizacdo e seguranga em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Aquisigdo de terrenos e construgdo de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia 3689 461,44 € 3689 461,44 € 234 621,44 € 3924 082,88 € 349470436 € 429 378,52 € | 89,06% 60937852 €| 410408288 € 85,15%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacdo)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitagao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos|
Reabilitagdo de 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do Sobreiro 243721850 € 243721850 € 167 103,96 € 2604 322,46 € 2604 322,46 € - €] 100,00% - €| 260432246 €| 100,00%

_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizaco e seguranga em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
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Investimento Total
Candidatado

Investimento Total

Capitais

_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizaco e seguranga em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos

(formulario de A d IVA Total | C i & Conials % G I ti 1t %
Designagdo da operagdo - Acordo de Colaboragdo Municipio da Maia / IHRU N provado sem IVA Aprovado otal ompar Préprios ¢/ reforgos p/ nvestimento
(s6 Aprovado com IVA| IHRU com IVA Compart. i Total com IVA | Compart.
. " - c/ IVA urbanizagéo e
submetido - versao elegivel) .
5 infraestruturas
mais atual) s/ IVA
Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro 641000,00 € 641000,00 € 46 210,00 € 687 210,00 € 687 210,00 € - €| 100,00% 322 920,00 € 1010 130,00 € | 68,03%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacéo) 590 000,00 € 590 000,00 € 35400,00 € 625 400,00 € 625 400,00 € - € 318000,00 €
_Fi | a bra, Publicitacao, R t t t , Projet Certificaces E éticas, | t tos, estud:
iscalizagio e seguranca em obra, Publicitagao, Registos e atos notarfais, Projetos  Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos 51000,00€ 51000,00€ 10810,00€ €1810,00 € €1810,00 € C e 492000€
geotécnicos e outros servigos
Construgio de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro 8455603,06 € 8162 659,02 € 521682,55 € 8 684 341,57 € 822335875 € 460 982,82 € | 94,69%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacéo)
Fiscalizacdo e seguranga em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagcdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Aquisigado de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n° 10 - 3° Andar Esquerdo, Castélo da
Maia 171850,00 € 172100,00 € 92,00 € 172192,00 € 172192,00 € - €| 100,00%
S0 de fragdes ou prédios para destinar a habitag3o - 1fogo - Rua Anténio Fernandes Pinto, n.° 22,1.° Andar Esquerdo, Moreira 172434,00 € 172 684,00 € 92,00 € 172 776,00 € 172 776,00 € - €| 100,00%
Aquisigao de fragdes ou prédios para destinar a habitagdo - 1 fogo - Rua da Bajouca, n.° 817, 1.° Andar, Apartamento 4, Castélo da
Maia 145 450,00 € 145 900,00 € 92,00 € 145 992,00 € 145 992,00 € - €| 100,00%
Aquisigao de fragdes ou prédios para destinar a habitagdo - 1 fogo - Rua Anténio Marques, n° 54-A, 2° Andar Direito Traseiras, Cidade
da Maia 22598200 € 226 232,00 € 92,00 € 226 324,00 € 226 324,00 € - €| 100,00%
40 de terrenos e construgio de 19 fogos - Rua D. Afonso Henriques, Aguas Santas 3N7 447,47 € 3 M7 447,50 € 208106,75 € 3325554,25 € 256114,80 € 764 43945 €| 77,01% 789 439,45 € 335055425 €| 76,44%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacso)
_ Fiscalizacio e seguranca em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacées Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos|
Aquisigdo e construgio de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas 818846,73 € 818 846,74 € 5534230 € 874189,04 € 653 897,61 € 22029143 €| 74,80% 31029143 € 964 189,04 € | 67,82%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacio)
_ Fiscalizacao e seguranca em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Construgio de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas 116256741 € 1162 567,40 € 8799343 € 1250 560,83 € 1049 668,49 € 20089234 €| 83,94% 35589234 €| 1405560,83 €| 74,68%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizacao e seguranga em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Aquisigdo de terrenos e construgio de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia 3689 461,44 € 3689 461,44 € 234 621,44 € 3924 082,88 € 349470436 € 429 378,52 € | 89,06% 60937852 € | 410408288 € 85,15%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacso)
_ Fiscalizacio e seguranca em obra, Publicitagao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos|
Reabilitagdo de 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do Sobreiro 243721850 € 243721850 € 167 103,96 € 2604 322,/46 € 2604 322,46 € - €] 100,00% - €| 260432246 €| 100,00%
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Investimento Total
Candidatado

Investimento Total

Capitais

< . . < Capitais Préprios Totais .
5 " " - L . (formulario de Aprovado sem IVA Investimento Total | Comparticipagao - % Investimento %
Designagao da operagdo - Acordo de Colaboragédo Municipio da Maia / IHRU N IVA Aprovado Préprios c/ reforgos p/
(sé Aprovado com IVA IHRU com IVA Compart. . o Total com IVA | Compart.
N - - </ IVA urbanizagdo e
submetido - versio elegivel) )
infraestruturas
mais atual) s/ IVA
Aquisicdo de terrenos e construgiao de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirés 3681109,80 € 3681109,78 € 245 746,60 € 3926 856,38 € 3194 689,90 € 732166,48 €| 81,35% 757 166,48 € 395185638 €| 80,84%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacio)
_ Fiscalizacao e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
Construgéo de 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura 331035290 € 331035290 € 238156,79 € 3548 509,69 € 3375 418,47 € 17309122 €| 9512% 34059122 €| 371600969 €| 90,83%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizagdo e seguranga em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Construgio de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia 412925968 € 4129 259,68 € 28514790 € 4 414 407,58 € 4 406 408,74 € 7998,84 €| 99,82% 107 998,84 € | 4514 40758 €| 97,61%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizagdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servios
Aquisigdo de terreno e construgéo de 42 fogos - Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas 698152776 € 698151383 € 455 603,63 € 7 437N746 € 7 250 765,75 € 186 351,71 € | 97,49% 466 351,71 € 77NTN746 €| 93,96%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacées Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
Aquisicdo e construgéo de 26 fogos - Monte das Cruzes, Milheirés 442651924 € 4144 552,10 € 280 699,78 € 4 425 251,88 € 4319 41340 € 105 838,48 € | 97,61% 395 838,48 € 4715 251,88 € 91,61%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizacso e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
Aquisigdo de terrenos e construgio de 24 fragdes - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas 434176554 € 4 494 28106 € 333 486,47 € 4 827 767,63 € 413934036 € 688 42727 €| 8574% 730 427,27 € 4 869 767,63 €| 85,00%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacio)
_ Fiscalizacao e seguranca em obra, Publicitagao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagées Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Aquisigdo de terrenos e construgio de 54 fogos - Rua Central de Ardegies, Aguas Santas 9646 44755€ 9 646 447,50 € 636 668,15 € 10 283 115,65 € 8 87080033 € 141231532 € | 86,227% 143731532 € 10 308 115,65 € | 86,06%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizagdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servios
Construgéo de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua do Bairro da Brisa, Pedrougos - Lugar da Arroteia 4696097,42€ 4 696 097,42 € 34134299 € 5037 440,41 € 4 918 444,98 € N8 995,43 € | 97,64% 250 000,00 € 5168 444,98 € | 95,16%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacio)
_ Fiscalizagio e seguranca em obra, Publicitaco, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
isicdo de er ilitagdo de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas 149023733 € 1334 561,72 € 81700,10 € 1416 261,82 € 1048 208,38 € 368 053,44 € | 74,01% 413 053,44 € 146126182 €| T71,73%
Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
Aquisig3o e construgio de 48 fogos - Rua da Prosela / Rua das Flores, Vila Nova da Telha, Maia 7635159,64 € 7 635159,64 € 506 525,87 € 814168551 € 7814 348,22 € 32733729 €| 9598% 447 33729 € 826168551 € | 94,59%
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacio)
Fiscalizacao e seguranca em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
isicdo de terrenos e construgdo de 32 fogos - Travessa do 30, Aguas Santas 4954 54394 € 4954 54394 € 323 346,70 € 5277 890,64 € 518 219,44 € 159 671,20 €| 96,97% 399 671,20 € 5517 890,64 € | 92,76%

_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
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Investimento Total

Capitais
Candidatado Investimento Total - ” 'p| -
(formulério de | Aprovado sem IVA Total | Comparticipagé S % PropriosTotals | 1, | estimento %
Designagéo da operagéo - Acordo de Colaboragio Municipio da Maia / IHRU ~ N IVA Aprovado Préprios c/ reforgos p/
(s6 Aprovado com IVA| IHRU com IVA Compart. q Total com IVA | Compart.
) c/ IVA urbanizagéo e
submetido - versdao elegivel) .
. infraestruturas
mais atual) s/ IVA
Aquisigado de 1fogo - Rua Gil Vicente, N.° 41, rés-do-chéo, Pedroucos 180 450,00 €
Aquisigdo de 1fogo - Rua Mério Cal Brandio, n.° 338, 4.° Esquerdo Frente, Aguas Santas 189150,00 €
Aquisigdo de 1fogo - Rua do Meildo, n.° 25, 3.° Direito, Aguas Santas 204 650,00 €
Aquisigdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 104, R/C Esquerdo, Aguas Santas 188150,00 €
Aq! icdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 283, 1.° Centro Frente, Aguas Santas 180 650,00 €
Aquisigdo de 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n.° 124, 1.° Direito, Castélo da Maia 190 650,00 €
Aquisigdo de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n.° 353, 1.° Direito, Aguas Santas 185650,00 €
3o de 1fogo - Rua Augusto n.° 17, R/C Direito, Aguas Santas 190 650,00 €
Construgéo de 15 fogos - Travessa da Anta, Castélo da Maia 2893410,83€
Aquisigdo e reabilitagdo de 2 fogos - Rua da Guiné, N.° 41 e 43, rés-do-chdo e 1.° andar, 4 35724377 €
Aquisigdo e construgdo de 8 fogos - Rua de Ardegies, Aguas Santas 167151313 €
Construgdo de 15 fogos - Rua Anténio Maria da Costa 3136 684,02€
Construgdo de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila Nova da Telha (aditamento / atualizagio) 236717758 €
Aquisicdo de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n.° 385, R/C Direito Traseiras, Aguas Santas 223150,00 €
Aquisi¢do de 1fogo - Avenida das Magnélias 149, 3.° Direito, Aguas Santas 200900,00 €
Aquisigao de 46 fogos - Rua de Manuel Assuncgéo Falc3o, N.° 441, Castélo da Maia 5183100,00 €
Aquisigdo e Reabilitagio de 15 fogos - Rua da Igreja n.° 170, 170A, 172, 172A, 178, 178A, 186, 186A, 186B, 186C, 192 e 194, e Rua Anténio 86150975 €
Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e 760C, Pedrougos '
Construgéo de 38 fogos - Rua Professor Oliveira Andrade, Moreira 6070797,93€
Construgao de 43 fogos - Rua Dona Maria da Conceigdo Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do Mosteiro), Moreira 6820950,62 €
Aquisigdo de terrenos e construcio de 12 fogos - Rua da Igreja de Pedroucgos e Rua Jodo de Deus, Pedrougos, Maia 2425209,04 €
TOTAL OPERAGOES COM CONTRATO DE FINANCIAMENTO APROVADO / ASSINADO 110 693 618,08 € 57137 827,41 €| 382495929 € 60 962 786,70 € 56 714 261,51 € 424852519 €| 93,03% 58 399 810,71 €
TOTAL OPERAGOES COM ESTRUTURA DE CUSTOS VALIDADA (APROVAGAO EXPECTAVEL A CURTO PRAZO) 1861616886 € | 122489412 €| 1984106298 €| 1773335693€ | 210770605 € [ 8938% te"""“z“:’)a @ [ 252610000 €
mandato
TOTAL OPERAGOES COM CONTRATO DE FINANCIAMENTO APROVADO / ASSINADO OU COM ESTRUTURA DE CUSTOS VALIDADA 75 753 996,27 € | 5049 853,41 € 80 803 849,68 € 74 447 618,44 € 635623124 € saldo 55873 710,71 €

Nota: os contratos de comparticipagdo ja celebrados com o IHRU ou as operacbes com estruturas de custo validadas incluem, maioritariamente, a provisdo de custos ndo elegiveis, em geral

correspondentes a encargos com custos de urbanizagdo e infraestruturas. Contudo, no contexto de articulagdo com as diversas equipas projetistas e no ambito das gestao de projetos, os servicos da

Espaco Municipal verificaram que os encargos estabelecidos nos referidos contratos de comparticipacdo ou nas estruturas de custo procedentes do IHRU ndo seriam suscetivels de cobrir a totalidade

dos encargos correspondentes a requalificagdo adequada do contexto envolvente das operagdes, tendo sido reconhecidamente necessario quantificar e estimar reforcos de capitais proprios municipais

para garantir a suficiéncia de recursos financeiros adstritos a encargos de urbanizagdo e infraestruturas da maior parte das operagoes, em particular aqueles que excedem os limites da(s) propriedade(s)

objeto das candidaturas 1.° Direito. Desta forma, garante-se um nivel adequado de requalificagdo urbanistica dos contextos operacionais e é possivel mitigar riscos na contratagdo de empreitadas, a

promover a curto prazo, designadamente quanto a possibilidade de haver concursos desertos por desenquadramento com o mercado.
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Operacdes submetidas AC Municipio da Maia - programacéo financeira / cronograma:

- i final PROGRAMAGAO INVESTIMENTO - PROGRAMAGAO INVESTIMENTO -
PROGRAMAGAO INVESTIMENTO (TOTAI 2
&0 da &0 - Acordo de Ci a icipio da Maia / IHRU 2° ADITAMENTO execugio | execucdo COMPARTICIPACAO CAPITAIS PROPRIOS
fisica fisica 2.° ADITAMENTO 2.° ADITAMENTO
2024 2025 2026 TOTAL 2024 2025 2026 2024 2025 2026
itacdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro 269100,00 € 53 820,00 € 322920,00 € 269100,00 € 53 820,00 € - €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 265000,00 € 53000,00 € 318000,00 € | 01/12/2024 | 31/03/2026 265000,00 € 53000,00 € - €
_ Fiscalizagdo e seguranca em obra, Publicitagio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagées Energéticas, levantamentos, estudos
N 4100,00 € 820,00 € 4920,00 € 4100,00 € 820,00 € - €
geotécnicos e outros servigos
Construgio de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro
_Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 0112/2024 | 31/03/2026
_ Fiscalizago e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
Aquisicao de fragdes ou prédios para destinar a habitacéo - 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n° 10 - 3° Andar Esquerdo, Castélo da
Maia
Aquisicio de frages ou prédios para destinar a habitago - 1fogo - Rua Anténio Fernandes Pinto, n.° 22,1° Andar Esquerdo, Moreira
Aquisicao de frages ou prédios para destinar a habitacio - 1fogo - Rua da Bajouca, n° 817, 1° Andar, Apartamento 4, Castélo da
Maia
30 de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1 fogo - Rua Antonio Marques, n° 54-A, 2° Andar Direito Traseiras, Cidade
igdo de terrenos e &0 de 19 fogos - Rua D. Afonso Henriques, Aguas Santas 5T 610,19€| 2047100,61 € 366 843,44 €| 292555424 € 466 055,26 € 1773 77,02 € 32128851 € 4555493 €| 27332959 € 4555493 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 3273344 € 1936 400,61 € 32273344 € 258186748 € | 01/12/2024 | 31/03/2026 27717850 € 1663071,02€ 27717850 € 4555493 € 27332959 € 4555493 €
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitagao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificaces Energéticas, levantamentos, estudos
) 18887676 € 110700,00 € 44110,00 € 34368676 € 188876,76 € 110 700,00 € 44710,00 € - € - € - €
geotécnicos e outros servicos
Aquisigdo e construgdo de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas 22317029 € 565 350,37 € 100 668,39 € 889189,05 € 170 88330 € 408 489,41 € 74 524,90 € 5228698 € 156 860,95 € 2614349 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 17997679 € 53993037 € 8998839 € 80989555 € | 01/10/2024 | 31/03/2026 127 689,80 € 383069,41 € 6384490 € 5228698 € 156 860,95 € 2614349 €
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
N 4319350 € 25420,00€ 10680,00 € 7929350 € 4319350 € 25420,00€ 10680,00 € - € - € - €
geotécnicos e outros servigos
Construgdo de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas 34997132 € 896 828,16 € 158 761,36 € 1405 560,84 € 270 884,13 € 659 566,60 € N9 217,76 € 79 087,19 € 237 261,56 € 3954359 €
— Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo) 28254272 € 84762817 € 14127136 € 1271 442,26 € | 01/10/2024 | 31/03/2026 20345554 € 610 366,61 € 101727,77 € 7908719 € 237 261,56 € 3954359 €
_ Fiscalizaca bra, Publicitacao, Regist tos not: , Projetos e Certificages E éticas, levant: tos, estud
iscalizagio e seguranga em obra, Publicitagao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificages Energéticas, levantamentos, estudos RS OTEEERE TERERE EATEEDE S OTEEERE TR e e e
geotécnicos e outros servicos
igdo de terrenos e &0 de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia 87557550 € | 251074775 € 44775963 €| 383408288 € 740158,05€| 2104 49541 € 380 050,90 € 13541745€ | 40625235 € 67708,72 €
_Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 80274925€ | 240824775€ 401374,63€ 3612371,63 € | 01/10/2024 | 31/03/2026 667 331,80 € 200199541 € 33366590 € 135417,45€ 40625235€ 6770872€
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitagio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificaces Energéticas, levantamentos, estudos
) 7282625€ 102500,00 € 4638500 € 217M25€ 7282625€ 102500,00 € 4638500 € - € - € - €
geotécnicos e outros servicos
itacdo de 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do Sobreiro 867 932,06 € 1454 345,64 € 282 044,75 € 260432245 € 867 932,06 € 145434564 € 282 044,75 € - € - € - €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 812991,65€ 139369997 € 23228333 € 2438974,95 € | 01/07/2024 | 31/03/2026 81299165€ 139369997 € 23228333 € - € - € -
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
N 54940,41 € 6064567 € 49761,42€ 165347,50 € 54 940,41 € 6064567 € 4976142€ - € - € - €
geotécnicos e outros servigos
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= final PROGRAMAGAO INVESTIMENTO - PROGRAMAGAO INVESTIMENTO -
PROGRAMAGAO INVESTIMENTO (TOTAI A
do da 50 - Acordo de C a i da Maia / IHRU 2° ADITAMENTO execugédo COMPARTICIPACAO CAPITAIS PROPRIOS
fisica 2.° ADITAMENTO 2.° ADITAMENTO
2024 2025 2026 TOTAL 2024 2025 2026 2024 2025 2026
de terrenos e 3o de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirés 83331728 € 239986492 € 43267406 €| 366585636€ 729 475,67 €| 208575393 € 379 460,27 € 103 841,61 € 31411099 € 5321388 €
_Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 74528830 € 223586491 € 37264415€ 3353797,36 €| 01/10/2024 | 31/03/2026 644 032,85€ 193209855 € 32201643 € 10125545 € 30376635€ 50627,73€
_ Fiscalizagio e seguranca em obra, Publicitagao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificaces Energéticas, levantamentos, estudos
) 8802898€ 164 000,02 € 60 030,00 € 312059,00 € 8544282€ 15365538 € 57 44385€ 258616 € 10344,64 € 258616 €
geotécnicos e outros servicos
Construgédo de 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura 470 940,56 € 2750 514,97 € 494 554,16 € 3716 009,69 € 428 366,66 € 249507155 € 451980,26 € 4257390 € 25544342 € 4257390 €
— Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 427 669,16 € 2566 014,97 € 427 669,16 € 342135329 €| 01/12/2024 | 31/03/2026 38509526 € 2310571,55€ 38509526 € 4257390 € 255443,42€ 4257390 €
_ Fiscalizagdo e seguranca em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes Energéticas, levantamentos, estudos
N 4327140 € 184 500,00 € 6688500 € 29465640 € 4327140 € 184 500,00 € 6688500 € - € - € - €
geotécnicos e outros servigos
Construg&o de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia 577 496,37 € 334113426 € 595 776,95 € 4 514 407,558 € 563 996,51 € 326013513 € 582277,10 € 13 499,86 € 8099913 € 13 499,86 €
— Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo) 52918322 € 317509934 € 52918322 € 4233 465,79 €| 01/12/2024 | 31/03/2026 51568337 € 309410021 € 51568337 € 13499,86 € 8099913 € 13499,86 €
Fiscalizaca Publ 40, R P ficacoes E é |
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estu.dos TS TEERLERE CEETEG TS T e R e e e
geotécnicos e outros servicos
Aquisigao de terreno e construgio de 42 fogos - Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas 912 616,86 € 5 437 675,70 € 966 824,91 € 7317 N746 € 85432289 € 5087 91,91 € 908 530,94 € 58 293,96 € 349763,78 € 58 293,96 €
— Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 857 848,03 € 5147 088,20 € 85784803 € 6862784,26 € | 01/12/2024 | 31/03/2026 799 554,07 € 4797 324,41 € 799 554,07 € 5829396 € 34976378 € 5829396 €
_ Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
. N 5476883 € 290 587,50 € 108976,88 € 45433320 € 54768,83 € 290 587,50 € 108976,88 € - € - € - €
geotécnicos e outros servicos
Aquisicdo e construgdo de 26 fogos - Monte das Cruzes, Milheirés 566 753,50 € 334195574 € 5971262 € 4 505 821,86 € 51727369 €| 3 045076,88 € 54763281 € 49 479,81 € 296 878,86 € 49 47981 €
Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao) 52173264 € 313039585€ 52173264 € 4173861,13 € | 01/12/2024 | 31/03/2026 47225283 € 283351699 € 47225283 € 49 479,81 € 296 878,86 € 49 479,81 €
_ Fiscalizacio e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacoes Energéticas, levantamentos, estudos
N N 45020,86 € 21155990 € 75379,97 € 331960,73 € 45020,86 € 211559,90 € 75379,97 € - € - € - €
geotécnicos e outros servicos
de terrenos e Gdo de 24 fragdes - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas 70213093 €| 331248092 € 597 055,78 € 4611 667,63 € 61082752 €| 276466047 € 505 752,37 € 9130341€| 54782045 € 91303,41€
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 50364890 € 302189342€ 503648,90 € 4029191,23 € | 01/12/2024 | 31/03/2026 41234550 € 247407297 € 41234550 € 9130341€ 547820,45€ 9130341€
F - . - .
iscalizagao e seguranca em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, \/evantamen(os, estudos ARG EREIEDS ARG RS EOEEG EREEDG ARG e e e
geotécnicos e outros servicos
isicdo de terrenos e ¢o de 54 fogos - Rua Central de Ardegées, Aguas Santas 120153432 € 7218 371,87 € 1288 20948 € 9708 115,67 € 1021869,90 € 6140 38538 € 1108 545,06 € 179 664,42 € | 1077 986,49 € 179 664,42 €
— Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 112618698 € 675712187 € 112618698 € 9009 495,83 €| 01/12/2024 | 31/03/2026 946 522,56 € 567913538€ 946 522,56 € 179664,42€| 1077 986,49 € 179 664,42 €
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
. N 7534734 € 461250,00 € 16202250 € 698619,84 € 7534734 € 461250,00 € 16202250 € - € - € - €
geotécnicos e outros servicos
Construgio de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua do Bairro da Brisa, Pedroucos - Lugar da Arroteia 1194 600,66 € | 336838799 € 60545633 €| 5168 444,98 € 1139 04511 € 320172132 € 577 678,55 € 55 555,56 € 166 666,67 € 2777778 €
_Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacéo)| 105036266 € 3151087,99 € 52518133 € 472663198 € | 01/10/2024 | 31/03/2026 994 807,11 € 2984 42132€ 497 40355 € 5555556 € 166 666,67 € 2777778 €
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
. 144 238,00 € 217 300,00 € 8027500 € 44181300 € 14423800 € 217 300,00 € 8027500 € - € - € - €
geotécnicos e outros servicos
quisi¢do de terrenos e &0 de 6 fogos - Rua Alvarim a, Aguas Santas 240 036,64 € 805 41545 € 144 309,73 € 1189 761,82 € 167 144,86 € 51384832 € 95 71521 € 72 891,78 € 291567,13 € 48 594,52 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 18670239 € 74680957 € 12446826 € 1057 980,22 € | 01/1/2024 | 31/03/2026 113810,61 € 45524243 € 7587374 € 7289178 € 29156713 € 48594,52 €
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
. 5333425€ 5860588 € 1984147 € 13178160 € 53334,25€ 5860588 € 1984147 € - € - € - €
geotécnicos e outros servicos
Aquisi¢io e construgio de 48 fogos - Rua da Prosela / Rua das Flores, Vila Nova da Telha, Maia - € 622200199 € 1589 683,52 € 7 811 685,51 € - € 586413215 € 1500 216,06 € - € 357 869,83 € 89 467,46 €
_Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) - €| 579905409€ 144976352€ 7248817,61 €| 01/01/2025 | 31/03/2026 - € 544118426 € 1360 296,06 € - € 357869,83€ 89 467,46 €
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
. - € 42294790 € 139920,00 € 562867,90 € - € 42294790 € 139920,00 € - € - € - €
geotécnicos e outros servicos
quisicdo de terrenos e ¢80 de 32 fogos - Travessa do Pisdo, Aguas Santas - € 408578912 € 104210152 € 5127 890,64 € - € 3766 052,16 € 962 167,28 € - € 319 736,96 € 79 934,24 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao) - € 3806766,08 € 95169152 € 4758 457,60 €| 01/01/2025 | 31/03/2026 - € 348702912€ 87175728 € - € 319736,96 € 7993424 €
_ Fiscalizagdo e seguranca em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacbes Energéticas, levantamentos, estudos
N - € 27902304 € 90 410,00 € 36943304 € - € 27902304 € 90 410,00 € - € - € - €
geotécnicos e outros servigos
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da &0 - Acordo de C: da Maia / IHRU

PROGRAMAGAO INVESTIMENTO (TOTAI

2.° ADITAMENTO

inicio
execugio
fisica

PROGRAMAGAO INVESTIMENTO -
COMPARTICIPAGAO

2.° ADITAMENTO

PROGRAMAGAO INVESTIMENTO -
CAPITAIS PROPRIOS
2.° ADITAMENTO

Aquisigao de 1fogo - Rua Gil Vicente, N.° 41, rés-do-chéo, Pedrougos

Aquisicio de 1fogo - Rua Mario Cal Brandio, n.° 338, 4.° Esquerdo Frente, Aguas Santas

Aquisigio de 1fogo - Rua do Meilio, n.° 25, 3. Direito, Aguas Santas

Aquisigio de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 104, R/C Esquerdo, Aguas Santas

Aquisigo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 283, 1.° Centro Frente, Aguas Santas

Aquisigao de 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n.° 124, 1.° Direito, Castélo da Maia

Aquisicdo de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n.° 353, 1.° Direito, Aguas Santas

quisigio de 1fogo - Rua

Augusto Resende, n.° 17, R/C Direito, Aguas Santas

Construgéo de 15 fogos - Travessa da Anta, Castélo da Maia

Aquisigao e reabilitagdo de 2 fogos - Rua da Guiné, N.° 41 e 43, rés-do-chao e 1° andar, Pedroucos

Aquisicio e construgio de 8 fogos - Rua de Ardegies, Aguas Santas

Construgio de 15 fogos - Rua Anténio Maria da Costa

Construgdo de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila Nova da Telha (aditamento / atualizag&o)

Aquisicio de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n.° 385, R/C Direito Traseiras, Aguas Santas

30 de 1fogo - Avenida das Magnédlias 149, 3.° Direito, Aguas Santas

30 de 46 fogos - Rua de Manuel Assungao Falcao, N.° 441, Castélo da Maia

Aquisicao e Reabilitagao de 15 fogos - Rua da Igreja n.° 170, 170A, 172, 172A, 178, 178A, 186, 186A, 186B, 186C, 192 e 194, e Rua Anténio
Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e 760C, Pedrougos

Construgdo de 38 fogos - Rua Professor Oliveira Andrade, Moreira

Construgo de 43 fogos - Rua Dona Maria da Conceigao Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do Mosteiro), Moreira

icdo de terrenos e ¢80 de 12 fogos - Rua da Igreja de Pedrougos e Rua Jodo de Deus, Pedrougos, Maia

TOTAL OPERAGOES COM CONTRATO DE FINANCIAMENTO APROVADO / ASSINADO

TOTAL OPERAGOES COM ESTRUTURA DE CUSTOS VALIDADA (APROVAGAO EXPECTAVEL A CURTO PRAZO)

TOTAL OPERAGOES COM CONTRATO DE TO 0/ 0 OU COM ESTRUTURA DE CUSTOS VALIDADA

9796 786,49 €
8614 61615€

1182170,34 €

49 81178545 €
4671610315€

309568230 €

9709 836,72 €
8577 668,87 €

1132167,85€

69 318 408,66 €
63 908 388,17 €

5410 020,49 €

89,40% 10,60%
854823563 € 44 62541729€ 8797 082,74 €| 124855086 € 5186368,16 € 912 753,98 €
737275145€ 4154089963 € 7667501,05€| 124186470 € 517520352 € 910167,82€
117548418 € 308451767 € 112958169 € 6686,16 € 11164,64 € 258616 €
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Operag¢des submetidas AC Municipio da Maia - ponto de situacao (aprovacdo) e adiantamentos:

o
ke
d ¢
. . . . . . I8 4 2| cédigoda Contrato de Mandato Adiantamentos
Designagéio da operagio - Acordo de Colaboragéo Municipio da Maia / IHRU eds o < 4 Estado g
8 94< Operagédo Aditamentos Pagamentos
i
&
S
1.° Aditamento e 2.° candidat d trato de fi _ .
P S " : . . " N andidatura aprovada e contrato de financiamento
Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro Cidade da Maia 1 1 60571 . B 171 802,50 €
préprios)
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizagado e seguranga em obra, Publicitagao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos|
- | . . Candidatura aprovada e contrato de financiamento
Construgéo de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro Cidade da Maia 1 1 60572 1.° Aditamento inad P 205583962 €
assinado
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacio)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacées Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
Aquisi¢ao de fragbes ou prédios para destinar a habitagao - 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n° 10 - 3° Andar Esquerdo, Castélo da " i i i
quisi 2 pi [ ¢ 9 q Castélo da Maia e 1649 e Car}dldatura aprovada e contrato de financiamento NG
Maia assinado
N . _— . N . . . . Candidatura aprovada e contrato de financiamento edido efetuado em
Aquisigao de fragdes ou prédios para destinar a habitacéo - 1fogo - Rua Anténio Fernandes Pinto, n.° 22, 1.° Andar Esquerdo, Moreira Moreira 1 1 61692 na aquisicao inad B :024 PG
assinado .02,
Aquisigdo de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1fogo - Rua da Bajouca, n.° 817, 1.° Andar, Apartamento 4, Castélo da Castélo da Maia 1 1 61946 " Candidatura aprovada e contrato de financiamento pedido efetuado em
-aq
Maia assinado 2024.02.09
Aquisigao de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1fogo - Rua Anténio Marques, n° 54-A, 2° Andar Direito Traseiras, Cidade Cidade da Mai ] 1 61965 . Candidatura aprovada e contrato de financiamento pedido efetuado em
idade da Maia nao aplicavel - aquisi¢ao
da Maia ! ! assinado 2024.02.09
P = : A M - Candidat d trato de fi i it
de terrenos e ¢3o de 19 fogos - Rua D. Afonso Henriques, Aguas Santas Aguas Santas 1 62631 2.° Aditamento andi : ra aprovada e contrato de financiamento 640 278,70 €
assinado
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacio)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
N - . " < . Candidatura aprovada e contrato de financiamento
Aquisigdo e construgdo de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas Aguas Santas 1 1 61843 2.° Aditamento inad 163 474,40 €
assinado
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizagado e seguranga em obra, Publicitagao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos|
= " Candidatura aprovada e contrato de financiamento edido adiantamento
Construgio de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas Aguas santas 1 1 62589 2.° Aditamento inad P pf — 2024.03.08
assinado efetuado em X
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servigos
= " 5 " N . . Candidatura aprovada e contrato de financiamento edido adiantamento
de terrenos e g&o de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia Castélo da Maia 1 62565 2° Aditamento - [ "f e oo 2094 05,08
assinado efetuado em .
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacées Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
T " " - Candidat d trato de fi i it
Reabilitagso de 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do Sobreiro Cidade da Maia 1 62421 2.° Aditamento andlidatura aprovaca e contrato de financlamento 651080,62 €

_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos

assinado
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Is g 8| codigoda
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&l E < o Pagamentos
E IS
2
g
g
- P
Aquisicdo de terrenos e construgio de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirés Milheirés 1 62561 2.° Aditamento Ca’fd":a""a Spicvacsieiceptratoldelfinanciamento 798 672,48 €
assinado
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
- o . . . N . . . A Candidatura aprovada e contrato de financiamento
Construgao de 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura Nogueira e Silva Escura [ 1 [ 1 62562 2° Aditamento - 843 854,62 €
assinado
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitaco, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
= — = =
Comstrugao de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia Cidade da Maia N 2584 25 Aditamento Candidatura aprovada e contrato de financiamento pedido adiantamento
assinado efetuado em 2024.03.08
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
" < didat d trato de fii i 1t
Aquisicao de terreno e construgio de 42 fogos - Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas Aguas Santas 1| 62664 2.° Aditamento can ': IR EIRLEE © GG COUEICE RGN 1812 691,44 €
assinado
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
s - I I . Candidatura aprovada e contrato de financiamento edido adiantamento
Aquisicio e construgio de 26 fogos - Monte das Cruzes, Milheirés Milheirés 1) 62668 2.° Aditamento ! P P
assinado efetuado em 2024.03.1
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
. - - i & < - Candidatura aprovada e contrato de financiamento edido adiantamento
Aquisicdo de terrenos e construcéo de 24 fragdes - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas Aguas Santas 1 1 62884 2.° Aditamento . B 5
assinado em 2024.03.08
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizaco e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
L . . 3 Estrutura de custos validada. A aguardar aprovagio de
Aquisigdo de terrenos e construgéo de 54 fogos - Rua Central de Ardegies, Aguas Santas Aguas santas 1 63044 2.° Aditamento N -
contrato de comparticipagao.
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacio, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagoes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
Candidatura aprovada e contrato de financiamento
Construgao de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua do Bairro da Brisa, Pedrougos - Lugar da Arroteia Pedrougos 1) 62892 2.° Aditamento i 'd ura aprov " : : A PEDIR
assinado
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
. o o . 3 Estrutura de custos validada. A aguardar aprovagio de
de terrenos e r de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas Aguas Santas 1 62887 2° Aditamento e teacs
contrato de comparticipagao.
Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizacao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacéo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
. . . . . 3 Estrutura de custos validada. A aguardar aprovagio de
gdo e construgéo de 48 fogos - Rua da Prosela / Rua das Flores, Vila Nova da Telha, Maia Vila Nova da Telha | 1 63125 20 de A
ntrato de compar
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos
- - . . - Candidatura aprovada e contrato de financiamento
Aquisigao de terrenos e construgéo de 32 fogos - Travessa do Pisdo, Aguas Santas Aguas Santas 1 1 62975 2.° Aditamento P A PEDIR

_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao)
_ Fiscalizacdo e seguranca em obra, Publicitacao, Registos e atos notariais, Projetos e Certificacdes Energéticas, levantamentos, estudos
geotécnicos e outros servicos

remetido para assinatura
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Aq! 30 de 1fogo - Rua Gil Vicente, N.° 41, rés-do-chio, Pedrougos Pedrougos 1 62787 na Candidatura aceite.
Aq 30 de 1fogo - Rua Mario Cal Brandio, n.° 338, 4.° Esquerdo Frente, Aguas Santas Aguas Santas 1 63245 Candidatura aceite.
Aquisi¢do de 1fogo - Rua do Meildo, n.° 25, 3.° Direito, Aguas Santas Aguas Santas 1 130 aplicave issdo de i na plataforma 1.° Direito.
Aquisigdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 104, R/C Esquerdo, Aguas Santas Aguas Santas 1 63280 130 aplicavel - aquisicao Candidatura aceite.
Aquisigdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 283, 1.° Centro Frente, Aguas Santas Aguas Santas 1 o aplicavel - aquisicao issdo de i na plataforma 1.° Direito.
Aquisigdo de 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n.° 124, 1.° Direito, Castélo da Maia Castélo da Maia 1 o aplicavel - aquisicao issdo de i na plataforma 1.° Direito.
Aquisigao de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n.° 353, 1.° Direito, Aguas Santas Aguas Santas 1 nao aplicavel - aquisicao issdo de i na plataforma 1.° Direito.
Aquisigdo de 1fogo - Rua Professor Augusto Resende, n.° 17, R/C Direito, Aguas Santas Aguas Santas 1 nao aplicavel - aquisicdo issdo de i na plataforma 1.° Direito.
Construgdo de 15 fogos - Travessa da Anta, Castélo da Maia Castélo da Maia 1 3.° Aditamento issdo de i na plataforma 1.° Direito.
Aquisigao e reabilitagcdo de 2 fogos - Rua da Guiné, N.° 41 e 43, rés-do-chéo e 1.° andar, Pedrougos Pedrougos 1 3.2 Aditamento issdo de i na plataforma 1.° Direito.
Aquisigdo e construgio de 8 fogos - Rua de Ardegdes, Aguas Santas Aguas Santas 1 3° Aditamento issdo de i na plataforma 1.° Direito.
Construgéo de 15 fogos - Rua Anténio Maria da Costa Moreira 1 3.° Aditamento issdo de i na plataforma 1° Direito.
Construgdo de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila Nova da Telha (aditamento / atualizagao) Moreira 1 3.° Aditamento issdo de i na plataforma 1.° Direito.
Aquisicdo de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n.° 385, R/C Direito Traseiras, Aguas Santas Aguas Santas 1 63279 Candidatura aceite.
30 de 1fogo - Avenida das Magndlias 149, 3.° Direito, Aguas Santas Aguas Santas 1 o issdo de i na plataforma 1.° Direito.
Aqt 30 de 46 fogos - Rua de Manuel Assungao Falcédo, N.° 441, Castélo da Maia Castélo da Maia 1 3.°Aditamento issdo de i na plataforma 1.° Direito.
Al £l Reabilitagdo de 15 f -Ruadal ja n.° 170, 170A, 172, 172A, 178, 178A, 186, 18 186B, 186C, 192 e 194, e Rua Antoéni P " P
au a0 € ?a itagdo cle 908 ua calgrejan oA € € Rua Antenlo Pedrougos 1 3.2 Aditamento de na plataforma 1.° Direito.
Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e 760C, Pedrougos
Construgao de 38 fogos - Rua Professor Oliveira Andrade, Moreira Moreira 1 3° Aditamento issdo de i na plataforma 1° Direito.
Construcao de 43 fogos - Rua Dona Maria da Conceigdo Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do Mosteiro), Moreira Moreira 1 3.° Aditamento issdo de i na plataforma 1.° Dir¢ .
30 de terrenos e construgao de 12 fogos - Rua da Igreja de Pedrougos e Rua Jodo de Deus, Pedrougos, Maia Pedrougos 1 3.° Aditamento issdo de i na plataforma 1.° Direito.

7299 431,88 €
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Operac¢des submetidas AF Espaco Municipal - dados gerais e financeiros (operagcées aprovadas e execucdo em fase final):

Aprovagdo - envio
P Tipologias
. . .. Cédigo da P do contrato
Designacéo da operagéao - Acordo de Fir 1to Espago ML /HRU 2 ~ Data de Submissao . r e/ N.° de Fogos
Operagéo assinatura ou
assinatura
TO | T | T2 | T3 | T4
Reabilitagdo de 7 fogos - Alameda das Tilias, N.° 65, Bl. 38 - Bairro do Sobreiro 111 61235 28/02/2023 15/05/2023 7 7
Reabilitagdo de 2 fogos - Alameda das Tilias, N.° 85, Bl. 29 - Bairro do Sobreiro 111 61319 03/02/2023 18/05/2023 2 2
TOTAL 9
TO m T2 T3 T4 Total
EM [oJof2]7]0o] 9
TO m T2 T3 T4 Total
MM + EM | 30 |250|275|147 | 32 | 734
Investimento Total
C Investil 1to Total
i lario d i 1ito Ci icipagdo
Designacdo da operagdo - Acordo de Fi i 1to Espag ici /HRU ( ormt.J ario de Apr‘ovado sem IVA IVA Aprovado V)| (e Préprios w3
candidatura (s6 componente Aprovado com IVA IHRU com IVA o/ IVA Compart.
submetido - versao elegivel)
mais atual) s/ IVA
Reabilitagdo de 7 fogos - Alameda das Tilias, N.° 65, Bl. 38 - Bairro do Sobreiro 182411,32 € 182 411,32 € 12 386,71 € 194 798,03 € 194 798,03 € €] 100,00%
Reabilitagédo de 2 fogos - Alameda das Tilias, N.° 85, Bl. 29 - Bairro do Sobreiro 108800,00 € 108 800,00 € 7 229,00 € 116 029,00 € 116 029,00 € €| 100,00%
TOTAL 29121,32 € 29121,32 € 19 615,71 € 310 827,03 € 128 fogos €
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Operag¢des submetidas - numeros gerais de concretizacao:

Total fogos cand.  taxa candidaturas AC

734 97,0% neavoac [ 77|

N.° de fogos candidatados 734
N.° de fogos candidatados com contratos de financiamento 401
N.° de fogos aprovados ou com estrutura de custos validada (aprovacéo expectavel a curto prazo) 509
N.° de candidaturas submetidas 4l
N.° de candidaturas aprovadas - ¢/ contrato de financiamento 21
N.° de candidaturas aprovadas - ¢/ contrato de financiamento e com estruturas de custo validadas 24
N.° de candidaturas a aguardar aprovagio empreendimentos 10
fogos avulsos 10 20
Operagdes submetidas AC IHRU / Municipio da Maia + AF IHRU / EM - fogos distribuidos por freguesia:
N.° de Fogos - 1.° Direito - por freguesia (PRR) CS|CA TOTAL
Aguas Santas 17| 6 204
Castélo da Maia 6 (3 88
Cidade da Maia 707 153
Milheirés 2|2 48
Moreira 3 (1 97
Nogueira e Silva Escura 1 1 24
Pedrougos 4 (1 60
Vila Nova da Telha 1 0 60
4|21 734

CS - candidaturas submetidas

CA - candidaturas aprovadas / contratualizadas

Nota: no dmbito da concretizagdo das solucdes habitacionais previstas na ELH, importa referir gue o ndo atingimento do ndmero alvo
de 757 solugdes habitacionais resulta, desde logo, da ndo aplicacdo / concretizacdo de solugbes de arrendamento para
subarrendamento (pois foram mantidas 20 solugcbes na programagdo da revisdo da ELH). Os servicos da Espago Municipal
confrontaram-se com muitas dificuldades na concretizacdo desta tipologia de solucdes / candidaturas, desde logo no dmbito das
respostas do mercado de arrendamento e na auséncia de procura de interessados suscetivels de se enquadrarem nas exigéncias
estabelecidas no Aviso do Programa 1.° Direito / PRR e na normativa aplicavel. Assim, partindo da premissa que as 20 solugdes de
arrendamento para subarrendamento se apresentaram como dificilmente concretizaveis e submissiveis no caso do Municipio Maia,
na verdade, o nivel de concretizagdo de candidaturas relativamente a ELH corresponde, na pratica, a um atingimento praticamente

integral dos objetivos estabelecidos.

De ressalvar ainda que a aquisicdo de fogos avulsos também constitui uma vertente com grandes dificuldades praticas de
concretizagdo, no caso da Maia. Foi com perseveranga e muito esforco na articulagdo com mediadores imobiliarios e diretamente junto
do mercado que foi possivel concretizar a submissdo das 14 candidaturas de aquisicdo realizadas. Também neste dmbito, o mercado
revelou problemas de dificil resolugdo, desde logo antecipadas com a primeira aquisicdo, no dmbito de um processo de oferta publica

langado no final de 2022, que resultou apenas na apresentagdo de uma proposta.

A maior parte dos fogos avulsos adquiridos foi ja objeto de escritura, estando pendentes poucas aquisi¢cdes, todas ja com CPCV

concretizado, condicdo para a submissdo das candidaturas em referéncia.

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO
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De seguida, apresenta-se um conjunto de conteudos descritivos, correspondentes a subpontos, que
visam caracterizar e descrever, com algum detalhe, os trabalhos e agdes em curso no ambito do
Programa 1.° Direito, bem como os projetos em desenvolvimento. Nao é, evidentemente, possivel, no
ambito do presente relatério, apresentar uma abordagem completa de todas as acdes / operacdes
e do seu estado ou caracteristicas. Porém, é com intencionalidade que a Administragdo arrisca, no
ambito do presente documento, uma descri¢cao volumosa e bastante extensiva - pretende-se dar a
conhecer, com evidéncias, a enorme amplitude da missdo a desenvolver e os tremendos desafios
que temos pela frente, enquanto empresa municipal responsavel pela concretizacdao das politicas

de habitacdo publica definidas pela estratégia apontada pelo Executivo Municipal.

Por outro lado, a carga descritiva pretende também servir como compilagdo suscetivel de informar
devidamente sobre as mais relevantes operagdes e projetos em curso, que esperamos poder concretizar
em obra até 2026, contribuindo para um novo ciclo de desenvolvimento urbano da Maia, focado na
qualificagao do habitat, da cidade e dos espagos urbanos. Assim, de seguida, apresenta-se um conjunto
de pontos que visam ilustrar, de forma sistematica, as principais operag¢des 1.° Direito em curso e dar a

conhecer a sua forma e principais especificagcdes, com recurso sistematico a imagens e desenhos.

3.2.3.1. Obras em curso no ambito do Acordo de Colaboragao (AC) entre o IHRU e o Municipio

_ Sobreiro 58 (construciao de 58 novos fogos no Empreendimento do Sobreiro) - construgéo de um

novo edificio habitacional acessivel e energeticamente eficiente, designado “Sobreiro 58" (NZEB + 20%.)

Novo Edlficio “Sobreiro 58” - Imagens das obras de fundacbes e contencgoes, 1.° Direito, margo de 2024

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO
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Estd em curso esta primeira operacao de significativo impacto, cuja obra foi consignada em 9 de outubro
de 2023. As fundagdes e contengdo encontram-se ja em estado avangado, contando a empreitada ja

cinco autos de medigao.

_Reabilitacdao dos Blocos 41 e 42 (reabilitagcdo de 16 fogos no Empreendimento do Sobreiro)

Esta empreitada, de diferente tipologia, pois trata-se de reabilitacdo, foi consignada a 8 de janeiro de
2024, e conta ja com dois autos de medicdo aprovados. Tendo em atengao a aprovagao, em 2023, do
projeto EHHUR, foi submetido aditamento a candidatura desta operagao, para que as obras passem a
integrar renovacao de infraestruturas e sistemas ativos de eficiéncia energética, tais como a instalagao
de bombas de calor compactas para aquecimento de aguas sanitarias e painéis fotovoltaicos, associados
a renovacgao das redes elétrica e de aguas. Como no caso da operagao, ja aprovada, dos blocos 43 a 47,
estes trabalhos foram objeto de aprovagao e comparticipagao, a preparacdao do novo aditamento ao
contrato de mandato prevé desde ja o acréscimo destes trabalhos com capitais préprios, também no
caso dos blocos 41 e 42, que se espera possam ser objeto de comparticipagao apds a aprovagao do

aditamento a candidatura, reduzindo necessidades de autofinanciamento.

¥ B

Reabilitagdo dos Blocos 41 e 42 do Bairro do Sobreiro — Imagens das obras de fundagdes e contengdes, 1.° Direito, marco de 2024

De referir a elaboragao interna de imagens tridimensionais, do tipo “render”, trabalhos que muito tém
contribuido e continuardo a contribuir para melhorar a capacidade de comunicagdo e publicitagao dos
projetos para ilustrar e comunicar as obras do novo edificio “Sobreiro 58" e de reabilitagcdo dos blocos 41
a 47 do Empreendimento do Sobreiro, incluindo, neste caso, imagens de caracterizagao dos interiores
das instalagdes sanitarias e cozinhas (integragdo com o projeto EHHUR). Importa reconhecer este
trabalho, sé possivel através da concretizagao de uma dindmica estratégica e criteriosa e capacitagao e
de reforco de recursos humanos da empresa. Remete-se para a visualizagcdo de algumas imagens das

obras em causa, apresentadas de seguida:

MAin
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Imagens tridimensionais do novo edlficio “Sobreiro 58” (tipo “render”) — Operagdo 1.° Direito, Empreendimento do Sobreiro

Imagens tridimensionais da reabilitacdo dos blocos 41 a 47 do Empreendimento do Sobreiro (tipo “render”), incluindo requalificacdo
do espaco publico envolvente e da Rua do Picoto — Operagdo 1.° Direito

MAin
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Imagens tridimensionais da reabilitacdo dos blocos 41 a 47 do Empreendimento do Sobreiro (tipo “render’), incluindo requalificagdo
do espago publico envolvente e da Rua do Picoto — Operagdo 1.° Direito

Imagens tridimensionais da reabilitacdo dos blocos 41 a 47 do Empreendimento do Sobreiro (tipo “render”) — opgdes de
revestimentos da cozinha e instalagdo sanitaria dos fogos T2 (acima) e T3 (abaixo), escolhida pelos moradores — Operagdo 1.° Direjto /
Projeto EHHUR

MAin
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3.2.3.2. Obras em curso no ambito do Acordo de Financiamento (AF) entre o IHRU e a EM
_ Reabilitagdo do Bloco 38 (reabilitagdo de 7 fogos no Empreendimento do Sobreiro — interior)
_ Reabilitagdo do Bloco 29 (reabilitagao de 2 fogos no Empreendimento do Sobreiro — interior e exterior)

Ao contrario das anteriores operagdes, estas duas candidaturas, referentes a reabilitacao do Bloco 38 e
do piso térreo do Bloco 29 do Empreendimento do Sobreiro, ndo se enquadram no Contrato de Mandato,
mas no Acordo de Financiamento celebrado diretamente entre a Espag¢o Municipal e o IHRU. As obras
estao praticamente finalizadas e as habitagdes serdo atribuidas a curto prazo. De ressalvar que o custo

destas obras corresponde a uma concretizagao muito significativa do valor previsto no acordo celebrado,

acima de 70% de execugao financeira, comparticipada a 100%.

Reabilitagdo do Bloco 39 — Imagens das fachadas exteriores dos dois novos fogos T2, ao nivel térreo, 1.° Direito, marco de 2024

3.2.3.3. Outras operagoes 1.° Direito com projetos desenvolvidos internamente, pela equipa da EM

(arquitetura) e contratagdo externa de especialidades - novos empreendimentos

Ribela - EDIFiCIO DE HABITAGAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Rua Nova da Ribela, freguesia de Castélo da Maia, concelho da Maia

Proposta para a construgao de 24 fragdes habitacionais (6 T3, 6 T2 e 12 T1), inseridas num edificio composto por quatro

pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com 4.600,00m?>.

Estd ainda contemplada nesta empreitada a criagdo de 24 hortas, a atribuir a cada uma das fragcdes habitacionais, e a
execucdo de uma zona verde / drea recreativa de jogo, para atividades desportivas e de lazer orientadas para a zona
ribeirinha.
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Planta tipo do projeto a edificar na Rua Nova da Ribela
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Imagens tridimensionais da operagdo da Rua Nova da Ribela — Operagdo 1.° Direito

Alvura - EDIFiCIO DE HABITACAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Rua de Alvura, freguesia de Milheirds, concelho da Maia

Proposta para a construgao de 22 fragdes habitacionais (2 T3,10 T2 e 10 T1), inseridas num edificio composto por um

piso em cave e trés pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com 3.510,00m>2

Estao contempladas nesta empreitada obras de urbanizagdo que correspondem a abertura de um novo arruamento
publico, com zonas de passeio e estacionamento, areas de jardim e ainda a criagao de uma praga que se relaciona

visualmente com a paisagem.

Este projeto estd a ser desenvolvido garantindo a articulagdo com os projetos municipais de construgdo das novas
oficinas do Departamento de Construgdo, Manutengdo, Energia e Mobilidade (DCMEM) e com o projeto de
requalificagdo do Rio Lecga e respetivas margens. Neste sentido, € uma oportunidade impar de potenciagdo dos efeitos
positivos e sinérgicos entre projetos e operagdes distintas, que se articulam para garantir, desde logo, uma

qualificacao integrada do espaco publico e dos sistemas de acessos e infraestruturas.
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Planta sintese da operagdo
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Planta tipo do projeto a edificar na Rua de Alvura

Perfil de relacdo com o novo edificio de habitacdo a custos controlados com a envolvente - vista de norte
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Imagens tridimensionais da operagdo da Rua de Alvura — Operagdo 1.° Direito

Arroteia - EDIFICIO DE HABITAGAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Lugar da Arroteia, Rua Bairro da Brisa e Rua do Seixido, freguesia de Pedrougos, concelho da Maia

Proposta para a construgao de 30 fragdes habitacionais (2 T3, 14 T2 e 14 T1), inseridas num edificio composto por um

piso em cave e quatro pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com 4.129,93m?2.

Estdo ainda contempladas nesta empreitada a requalificacdo do troco sul da Rua Bairro da Brisa / Rua do Seixido, na
contiguidade com o prédio objeto da intervencgao, a criagdo de uma area de estacionamento publico e uma ampla
zona verde de utilizagdo publica localizada na envolvente do empreendimento habitacional proposto, definindo uma

série de percursos e pequenos espagos de lazer a estes associados.
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Planta sintese da operagcdo com a delimitagao da parcela existente, drea global de intervencdo da operagcdo urbanistica e limite da
nova parcela resultante da operagdo urbanistica — Lugar da Arroteia, Pedrougcos — Operagdo 1.° Direito
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Alcados — Lugar da Arroteia, Pedroucos — Operagdo 1.° Direito

i
i
l

P
i
|
==
1

Planta do piso terreo do projeto para o Lugar da Arroteia, Rua Bairro da Brisa (extensdo da Rua do Seixido), Pedrougos - 1.° Direito
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Planta do piso tipo do projeto para o Lugar da Arroteia, Rua Bairro da Brisa (extensdo da Rua do Seixido), Pedrougcos - 1.° Direito

Rua da Igreja, Pedrougos - EDIFICIO DE HABITAGAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE
EFICIENTE
Local da obra: Rua da Igreja, Pedrougos, freguesia de Pedrougos, concelho da Maia

Proposta para a construgao de 12 fragdes habitacionais (5 T3 e 7 T2), inseridas num edificio composto por 3 pisos acima

da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com 2.003,00m?,

Este projeto, ainda em fase de estudo prévio, corresponde a Ultima adaptagdo da base projetual do edificio “Sobreiro
58" e serviu para formalizar uma das ultimas candidaturas ao Programa 1.° Direito. Esta operagdo articular-se-a com
outra submetida, referente a reabilitacdo do edificio implantado frontalmente, localizado entre a Rua da Igreja e a Rua

de Antoénio Feliciano de Castilho, que integra 15 habitagdes para reabilitar.
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Piso parcialmente enterrado a face da Rua da Igreja

Perfis / Alcados
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3.2.3.4. Outras operacodes 1.° Direito com projetos desenvolvidos por equipas externas — novos
empreendimentos - estudos prévios para langcamento de concursos de empreitadas de

concegao-construcao

VNT.01- EDIFICIOS DE HABITACAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Rua da Prosela, freguesia de Vila Nova da Telha, concelho da Maia

Prevé-se a execugao de um Loteamento Municipal, constituido por dois lotes de terreno, destinados a construgao de
dois edificios de habitagdo multifamiliar, com 48 fragdes habitacionais (10 T3,22 T2 e 16 T1), compostos por um piso em

cave e trés pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com 9.366,80m?2.

A proposta considera ainda a construg¢ao de hortas que serao atribuidas aos moradores, zonas publicas de jardim, um
estabelecimento de comércio / servicos / equipamento social e ainda um espaco para atividades de recreio e outro

para atividade de pratica desportiva.

Estao contempladas nesta empreitada as obras de urbanizagdao que se julgam necessarias para viabilizar a presente
operagao urbanistica, que correspondem a execugao do trogo de arruamento municipal da Avenida Gago Coutinho,
na extensdo inserida no perimetro da parcela de terreno, assim como as obras de requalificagdo do espago publico
nas areas envolventes da Rua da Prosela e na Rua das Flores, ao nivel da construgdo de passeios publicos, baias de

estacionamento, passadeiras de pedes, iluminacdo publica, entre outros espacos/elementos.

Planta de Implantagdo sobre levantamento topografico
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Planta do piso térreo
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AGS.01- EDIFICIOS DE HABITAGAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Rua Central de Ardegées e Rua das Arregadas, Aguas Santas, Maia

Proposta para um Loteamento Municipal constituido por cinco lotes de terreno, destinados a construgao de cinco
edificios de habitagao multifamiliar, com 54 frages habitacionais (17 T1,18 T2,17 T3 e 2 T4), compostos por um piso em

cave e trés pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com 10.95120m?2.
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Planta de Implantagdo

A proposta considera ainda a construgao de hortas que serdo atribuidas aos moradores, zonas publicas de jardim, um
estabelecimento de comércio / servigos / equipamento social, estando previsto, futuramente, na parcela contigua, a

construcao de equipamento para atividade desportiva.

No ambito desta empreitada, estdo previstas as obras de urbanizacao que se julgam necessarias para viabilizar a

presente operagado urbanistica, que incluem ainda as obras de requalificagdo do espago publico nos arruamentos

municipais existentes na envolvente préoxima.

Vistas da maqueta da intervengdo

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N°181 4470-157, MAIA, PORTUGAL
TEL. (+351) 229 438 030 - geral@espacomunicipal pt - www.espacomunicipal.pt 88



ESPACO
MUNICIPAL

a
b
Perfis
L1-Lote 1 L2-Lote 2
T—i [—— ] pro— )_i [—— ] pro—
(4= L
At
- E = )
- = "
=] (& . =] [ .
=1 -f-1" = -[-
- - - - =
= S
= " =l = = —
. 2 [ — - T A =
= - = <
sg ~f- |~ k =g -1-1"
| -
({ 0 ESPACO MUNICIPAL =
i = . S
1

Plantas - organizacdo das habitagbes
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MAI.O1 - EDIFICIOS DE HABITACAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Bairro Oliveira Braga, freguesia de Cidade da Maia, concelho da Maia

Proposta para a construcao de 29 fragcdes habitacionais (4 T3, 11 T2 e 14 T1), inseridas em dois edificios compostos por

um piso em cave e trés pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com 5.626,00m?2.

Numa primeira fase de intervencao, esta prevista a demolicao das 11 habitagdes existentes no Bairro Oliveira Braga,
face ao estado de degradacdo que apresentam, pelo que se impde a construgdo de novos edificios para realojamento
da populagéo residente no local, que serd desenvolvida no ambito do 1.° Direito / PRR. Numa segunda fase, sera
promovida a constru¢do de um terceiro edificio, com 13 fogos habitacionais, desenvolvida também no ambito do 1.°

Direito, mas eventualmente ja nao abrangida pela comparticipagdo na vertente PRR.
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Perfis e Algados — 2

Imagens tridimensionais
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AGS.02 - EDIFICIOS DE HABITAGAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Rua Joaquim Carvalho da Costa, freguesia de Aguas Santas, concelho da Maia

Proposta para a construgao de 42 fragdes habitacionais (2 T4,11T3,13 T2 e 16 T1), inseridas em trés edificios da habitacao
multifamiliar, compostos por um piso em cave e quatro pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de
terreno com 7.099,00m?2. Além das fracdes habitacionais estdo ainda previstas as ocupagdes para estacionamento
privado e zonas de arrumos, espagos comuns, como a sala para a realizagdo das assembleias de conddéminos e o
compartimento de residuos sélidos, e ainda um espago para comércio / servigos / equipamento social, com acesso

direto pela Rua Joaquim Carvalho da Costa.

A presente operagado urbanistica considera ainda o reperfilamento dos arruamentos municipais que constituem a
frente urbana da parcela de terreno em questao, no sentido de requalificar o espago publico envolvente, dotando-o

de passeio publico e zonas de estacionamento publico.

Esta ainda considerada a execugao de uma ampla area de jardim e de percursos pedonais que estabelecem a ligagcao

das varias plataformas onde assentam os edificios que permitem articular as distintas cotas do terreno.

Planta Sintese de Implantagcdo
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Imagens Tridimensionais
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MIL.O1 - EDIFICIOS DE HABITAGAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Rua Monte das Cruzes, freguesia de Milheirds, concelho da Maia

Proposta para a construcao de 26 fragdes habitacionais (8 T3, 10 T2 e 8 T1), inseridas num edificio da habitagao
multifamiliar, composto por um piso em cave, destinado a estacionamento privado e zona de arrumos, com trés pisos

acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com 4.980,00m?2.

Esta prevista a demoli¢cdo de construgdes precarias existentes na Rua Monte das Cruzes, para possibilitar o acesso a
parcela de terreno objeto da presente operagdo urbanistica. Considerando a topografia acidentada que o terreno
apresenta, verifica-se ainda a necessidade de construcao de um arruamento, de acesso local, ao empreendimento
habitacional. Esta ainda prevista a execugao de uma ampla area de jardim, que permite integragcdo do edificio na

envolvente préxima.
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Planta de Implantagcdo
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AGS.06 - EDIFICIOS DE HABITAGAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Travessa do Pisdo e Rua Central de Rebordaos, freguesia de Aguas Santas, concelho da Maia

Proposta para a construgdo de 32 fragdes habitacionais (6 T3, 14 T2 e 12 Tl), inseridas num edificio da habitacao
multifamiliar, composto por seis novos blocos, na generalidade com dois pisos acima da cota do terreno, a implantar
numa parcela de terreno com 5.874,23m?2. Um dos volumes possui um piso em cave para estacionamento privado.
Um outro volume estd destinado outras areas comuns tais como a sala de condominio / sala polivalente e

compartimento de arrumos.

Esta ainda previsto o reperfilamento dos arruamentos publicos adjacentes, a execugao de passeio publico arborizado
e baias de estacionamento. Uma area para atividades desportivas estd prevista na proximidade das hortas urbanas

que serao distribuidas pelas fragdes habitacionais.

Planta do piso térreo - piso parcialmente enterrado do estacionamento coletivo
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Imagens tridimensionais
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NSE.O1 - EDIFICIO DE HABITAGAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Rua Eusébio da Silva Ferreira, freguesia de Nogueira, concelho da Maia

Proposta para a construgdo de 24 fragdes habitacionais, (6 T3, 6 T2 e 12 Tl), inseridas num edificio da habitagao
multifamiliar, composto por quatro pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com
2.280,00m?2. Esté prevista uma fragdo de uso comercial localizada no piso térreo do edificio. Zonas de estacionamento

privado estao localizadas no logradouro do prédio em gquestéo.

O projeto do empreendimento colmata a empena do edificio existente no local e posiciona-se na continuidade da
frente definida por este. Procura uma ligacao direta com o espago publico, valorizando a circulagdo viaria e pedonal,
com acessos para as fragdes habitacionais e comerciais a partir do passeio publico e em galeria. Prevé ainda a
construgao de espagos verdes no interior do logradouro, que permite estabelecer articulagao e continuidade com as

zonas verdes existentes na envolvente préxima.

Planta do piso térreo e perfil sintese do novo edificio

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CA
TEL. (+351) 229

7, MAIA, PORTUGAL
espacomunicipal pt

98



ESPACO
MUNICIPAL

Planta do piso tipo e corte longitudinal do novo edificio

AGS.03 - EDIFICIO DE HABITAGAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Rua D. Afonso Henriques, freguesia de Aguas Santas, concelho da Maia

Proposta para a construgao de 19 fragdes habitacionais (3 T3, 5 T2, 8 TI e 3 TO, com possibilidade de conversao de 2 TO
em TI, de acordo com a versao mais atualizada do projeto), inseridas num edificio da habitagdo multifamiliar,
composto por um piso em cave e sete pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com
966,00m?,

O projeto para o empreendimento tem por base o Estudo Urbanistico de Referéncia intitulado “Novo Acesso ao Centro

Civico de Aguas Santas”, desenvolvido pelo Municipio da Maia, que apresenta a proposta da abertura de uma nova via.

Uma operagao urbanistica de demolicao de construcdes antigas, localizadas a face da Rua D. Afonso Henriques, dara

lugar a implantagao do novo empreendimento habitacional.

Assim, sera criado um edificio, “em tunel”, que surge, por colmatagao, com os edificios de habitagcdo multifamiliar mais

recentes de 5 e 7 pisos, respetivamente, existentes na frente urbana onde o novo edificio se encontra integrado.

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS
TEL. (+351) 229 4:

7, MAIA, PORTUGAL
awv.espacomunicipal pt 99



ESPACO
MUNICIPAL

gmy

=
r

Ol

[ 14

[oooooo

Ooooon

Perfis, Cortes e Algcados — Estudo Prévio
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Os projetos das 8 operagdes anteriormente apresentadas foram todos desenvolvidos na sequéncia de um

procedimento de contratagdo de consulta prévia simplificada.

Para além destas operagdes, e no sentido de tirar partido de dois terrenos municipais. a Espago Municipal contratou
e promoveu dois projetos de alteracao a loteamento, para a freguesia de Moreira, que vieram a dar origem a mais
duas operagdes submetidas e respetivos projetos, ja em fase de estudo prévio, para efeitos de langamento de mais

dois procedimentos de empreitadas de concegao-construcao:

Operacéao da Rua Prof. Oliveira Andrade, Moreira
Local da obra: Rua Prof. Oliveira Andrade, freguesia de Moreira, concelho da Maia

Proposta para a construgdo de 38 fragdes habitacionais (6 T3, 20 T2, 12 Tl), inseridas num edificio da habitagao
multifamiliar, composto por um piso em cave e trés pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de
terreno com 6.135,00m?. Esta operacdo inclui conjunto de hortas sociais urbanas e visa promover a requalificacdo do
contexto em que se insere, bastante descaracterizado. O edificio tira partido da interiorizagdo da implantagao, através

da valorizagdo do tema dos patios como forma de desdensificar a construgdo e qualificar a habitabilidade.

Vigor. DEC. 411 63/85 (14 Masg)
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PLANTA DE IMPLANTAGAO - ALTERAGAO LOTEAMENTO RUA PR. OLIVEIRA ANDRADE

Planta sintese da operagdao
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Plantas dos diversos pisos
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Operacao do Lote 13 da Quinta do Mosteiro, Moreira
Local da obra: Rua Dona Maria da Concei¢cdo Mota Sotomayor, freguesia de Moreira, concelho da Maia

Proposta para a construgdo de 43 fragdes habitacionais (13 T3,17 T2,12 T1 e 1 TO), inseridas num edificio da habitacao
multifamiliar, composto por dois pisos em cave e cinco pisos acima da cota do terreno, a implantar num lote com

1.262,30m?. O edificio tira partido do contacto com a area verde da mata da Quinta do Mosteiro.
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Plantas dos pisos 2a 5

3.2.3.5. Outras operacdes 1.° Direito com projetos desenvolvidos por equipas externas - novos
empreendimentos - projetos a desenvolver até a fase de projeto de execugdo para

langamento de concursos de empreitadas convencionais

Alvarim Vieira - EDIFiCIO DE HABITAGCAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Rua Alvarim Vieira, freguesia de Aguas Santas, concelho da Maia

Proposta para um loteamento de iniciativa municipal, constituido por dois lotes de terreno, destinados a dois edificios

de habitagdo multifamiliar, a implantar numa parcela de terreno com 5.763,00m?2.

O edificio a construir no lote n.° 1, corresponde a uma nova construgao, com 24 fragdes habitacionais (6 73,12 T2 e 6 T1),
€ composto por um piso em cave e trés pisos acima da cota do terreno. No lote n.° 2 esta prevista uma operagao
urbanistica de ampliagao e reabilitagcdo de um edificio ja existente com 6 fragdes habitacionais (1 T2 e 5 T1). O edificio
existente € um bom exemplar de arquitetura rural dos fins do séc. XIX e inicio do séc. XX. O edificio & composto por
dois pisos acima da cota de soleira e organiza-se em torno de um patio, onde se destaca uma escadaria com pilares
de granito que suportam um alpendre de madeira, com um desenho “erudito” que, pela sua importancia, assinala a

entrada principal da habitagdo original.
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Planta sintese do loteamento - 2 operagdes, uma de nova construgdo (Lote 1) e outra de reabilitagcdo (Lote 2)

Perfis do loteamento - 2 operagdes, uma de nova construgdo (Lote 1) e outra de reabilitacdo (Lote 2)

Estdo previstas obras de urbanizacao pela criagdo de dois novos arruamentos, sendo um deles uma via partilhada,
com o objetivo de promover condi¢cdes de acessibilidade que permitam fazer face ao aumento de trafego,
consequente do numero de fogos projetados no loteamento. Estd ainda prevista a construgdo de passeio e baias de

estacionamento publico arborizado.

As areas envolventes ao empreendimento habitacional estdo vocacionadas para areas verdes qualificadas, em

coexisténcia com talhdes de hortas urbanas a atribuir, preferencialmente, as fragdes habitacionais.
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Plantas Novo Edlficio Lote 1 - Estudo Prévio
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Plantas Reabilitagdo Edlificio Lote 2 — Estudo Prévio
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Sangemil.o1 - EDIFICIO DE HABITAGAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Rua de Timor, freguesia de Aguas Santas, concelho da Maia

Proposta para a construgao de 5 fragdes habitacionais (5 T1), inseridas num edificio da habitagdo multifamiliar,

composto por um piso acima e abaixo da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com 711,00m2.

O empreendimento caracteriza-se pela constituicdo de 3 volumes, implantados a cotas distintas, dada a topografia

acidentada que a parcela de terreno apresenta.

A operagao urbanistica corresponde ainda a uma oportunidade de regenerag¢ado urbana de uma zona relativamente
fragil na sua identidade urbana, procurando qualifica-la. As solugdes volumétricas implantam-se em diferentes
plataformas e o uso de coberturas ajardinadas contribuem para uma maior dissolugdao presencial do conjunto
habitacional na paisagem. O miolo do quarteirao formado pelo referido empreendimento habitacional é caracterizado

por percursos de acesso as habitagdes e as areas envolventes integram espagos ajardinados.

Planta sintese de intervengdo

Planta dos fogos a cota maia elevada
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Sangemil.oz - EDIFICIO DE HABITAGAO SOCIAL A CUSTOS CONTROLADOS | ACESSIVEL E ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Local da obra: Rua do Regado e Travessa do Regado, freguesia de Aguas Santas, concelho da Maia

Proposta para a construgdo de 6 fragdes habitacionais (6 T2), inseridas num edificio da habitagao multifamiliar,

composto por trés pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com 1.846,00m?2.

A operagao urbanistica corresponde ainda a uma oportunidade de regeneragdo urbana de uma zona antiga e
fragmentada. A definigdo de um novo perfil para a Rua do Regado, em toda a frente da parcela, permite a criagao de

areas de passeio, estacionamento formalizado e espagos publicos qualificados.

A topografia acidentada da area de intervengdo e da sua envolvente condicionam a identidade da proposta. Contudo,
a solucao arquitetdnica tira partido destas condiges para garantir um aproveitamento otimizado e funcionalmente
coerente no conjunto habitacional, assim como uma programagao cuidada e especializada das relagdes entre espagos

publicos (arruamentos e espagos ajardinados), privados e comuns (de utilizagao coletiva).

Planta sintese de intervengdo
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3.2.3.6. Outras operagoes 1.° Direito com projetos desenvolvidos no ambito de contrato de
cooperacao horizontal com a FAUP - comunidades minoritarias e desfavorecidas (4
operagdes) - novos empreendimentos com projetos participados a desenvolver até a fase de

projeto de execugao para langcamento de concursos de empreitadas convencionais

Tal como reportado previamente, no decurso do relatério de gestao referente ao primeiro semestre, as
unidades GPRU e GPO desenvolveram as bases e multiplas atividades correspondentes a formalizacdo e
celebracdo, com a Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto (FAUP), de um “Contrato de
Cooperacgao Horizontal entre Entidades Adjudicantes para o Desenvolvimento de Operagdes de
Projeto Participado em Comunidades Desfavorecidas na Promoc¢ao de Novos Empreendimentos de
Habitacgdo Publica na Maia” (ao abrigo do n.°5do art.° 5.°-A do Cédigo dos Contratos Publicos), assinado
a 12 de junho de 2023.

O contrato em causa tem por objeto principal o desenvolvimento de um processo participado em
comunidades desfavorecidas, correspondente a promogao de novos empreendimentos de habitagdo
social na Maia, no ambito do 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo, com vista ao
realojamento e melhoria das condigdes de vida das comunidades de etnia cigana atualmente residentes
nos nucleos precarios / degradados da Anta (freguesia do Castélo da Maia), Ardegaes (freguesia de Aguas
Santas) e Lagielas (freguesia de Vila Nova da Telha), tendo como designio a construgdo de processos
participativos de concecao de solugdes habitacionais que envolvam os agregados familiares a realojar
em contexto comunitario, no mesmo local ou noutros locais préximos, incluindo a organizagao de agoes
de capacitagdo e integragao, direcionadas a residentes e outros formandos, e a elaboragao articulada de
projetos técnicos de arquitetura correspondentes a novos empreendimentos habitacionais destinados
as referidas comunidades (incluindo os processos documentais referentes as fases de Programa Base,
Estudo Prévio, Projeto de Execugado e Assisténcia Técnica), cumprindo o estabelecido nos anexos ao

presente contrato.

O recurso ao contrato de cooperacgao esta fundamentado nos termos do documento correspondente ao
Anexo | do mesmo contrato - “Enquadramento Justificativo para a Cooperagdo Horizontal entre
Entidades Adjudicantes”, partindo do pressuposto de que a prestagao em causa ndo € passivel de ser
garantida no mercado em condigdes concorrenciais, pois trata-se de um processo multidisciplinar e
multidimensional, que inclui o desenvolvimento de a¢gdes com suporte de acompanhamento socioldgico
e desenvolvimento de projetos técnicos de arquitetura com a participagao das populag¢des visadas, bem
como um conhecimento cientifico prévia e concomitantemente desenvolvido sobre os territérios

urbanos de enquadramento das intervengdes, a varios niveis.

O contrato interadministrativo de cooperagdo horizontal pressupde o pagamento da remuneragao
global de €195.383,30 (cento e noventa e cinco mil, trezentos e oitenta e trés euros e trinta céntimos), a

gue acresce o IVA a taxa legal aplicavel, que inclui todos os trabalhos relativos as duas componentes
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operacionais — desenvolvimento e implementagao dos processos participativos e a¢gdes de capacitagao,
bem como elaboragcdo dos projetos técnicos de arquitetura e outros processos conexos incluidos no
objeto do contrato (incluindo as fases de Programa Base, Estudo Prévio e Projeto de Execugao), assim
como a Assisténcia Técnica de obra, numa colaboragao com a duracao de 30 (trinta) meses, de acordo
com faseamento e cronograma proéprios. Os projetos de especialidades serdo contratados

separadamente, nas proximas semanas, pela Espago Municipal, pois o procedimento ja foi iniciado.

Prevé-se que, também a curto prazo, sejam apresentadas 3 ou 4 candidaturas referentes as
comunidades abrangidas pelos projetos do contrato interadministrativo com a FAUP, até ao limite do

prazo fixado recentemente para o efeito no ambito do 1.° Direito/PRR - final de marco de 2024.

Originalmente, de acordo com um desenvolvimento prévio das necessidades habitacionais, promovido
pelos recursos internos da empresa, em particular pela Unidade de Gestado Social, as operagdes referentes
as comunidades acima referidas permitiriam a promogao de 42 fogos de habitagao a custos controlados
(12 referentes a comunidade da Travessa da Anta, Castélo da Maia; 8 correspondentes a comunidade

instalada em Ardegées, Aguas Santas; e 22 relativos & comunidade de Lagielas, Vila Nova da Telha).

Contudo, na sequéncia de relatério emitido pela Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto,
em 17 de outubro de 2023, correspondente ao balango do processo participativo desenvolvido entre 13
de junho e 13 de outubro com as comunidades, e também no ambito da preparagao das candidaturas,
foi possivel afinar a definicdo de necessidades habitacionais, considerando, desde logo, as caracteristicas
das diferentes comunidades, algumas muito instaveis e com problematicas sociais que exigem, de facto,
um acompanhamento continuo, em termos de suporte social. Resultou também dai a definigao da
vantagem de autonomizagao das duas linhagens familiares do ndcleo da Rua de Lagielas, em Vila Nova
da Telha. Desta forma, foram definidas condi¢cdes para o desenvolvimento dos projetos participativos e
da montagem de 4 operagdes, ja submetidas ao 1.° Direito. No total, e considerando a evolugdo das
comunidades em causa e as alteracgdes verificadas na sua estrutura, o numero de solug¢des habitacionais

foi revisto em alta, para 50 fogos.

E conviccdo da Espaco Municipal e dos servicos municipais que esta inovadora metodologia de
abordagem, em termos de projetos participativos, com apoio multidisciplinar, desde logo suportado pela
articulagao entre as operagdes 1.° Direito e o projeto imaterial “Maia Melhor”, se traduzird em sucessos
operacionais, tanto ao nivel da concretizacao das operagdes, como sobretudo da manutengao e gestao
continua dos novos empreendimentos que estdo a ser concebidos. Do ponto de vista social, € com muita
expectativa e esperanga que vemos o desenvolvimento das atividades destas 4 operagdes 1.° Direito, com
especificidades muito distintas das restantes operagdes, com desafios maiores e ainda mais complexos.
Tudo isto sem embargo de reconhecermos que as caracteristicas destas populagdes ainda poderao vir a

dificultar as operagdes pretendidas e profundamente estudadas.
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De destacar que, no caso de Ardegaes, dado o estado instavel da estrutura da construgao preexistente,
e apesar dos trabalhos de limpeza, demolicdo parcial e sustentacdo executados, a Espaco Municipal,
atenta aos riscos humanos, promoveu ja a instalagdao de contentores para habitagao provisoria, cujos
encargos serao objeto de aditamento a respetiva candidatura. A mudanca dos agregados para os

contentores serd operacionalizada nos préximos dias.

Também no caso da Anta se procedeu de forma idéntica, havendo um conjunto de agregados que estao

instalados no polidesportivo, de forma provisdria, e alguns outros em contentores, também provisorios.

De seguida, apresentam-se alguns dados descritivos e imagens das 4 operagdes em desenvolvimento
no ambito do contrato de cooperagado horizontal com a FAUP, de que nos orgulhamos particularmente,

face a expectativa de resultados mais favoraveis quanto a integragao na sociedade destas comunidades.

Em termos arquitetonicos, as 4 propostas de projeto / operacdes respondem a uma mesma estratégia
adaptativa de implantagdo de moddulos habitacionais com acesso direto desde o espago publico e
espacos exteriores coletivos, definindo novos empreendimentos de habitagao social a custos controlados
para arrendamento apoiado, em regime de propriedade horizontal, com fragdes que tendem para a
morfologia de “habitacao unifamiliar”, possibilitando a proposta de construgcdes geminadas, em banda

ou isoladas, com maior contacto com o espago exterior. Extratando das memoérias dos projetos...

“O acesso direto, os espagos privativos e comuns delimitados refletem as premissas obtidas no processo
participativo levado a cabo com as comunidades e técnicos especializados, tendo em conta as vivéncias
dos futuros utilizadores. Esta espacialidade manifesta maior possibilidade de adaptacdo e transicao de
um modo de vida malioritariamente exterior, escasso em areas interiores, para uma hova forma de
habitar, que quer relacionar as comodidades indispensaveis a organizacdo familiar, salubridade e

privacidade com os habitos de contacto intenso com o exterior.

A proposta modular para as unidades de habitagcdo responde a urgéncia em construit, dando
cumprimento aos prazos estabelecidos pelo programa de financiamento, e permite aliar o engenho

construtivo a uma espacialidade mais rica (sem custos acrescidos).

A estrutura modular é também resposta as particularidades destas comunidades, preceito para uma
abordagem menos convencional. Todos os projetos partem de um maodulo habitacional base de 820 x
820 m, que permite que, em todas as tipologias, as habitacbes tenham uma sala, quarto, cozinha e
instalagdo sanitaria acessiveis, ao nivel do piso térreo (de entrada). Nas tipologias com mais do que um
quarto, o modulo duplica o seu volume como duplex, deixando sempre um espaco de sala com pé-direito
duplo, e uma organizagdo do piso superior em “L’, que estabelece contacto com esta, desde logo
visualmente. O pé-direito das salas funciona como uma continuagdo do espaco exterior, patio agregador,
lugar para uma nova camada de convivéncia, com mais privacidade entre cada nucleo familiar. A sala

ampla é a resposta a critica que estas comunidades apresentam a generalidade dos empreendimentos
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de habitacdo social municipals — “‘gavetas” com divisbes estanques que nao promovem a vida familiar

conjunta.

Alem de espago central que comunica com todos os espagos da habitagdo e na qual se desenvolvermn
todas as vivéncias familiares (sem que a privacidade de cada compartimento seja posta em causa), a sala
assume a fungdo literal de “fogo”, sendo dotada de dispositivo de aquecimento, e com ventilagdo

cruzada, que permite o aquecimento de todos os espagos que lhe sdo adjacentes.

(..) O projeto garante possibilidades evolutivas de uso das varias tipologias sem ocupagcdo do pé-direito
duplo da sala, situagcdo que é fundamental para responder as necessidades especificas da comunidade

a realojar.”

Alguns dos processos / operacdes implicam suspensdes parciais do PDM, no sentido de evitar
constrangimentos operacionais relacionados com o uso habitacional, que seriam resolvidos com a
revisao do PDM, caso a mesma ja estivesse concretizada. Estes procedimentos estdo em curso, alguns ja
aprovados e outros em processo de resolugao, nao se vislumbrando obstaculos a execugao das operagoes

no dmbito da conformidade urbanistica.

Anta, Castélo da Maia
Local da obra: Travessa da Anta (Polidesportivo da Anta), Castélo da Maia

Proposta para a construgao de 15 fragdes habitacionais (1 T4, 7 T3, 6 T2 e 1 T1), inseridas num complexo de habitagdes
com 2 pisos, com patios privativos e espagcos comuns coletivos. A operagdo garante a requalificagdo de toda a area do

polidesportivo da Anta e da envolvente préoxima.
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Planta sintese e perfis / algados

Ardegies, Aguas Santas
Local da obra: Rua de Ardegées, Aguas Santas

Proposta para a construgao de 8 fragdes habitacionais (3 T3, 4 T2 e 1 T1), inseridas num complexo de habitagbes com 2
pisos, com patios privativos e espagos comuns coletivos. A operagdo garante a requalificagdo da envolvente préxima
e a integragao no sistema urbano de matriz rural que define o contexto da intervencgao.

Pis ARQ PR O3

Planta geral de implantagdo
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Planta sintese e perfis /alcados

Lagielas, Vila Nova da Telha
Local da obra: Rua de Lagielas, Vila Nova da Telha

Proposta para a construgao de 12 fragdes habitacionais (5 T4,1T3 e 6 T2), inseridas num complexo de habitagdes com
2 pisos, com patios privativos e espagcos comuns coletivos. A operagao garante a requalificagao da envolvente préoxima

e aintegragdo no sistema urbano de matriz rural que define o contexto da intervengado, em articulagdo com o estadio.

| [ |

Planta geral de implantagdo
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Planta sintese e perfis / alcados

E possivel promover a nova construcado sem afetar a construcido preexistente (edificios pré-fabricados
existentes, em condigcao de elevada sobrelotagdo e degradagao construtiva), mas, neste caso, terdo de
ser previstas algumas habitagdes provisérias em contentores que serdo instalados a curto prazo na
proximidade do estadio municipal, assegurando as condi¢des funcionais e de enguadramento

adequadas.

Moreira - Lagielas 2 (ntcleo procedente de Lagielas - autonomizag¢ao de parte da comunidade), Vila
Nova da Telha

Local da obra: Rua Anténio Maria da Costa, Moreira

Proposta para a construcao de 15 fragdes habitacionais (2 T4, 8 T3 e 5 T2), inseridas num complexo de habitagdes com
2 pisos, com patios privativos e espagos comuns coletivos. A operagao garante a requalificagdo da envolvente proxima
e a integragao no conjunto de armazenagem gue define o contexto da intervengao, articulando cérceas e definindo

conjuntos com uma “cortina-filtro” de integragdo na malha preexistente.

Trata-se de uma situagao em que o processo de suspensao parcial do PDM estd ja avancado, tendo a proposta
arquitetdnica atencdo especial a integragdo urbanistica do conjunto habitacional, trabalhando a escala e
perspetivando, além disso, a regularizacao cadastral futura, no ambito do desenvolvimento da prdépria area de
armazenagem, que ja ndao é uma zona monofuncional, pois existem varios servi¢os e instalagcdes econdémicas que
contribuem para uma perspetiva de integragao adequada e em condi¢bes de compatibilidade com o novo

empreendimento, de pequena dimensdo.
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Planta sintese e perfis /alcados
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3.2.3.7. Operacdo de aquisicido de 46 apartamentos turisticos (30 fracées) para converter em
habitacdo publica - novo empreendimento ja construido - candidatura 1.° Direito no ambito

da aquisicdo de iméveis

A Espaco Municipal desenvolveu, em 2023, diversas propostas dirigidas ao Municipio da Maia, no sentido
de este proceder a aquisicao de imdveis enquadraveis na Estratégia Local de Habitacdo (ELH) em vigor,
designadamente no tipo de solucio “Aquisicio de fracdes para suprir caréncias habitacionais / Aquisicdo
de fragBes ou prédios para destinar a habitagdo — art.° 29.° b)", e elegiveis no ambito de candidatura a
financiamento do 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao, nos termos do Decreto-Lei n.°
37/2018, de 4 de maio, na redacdo atual, ao abrigo do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR),
publicado pelo Aviso de Publicitacdo n.° 01/C0O2-i01/2021 (2.2 Republicacdo), Investimento RE-C02-i01 -
Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo, Componente 02 — Habitagado, de 10 de julho de 2023.

No ambito desta tipologia de solugcao, tomou conhecimento de que o Municipio licenciou a uma
entidade privada, no dmbito do processo n.° 504/19, um conjunto composto por 11 haves de armazéns e
um edificio, constituido em propriedade horizontal, sendo o Ultimo destinado a escritdrios e composto
por 30 fragBes inscritas na matriz predial urbana da freguesia de Castélo da Maia, concelho da Maia, como
destinadas a servigos (escritdrios) sob as letras “L", “M", “N”", “O", “P”", “Q”", “R”, “S", “T", “U", “V", “W", “X", “Y",
“Z" “AA”, “AB”, "AC", “AD", "AE", “AF", "AG", "AH", “Al", “AJ", “AK", “AL", “AM", “AN" e “AQ", todas do prédio
urbano constituido em propriedade horizontal, inscrito na matriz predial urbana da referida freguesia
sob o artigo 8254.° e descrito na Conservatéria do Registo Predial da Maia sob a descricao n.°
1475/2010042]1, da freguesia de Castélo da Maia.

Trata-se de um prédio localizado nas Ruas Manuel Assunc¢do Falcdo e Joagquim Moreira de Sousa,
freguesia do Castélo da Maia, que, neste momento, j& se encontra registado em regime de propriedade

horizontal, constituido por 41 fragdes autdnomas, 30 das quais correspondentes aos referidos escritoérios.

A obra foi iniciada em 2019 e, no decorrer da mesma, o promotor decidiu ndao executar os escritorios,
conforme plasmado no alvara de licenca de obras n.° 78/21, e optou por adequar essa parte do prédio ao
uso de servicos/turismo de habitacdo, convertendo, através de obras ja realizadas de facto, 30 escritérios
em 46 apartamentos turisticos (atualmente, 22 fracdes de tipologia TO e 24 fragdes de tipologia T1), para

arrendamento a trabalhadores industriais ou estudantes, de forma temporaria.

O pedido de alteragdo ao projeto foi submetido ao Municipio no decorrer da obra, tendo sido
apresentados pelo promotor privado os necessdarios projetos e documentos. O deferimento do
correspondente projeto de arquitetura, emitido pelo Municipio da Maia, viabilizando a alteracao de
escritérios para apartamentos turisticos, foi emitido em 2019.07.01, referente ao processo Nn.° 504/19.
Posteriormente, o Municipio emitiu o Alvard de Obras de Construcdo n.° 78/21 e a correspondente 1.2

prorrogacao.
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A data atual, as obras executadas refletem, com pequenas divergéncias de configuracdo interior de
alguns apartamentos, o projeto de alteracao aprovado e licenciado, sendo que tais alteragcdes podem ser
apresentadas posteriormente e constituem obras isentas de controlo prévio, e até necessarias para a

conversao em habitagdo puUblica em condi¢cdes de conformidade técnica.

Contudo, apesar de finalizada a obra, o promotor ndo promoveu, ainda, o licenciamento das referidas
alteragdes, que exigem a atualizagao da propriedade horizontal e, posteriormente, o registo atualizado

das fragdes.

Atentas as condic¢des atuais do mercado imobiliario e o tempo escasso para concretizar a Estratégia Local
de Habitagdo da Maia com financiamento do PRR, considerou-se que os apartamentos turisticos
construidos pela referida entidade privada, no Lugar da Espinhosa, Castélo da Maia, constituiam uma
oportunidade impar e vantajosa de aquisicdo e de conversao em habitagao publica, por parte do
Municipio da Maia, enquadravel no ambito do Programa 1.° Direito, tendo sido fixado que a efetiva
realizacao da compra e venda ficaria condicionada a aprovagao, pelo Instituto da Habitacao e da
Reabilitagdo Urbana (IHRU), da candidatura ao financiamento da dita aquisi¢do, submetida ao abrigo do

Programa 1.° Direito.

A justificagcao desta possibilidade esta, evidentemente, relacionada com as condi¢gdes quase imediatas
de disponibilizagdo de um conjunto significativo de habitagdes (46) para suprir as caréncias identificadas

no d&mbito da ELH.

Lembra-se, a propdsito, que o Municipio da Maia langou, com a colaboragdo da Espaco Municipal,
oportunamente, debalde, em 2022, uma oferta publica de aquisicao de 10 (dez) habitagcdes e apenas

obteve proposta para aquisicao de 1 (um) fogo.

Tal oportunidade assim identificada levou a que o Municipio e a Espagco Municipal (esta na prossecucgao
do mandato que |he foi conferido para implementagdo do Programa 1.° Direito) tivessem encetado,
articuladamente, um processo de negociagdao com o promotor privado do empreendimento referido
anteriormente, que mostrou disponibilidade para o desenvolvimento de um processo de aquisigdo das
fragdes pelo Municipio da Maia, celebrando para tal um Contrato-Promessa de Compra e Venda (CPCV)
com Eficacia Real, em condi¢des devidamente definidas, cujo processo ja foi aprovado pela Camara
Municipal e pela Assembleia Municipal. O prego acordado foi de €5.153.200,00 (cinco milhdes cento e
cinquenta e trés mil e duzentos euros) e foi devidamente sufragado por avaliagdo de perito avaliador
imobiliario.

Na sequéncia de contactos com os servigcos do IHRU, no 2.° semestre de 2023, foi possivel confirmar a
admissibilidade de submissdo de candidatura, precisamente se a Camara celebrasse, como veio a
acontecer recentemente, ja em margo de 2024, um contrato-promessa de compra e venda (CPCV) com

as fragdes ainda registadas como escritdrios, juntando ao mesmo, No processo de candidatura, um
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parecer dos servigos municipais competentes que garantisse a viabilidade da conversao de servigos em
habitacao publica e a conformidade do novo edificado, incluindo a comprovacgao das obras concretizadas
e a especificacdo de prazos para a realizacao do negdcio e para a entrega das habitagdes aos agregados
carenciados, em tempo Uutil. Assim aconteceu e foi feito, pelo que se espera, precisamente no ambito das
condi¢bes aplicadas, a aprovagao célere da candidatura em questdo. Neste caso, foi ja acautelada e

aprovada a necessaria suspensao parcial do PDM em vigor.

Com o CPCV com Eficécia Real ja celebrado e integrado no processo de candidatura (que constitui um
verdadeiro direito real de aquisicao) e com a informagao de viabilidade urbanistica ja emitida pelos
servigos de Gestao Urbana do Municipio da Maia, foi possivel submeter a correspondente candidatura ao
Programa 1.° Direito (dentro do prazo estabelecido até final de margo do corrente ano). Na sequéncia da
respetiva aprovagao, o Municipio da Maia podera promover a aquisigao das fragdes em causa, alterando
ele préprio o uso das mesmas para fins de habitagado publica e garantindo a atualizagdo da Propriedade

Horizontal e o registo adequado das fragdes, nos termos cuja viabilidade ja se encontra verificada.

Conforme referido anteriormente, os imodveis a adquirir correspondem a 30 escritérios, assim registados,
mas ja convertidos fisicamente em 46 apartamentos turisticos, integrados num edificio sito na Rua

Manuel Assungao Falcao.

Nova ligagdo vidria (conexao com area habitacional preexistente) — extensao Nova ligagao
de 30 m de arruamento a Rua Joaguim Moreira de Sousa pedonal

L}

Localizagdo do edificio com fragcdes a converter em habitagdo publica, Castélo da Maia (fonte: Google Earth)
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De seguida, apresentam-se algumas imagens ilustrativas referentes a esta operagdo, que, a ser aprovada,

permitira a atribuicao em curto prazo de um conjunto muito significativo de habitagdes acessiveis e com

tipologias de pequena dimensao, tao necessarias no contexto atual (TO e TI).

Fotos exteriores do edlificio com fragdes a converter em habitacdo publica, Castélo da Maia (janeiro de 2024)

Fotos interiores do edificio com fragdes a converter em habitacao publica, Castélo da Maia (janeiro de 2024)
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3.2.4. Projeto “Habitacao Mais Acessivel” - PRR (AMP)

Em referéncia ao ano de 2023, é de destacar também a aprovagao do projeto financiado “Habitagao Mais
Acessivel — Melhoria das condigdes de acessibilidade nos empreendimentos, edificios e fogos de
habitagao social do concelho da Maia”, ao abrigo do Plano de A¢ao para as Comunidades Desfavorecidas

da Area Metropolitana do Porto.

Este projeto visou implementar um conjunto de melhorias nas condi¢cdes de acessibilidade dos
empreendimentos, edificios e fogos de habitagdo social do concelho da Maia, dando resposta a
solicitagdes recorrentes e em continuo acréscimo nos ultimos anos. O parque de habitagdo social
existente, construido, essencialmente, entre 1977 e 2005, compreende edificacdes e habitagbes com
condi¢bes arquiteténicas que, genericamente, ndao se conformam com as exigéncias técnicas de
acessibilidade universal e de utilizagdo por parte de pessoas com mobilidade reduzida. Sem prejuizo da
previsao de construgcao de novos edificios de habitacdo social acessiveis, a desenvolver nos proximos anos
através do Programa 1.° Direito, torna-se necessario e cada vez mais premente melhorar as condigdes de
acessibilidade no parque habitacional existente e, ndo sendo fisicamente possivel implementar solucdes
de grande reconversao espacial, eliminando barreiras arquitetdnicas, é possivel e desejavel assegurar a
implementacao de ajudas técnicas e equipamentos compativeis com a melhoria das condi¢gdes de

acessibilidade.

O projeto “Habitagao Mais Acessivel”, financiado ao abrigo do Investimento RE-C03-i06.03 — “Operagdes
Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana do Porto” do PRR, implementou um
conjunto de melhorias nas condigdes de acessibilidade dos empreendimentos, edificios e fogos de
habitagao social do concelho da Maia, sob gestdo da Espaco Municipal, dando resposta a solicitagbes

recorrentes dos moradores, e em continuo acréscimo nos Ultimos anos, nomeadamente através de:

a) Adaptagdo de instalagdes sanitarias, através da substituicdo de banheiras por bases de chuveiro

mais acessiveis, incluindo trabalhos complementares (Agdo 1);

b) Instalagdo de cadeiras elevatérias e rampas, em particular nas caixas de escadas de edificios ou

nos portais / acessos comuns de edificios existentes de habitacdo social (Acdo 2).

Relativamente a Agao 1, durante os primeiros meses de 2023, foram preparados todos os procedimentos
conducentes ao arranque dos trabalhos, tendo por base o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e as
condig¢des técnicas definidas em sede de Caderno de Encargos. Como resultado dos procedimentos
lancados, foram celebrados contratos para a adaptagdo de instalagles sanitarias em diversos
empreendimentos, designadamente o Empreendimento do Sobreiro (Torres e Blocos), o

Empreendimento Maia | e Maia Il e outros Empreendimentos PER / DL 226.

A Espago Municipal concluiu a totalidade das intervengdes de adaptacao de instalagdes sanitarias em

fogos de habitagdo social ocupados (60 intervengdes previstas em sede de candidatura). Estas
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intervencgdes focaram-se, maioritariamente, na remogado das banheiras e instalagcao de bases de chuveiro,
incluindo trabalhos e equipamentos complementares (portas de correr para melhoria da acessibilidade,
apoios, divisérias de duche), com vista a melhoria significativa da qualidade de vida e conforto dos

residentes, em particular residentes com mobilidade reduzida.

A Agado 2 visava a implementagao de ajudas técnicas nos espagos de acesso de habitagdo coletiva,
suscetiveis de potenciar a mobilidade de pessoas que nao podem usar escadas. Promoveu agdes basicas
de melhoria das condi¢gbes habitacionais em edificios que ndo foram concebidos com caracteristicas
enquadradas no D.L. n.° 163/2006, de 8 de agosto, mas que podem facilmente suportar intervencdes de
adaptagao e instalagao de equipamentos que melhoram significativamente as condi¢des de utilizagao
por pessoas com mobilidade reduzida. A semelhanca do verificado relativamente & Agdo 1, a Espaco
Municipal avangou com os passos necessarios ao arranque dos trabalhos, tendo langado o respetivo
procedimento no inicio do ano de 2023. Durante o primeiro semestre de 2023, foram instaladas a
totalidade das cadeiras elevatérias previstas no Empreendimento Social Maia |, Empreendimento Social

de Ponte das Cabras e no Empreendimento Social da Brisa.

Abaixo apresentam-se algumas imagens que ilustram as intervencgdes realizadas.

Habitacdo Mais Acessivel - Acdo 1 - Exemplo das Intervengdes promovidas

Habitagdo Mais Acessivel - Acdo 2 - Exemplo das Intervengdes promovidas
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3.2.5. Projeto EHHUR - Eyes, Hearts, Hands and Urban Revolution

O projeto EHHUR (EYES HEARTS HANDS - Urban Revolution) visa desenvolver e testar uma metodologia
disruptiva e integrada direcionada para a transformagao do ambiente construido (materiais, produtos,
edificios, espacos publicos, infraestruturas, redes de servicos), assente em boas praticas j& existentes a
nivel europeu, complementando-as com os principios orientadores do Novo Bauhaus Europeu (NEB).

O EHHUR faz parte do leque restrito de sete projetos a nivel europeu aprovados no ambito das
designadas “Missdes da Unido Europeia”, apoiadas pelo Programa Horizonte Europa e que se pretendem
assumir como uma forma de apoio a solugdes concretas de resposta aos maiores desafios que
atualmente enfrentamos.

Até ao final do ano 2025 serdo testadas diferentes metodologias em 7 demonstradores europeus
(lighthouses), entre as quais a cidade da Maia, tendo no Bairro do Sobreiro a sua area de intervencao,
dadas as suas caracteristicas fisicas e sociodemograficas e a pretensdao do Municipio em assegurar uma
maior integragao do mesmo com a restante malha urbana da cidade. No caso particular do municipio,
serdo levadas a cabo atividades de reabilitacdo energética e do espago publico comum num contexto de
cocriagao, onde a dinamizagao e envolvimento social dos cidadaos tera um papel central.

Para além da Maia, o projeto incidira sobre as cidades de Hgje Taastrup (Dinamarca), Kozani (Grécia),
Zoersel (Bélgica), Izmir (Turquia), Osijek (Croacia) e Nepi (Italia).

O projeto conta com um total de 33 parceiros, entre os quais o Municipio da Maia e a Espago Municipal,
sendo liderado pela entidade italiana multinacional RINA. Integram também o consércio do projeto a
Agéncia de Energia do Porto (AdEPorto) e a EDP NEW.

No passado més de novembro de 2022, a Espag¢o Municipal e o Municipio participaram na reunido de
Kick Off do projeto, a qual decorreu na cidade italiana de Génova. Este primeiro encontro teve como
principio alinhar todo o consdrcio com os objetivos do projeto e consolidar as atividades e
responsabilidades alocadas a cada pacote de trabalho, cuja implementagao esta prevista para os
préoximos trés anos.

O projeto EHHUR (EYES HEARTS HANDS - Urban Revolution) visa desenvolver e testar uma metodologia
disruptiva e integrada direcionada para a transformagdo do ambiente construido (materiais, produtos,
edificios, espacos publicos, infraestruturas, redes de servigos), assente em boas praticas ja existentes a

nivel europeu, complementando-as com os principios orientadores do Novo Bauhaus Europeu (NEB).

O EHHUR faz parte do leque restrito de sete projetos a nivel europeu aprovados no ambito das
designadas “Missdes da Unido Europeia”, apoiadas pelo Programa Horizonte Europa e que se pretendem
assumir como uma forma de apoio a solugdes concretas de resposta aos maiores desafios que

atualmente enfrentamos.

Até ao final do ano 2025 serdo testadas diferentes metodologias em 7 demonstradores europeus

(lighthouses), entre as quais a cidade da Maia, tendo no Empreendimento Social do Sobreiro a sua area
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de intervencgao, dadas as suas caracteristicas fisicas e sociodemograficas e a pretensao do Municipio em

assegurar uma maior integracao do mesmo com a restante malha urbana da cidade.

A Espaco Municipal integra, juntamente com o Municipio da Maia, o consoércio de 33 parceiros que ira
trabalhar conjuntamente para desenvolver solugdes tecnoldgicas para alcancar a neutralidade carbdnica
e resiliéncia as alteragdes climaticas. No caso particular do municipio, serao levadas a cabo atividades de
reabilitacao energética e do espaco publico comum num contexto de cocriagao, onde a dinamizagao e

envolvimento social dos cidadaos terd um papel central.

A Camara Municipal da Maia e a Espag¢o Municipal promoveram, no passado dia 13 de julho, no Centro
Comunitario de Vermoim e do Sobreiro (CCVS), a 1.2 Sessdo Participativa do Projeto, a qual visou
promover um maior envolvimento e participagdo dos moradores no processo de reabilitagcdo dos Blocos
41 a 47, cuja intervengao se iniciara pelos Blocos 41 e 42 ainda até ao final deste ano, no ambito do 1.°

Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao.

Neste contexto, os moradores participaram num exercicio de reflexdo em torno dos pontos fortes e
principais desafios em torno do processo de reabilitagdo em curso com vista a criagdo de um espago
urbano mais inclusivo e aberto a toda a comunidade. Ainda no ambito da sessao, os participantes foram
convidados a escolher, através de um processo de votagao interativa, o tipo de revestimentos tidos como

preferenciais para a reabilitagdo das respetivas cozinhas e casas de banho.

EHHUR - 1.7 Sessdo Participativa — 13 de julho de 2023

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR

7, MAIA, PORTUGAL

municipal pt 126



ESPACO
MUNICIPAL

A organizagao do evento contou também com o apoio e participagao das entidades parceiras do
municipio e da Espag¢o Municipal no projeto EHHUR: a Agéncia de Energia do Porto (AdEPorto), a

EDP_New e a Sociedade Portuguesa de Inovagao (SPI).

Este projeto continua em desenvolvimento €, com as obras ja em curso nos blocos 41 e 42 e Nos espagos
publicos do conjunto dos blocos 41 a 47, ha condicdes para esperar resultados significtivos e positivos no
desenvolvimento de agdes no ambito desta operagao financiada. Contudo, no final do ano de 2023, o
técnico superior contratado precisamente para o desenvolvimento deste projeto no final de 2022 aceitou
um novo desafio profissional mais atrativo e, atualmente, a Espaco Municipal, com a colaboragdo da
unidade NEDI da Camara Municipal da Maia, estd j& a tratar de contratar um outro técnico superior
experiente e com curriculo compativel com o desafio do projeto EHHUR, no sentido de ndo pdr em causa
o desenvolvimento do mesmo, No que se reporta as componentes / pacotes de atividades da
responsabilidade da EM, visando a concretizacdo dos objetivos estabelecidos a partida. Trata-se de uma
operagao muitissimo relevante para o sucesso das intervengdes fisicas a promover no ambito do 1.°
Direito nos Blocos 41 a 47 do Bairro do Sobreiro, através da dinamizagdo de agles imateriais de

envolvimento da comunidade, pelo que tudo faremos para assegurar o sucesso do projeto EHHUR.

3.2.6. Acoes de Apoio a Administracao

Também no dmbito da atividade da Unidade GPRU, e em referéncia ao ano de 2023, destacam-se, entre

outras, as seguintes acdes de apoio direto a Administragao:

a) Elaboragdo de diversas informagdes e propostas internas, relativas a obras, inquilinos, projetos ou

processos administrativos, designadamente, de contratagao publica;

b) Colaboragao na elaboragdo e formatagdo do Relatério e Contas do ano de 2023.

3.2.7. Atividades de Suporte Administrativo / Informatico

Em 2023, a Unidade GPRU manteve a colaboragdo em processos de gestdo de aquisigbes de material

informatico, software e de telecomunicacgdes, sendo de destacar, neste ambito, as seguintes atividades:

a) Renovagado, aquisicao e gestdo de licengas de software e aplicagdes diversas da empresa,

desighadamente no ambito de melhorias e evolugcdes do sistema ERP da empresa;

b) Aquisicdo e gestao do sistema de correio eletronico empresarial com alojamento externo e
protecao antivirus, incluindo preparagdao e montagem do procedimento anual de contratagcao

dos respetivos servigos;

c) Desenvolvimento de diversos processos de aquisicao de equipamentos informaticos e atividades

conexas para dotar a empresa e os colaboradores de condi¢cdes adequadas de desempenho.
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3.2.8. Formacao

Feito ja o enquadramento da elevadissima pressao e da vasta amplitude da missao da empresa, em
particular da Unidade GPRU, na implementacao do Programa 1.° Direito, durante o ano de 2023 foi
necessario priorizar o desempenho das atividades especificas de producado, concentrando ai todo o
esforco e tempo possiveis. Neste sentido, nao foi oportuno desenvolver e participar em atividades de
formacao, situacao perfeitamente compreendida e assumida, tanto por responsaveis, designadamente
o coordenador da Unidade, como pelos restantes elementos da equipa. E expectavel que nos préximos
dois anos este esforco se mantenha em niveis muito elevados, mas serd dada a necessaria atencao as
necessidades formativas que se revelem imprescindiveis para o desempenho das atividades da Unidade
GPRU. A este nivel, podemos desde ja referir, por exemplo, a participagao dos elementos desta unidade
numa agao de formagao referente ao diploma do designado “simplex urbanistico” (Decreto-Lei n.°
10/2024, de 8 de janeiro), promovida pelo Municipio da Maia, e ministrada pela Prof.? Dr.? Dulce Lopes, no

passado dia 23 de fevereiro de 2024.

3.2.9. Procedimentos de Contratacao Publica

Empreitadas de reabilitacdo

Designagao Empreiteiro Valor (€)
1 | Seaniitacio de s foggs. Pracets e Foueles BIOSRTE 2| pascont ¢ venera, Lo
2 g?rgisgusﬁéozdn§05§o?7gzos - Rua Central do Sobreiro” - Operacao1.° Alexandre Barbosa Borges, S.A. 7756 026,81 €
Total ano 2023 8 341374,33 €
Bens e Servicos (Concurso Publico)
Designacao Fornecedor Valor (€)

Aquisi¢cao de servigos de Fiscalizagdo, Gestao da Qualidade,
Coordenagao de Seguranga, Saude e Ambiente da Empreitada de | RIOBOCO - Servigos Gerais,

! Construgao de 58 fogos — Rua Central do Sobreiro” - Operagdo 1.° | engenharia e Manutengéao, S.A. 149 03500 €
Direito SIGA n.° 60572
2 | Aluguer de contentores habitacionais em Ardegées ALGECO - Constructes Pre- 103 408,50 €
fabricadas, S.A.
Total ano 2023 252 44350 €
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Empreitadas e aquisi¢cées de bens e servigos

Como abaixo se indica, foram realizados 7 procedimentos destinados a contratacio de pequenas/médias
empreitadas, nomeadamente de reabilitacdo de habitagdes devolutas, reparagdes de avarias, etc. Para
os procedimentos de maior valor foram convidadas, na maior parte dos casos, mais do que cinco

entidades, através da plataforma eletrénica AcinGov, conforme descrito adiante.

Foram contratualizadas, através de Consulta Prévia, 5 empreitadas, que de seguida listamos:

Designagéo Fornecedor Valor (€)

1 Empreitada de Reabilitagao de duas fragdes habitacionais do Tempo Renovado - Construgdes e 99 90095 €
Bloco 29, Bairro do Sobreiro, Maia Renovagdes Unipessoal, Lda. !
Empreitada de Reabilitacao de sete fragdes habitacionais do Jaime Teixeira — Projectos e 170 465.46 €
Bloco 38, Bairro do Sobreiro, Maia Construgao Civil Lda. !
Obra de conservagdo e manutengdo dos seguintes fogos Jaime Teixeira — Proiectos e
devolutos - Empreendimento do Sobreiro, Bloco 41, 1.° direito (T3) Construcio Civil Ld; 14 984,57 €
e Empreendimento do Sobreiro, Bloco 42, 3.° esquerdo (T3) ¢ :

Obra de conservagdo e manutengdo dos seguintes fogos

devolutos — Empreendimento do Sobreiro, Bloco 44, 3.° esquerdo | Morais, Taveira & Santos, 3757500 €
(T3), Empreendimento do Sobreiro, Bloco 47,1.° esquerdo (T3) e Construgoes, Lda. !
Empreendimento do Sobreiro, Bloco 47, 3.° esquerdo (T3)

Preparagédo de terreno e infraestruturas para instalagdo de

5 | contentores habitacionais na Rua de Ardegaes 390 — Aguas Limortec, Lda. 57 500,00 €
Santas
Total ano 2023 380 425,98 €

Foram contratualizadas, por ajuste direto, 2 empreitadas, que de seguida listamos:
Designagao Empreiteiro Valor (€)

1 Obra de conservagdo e manutengdo do fogo devoluto sito na Via | SABN — Manutengdo e Construgao, 794350 €
Padre Arnaldo Duarte, 10, 3.° esquerdo - T4 Unipessoal Lda. ’
Demoli¢des e limpezas em imodvel situado na Rua de Ardegaes -

2 | Aguas Santas, incluindo reforcos pontuais em elementos | Limortec, Lda. 1999425 €
estruturais de edificacdes

Total ano 2023 27 937,75 €

Foram ainda contratadas 202 aquisi¢cdes de bens e servicos, das quais 155 através de contratagdao em
regime simplificado, 21 através de ajuste direto simplificado, 5 através de ajuste direto normal e 14 por
meio de consulta prévia, conforme listagens seguintes, onde estdo incluidos os valores globais de
contratos plurianuais e excluidas as aquisicdes de bens destinadas a Equipa de Manutengao ou ao

fornecimento de materiais ou equipamentos a inquilinos.
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Contratacao através de consulta prévia

Designagao

Fornecedor

Valor (€)

Aquisigcao de servigos de engenharia para elaborag¢ao dos projetos
de especialidades de novos edificios de habitagdo social, acessiveis
e energeticamente eficientes, a construir nos seguintes terrenos:

- Rua de Alvura, freguesia de Milheirds (Empreendimento — Alvura)
- Rua Nova da Ribela, freguesia de Castélo da Maia
(Empreendimento — Ribela)

Strongaxis — Engenharia, Lda.

73 390,00 €

Aquisicao de servigos para a elaboragdo de Projetos de Execugado
de novos edificios de habitagdo social, acessiveis e
energeticamente eficientes, a construir nos seguintes terrenos,
localizados em Sangemil, freguesia de Aguas Santas: Rua de Timor
e Rua do Regado

Adapteye + Arquitectura,
Unipessoal, Lda.

74 000,00 €

Aquisicao de servicos para a elaboragéo do pedido de informagéo
prévia e do estudo Prévio dos Projetos do Empreendimento
habitacional da Prosela [VNT.01], a desenvolver na freguesia de Vila
Nova da Telha, Municipio da Maia, no @mbito do 1.° Direito —
Programa de Apoio ao acesso a habitag¢do - Lote 1

Vitor Abrantes, Consultoria e
Projetos de Engenharia, Lda.

20500,00 €

Aquisicao de servigos para a elaboragédo do pedido de informagao
prévia e do estudo Prévio dos Projetos do Empreendimento
habitacional de Ardegéaes [AGS.01], a desenvolver na freguesia de
Aguas Santas, Municipio da Maia, no &mbito do 1.° Direito —
Programa de Apoio ao acesso a habita¢do - Lote 2

Teixeira & Figueiredo, Lda.

26228,00€

Aquisicao de servicos para a elaboragéo do pedido de informagéo
prévia e do estudo Prévio dos Projetos do Empreendimento
habitacional do Outeiro Il [MALO1], a desenvolver na freguesia da
Cidade da Maia, Municipio da Maia, no ambito do 1.° Direito —
Programa de Apoio ao acesso a habitag¢do - Lote 3

Pedro Poldnia Atelier, Unipessoal,

Lda.

26 000,00 €

Aquisicao de servicos para a elaboragéo do pedido de informacgao
prévia e do estudo Prévio dos Projetos do Empreendimento
habitacional da Rua Joaguim Carvalho da Costa [AGS.02], a
desenvolver na freguesia de Aguas Santas, Municipio da Maia, no
ambito do 1.° Direito — Programa de Apoio ao acesso a habitagao -
Lote 4

Aresta Prometida - Unipessoal,
Lda.

21900,00 €

Aquisi¢cao de servigos para a elaboragdo do pedido de informagao
prévia e do estudo Prévio dos Projetos do Empreendimento
habitacional do Monte das Cruzes [MIL.O1], a desenvolver na
freguesia de Milheirés, Municipio da Maia, no ambito do 1.° Direito —
Programa de Apoio ao acesso a habitag¢do - Lote 5

Rosmaninho & Azevedo, Lda.

20 449,00 €

Aquisicao de servicos para a elaboragéo do pedido de informacgao
prévia e do estudo Prévio dos Projetos do Empreendimento
habitacional da Travessa do Pisdo [AGS.04], a desenvolver na
freguesia de Aguas Santas, Municipio da Maia, no &mbito do 1.°
Direito - Programa de Apoio ao acesso a habitagdo - Lote 6

Mass Lab, Lda.

20 608,00 €

Aquisigao de servigos para a elaborag¢do do pedido de informacgao
prévia e do estudo Prévio dos Projetos do Empreendimento
habitacional da Rua Eusébio da Silva Ferreira [NSE.OT], a
desenvolver na freguesia de Nogueira e Silva Escura, Municipio da
Maia, no dmbito do 1.° Direito — Programa de Apoio ao acesso a
habitacéo - Lote 7

Adapteye + Arquitectura,
Unipessoal, Lda.

21000,00 €

Aquisicdo de servicos para a elaboragéo do pedido de informacgao
prévia e do estudo Prévio dos Projetos do Empreendimento
habitacional da Rua D. Afonso Henriques [AGS.03], a desenvolver
na freguesia de Aguas Santas, Municipio da Maia, no ambito do 1.°
Direito - Programa de Apoio ao acesso a habitagdo - Lote 8

Teresa Novais & Jorge Carvalho,
Lda.

17 763,00 €

Aquisicao de servigos de fiscalizagdo e coordenagdo de seguranga
para diversas empreitadas

Manuel Anténio Sousa Ferreira

27700,00 €
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Designagéao

Fornecedor

Valor (€)

Aquisi¢cao de servigos para a elaboragdo de Projeto de Loteamento
com obras de urbanizagao e Projetos de Execugao
correspondentes a construgdo de novo edificio e a reabilitagdo de
edificio preexistente, destinados a habitag&o social, acessiveis e
energeticamente eficientes, em terreno localizado na freguesia de
Aguas Santas — Rua Alvarim Vieira e Rua Bairristas do Formigueiro,
ao abrigo do Contrato de Mandato celebrado com o Municipio da
Maia e sob enquadramento no Programa 1.° Direito, a partir de
estudo arquitetonico de referéncia, assumido como Programa
Base da operagao

Alfredo Ascensdo & Paulo
Henriques, arquitectos, Lda.

175 000,00 €

Aquisi¢cao de servigos para a elaboragdo de estudos e relatérios de
reconhecimento e enquadramento geoldgico-geotécnico em
terrenos destinados a construgao de habitag¢do social no concelho
da Maia e sob enquadramento no Programa 1.° Direito - Lote 1

CGHS - Civil and Geotechnical
Engineering Services, Lda.

78 335,00 €

Elaboracao de estudos e relatérios de reconhecimento e
enquadramento geoldgico-geotécnico em terrenos destinados a
construgao de habitag¢ado social no concelho da Maia e sob
enquadramento no Programa 1.° Direito — Lote 2

GEONORTE - Geotecnia e
Fundag¢des Especiais, Lda.

97 811,00 €

Total ano 2023

700 684,00 €

Contratacao através de ajuste direto

Designacéo

Fornecedor

Valor (€)

Aquisicao de servigos para elaboragao dos projetos de alteragao
aos loteamentos correspondentes as operagdes a promover No
designado Lote 13 do loteamento de iniciativa municipal “Quinta
do Mosteiro”, que alterou o Loteamento n.° 11/94, e no conjunto
de imoéveis localizados no lugar de Santa Luzia, a face da Rua do
Prof. Oliveira Andrade, incluindo os lotes 1 e 2 do Loteamento n.°
41/79, para efeitos de construcéo de novos empreendimentos de
habitacao publica ao abrigo do programa 1.° Direito, ambas na
freguesia de Moreira da Maia.

Graga Correia, Lda.

19500,00 €

Aquisicao de servigos de levantamento topografico de 6
terrenos.

Tiago Delgado Unipessoal Lda.

6 000,00 €

Aquisicao de servigos de apoio juridico para elaboragdo de
contrato interadministrativo, contrato de mandato e modelos de
concurso publico de concegdo-construgao

Carla Granjo Advogada

7500,00 €

Aquisicao de servigos para a elaboragdo da Carta Municipal de
Habitagdo do Municipio da Maia

GIPP - Gestdo Integrada de
Projectos e Planeamento, Lda.

19850,00 €

Aquisicao de Servigos de Apoio a preparagao e gestdo de
candidaturas ao Programa 1.° Direito, no ambito da Estratégia
Local de Habitagdo do Municipio da Maia (¥)

AGENDA URBANA - Estudos

Consultoria, Lda.

e

19200,00 €

Total ano 2023

72 050,00 €

(*) Contrato assinado em 2023

Contratacgao através de ajuste direto simplificado

Designacgao

Fornecedor

Valor

nos blocos 41 a 47 do Bairro do Sobreiro

Servico de registo dos Certificados Energéticos das habitagdes sitas

ADENE - Agéncia para a
Energia

146575 €

Aquisi¢cdo de servigos para emissao de Certificados Energéticos para 7

1501 Engenharia e Servigos,
Lda.

fragdes do Bloco 38 e 2 fragdes do Bloco 29 do Bairro do Sobreiro,
num total de 18 certificados energéticos (9 Certificados Energéticos
Ex-Ante e 9 Certificados Energéticos Ex-Post).

1350,00 €
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Designagao Fornecedor Valor
Aquisi¢cao de servigos para a elaboragao de relatdrio de avaliagao L
[P - . o . - AVALIFE - Aval
3 imobilidria - 46 fragcdes habitacionais situadas na freguesia do Castelo R . - va Iaga,o e‘ 550,00 €
. Fiscalizagdo de Imoéveis, Lda.
da Maia
Aquisi¢cao de servigos de arquitetura para apoio na execugao do . .
. e : . Arg. D laP Al

4 projeto de reabilitagdo dos blocos 41 a 47 do Bairro do Sobreiro RirSeirjme a Fereira Alves 2 500,00 €
(acréscimo de horas)

5 Aqungnsaq de servigos .para a elaboragao d? rela}torlo de avallagag FAST VALUE, Lda. 650,00 €
imobilidria - terreno sito na Rua de Ardegaes, Aguas Santas, Maia
Aquisi¢cao de servigos d?Jarc!magem para limpeza e desmatagao de 4 Jardim da Meméria

6 terrenos: Rua de Ardegaes (Aguas Santas), Rua Monte das Cruzes Unipessoal. Lda 4950,00 €
(Milheirés), Rua de Timor (Aguas Santas) e Rua da Alvura (Milheirés) P ' ’

7 Aquisi¢cao de servigos de jardinagem para limpeza e desmatagao do Vitor M. Santos Servigos de 380.00 €
terreno na Travessa do Pisao Limpeza e Jardinagem, Lda. '

3 Aquisi¢cao de servigos para a elaboragao de relatdrio de avaliagao AVALIFE - Avaliagao e 150.00 €
imobilidria - 1 fragdo habitacional, Rua Nova da Ribela Fiscalizagdo de Imoéveis, Lda. !
Aquisi¢do d i lab dod latorio d liaga

g | /qUIsieRO de SETVcos para a elaboracas de relatorio de avatiacao José Anténio Pinto Batista 315,00 €
imobiliaria - Rua Anténio Fernandes Pinto

10 Aquisi¢cao de servigos para a elaboragao de relatério de avaliagao Anténio Pedro Gomes dos 47500 €
imobilidria — terreno sito na Travessa de Santo Ovidio, Folgosa Santos '

- Aquggao de serV|go§ para a desmatagdo do terreno dos pré- Vitor M. Santos 750,00 €
fabricados da Arroteia
AqU|§|§§9 de serw?os pa-ra a‘elaboragao de rglatorlo de aovallagao AVALIFE - Avaliacio e

12 imobiliaria - 1fragdo habitacional, Rua da Bajouca, 817, 1.° andar, hab. . . . L. 150,00 €

A . . Fiscalizagao de Imoveis, Lda.
1,4, Castelo da Maia, Maia
Aquisi¢cao de servigos para a elaboragao de relatdério de avaliagao

13 imobilidria - 1 fragdo habitacional T4, Rua Nova da Gandra, dguas José Antdnio Pinto Batista 380,00 €
Santas, Maia

14 Publicagdo em Diario da Republica do Anuncio do Concurso Publico INCM, Imprensa Nacional 11934 €
"Construgao de 58 fogos" Casa da Moeda, S.A. '
Aquisi¢cao de servigos para a elaboragao de relatdrio de avaliagao o
. [ ~ o L X AVALIFE - Aval

15 imobiliaria - 1fragdo habitacional, Rua Anténio Marques, 54 A, Cidade . . . va |agaf) e' 150,00 €

. Fiscalizagao de Imodveis, Lda.
da Maia

16 1.° Direito —AEstudos AcUstif:os - Rua Qliveira Andrade, em Moreia e Versegura, Unipessoal, Lda. 480000 €
Empreendimento das Lagielas, em Vila Nova da telha

~ . . Vitor M. Santos — Servigos de
17 Desmatagao do Terreno na Via Adelino Amaro da Costa . . 2700,00 €
Limpeza e Jardinagem, Lda.
Aquisi¢cdo de servicos para a elaboragao de relatdrio de avaliagao

18 imobiliaria — fragdo habitacional (letra C), Via Central de Gondim, 13, AVALIFE - Avaliagao e 25000 €
freguesia do Castélo da Maia e prédio Urbano, sito na Rua 1, 29, Fiscalizagdo de Imoéveis, Lda. !
freguesia de Vila Nova da Telha
Aquisigcao de Servigos de Avaliagdo Imobiliaria para o terreno das

19 Fast Value, Lda. 650,00 €
Lagielas, a ser doado pela Junta de Freguesia de Vila Nova da Telha ast value, taa '
Aquisicao de Servicos de Avaliagdo Imobiliaria: Rua Gil Vicente, n. 41,

20 R/C, Pedroucos (Fracdo A); Rua das Mimosas, n. 19, Aguas Santas AVALIFE - Avaliagdo e 800.00 €
(Fragdo B e Fracdo M); Terreno RuUstico, sito na Rua de Alves Redol, Fiscalizagdo de Imoveis, Lda. !
Pedroucos
Aquisi¢cdo de servigos de levantamento topografico perimetral de Tiago Delgado, Unipessoal,

21 . . ) 2 500,00 €
prédio — Zona Industrial Moreira. Lda.

Total ano 2023 26 135,09 €

Apresenta-se, de seguida, mapa-resumo e grafico dos procedimentos de contratagcao publica

desenvolvidos no ambito das atividades especificas da Unidade de Gestdo de Projetos e Reabilitagao

Urbana e de outras atividades no ambito do suporte administrativo e informatico da empresa, em

articulagdo com a unidade organica de Contratagao Publica constituida formalmente em 2023 (conta

com um técnico superior na area do direito) e com a Unidade GPO.
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A Unidade GPRU promoveu 51 procedimentos de contratagao publica em 2023, muitos dos quais

relacionados com a contratacao de projetos e servicos no ambito da implementacado do 1.° Direito:

Procedimento Tipo Entidade adjudicataria Valor
Servico de registo dos Certificados Energéticos das habitagdes sitas nos blocos 41a 47 do . .
. < 9 . 9 ¢ ADS ADENE - Agéncia para a Energia 146575 €
Bairro do Sobreiro
Aquisicdo de servigos para emissao de Certificados Energéticos para 7 fragdes do Bloco 38 e
2 fragdes do Bloco 29 do Bairro do Sobreiro, num total de 18 certificados energéticos (9 ADS 1501 Engenharia e Servigos, Lda. 1350,00 €
Certificados Energéticos Ex-Ante e 9 Certificados Energéticos Ex-Post).
Aquisicdo de servigos para a elaboragéo de relatério de avaliagdo imobiliaria — 46 fragdes AVALIFE - Avaliagdo e
L - . - R ADS . S o 550,00 €
habitacionais situadas na freguesia do Castelo da Maia Fiscalizagdo de Iméveis, Lda.
Aquisicdo de servigos de arquitetura para apoio na execugao do projeto de reabilitagao dos ADS Arq.? Daniela Pereira Alves 250000 €
blocos 41 a 47 do Bairro do Sobreiro (acréscimo de horas) Ribeiro !
Aquisicdo de serVJgos paraa elaboragag de relatério de avaliagdo imobilidria — terreno sito ADS Fast Value, Lda. 650,00 €
na Rua de Ardegdes, Aguas Santas, Maia
Aqwsugao c{e servicos de jardinagem para limpeza g dgsrrwatagao de lfterrer'wos: Rua de Jardim da Meméria Unipessoal,
Ardegées (Aguas Santas), Rua Monte das Cruzes (Milheirés), Rua de Timor (Aguas Santas) e ADS Lda 4950,00 €
Rua da Alvura (Milheirds) :
Aquisigcdo de servigos de jardinagem para limpeza e desmatagdo do terreno na Travessa do ADS Vitor M. Santos Servigcos de 280.00 €
Pisdo Limpeza e Jardinagem, Lda. !
Aquisicdo de servigos para a elaboragdo de relatério de avaliagdo imobiliaria -1 fragdo AVALIFE - Avaliagdo e
L . ADS . S o 150,00 €
habitacional, Rua Nova da Ribela Fiscalizagao de Imodveis, Lda.
Aquisi¢cdo d i lab dod latériod liagdo imobilidria — Rua Antoéni
quisicdo e.serwgos para a elaboragéo de relatério de avaliagdo imobiliaria — Rua Anténio ADS José Anténio Pinto Batista 315,00 €
Fernandes Pinto
Aquisicdo de servicos para a elaboragao de relatério de avaliagdo imobilidria — terreno sito ADS Anténio Pedro Gomes dos 47500 €
na Travessa de Santo Ovidio, Folgosa Santos !
Aquisicdo de servicos para a desmatagao do terreno dos pré-fabricados da Arroteia ADS Vitor M. Santos 750,00 €
Aquisicdo de servicos para a elaboragao de relatério de avaliagdo imobilidria —1fracdo ADS AVALIFE - Avaliacdo e 150.00 €
habitacional, Rua da Bajouca, 817, 1.° andar, hab. 1.4, Castelo da Maia, Maia Fiscalizagcdo de Iméveis, Lda. !
Aquisi¢cdo d i lab dod latériod liagdo imobiliaria - 1fraga
qu_lsm;?o e servigos para a ela oraga’o e relatorio de _ava iacdo imobiliaria ragao ADS José Anténio Pinto Batista 380,00 €
habitacional T4, Rua Nova da Gandra, aguas Santas, Maia
Publicagao em Diario da Republica do Anuncio do Concurso Publico "Construgao de 58 ADS INCM, Imprensa Nacional Casa 1934 €
fogos" da Moeda, SA. !
Aquisicdo de servigos para a elaboragao de relatério de avaliagdo imobiliaria —1fragdo ADS AVALIFE - Avaliacdo e 150.00 €
habitacional, Rua Anténio Marques, 54 A, Cidade da Maia Fiscalizagao de Imdveis, Lda. !
1.° Direito - Estudos Acusticos — Rua Oliveira Andrade, em Moreia e Empreendimento das .
.lr I u ust Y fvelr rel P : ADS Versegura, Unipessoal, Lda. 4 800,00 €
Lagielas, em Vila Nova da telha
; . Vitor M. Santos - Servigos de
Desmatacgdo do Terreno na Via Adelino Amaro da Costa ADS I . ie 2700,00 €
Limpeza e Jardinagem, Lda.
Aqu.|5|g§o de servicos gara a elaboracédo dg relatério de alvahac;ao n:nobﬂwarlal - frav;?o. AVALIFE - Avaliacao e
habitacional (letra C), Via Central de Gondim, 13, freguesia do Castélo da Maia e prédio ADS . R L 350,00 €
. . . Fiscalizagdo de Imoveis, Lda.
Urbano, sito na Rua 1, 29, freguesia de Vila Nova da Telha
Aquisicdo de Servicos de Avaliagao Imobiliari t das Lagiel doad |
quisicdo de erv.lg:os g valiagdo Imobiliaria para o terreno das Lagielas, a ser doado pela ADS Fast Value, Lda. 650,00 €
Junta de Freguesia de Vila Nova da Telha
Aquisicao de Servi de Avaliagéo | bilidria: Rua Gil Vi t .41, R/C, Ped Fraca
quisicdo de : ervicos de Avaliagéo Imobi |ar|a~ ua Gi |cmen e, n. 41, R/C, i e. rou%‘os (Fracéo AVALIFE - Avaliacao e
A); Rua das Mimosas, n. 19, Aguas Santas (Fragao B e Fragao M); terreno RuUstico, sito na Rua ADS . . - L 800,00 €
Fiscalizagcdo de Imdéveis, Lda.
de Alves Redol, Pedrougos
Aquisicdo de servigcos de levantamento topografico perimetral de prédio - Zona Industrial ) .
qul .|§ vie v pogratico perl r pred ustrt ADS Tiago Delgado, Unipessoal, Lda. 2 500,00 €
Moreira.
Obra de conservagao e manutencgao do fogo devoluto sito na Via Padre Arnaldo Duarte, 10, AD SABN - Manutencgdo e 794350 €
3.° esquerdo-T4 Construcdo, Unipessoal Lda. !
Demoligcdes e I|mpezas em imovel S|tuado‘na RuaAd‘e ArNdegaes - Aguas Santas, incluindo AD Limortec, Lda. 1999425 €
reforgos pontuais em elementos estruturais de edificagdes
Aquisicdo de servicos para elaboragao dos projetos de alteragdo aos loteamentos
correspondentes as operagdes a promover no designado Lote 13 do loteamento de
iniciativa municipal “Quinta do Mosteiro”, que alterou o Loteamento n.° 11/94, e no conjunto
de imoéveis localizados no lugar de Santa Luzia, a face da Rua do Prof. Oliveira Andrade, AD Graga Correia, Lda. 19 500,00 €
incluindo os lotes 1 e 2 do Loteamento n.° 41/79, para efeitos de construcdo de novos
empreendimentos de habitagdo publica ao abrigo do programa 1.° Direito, ambas na
freguesia de Moreira da Maia.
Aquisicdo de servicos de levantamento topografico de 6 terrenos. AD Tiago Delgado, Unipessoal, Lda. 6 000,00 €
Aquisicdo de servicos de apoio juridico para elaboragao de contrato interadministrativo, .
auisic “ poto) P L ¢ ~ - AD Carla Granjo Advogada 7 500,00 €
contrato de mandato e modelos de concurso publico de concegdo-construgéo
Aquisi¢cdo d i lab ao da Carta Municipal de Habitagdo do Municipio d GIPP - Gestdo Int dad
quisi¢cdo de servigos para a elaboragdo da Carta Municipal de Habitagdo do Municipio da AD estdo Integrada de 19.850,00 €

Maia

Projectos e Planeamento, Lda.
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Procedimento Tipo Entidade adjudicataria Valor
Aquisicdo de Servicos de Apoio a preparagdo e gestdo de candidaturas ao Programa 1.° AD AGENDA URBANA - Estudos e 19 200,00 €
Direito, no ambito da Estratégia Local de Habitagdo do Municipio da Maia (¥ Consultoria, Lda.
Empreitada de Reabilitagdo de duas fragdes habitacionais do Bloco 29, Bairro do Sobreiro, cPr Tempo Renovado - Construgdes 9990095 €
Maia e Renovagdes Unipessoal, Lda. !
Empreitada de Reabilitagdo de sete fragdes habitacionais do Bloco 38, Bairro do Sobreiro, Jaime Teixeira - Projectos e
B CPr . 170 465,46 €
Maia Construcao Civil Lda.
Obra de conservagao e manutengao dos seguintes fogos devolutos — Empreendimento do cpr Jaime Teixeira — Projectos e 1498457 €
Sobreiro, Bloco 41, 1.° direito (T3) e Empreendimento do Sobreiro, Bloco 42, 3.° esquerdo (T3) Construcao Civil Lda. !
Obra de conservagao e manutengao dos seguintes fogos devolutos — Empreendimento do . .
. . . Morais, Taveira & Santos,
Sobreiro, Bloco 44, 3.° esquerdo (T3), Empreendimento do Sobreiro, Bloco 47, 1.° esquerdo CPr Construcaes, Lda. 3757500 €
(T3) e Empreendimento do Sobreiro, Bloco 47, 3.° esquerdo (T3) '
Preparagao de~ terreno e infraestruturas para instalagdo de contentores habitacionais na cPr Limortec, Lda. 57500,00 €
Rua de Ardegaes 390 — Aguas Santas
Aquisicdo de servicos de engenharia para elaboragao dos projetos de especialidades de
novos edificios de habitagao social, acessiveis e energeticamente eficientes, a construir nos 7339000 €
seguintes terrenos: CPr Strongaxis — Engenharia, Lda. !
- Rua de Alvura, freguesia de Milheirés (Empreendimento — Alvura)
- Rua Nova da Ribela, freguesia de Castélo da Maia (Empreendimento — Ribela)
Aquisicdo de servicos para a elaboragéo de Projetos de Execugao de novos edificios de
habitagéo social, acessiveis e energeticamente eficientes, a construir nos seguintes cpr Adapteye + Arquitectura, 74 000.00 €
terrenos, localizados em Sangemil, freguesia de Aguas Santas: — Rua de Timor - Rua do Unipessoal, Lda. !
Regado
Aquisicdo de servicos para a elaboragao do pedido de informagéao prévia e do estudo Prévio
dos Projetos do Empreendimento habitacional da Prosela [VNT.01], a desenvolver na cpr Vitor Abrantes, Consultoria e 20 500.00 €
freguesia de Vila Nova da Telha, Municipio da Maia, no ambito do 1.° Direito - Programa de Projetos de Engenharia, Lda. !
Apoio ao acesso a habitagdo - Lote 1
Aquisicdo de servigos para a elaboragdo do pedido de informagao prévia e do estudo Prévio
dos Projetos do Empreendimento habitacional de Ardegaes [AGS.01], a desenvolver na o . .
freguesia de Aguas Santas, Municipio da Maia, no ambito do 1.° Direito — Programa de Apoio Cpr Teixeira & Figueiredo, Lda. 2622800 ¢
a0 acesso a habitagdo - Lote 2
Aquisicdo de servigos para a elaboragdo do pedido de informagao prévia e do estudo Prévio
dos Projetos do Empreendimento habitacional do Outeiro Il [MAI.O1], a desenvolver na cpr Pedro Poldnia Atelier, 26 000.00 €
freguesia da Cidade da Maia, Municipio da Maia, no @mbito do 1.° Direito - Programa de Unipessoal, Lda. !
Apoio ao acesso a habitagdo - Lote 3
Aquisicdo de servicos para a elaboragao do pedido de informagéao prévia e do estudo Prévio
dos Projetos do Empreendimepto habitacional da Rua Joaquim Carvalho da Costa [AGS.02], cpr Aresta Prometida — Unipessoal, 21900.00 €
a desenvolver na freguesia de Aguas Santas, Municipio da Maia, no @mbito do 1.° Direito — Lda. !
Programa de Apoio ao acesso a habitacdo - Lote 4
Aquisicdo de servicos para a elaboragéo do pedido de informagao prévia e do estudo Prévio
dos PrOJetgs do Empr_e?nd|mer1‘Eo_hab|taC|f:>naI df; Mgnte das Cr_uz.es [MIL.OT], a desenvoI\{er cPr Rosmaninho & Azevedo, Lda. 20 449,00 €
na freguesia de Milheirds, Municipio da Maia, no ambito do 1.° Direito — Programa de Apoio
a0 acesso a habitagdo - Lote 5
Aquisicao de servigos para a elaboragao do pedido de informagao prévia e do estudo Prévio
dos PrOJeto_s do Empreendlmento ha}bl_tauonal_da TraAvess.a do Plsao. [AQS.O4], a desenvolver cpr Mass Lab, Lda. 20 608,00 €
na freguesia de Aguas Santas, Municipio da Maia, no ambito do 1.° Direito - Programa de
Apoio ao acesso a habitagdo - Lote 6
Aquisicao de servigos para a elaboragao do pedido de informagao prévia e do estudo Prévio
dos Projetos do Empreendimento habitacional da Rua Eusébio da Silva Ferreira [NSE.O1], a cpr Adapteye + Arquitectura, 21 000.00 €
desenvolver na freguesia de Nogueira e Silva Escura, Municipio da Maia, no ambito do 1.° Unipessoal, Lda. !
Direito — Programa de Apoio ao acesso a habitagdo - Lote 7
Aquisicdo de servicos para a elaboragéo do pedido de informagéao prévia e do estudo Prévio
dos Projetos do Empreendimlento habitacional da Rua D. Afonso Henriques [AGS.03], a cpr Teresa Novais & Jorge Carvalho, 17 763.00 €
desenvolver na freguesia de Aguas Santas, Municipio da Maia, no @mbito do 1.° Direito — Lda. !
Programa de Apoio ao acesso a habitacdo - Lote 8
AqLusK%ao de servicos de fiscalizagdo e coordenacao de segurancga para diversas cpr Manuel Anténio Sousa Ferreira 27700,00 €
empreitadas
Aquisicdo de servigos para a elaboragao de Projeto de Loteamento com obras de
urbanizagao e Projetos de Execucdo correspondentes a construgao de novo edificio e a
reabilitagdo de edificio preexistente, destinados a habita¢do social, acessiveis e .
. - R - i Alfredo Ascensdo & Paulo
energeticamente eficientes, em terreno localizado na freguesia de Aguas Santas — Rua CPr Henriques, arquitectos Lda 175 000,00 €
Alvarim Vieira e Rua Bairristas do Formigueiro, ao abrigo do Contrato de Mandato ! ’
celebrado com o Municipio da Maia e sob enquadramento no Programa 1.° Direito, a partir
de estudo arquiteténico de referéncia, assumido como Programa Base da operagao
Aquisicdo de servicos lpa(ra a elablora.gao de estudos e relétorlos Qe reconhef:lmento g i CGHS - Civil and Geotechnical
enguadramento geoldgico-geotécnico em terrenos destinados a construgao de habitagdo CPr . B . 78 335,00 €
. . . Engineering Services, Lda.
social no concelho da Maia e sob enquadramento no Programa 1.° Direito — Lote 1
Elabc?ragao de estudos e reIaForlos d§ reconhec~|mento elenq~uadra.mento geoldgico- ) GEONORTE - Geotecnia &
geotécnico em terrenos destinados a construcdo de habitagéo social no concelho da Maia e CPr 97 811,00 €

sob enquadramento no Programa 1.° Direito — Lote 2

Fundacodes Especiais, Lda.
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Reabilitagdo de 16 fogos — Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro” -

Operagdo 1.° Direito SIGA n.° 60571

Construgéo de 58 fogos — Rua Central do Sobreiro” - Operagéo 1.° Direito SIGA n.° 60572 CcP Pascoal & Veneza, Lda. 7756 026,81 €

ALGECO - Construgbes Pré-
Fabricadas, S.A.

CLPQ Pascoal & Veneza, Lda. 58534752 €

Aluguer de contentores habitacionais em Ardegaes CcP 103 408,50 €

Aquisicdo de servicos de Fiscalizagao, Gestdo da Qualidade, Coordenacdo de Seguranga,
Saude e Ambiente da Empreitada de Construcdo de 58 fogos — Rua Central do Sobreiro” - CcP Alexandre Barbosa Borges, S.A. 149 035,00 €
Operacdo 1.° Direito SIGA n.° 60572

Valor Total de Aquisi¢des no ano de 2023: €9.801.050,65
*IVA ndo incluido (nove milhdes oitocentos e um mil e cinquenta euros e sessenta e cinco céntimos)

TIPO DE PROCEDIMENTO

ADS Ajuste Direto em regime simplificado

ADS-f Ajuste Direto em regime simplificado — diretamente sobre fatura

AD Ajuste Direto em regime normal — plataforma eletrénica
CPr Consulta Prévia
cP Concurso Publico

CLPQ Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo

Nota relativa aos procedimentos de contratagcdo publica:

Os procedimentos de contratacdo acima elencados foram desenvolvidos, de forma articulada, com expressiva
intervengao do atual responsavel de Contratagdo Publica da Espaco Municipal e do coordenador da Unidade GPRU
(que tem acumulado também para ja a coordenagdo da Unidade GPO), ambos contratados em 2023, sem esquecer a
orientagdo e supervisdo do Diretor Geral da empresa. Em particular no que se reporta ao técnico superior afeto a
Contratagcdo Publica, com experiéncia significativa nestes processos, o mesmo veio a revelar-se um relevantissimo
refor¢o na estrutura de RH da empresa, crucial para enfrentar o enorme avolumar de processos aquisitivos, mormente
0s que se reportam a implementagao do Programa 1.° Direito e a execugdo de outras operagoes financiadas por fundos
europeus. O RH em causa revelou experiéncia e competéncia assinalaveis, contribuindo para introduzir melhorias
metodologicas e procedimentais e para a aceleragdo operacional da empresa neste ambito. Perspetiva-se, pelas
necessidades ja evidentes, e também pelos resultados alcancados durante o exercicio de 2023, uma evolugcdo
estrutural da empresa ainda maior no ambito da Contratagdo Publica, que certamente ganhara maior autonomia
organica no quadro empresarial. De referir tambéem que a maior parte dos procedimentos desenvolvidos pela
Unidade GPRU contaram com uma estreita colaboragdo com técnicos da Unidade GPO, que, paraja, tal como referido,

partilha a mesma coordenagdo da Unidade GPRU.

Considerem-se os mapas e graficos seguintes, claramente demonstrativos das mudang¢as muito
expressivas na escala e quantidade dos procedimentos assumidos no ambito da Unidade GPRU, com o

inicio da implementagdo do Programa 1.° Direito:
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Procedimentos de Contratacdo Publica promovidos pela Unidade GPRU
Valores totais por ano e por tipo de procedimento

€9 000 000,00

€8 000 000,00

€7 000 000,00

€6 000 000,00

€5 000 000,00

€4 000 000,00

€3 000 000,00

€2 000 000,00

€1000 000,00

€- — I
2019 2018 2020
m Ajuste Direto Simplificado €9 306,58 €7 227,20 €17 935,61
mAjuste Direto €46 245,00 €44140,48
m Consulta Prévia €171 005,00

m Concurso Publico

m Concurso Limitado por Prévia Qualificagao

m Ajuste Direto Simplificado  mAjuste Direto  mConsulta Prévia

m Concurso Publico

il

2021 2022 2023
€20 614,12 €45 484,45 €26 135,09
€2684000 @ €93847,00 & €99 987,75

€194 588,32 €1081109,98
€8 008 470,31
€585 347,52

m Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo

Procedimentos de Contratacdo Publica promovidos pela Unidade GPRU
N.° de procedimentos por ano

2019 2018 2020

m Ajuste Direto Simplificado ~ mAjuste Direto  mConsulta Prévia
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No ambito da gestao de procedimentos de contratagdao publica e da sua execugado, procedeu-se a
verificacdo e registo de dezenas de faturas relativas as atividades do Programa 1.° Direito e de outros

projetos e operagdes financiados por fundos europeus.

Para além dos procedimentos de contratagao publico promovidos diretamente pela Unidade GPRU, é
de referir ainda a participagdo dos seus elementos na composicao do Juri de diversos procedimentos de

empreitadas.

Como resulta do exposto, importa destacar, novamente, o incremento significativo da atividade e
responsabilidades da Unidade GPRU no ano de 2023, bem como o elevado nivel de producdo atingido. A
perspetiva de implementagdo e desenvolvimento do Programa 1.° Direito implicou o reforgo de meios
humanos e materiais desta unidade organica e da propria empresa, crucial para a evolugcao da propria
Espaco Municipal e da sua missao, sem prejuizo do empenho, dedicagdo e compromisso que sempre

colocamos e continuaremos a colocar na concretizagao de todas as tarefas e objetivos definidos.

No final do primeiro trimestre de 2023, foi contratado um engenheiro civil sénior, com curriculo relevante
e bastante experiéncia na gestdo de habitagao publica e social noutras entidades congéneres da Espaco
Municipal, que passou a assumir a coordenac¢ao das Unidades GPRU e GPO, de forma cumulativa, sendo

este facto determinante para uma evolugao incremental da produgao.

3.3. Unidade de Gestao Social (GS)

Ao longo do ano de 2023, a Unidade de Gestdo Social deu seguimento ao trabalho de apoio e
acompanhamento social aos moradores em Empreendimentos Municipais e a analise dos pedidos de
habitagao que deram entrada na Espaco Municipal no @mbito do Concurso para Atribuigdo de Habitagao

em Arrendamento Apoiado (concurso N.°1/2023).

E da competéncia da Unidade de Gestdo Social: o atendimento aos moradores; a realizacdo de visitas
domiciliarias; a sinalizagao e acompanhamento de situagdes irregulares; as transferéncias de habitacao;
a sinalizacdo/encaminhamento de diversas situacdes para as entidades responsaveis; a atualizacdo de
processos individuais dos moradores e dos candidatos a habitagdo social no ambito do concurso
suprarreferido e analise dos pedidos de revisdes de renda e de propostas de alteracao do agregado
familiar (pedidos de coabitagdo, mudancga de titularidade, alteragbes de rendimentos, entre outros
motivos); controlo de dividas; acdes de acompanhamento psicossocial de realojamentos recentes;
trabalho realizado junto das comunidades minoritarias (de etnia cigana) e outras iniciativas organizadas

pela Unidade de Gestao Social, algumas das quais em conjunto com os Gestores de Proximidade.
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Novos contratos habitacionais

Os novos contratos habitacionais e aditamentos contratuais reportaram-se a diferentes situagoes,

analisadas em fung¢ao das suas especificidades, designadamente:

a)

b)

Realojamentos - correspondentes a novas atribuicdes de habitacdo a agregados carenciados,
nos termos do Regulamento de Atribuigcao e Gestao de Habitagao Publica do Concelho da Maia,
através do Concurso para Atribuicdo de Habitagcdo em Arrendamento Apoiado;

Transferéncias — reportam-se a atribuicdes habitacionais por transferéncia, isto €, a mudangas
promovidas dentro do parque de habitagao publica disponivel, por motivos diversos, tais como
alteracao da composicao e dimensdo do agregado familiar, implicando adequacao da tipologia,
e situagdo de doenga ou necessidade especifica de acessibilidade a habitagao;

Mudangas de Regime de Arrendamento — trata-se de situagdes de alteragcao do regime de
arrendamento, em particular passagem de regime de renda resollUvel para enquadramento em
regime de renda apoiada; as situagdes em referéncia reportam-se a agregados que, por
dificuldades diversas, deixam de poder suportar encargos de arrendamento na modalidade de
renda resolUvel, com prestagdes mais elevadas, passando para o regime de renda apoiada, com
prestacdes em fungado dos rendimentos do agregado familiar;

Mudangas de titularidade — trata-se de situagdes de alteragao do titular do contrato habitacional
promovidas por justificagdes diversas, tais como situagdo de divoércio, dbitos, integragao em

estrutura residencial para idosos, entre outros motivos que justifiquem esta modificagao.

Assim, no ambito da gestao do parque habitacional, foram atribuidas 27 habitacdes na modalidade de

realojamento (10 realojamentos iniciados no ano 2022 e concluidos em 2023 e 17 no ambito do concurso

de atribuicdo de habitagdo em arrendamento apoiado que iniciou em janeiro de 2023), efetuadas 18

transferéncias de habitacao, realizadas 15 passagens de renda resolluvel a renda apoiada, totalizando

assim 60 novos contratos, e 32 mudangas de titularidade, ou seja, 32 aditamentos contratuais. Analisemos

o grafico que se segue:
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Novos contratos e aditamentos contratuais
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Relativamente aos regimes de arrendamento dos contratos habitacionais em vigor, no ano transato
verificou-se a existéncia de 1.036 contratos em regime de arrendamento apoiado e 1.026 em

arrendamento resollvel. Considere-se o grafico seguinte:

Regime de Arrendamento
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1000
- I I I

0
Renda Apoiada Renda Resoluvel TOTAIS

m2021 m2022 w2023

Em 31 de dezembro de 2023, a populagao residente em habitagcao social compreendia 2.062 familias, a
maioria das quais com vulnerabilidades diversas, designadamente ao nivel das baixas habilitagbes
académicas, empregos precarios e problemas de saude. Frequentemente, as familias recorrem aos
Nossos servigos, solicitando apoio, tanto para questdes que se relacionam com a habitagdo, como para

acompanhamento psicossocial.

A redugdo de contratos de arrendamento nos anos de 2022 e 2023 reflete, essencialmente, o término de
contratos de arrendamento resolUvel verificado em alguns empreendimentos. Nos préximos anos esta
tendéncia de decréscimo ira manter-se e, com a construgcdo de novos empreendimentos de habitagdo
publica, no ambito do programa 1.° Direito, prevé-se o incremento de contratos em regime de renda

apoiada.

3.3.2. Pedidos de Habitagdo | Concurso de Habitacdo Publica em Arrendamento Apoiado

No ano 2023, foram registados, pela Espaco Municipal, 222 novos pedidos de habitagdo, dos quais 196

foram considerados admitidos e 26 excluidos.
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Os pedidos de habitagdo reportam-se a situagdes diversificadas, a maior parte das quais referentes a
situagdes de vulnerabilidade econdmica e social dos agregados requerentes — o aumento das rendas,
penhoras, ndo renovagdes de contratos de arrendamento por parte de senhorios e despejos e o

incremento do custo de vida.

N.° de novos pedidos de habitagcao
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No ano 2023, deu-se inicio ao primeiro concurso de atribui¢do de habitagdo em arrendamento apoiado
(concurso n.°1/2023), destinado a atribuicdo de fogos de habitacio social, propriedade do Municipio da

Maia e/ou da Espaco Municipal.
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O concurso € valido pelo prazo de 2 (dois) anos, tendo iniciado a 1 de janeiro de 2023, conforme o artigo
6.°do Regulamento de Atribuicdo e Gestao de Habitagao Publica do Municipio da Maia, compreendendo

uma dinamica faseada de atribuicao com periodicidade trimestral.

As candidaturas sao ordenadas segundo os seguintes critérios de hierarquizagcao e ponderagdo

constante na Matriz de Classificacao e Selecao dos Candidatos a Habitacao Publica:

a) Composicao e caracterizagcdo do agregado familiar;

b) Caracterizacao do fogo;

c) Tempo de residéncia e de trabalho e antiguidade do pedido de habitacgao;
d) Tipo de alojamento (situagao atual);

e) Vinculo a habitagao em caso de arrendamento (situagao atual);

f) Motivo de pedido de habitagao.

Dentro de cada um dos critérios principais acima elencados, o regulamento define subfatores e
pontuagdes. Assim, piores condi¢cdes da habitacdo de proveniéncia, maior tempo de residéncia e trabalho
no concelho, existéncia de elementos do agregado com doenga crénica ou problemas de acessibilidade,
maior idade, familia monoparental, baixos rendimentos econdmicos, sao alguns dos aspetos valorizados
e classificados de acordo com a aplicagdo da referida matriz para efeitos da determinagdo da classificagao

de um dado pedido de habitacao.

No final do ano de 2023, considerando todo o universo de pedidos de habitagdo e de acordo com a ultima
lista definitiva do ano correspondente (4.7 edi¢ao trimestral terminada a dezembro 2023), verificaram-se
1548 candidaturas admitidas e 1.367 excluidas. Vejamos a distribuicao das candidaturas por tipologia

habitacional:

Candidaturas admitidas por tipologia
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Como ja referido anteriormente, durante o ano transato, decorreram 4 edig¢des trimestrais do, das quais
resultaram 29 atribui¢cdes de habitagdes de diversas tipologias, que se concretizaram em 17 entregas de
habitacdes efetivas respeitantes ao mesmo periodo. Analisemos as candidaturas alvo de atribuigdo nos

seguintes graficos:
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Antiguidade do pedido de habitagao
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Tipos de familias realojadas
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Reflexo da condigao global do pais, também na Maia o parque de habitagdo publica é escasso para as
necessidades habitacionais e, neste sentido, a implementagao da Estratégia Local de Habitagao do
Municipio da Maia e do Programa 1.° Direito sao processos essenciais para colmatar essas insuficiéncias

estruturais.

Em 2023, foram adquiridas cinco fragdes habitacionais financiadas ao abrigo do Programa 1.° Direito,
sendo trés fogos de tipologia T2 e os restantes de tipologia T3, localizadas nas freguesias de Castélo da
Maia (2), Cidade da Maia (1), Moreira (1) e Pedroucos (1). Deste pequeno universo, trés destas fracdes
habitacionais foram entregues atendendo ao seu enquadramento de regime de excegao explicito no
artigo 13.° do Regulamento de Atribuicao e Gestao de Habitagdo Publica do Municipio da Maia
(Regulamento n.° 762/2021, de 16 de agosto), que prevé o seguinte: “(...) os procedimentos concursais para
atribuicdo de habitagdo ndo serdo aplicados quando relevante interesse publico, devidamente
justificado, se sobreponha a sua valoracdo. Sdo contempladas as situacdes de emergéncia social e/ou
perigo fisico ou moral para as pessoas”. Num dos casos em causa a atribuicdo da habitagdo ja ocorreu
em 2024.

O Programa 1.° Direito, programa de apoio publico, visa promover solugdes habitacionais que abranjam
agregados que vivam em condi¢cdes habitacionais indignas e cuja situagao de caréncia financeira ndo
Ihes permite suportar o custo do acesso a uma habitagdo adequada. Sao também abrangidos os que se
encontrem em situagdo de precariedade, como é o caso de situagbes de Vvioléncia

doméstica, insolvéncia e pessoas sem-abrigo.

Além do concurso de atribuicao de habitagdo em arrendamento apoiado, foram realojadas 10 familias
cujas propostas ocorreram no final do ano 2022 com sustentagdo no Regulamento de Atribuicao e Gestao
de Habitagdo Publica do Municipio da Maia em vigor e concluidos no inicio de 2023. Vejamos os motivos

que fundamentaram a urgéncia social destes realojamentos:
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Realojamentos em regime excecional iniciados em 2022
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Para finalizar, a maioria dos pedidos de habitagdo registados na empresa reporta-se a razao mais
genérica da insuficiéncia de habitagdo a custo acessivel ou as condi¢des indignas e desadequadas da

habitagao de proveniéncia.

3.3.3. Realizacdo de atendimentos

Em 2023, foram realizados pela Unidade de Gestdo Social 1.456 atendimentos presenciais. Foram
também, como nos anos anteriores, realizados atendimentos presenciais com o Executivo Municipal,

totalizando 57 atendimentos.
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1513

1600 1456
1400

1200
1000
800
600
400

200 80 63 57
0 I . —

773

529

Atendimentos presenciais Atendimentos com o Executivo Totais
Municipal

m2021 m2022 w2023

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N°181 4470-157, MAIA, PORTUGAL
TEL. (+351) 229 438 030 - geral@espacomunicipal pt - www.espacomunicipal.pt 145



ESPACO
MUNICIPAL

3.3.4. Realizacao de visitas domiciliarias

No ano de 2023, foram realizadas 1.177 visitas domicilidrias, sendo 813 visitas realizadas a moradores
residentes em habitacao social por diversos motivos (pedidos de coabitacao, pedidos de transferéncia
habitacional, mudancas de titularidade, solicitagao de revisao de renda, mediagdo familiar e vicinal, falta
de residéncia, mudanca de regime contratual, acompanhamento psicossocial, entre outros motivos) e
364 visitas realizadas no ambito do concurso de atribuicao de habitagdo em arrendamento apoiado e
relativas a situagdes identificadas no ambito do Programa 1.° Direito (pedidos de habita¢do), com vista a
avaliagao dos pedidos de habitagdo nos termos da Matriz de Classificagao e Selegao dos Candidatos a

Habitagcao Publica do respetivo regulamento municipal.

Realizagdo de Visitas Domicilidrias
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No caso de visitas domiciliarias justificadas por pedidos de substituicao de banheiras para bases de
chuveiro, para melhoria das condi¢cdes de acessibilidade, as visitas pressupdem o recurso a uma
ferramenta de avaliagdo, na qual o calculo é feito com base no IAS, classificando os diferentes casos em
trés escaldes, sendo que: no 1.° escaldo, a Espaco Municipal comparticipa a totalidade da obra; no 2.°,

comparticipa a obra de adaptagao em 50% €, no 3.° escaldo, nao é aplicavel qualquer comparticipagao.

Por fim, foram realizadas visitas domiciliarias com outras instituicdes que acompanham, conjuntamente,
as familias residentes nos empreendimentos sob gestdo da Espago Municipal, como é o caso de unidades
hospitalares, Santa Casa da Misericordia e Gabinete de Atendimento Integrado Local (GAIL-SAAS),

Comissdo de Criangas e Jovens (CPCJ), entre outras entidades.
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3.3.5. Nucleo de Controlo e Recuperacao de Divida (NCRD)

No gue respeita ao Nucleo de Controlo e Recuperagdo de Divida (NCRD), foram elaboradas 78 propostas
de acordo de pagamento fracionado da divida pelos técnicos da Unidade de Gestdo Social. A 31 de
dezembro do ano transato, 67 acordos estavam a ser cumpridos, 83 foram terminados e 16 estavam em

situagao de incumprimento.

No ambito no NCRD foram realizadas 9 reunides para analisar os processos dos moradores com divida.
Apds a andlise, os contratos com divida significativa foram encaminhados para o Gabinete Juridico, para
envio de carta de interpelagdo para cumprimento (inicio da agao judicial). No caso de processos até trés
dividas de renda ou indemnizag¢des por mora, remeteram-se cartas de alerta e, por ultimo, para dividas
menos avultadas, realizaram-se contactos mensais com o intuito de sensibilizar os moradores para a

liguidagdo das mesmas.

Acordos do Nucleo de Controlo e Recuperacéo de Divida

180
166

160
140

120

100
100

80

59
60

83
67
56
40 32 32
20
] .
. == B

Acordos terminados Acordos em cumprimento Acordos em incumprimento TOTAIS

m2021 m2022 m2023

3.3.6. Nucleo Local de Insergao (NLI)

E uma estrutura operativa do RSI (Rendimento Social de Insercéo), ao qual compete a aprovacéo dos
contratos de insercdo e a organizagdo dos meios inerentes a prossecucao das suas atribui¢des,
procedendo ao acompanhamento e avaliagdo da respetiva execugdo. Assume também um papel
relevante na dinamizacao e sensibilizacdo da comunidade local e dos agentes sociais para a partilha das

responsabilidades de insergcdo social e econédmica.
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A Espaco Municipal € um dos parceiros obrigatdrios nas reunides semanais do NLI. Um elemento da
Unidade de Gestdo Social esteve presente em 13 reunides, das quais resultou a aprovacdo de diversos

Contratos de Insercao.

3.3.7. Programa Municipal de Emergéncia Social (PMES)

Consiste num apoio econémico dado pelo Municipio, e ho qual a Espaco Municipal / Unidade de Gestdo
Social integra a Comissao de Avaliagao, tendo sido realizadas 9 reunides no seu ambito. A verba total
atribuida foi de €250.000,00 a todas as freguesias do concelho da Maia, contudo a verba utilizada foi de
€141.722,91. Das 300 candidaturas PMES no ano de 2023 que deram entrada, 232 foram deferidas e 68

foram indeferidas.

3.3.8. Intervencao Social nas comunidades de etnia cigana

Relativamente ao trabalho de apoio permanente as comunidades de etnia cigana residentes no nosso
parque habitacional, nomeadamente nos Empreendimentos dos Coriscos e Travessa da Anta, deu-se
continuidade ao acompanhamento / intervencao social em grupos com mais dificuldades na insercdo

social.

Comunidade dos Coriscos

Nos primeiros meses do ano, realizaram-se varias sessdes de limpezas no empreendimento, em conjunto
com os moradores, nomeadamente dos canteiros comuns e canteiros individuais que se encontram em
frente as habitagdes. Realizar esta manutencgao foi uma das formas encontradas para manter a zona
exterior mais organizada e agradavel para todos. Esta atividade/tarefa foi coordenada com os moradores,
de modo a garantir a participagdo, embora nem todos estivessem dispostos a colaborar.

Para contornar este obstaculo, considerou-se atribuir beneficios ou incentivos aos participantes mais
ativos, para levar outros moradores a seguir o exemplo (e.g. cedéncia de tintas para pintura das paredes
interiores da habitacgao).

Esta atividade prolongou-se por varias semanas, conseguindo-se envolver as criangas no periodo das
férias da Pascoa.

Seguem-se as imagens que ilustram o descrito anteriormente:
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Fotografias da participagdo dos moradores na limpeza e manutencdo dos espacos comuns ente janeiro e margo de 2023

No ambito da parceria com o Projeto Bué D' Escolhas, a Espaco Municipal, integrada no consoércio, tem
assumido cada vez mais uma resposta social focada no trabalho de acompanhamento e proximidade no
Empreendimento Municipal dos Coriscos, ao nivel dos espacos fisicos, no terreno e em domicilio, e no
apoio social aos agregados que nele residem. Em 2023, foram desenvolvidas agcdes de acompanhamento

junto da comunidade, sobretudo em areas de maior vulnerabilidade e risco de exclusao social.

Fotografias da participacdo dos moradores do Empreendimento Municipal dos Coriscos num workshop sobre alimentacdo saudavel

e diabetes gestacionais e ndo gestacionais
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Fotografias da participacdo das criangas e jovens do Empreendimento Municipal dos Coriscos na Gala de Natal 2023 do Projeto Bué
d’Escolhas, 18.12.2023

Comunidade da Anta

No ambito do acompanhamento a comunidade cigana da Anta, relatamos algumas das agdes realizadas
durante o ano 2023.

No inicio do ano e apés verificagao, /in /loco, do potencial de perigo de deslizamentos, queda de arvores
ou pedras situadas na arriba, a principal preocupacao foi a retirada de oito familias deste local, entre
adultos, jovens e criangas.

As edificagdes provisorias foram adaptadas no espaco do polidesportivo da Anta e colocaram-se trés
contentores no campo polidesportivo. Desde modo, surgiram espagos de habitagdo provisdria: um de
tipologia T1, quatro de tipologia T2 e trés de tipologia T3, albergando 29 pessoas da comunidade.

Apds este periodo, procedeu-se também a desmatagdo das areas envolventes ao empreendimento e a
remogao de entulho reunido pelos moradores.

As estagiarias de Servico Social, do Instituto Superior de Servico Social, contactaram empresas para obter
materiais, como bancas de cozinha, estores e chao flutuante, a titulo de responsabilidade social. Dos
materiais solicitados, foram oferecidas 5 bancas de cozinha com respetiva torneira. Levou-se também a

cabo a colocagdo de janelas em policarbonato alveolar.

Projeto Maia Melhor

O Maia Melhor iniciou a sua intervengao a 1 de outubro de 2023 e o seu término sera a 30 de setembro
de 2025. Pretende-se com este projeto intervir nas comunidades de etnia cigana do Concelho da Maia,
nomeadamente da Anta, Ardegaes, Coriscos e Lagielas, localizadas, respetivamente, nas freguesias de

Castélo da Maia, Aguas Santas e Vila Nova da Telha. Esta operacdo tem como Beneficiarios

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

ORTUGAI

comun f:\\'--}l pt 150




ESPACO
MUNICIPAL

(Beneficidrio/Lider) a Camara Municipal da Maia, a Santa Casa da Misericérdia da Maia e a Espaco
Municipal — Renovacdo Urbana e Gestao do Patrimdnio, E.M., S A. no ambito do financiamento do
Programa de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR).

A Operacdo Maia Melhor desenvolve-se a partir da premissa de capacitacdo pessoal em competéncias
pessoais, sociais e de caracteristicas favoraveis a empregabilidade, com vista a inclusao social e
profissional de pessoas oriundas de comunidades vulneraveis e desfavorecidas.

As acgdes desenvolvidas tiveram, tém e terdo carater tedrico-pratico, e serao orientadas para o
autoconhecimento e para a mobilizagao para a agao inclusiva: conhecer para agir (saber “ser e pertencer
a comunidade”, saber “fazer comunidade”, saber “estar em comunidade”). Para alcangar os seus
objetivos, o Maia Melhor operacionaliza-se fundamentalmente na realizagdo de diagnosticos
participativos, agbes de capacitagao e cidadania ativa e no apoio ao individuo e a comunidade,
pretendendo que a capacitagdo e a sensibilizagao passem do mero conhecimento a mudanga, através
da apreensao, interiorizagao e integragao da aprendizagem na agdo e pratica quotidiana, individual e
coletiva.

Sdo tidas como situagcdes-problema a persistente exclusao social, baixas competéncias pessoais, sociais
e de empregabilidade, auséncia na participagdo na vida comunitaria, desconhecimento dos direitos e
deveres de cidadania, desvalorizagcao da escolaridade e da formacgao formal e informal.

A operagdo contempla sete agdes estruturantes executadas por uma equipa de 10 profissionais, de entre
as quais 1 coordenadora, 6 técnicos superiores, 1 técnico superior na area de Gestdao de Projetos, 1
animadora sociocultural e 1 auxiliar de acao direta, sem prejuizo da contratagdo do servico de
profissionais externos para atividades especificas.

As sete agdes estao elencadas conforme o foco de intervencao, ou seja, a familia, as criangas e jovens ou

a comunidade:
AC@ES DESENVOLVIDAS:

Acdo 1- Favorecer em Familia;

e Unidade de Apoio ao Desenvolvimento na Infancia e Juventude;

e Workshops sobre Contexto Familiar e Doméstico;

e Workshops sobre Alimentagao, Salde e Sociabilidade;

e Workshops sobre Parentalidade Positiva;

e Sensibilizagdo e Capacitacao através dos Marcos Anuais.
No ambito desta agdo foram dinamizados 2 workshops sobre Alimentacgao, Saude e Sociabilidade na
comunidade da Anta; 2 workshops sobre Parentalidade Positiva com a comunidade das Lagielas; A¢des

de Sensibilizagao sobre os Direitos Humanos na Anta.
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Acdo 2 - Favorecer na Infancia e Juventude;

e Workshops de Capacitagao Social, Encontros Interculturais, Visitas de Lazer Educativo;

e Atividades para Férias e Pausas Letivas;

e Atividades Regulares de Valorizagcao Pessoal e Social;

e Atividades Regulares de Apoio ao Estudo e Motivagcado Escolar;

e Workshops de Sensibilizacdo e Capacitagao através dos Marcos Anuais.
Esta acao foi iniciada em novembro com 3 sessdes no ambito da atividade “Workshops de Capacitacao
Social, Encontros Interculturais, Visitas de Lazer Educativo”, que consistiram na realizagdao de jogos
pedagdgicos e puzzles na Anta.
Na atividade “Atividades para Férias e Pausas Letivas”, realizaram-se 23 sessdes, visitas e workshops, nas
quais participaram 43 criangas e jovens das 4 comunidades. Alguns exemplos destas sessdes foram: Hora
do Conto, Sessdes de Jogos Pedagdgicos, Sessdes de Culinaria, Workshops de Expressdo Plastica e de
Capoeira, Oficina de Musica, Cinema, Workshop de Karaté, Visita ao Parque de Trampolins “Jumpers”.
Por fim, todas as criangas tiveram oportunidade de assistir ao espetaculo “Aladino no Gelo”, no Mar

Shopping.

Acdo 3 — Favorecer na Comunidade;

e Workshops de capacitagao no ambito da Habitagao Saudavel;

e SessOes de Alfabetizagdo, literacia digital e educagdo nao formal de adultos;

e Agbes de Apoio a Empregabilidade;

e Capacitagao através da dinamizagdo de um Atelier de Costura;

e Dinamizagado Social e Comunitaria e Territorial através dos marcos anuais;

e Apoio Psicossocial.
No ambito desta a¢do, foi dinamizado 1 workshop de cuidados com os animais domésticos e 6 workshops
de Decoragao de Natal na comunidade da Anta; 10 sessdes de Apoio a Empregabilidade nas
comunidades de Ardegaes e Anta; e, por fim, 133 atendimentos individuais ou com os agregados

familiares, no sentido de fazer acompanhamento de situag¢des especificas.

Acdo 4 - Laboratorios Civicos;
e Induzir a participagao civica para uma cidadania ativa;
e Elaborar o diagndstico participativo dos problemas comunitarios;
e Promover a busca conjunta e colaborativa das solugdes: idealizagdo de microprojetos;
e Fomentar a participagdo e envolvimento da comunidade na realizagdo das solugdes
preconizadas;

e Elaborar o balanco critico e agregado das agdes realizadas.

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUAL
( 152




ESPACO
MUNICIPAL

Esta agcao encontra-se em fase de contratagcao publica, prevendo-se o inicio da sua execugao durante o

segundo trimestre de 2024.

Acgdo 5 - Seminario Final;
e Encontro de exposicao e debate publico sobre o Projeto;
e Informacao ao publico sobre estratégias, agdes e resultados obtidos;
e Partilha de experiéncias e saberes;
e Balanco relativamente aos obstaculos encontrados;
e Reflexao conjunta sobre novos pontos de partida para dar continuidade ao trabalho realizado.

Esta acao esta prevista para o final do projeto.

Agao 6 — Monitorizagao e Avaliagao Externa
e Contratagdao de Equipa Externa dotada de elementos com formacdo técnica e cientifica e
experiéncia consolidada para implementar a monitorizagao e avaliagao externas da Operacao,
suas Agdes e Medidas, concretizagao dos resultados e alcance das metas e resultados previstos.
Esta agcao encontra-se em fase de contratagcao publica, prevendo-se o inicio da sua execugao durante o

segundo trimestre de 2024.

Agao 7 - Comunicagdo, Promogao e Divulgagdo da Operagao
e Comunicagao e publicitagdo nos sites institucionais das Entidades Parceiras;
e Campanhas de Informacdo, esclarecimento e propalagcao dos objetivos e da execucao da
Operacao;

e Encontros de divulgagao e promogao da prossecugao e resultados da Operagdo.

Ja& foi concluido o procedimento de contratagdo publica para o manual de identidade grafica do projeto.
Pretende-se iniciar a divulgagao do Maia Melhor em diferentes meios de comunicagao no primeiro
trimestre de 2024 e reforgar a intervengao junto das comunidades, tentando sempre ultrapassar os

constrangimentos que, naturalmente, vdo surgindo.

3.3.9. Contrato de Cooperacgao Horizontal - Metodologia Participativa no
Desenvolvimento de Solu¢cdes Habitacionais Inovadoras das Comunidades
Desfavorecidas e Capacitag¢do (FAUP)

A metodologia global proposta no Contrato de Cooperagao Horizontal pela Faculdade de Arquitetura da

Universidade do Porto (FAUP) incide em trés dimensdes complementares: num processo participativo

de projeto (que pretende envolver as familias e as equipas técnicas num trabalho conjunto de
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proximidade), num processo técnico (englobando a resposta a todos os procedimentos de projeto,
acesso a financiamento, execuc¢ao de projeto, adjudicagdo de obra e construcao do edificado) e numa
vertente de capacitagdo (cruzando diferentes naturezas de conhecimento, através da integracao entre
formacao académica e aprendizagem local). Este processo participativo incide em trés comunidades

ciganas, sendo estas: Anta, Ardegdes e Lagielas.

Ao longo dos seis primeiros meses da Cooperacgdo, e conforme exposto na tabela abaixo, foram realizadas
31 sessdes de trabalho nas Comunidades, envolvendo conjuntamente as equipas de gestao social, dos
processos participativos e de projeto arquiteténico, nidmeros que nao incluem as reunides técnicas
adicionais da equipa da Cooperacao, as apresentagdes publicas nas comunidades, nem o
acompanhamento continuado da equipa da Unidade de Gestao Social da Espaco Municipal, que

constituem processos paralelos a estas iniciativas do projeto participado.

Estas sessdes participativas tiveram o intuito de estabelecer um trabalho multidisciplinar de proximidade
e uma reflexdo conjunta com as familias, juntando sempre elementos da FAUP e da Espaco Municipal e

incluiram diversas vertentes.

Na componente das estruturas familiares, foram atualizadas as informacdes relativas a constitui¢ao dos
agregados familiares, as relagbes de parentesco e a afinidades (incluindo as ligagbes de maior
proximidade e as tensdes internas), que se expdem adiante na caracterizagao social das comunidades.
Estas conversas permitiram perceber e documentar a diversidade de configuragdes, identidades e

ligagdes inerentes a cada uma das comunidades.

Comunidades N.° Pessoas * N.°© Agregados * Sessdes Sessodes Total de sessdes
Fasel Fase 2

Anta (+Bajouca) 56 15 7 4 n

Ardegaes 25 8 4 1 5

Lagielas (+Flores+Pinhal) 103 24 10 6 16

Total 184 47 21 10 3]

Tabela com o nimero de pessoas e de agregados familiares das comunidades

* Estes valores correspondem a uma atualizagao face aos numeros estabelecidos no Contrato, decorrente dos contactos mais recentes, assirm como das

sessdes participativas de trabalho nas Comunidades realizadas nos seis primeiros meses do processo (jun.-dez. 2023).
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3.3.10. Outras acoes desenvolvidas
Estabelecimento de parceria com Associacao "Trata-me Por Tu"

Em meados do més de julho de 2023, e no respeito pela sua missao, a Trata-me por TU — Associagao de
Intervengao Comunitaria, propds o desenvolvimento da resposta social de “Apartamentos Partilhados —
AQUI VIVES TU" em parceria com a Espago Municipal. Esta resposta dispde de capacidade para
proporcionar apoio habitacional a dez (10) pessoas, na modalidade de quartos individuais e duplos em
apartamentos partilhados. Os imodveis disponibilizados por esta empresa foram dois, de tipologia T3 e

T3+1 e estardo, a partida, localizados na freguesia de Cidade da Maia.

“AQUI VIVES TU" apresenta-se como uma solugao de habitagao partilhada para a cidade da Maia, dirigida
a pessoas adultas e/fou agregados que se encontrem em situacdo de caréncia habitacional,
nomeadamente pessoas em situagao de sem-abrigo, € a ser acompanhadas no ambito do Gabinete de
Atendimento Integrado Local — Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social da Maia (GAIL-SAAS
da Maia) ou pelo NPISA (Nucleos de Planeamento e Intervencdao Sem-Abrigo) da Maia, quando

formalmente constituido, e/ou em respostas sociais no concelho da Maia.

Os Apartamentos Partilhados tém por objetivo disponibilizar apoio, acompanhamento social e o
alojamento de caracter transitdrio e temporario. Neste sentido, a resposta social “AQUI VIVES TU" —

Apartamentos Partilhados disponibilizara os seguintes servicos:

e Alojamento temporario;

e Apoio no desenvolvimento de competéncias inerentes ao alojamento em habitagao partilhada;
e Apoio no desenvolvimento de rotinas inerentes a gestao de cuidados pessoais e habitacionais;
e Apoio no acesso a rede cuidados de saude primarios;

e Apoio no desenvolvimento de competéncias de autonomizagao socioprofissional;

e Apoio na implementagdo do plano individual de insergao.

No “AQUI VIVES TU"” — Apartamentos Partilhados pretende-se realizar as seguintes atividades: mediacdo
entre o utente, a sua familia e as entidades prestadoras dos servicos envolvidas no projeto de insergao;
elaboragdo do diagnédstico participado, em conjunto com o utente e/ou familia, identificando as
necessidades, problemas, competéncias e areas prioritdrias de intervencao; elaboracdo do plano
individual de intervencao/insercdo, em que os objetivos devem ser traduzidos num conjunto de agbes a
realizar, obedecendo a determinada calendarizagcao; apoio na utilizagao dos recursos da comunidade na
implementagao do plano individual de insergdo e potenciar os recursos necessarios com vista a efetiva

autonomizagao do utente.
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Dia Internacional para a Erradicagdo da Pobreza - Parceria EAPN

O Nucleo do Porto da EAPN convidou o Municipio da Maia e municipios da regido Tamega e Sousa para
participar na iniciativa pelo Combate a Pobreza e Exclusao Social, a decorrer entre os dias 16 e 24 de
outubro, promovida pela EAPN Portugal a nivel nacional, cujos objetivos visaram dar continuidade aos
objetivos do Ano Europeu do Combate a Pobreza e a Exclusdo Social em 2010 e, desta forma, que as
atividades desenvolvidas contribuissem para a sensibilizagdo da problematica em causa; apelassem a
participacado e ao ativismo; abrangessem o maximo de publicos envolvendo diferentes areas e setores da

sociedade civil e permitissem o uso de recursos das organizag¢des, reduzindo os custos.

A participagao desta empresa nesta iniciativa ocorreu, especificamente, nos dias 20 e 23 de outubro,
promovendo um debate designado por “Novo Ciclo de Habitagao Publica na Maia - Perspetivas, Inovagao
e Comunidades Desfavorecidas”, no qual participaram varios profissionais com significativo know how

na area da habitagdo social e de publicos vulneraveis.

20 de outubro | 9h30 -12h00
Férum da Maia - Pequeno Auditéric
Fr&éi&hd' ., Inovagéio e Comunidades Desfay
09h30 |

Emilia Santos -Vice-Presidente da Cadmara Municipal do Moio
Luiso Dantos - Diregéo do EAPN Portugal

10h00 |

Elizabeth Santos — Observatério Nacional de Combate & Pobrezo e Exclus@o Social do EAPN Portugal

10h15 |
Fialho de Almeida - Presidente do Conselho de Administraggo da Espago Municipal, EM.,S.A.
Nuno Lopes ~ Administrador do Espago Municipal, EM.,S.A

10h45 | Coffee break

11h00 |

Nuno Lopes - Administrodor da Espago Municipal, EM.,S.A

Representante(s) da Foculdode de Arquitetura da Universidade do Porto
Representante(s) da Equipa da Unidade de Gestao Social da Espago Municipal

Marta Santos - Doutoranda em Estudos Urbanes FCSH/ISCTE-IUL

12h00 |
£ ... mADPE7A
P'! mnln @ MUNICIPAL ] UUl\l—'—ﬂ
S T

Cartaz /painel do evento promovido pela EAPN
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3.4. Unidade de Areas de Suporte (AS)

3.4.1. Reporte de Informacao

As atividades de reporte, quer as que implicam a remessa regular de informacgao para um conjunto de
entes publicos, para o cumprimento de obriga¢des estabelecidas por imperativos legais e estatutarios,

guer as de suporte a gestao foram objeto de uma atempada previsdo e consequente concretizagao.

A Unidade de Areas de Suporte (AS) supervisionou e cuidou de assegurar o atempado envio de reporte
de informacgdo de natureza contributiva para os subsistemas de salde e Seguranga Social, bem como
para a Direcao-Geral das Autarquias Locais, Seguranca Social, Caixa Geral de Aposentagdes, ADSE e

Instituto Nacional de Estatistica.

Adicionalmente, em 2023, a AS apoiou o reporte de informagao inerente as despesas contraidas no
ambito do programa Maia Melhor, remetendo para a Camara Municipal da Maia os respetivos suportes

documentais, em articulagdo com a colega Joana Pereira da Unidade de Gestao Social.

3.4.2. Recursos Humanos

A Espaco Municipal, na linha das atuais tendéncias de gestao de empresas do setor empresarial publico,
nomeadamente do setor local, que tém nos seus objetivos estratégicos prioritarios a execugao de
candidaturas com financiamento assegurado pelo PRR, encara os seus Recursos Humanos (RH) como
um dos fatores criticos prioritarios para o sucesso da sua atividade geral e, principalmente, para uma

eficiente execucao dos diversos projetos ja em curso, ou prestes a entrar na fase de concretizagao.

Constituir e reforgcar as equipas técnicas capacitadas para dar respostas eficazes as multiplas
necessidades e exigéncias, seja no dominio da Arquitetura, Engenharia, Gestao de Processos de
Contratagao Publica, Gestdo Social, processos produtivos e de fiscalizagdo, ou de outras especialidades,
tem sido objeto de particular atengao por parte da gestao executiva, quer no desenho dos conteudos
funcionais adequados as necessidades especificas de cada &rea técnica, como no processo de
recrutamento e selegdo de candidatos que preencham com positividade elevada os diversos requisitos

de cada perfil.

E hoje inequivoca a relevancia dos RH na prossecucdo dos grandes objetivos estratégicos, assumindo
igual importancia na concretizagao dos objetivos operacionais e na gestao tatica quotidiana de todos os
processos de trabalho no seio da empresa, com preponderancia da sua agdo no desenvolvimento dos

varios projetos sobre os quais impendem prazos de execugcdo que requerem a maior aceleracao possivel.
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Esta realidade, atualmente transversal a, praticamente, todo o mercado de trabalho, tem exercido sobre
ele uma pressao acrescida ao nivel do recrutamento de quadros técnicos dotados de elevado potencial
de valor profissional e capital de comprovada experiéncia nas dreas em que as empresas se encontram
mais carenciadas, facto que tem exigido um esforco suplementar, com vista a que as escolhas sejam

assertivas e a que as contratacdes correspondam inteiramente aos RH pretendidos.

3.4.2.1. Andlise Socioprofissional dos RH

Absentismo (2020 - 2023) - N.° de pessoas

mN.° de Pessoas em 2020 u N.° de Pessoas em 2021 mN.° de Pessoas em 2022 mN.° de Pessoas em 2023
35
30
30
25
20 17
15
15
n mon
10 o
6
’ 101 2 2 1 2 1 I 2 1 1
0 O 0 O 0 0 O
Falta por Nojo Falta Justificada Falta Justificada ¢/ Acidentes de Doenga Licenca Parental Licenca Parental
perda de Trabalho 50%
vencimento
Absentismo (2020 - 2023) - N.° de dias
m Total de dias 2020 u Total de dias 2021 mTotal de dias 2022 mTotal de dias 2023
800
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700
o 600
£
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Q 400
@© 3
S
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perda de Trabalho 50%

vencimento
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N.° Pessoas TOTAL DE DIAS
TIPO DE FALTA
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Falta por Nojo 1 1 2 2 5 5 3 12,5
Falta Justificada n 17 15 30 24 395 355 168
Falta Justificada c/ perda de vencimento (0] [0} 1 2 0 0 4 6
Acidentes de Trabalho o] ¢} (¢} 1 (¢} ¢} ¢} 58
Doenca 6 9 n n 190 3 392 708
Licenga Parental 2 o] (¢} 1 225 ¢} (¢} 232
Licenca Parental 50% (o] 1 o o o] 93 (] o]
20 28 29 47 444 448,5 434,5 1184,5

A analise aos dados relativos ao trabalho efetivamente prestado e as faltas registadas permite ter uma

visdo precisa sobre a realidade do absentismo na empresa.

Em 2023, verificou-se um incremento do numero de faltas por baixa médica, que ascendeu aos 708 dias,
representando um crescimento significativo e merecedor de atengao, na ordem dos 80,6%,

relativamente ao ano transato, em que essa realidade se situou nos 392 dias.

Acresce ao indicador acima referido o numero de faltas por licenga parental: as licengas de maternidade

situaram-se nos 232 dias, nao tendo sido utilizada a faculdade da licenca de paternidade.

Face aos nUmeros registados em 2022, em que nao se verificou qualquer ocorréncia desta natureza, é

6bvio o incremento de 100% neste indicador.

No coémputo geral, agregadas as faltas por baixa médica e as faltas inerentes as licencas de maternidade,
constata-se que foram registadas 940 faltas, indicador que, comparativamente ao ano transato,
apresenta um crescimento absoluto de 548 dias, o que representa cerca de 141%. Releva para este
crescimento significativo o facto de, em 2022, nao haver registo de licengas de maternidade, o que explica

tdo elevada percentagem.

Adicionalmente, foram também registados 12,5 dias de faltas por nojo e 168 dias de faltas justificadas,
num total de 180,5 dias.

De sublinhar que, ao contrario das baixas médicas e das licencas de parentalidade, cuja remuneragao foi
subsidiada pela Seguranca Social, nao representando qualquer encargo para a empresa, exceto a perda
da produtividade global, as faltas desta natureza constituem, para além dessa perda, um custo

operacional efetivo.

E ainda significativamente relevante notar que 611 dos 708 dias de faltas por baixa médica dizem respeito

a baixas apresentadas por quatro colaboradores, o que representa cerca de 86,29% do valor total, sendo
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que dois deles acumulam 473 dias de baixa médica, ascendendo aos 66,89% do valor total deste tipo de

falta.

E digno da necessaria consideracdo o facto de uma das colaboradoras que se insere no Ultimo racio
acima referido se encontrar com baixa prolongada, devido ao facto de ter uma crianga portadora de
doenca oncoldgica, realidade que tem merecido toda a compreensao e solidariedade, ndo sé por parte

do Conselho de Administragao, como de toda a comunidade de trabalho.

Distribuicdo por Género

100%
80%

60% 50% 52% 49% 51% 50% 48% 51% 49%
40%
20%
0%
Masculino Feminino
m2020 m2021 2022 2023

No exercicio de 2023, verificou-se uma alteragao na distribuicdo dos RH em matéria de género, posto
que, pese embora o facto de se ter verificado a pendéncia de apenas mais um colaborador do lado
masculino, € este género, em contraposicdo a tendéncia que se vinha verificando anteriormente, que
passa a prevalecer. Na analise da distribuicao dos RH por género, 51% dos colaboradores sao do género
masculino e 49% sao do género feminino, sendo de relevar, em geral, uma situagcdo praticamente
paritaria.

Como se pode constatar na tabela apresentada adiante, contendo dados absolutos e desagregados por
unidades organicas e por géneros, por referéncia ao exercicio do ano transato, foram acrescentadas

novas contratacdes de RH, verificando-se que a empresa passou de um total de 35 para 43 pessoas ao

Seu servico.

Refinando esta andlise, é possivel identificar que a prevaléncia mais expressiva de colaboradores do

género feminino se mantém na Unidade GS.

Por sua vez, confirma-se que a equipa de gestores de proximidade e a equipa que opera no TECMAIA

Parque continuam a ndo incorporar qualquer elemento do género feminino.

Por outro lado, e reportando-nos ao fecho do ano de 2023, a unidade AS revela, nesta matéria, que o
equilibrio entre géneros se mantém. Quanto a unidade GPRU, importa referir que, durante a maior parte
do ano de 2023, o n.° de elementos totalizou 5 RH, contemplando o coordenador da Unidade, técnico
superior de Engenharia Civil, com larga experiéncia na area da gestao de habitagao social, que também

vem acumulando a gestao da Unidade GPO, até a concretizagdo de uma reestruturagdo organica que
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terd de ser levada a cabo brevemente. Neste periodo, e até a saida, no final do ano, de um técnico superior
afeto a gestao de projetos financiados por fundos europeus, registava-se a prevaléncia do género
masculino na unidade GPRU. No inicio de 2024, torna-se necessario reforcar a estrutura de RH para
compensar a saida do técnico superior integrado na Unidade GPRU, quer no ambito do desenvolvimento
das agdes do projeto EHHUR, quer ao nivel do controlo da execucado financeira e burocratica das

operacdes do Programa 1.° Direito.

No gue se reporta a Unidade GPO, houve um acréscimo de numero de pessoas afetas a esta unidade
organica, passando de 6 elementos (3H e 3M) para 8 elementos (5H e 3M), reforcando a capacidade de

resposta ao nivel das atividades de conservagao e manutengao do edificado sob gestao.

De relevar que, neste caso, na verdade, ha a registar uma duplicagao funcional que se concretiza, na
pratica, na existéncia de uma proporg¢ao de 6H e 3M, pois, como previamente referido, uma das novas

contratagdes acumula a coordenagado da Unidade GPRU com a Unidade GPO.

Distribuicdo do Capital Humano por Areas / Género
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Unidade Organica 2023
Homens (H) | Mulheres (M)

Diretor Geral (0] o]
Unidade de Gestdo de Obras e Projetos (GPO) 2 o]
Unidade de Gestdo de Projetos e Reabilitagcdo Urbana (GPRU) 1 0
Unidade de Gestdo Social (GS) o] 3
Unidade de Areas de Suporte (AS) o] 0
Gabinete Juridico (GJ) o] 0
Gabinete de Contabilidade (GC) 1 0
Contratagéo Publica 1 0
Secretariado 0 0
Gestores de Proximidades (GP) o] 0
TECMAIA 0] 6]

5 3
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N.° de Trabalhadores N.° de Trabalhadores (%)
Unidade Organica 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

H M H M H M H M H M H M H M H M
Diretor Geral 1 (0] 1 (0] 1 1 (0] 33% 0,0% 3.4% 0,0% 29% 0,0% 23% 0,0%
Unidade de Gestao de Obras e Projetos (GPO) 3 3 3 3 3 3 5 3| 10,0% [ 10,0% | 103% | 103% 8,6% 8,6% | 1,6% 7,0%
Unidade de Gestdo de Projetos e Reabilitagdo Urbana (GPRU) 1 1 1 1 2 2 3 2 33% 3,3% 3,4% 3,4% 57% 57% 7,0% 47%
Unidade de Gestao Social (GS) 1 4 1 3 1 5 1 8 33% 13,3% 34% | 103% 29% | 143% 23% 18,6%
Unidade de Areas de Suporte (AS) 3 4 4 3 3 3 3| 10,0% 13,3% | 10,3% 13,8% 8,6% 8,6% | 7,0% 7,0%
Gabinete Juridico (GJ) [0] 2 [0] 2 2 [0] 2 0,0% 6,7% | 0,0% 6,9% 0,0% 57% | 0,0% 4, 7%
Gabinete de Contabilidade (GC) [¢] (0] (0] 2 1 2 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 57% 23% 4,7%
Contratagéo Publica (0] (0] (0] (0] (0] (0] 1 (0] 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 23% 0,0%
Secretariado [¢] 1 (0] 1 1 (0] 1 0,0% 33% | 0,0% 3,4% 0,0% 29% | 0,0% 23%
Gestores de Proximidade (GP) 3 (0] 3 (0] 3 3 0| 10,0% 0,0% | 10,3% 0,0% 8,6% 0,0% | 7,0% 0,0%
TECMAIA 3 (0] 3 (0] 4 4 0| 10,0% 0,0% | 10,3% 0,0% 1M,4% 0,0% 9,3% 0,0%

5 15 15 14| 17| 18 22 | 21| 50,0% | 50,0% | 51,7% | 48,3% | 48,6% | 51,4% | 512% | 48,8%

30 29 35 43 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Habilitagdes Diretor Geral GPO GPRU Gs As Gl GC Contr. Plb. | Secretariado GP Tecmaia | Total
9.2 Ano 2 2
12°ano 1 1 4 1 1 1 2 n
Bacharelato 1 1
Licenciatura Pés-Bolonha 6 1 1 8
Licenciatura Pré-Bolonha 1 2 2 3 2 2 1 1 1 15
Mestrado / Mestrado Integrado 3 2 1 6
1 8 5 9 6 2 3 1 1 3 4 43

No exercicio aqui em relato, sobressai o nUmero de colaboradores com habilitagdo académica superior,
sendo que 30 pessoas sao portadoras de grau académico igual ou superior a bacharelato, incluindo

licenciaturas e mestrados, o que representa 69,8% do universo laboral.

Em termos absolutos, o nimero de técnicos superiores do género feminino apresenta um numero

significativamente superior ao do género masculino.

Caracterizagao dos RH por habilitagcdes proprias

7
6
6
5
4 m9.° Ano
4
12.°ano
3 3
3 Bacharelato
2 2 22 2 2 2 m Licenciatura Pds-Bolonha
2
m Licenciatura Pré-Bolonha
1 1 1 111 1 1 111 11
1 I II I I II m Mestrado / Mestrado Integrado
]
@ * @ & v 6 X o & ®
(e o 1oy < R &
) & 2 &
<9 ' @ <
@ o3 &
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Distribuicdo do N.° de Pessoas por habilitagées

Considere-se, na pagina seguinte, o quadro de pessoal, atualizado a 31 de dezembro de 2023:

= 9°Ano

=12.°ano

= Bacharelato

= Licenciatura Pés-Bolonha
Licenciatura Pré-Bolonha

= Mestrado / Mestrado

Integrado

2023

2022

2021

2020

2019

Técnico Superior de Arquitetura

Técnicos Superiores de Engenharia Civil

Jurista / Advogada

Secretaria

Técnicos Superiores de Contabilidade

Técnicos Superiores de Gestao das Organizagdes
Técnicos Superiores de Servigo Social *

Técnica Superior de Sociologia *

Técnica Superior de Historia *

Técnica Superior de Psicologia

Técnico Superior de Ciéncias (Fundos Europeus)
Técnico Superior de Marketing - TECMAIA
Técnico Superior de Som e Imagem - TECMAIA
Técnico de desenho CAD

Operadores de Informatica

Gestores de Proximidade
Administrativos - TECMAIA

Administrativos

Operarios de Construgdo Civil

W W N WN = = - = NO 0 = N = N 0 -

7

R —

— N O U1 O N

—

W AN W M O O N

2
4

- N O W O N =

—_

N W N W M O O

2
4

—

o N N W O N —

N N N W M O O

TOTAL

&

W
V]

*Incluindo funcionarios da Camara Municipal em regime de cedéncia especial.
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Modalidade de Contrato de Trabalho

2020 m2021 m2022 m2023

40
35

30

36
27
25
21 21
20
15
10
3 2 2 2
. T 1

Contrato de Cedéncia de Interesse
Publico (Comissao de servigo)

(0]

Contrato de Trabalho - Tempo
Indeterminado

6 6 5 5

Contrato de Trabalho - Termo

Resolutivo Certo

o 0

o]
|

Contrato de Trabalho - Termo
Resolutivo Incerto

N.° de Trabalhadores
Modalidade Contrato Trabalho
2020 2021 2022 2023

Contrato de Cedéncia de Interesse Publico (Comissdo de Servico) 3 2 2 2
Contrato de Trabalho - Tempo Indeterminado 2 2l 27 36
Contrato de Trabalho - Tempo Resolutivo Certo 6 6 5 5
Contrato de Trabalho - Tempo Resolutivo Incerto 0 0 1 0

30 29 35 43

Em matéria de vinculos laborais, a modalidade que prevalece é a do contrato de trabalho por tempo

indeterminado, revelando um crescimento com um relativo impacto.

Em absoluto, a empresa tinha, em 2023, 36 colaboradores com vinculo laboral com contrato de trabalho

por tempo indeterminado, o que representa cerca de 83,7% do seu quadro de pessoal, situado nos 43

trabalhadores. Estes dados revelam um crescimento nesta modalidade, face a 2022, quanto ao seu peso

relativo perante o universo laboral, que no ano transato se situou nos 77,1%.

Permanecem duas colaboradoras por acordo de cedéncia de interesse publico, uma delas afeta a

Unidade de Gestdo Social e a outra afeta ao Gabinete Juridico. Considerando as dificuldades e desafios

acrescidos com a execucao do Programa 1.° Direito, no inicio de 2024, promoveu-se a contratacao, na

modalidade de cedéncia de interesse publico, de uma técnica superior de arquitetura proveniente da

Divisdo de Gestao Urbana da Camara Municipal da Maia, cujo desempenho tem sido muito relevante

para reforcar a capacidade de resposta da Unidade GPRU.
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Distribuicdo dos RH por intervalos etarios e unidades organicas

45

4

35

3

m21-30

25 m31-40

m41-50

m51-60

m61-70

11

1
0o

Diretor Geral GPO GPRU Secret. Tecmaia

N

n

o
[0}

Distribuicao etdria por classes - 2023

= 2130
# 31-40
= 41-50
. e

Distribuicdo etaria por classes - 2022

= 21-30
= 31-40
= 41-50
= 51-60

= 61-70 = 61-70

Classes Diretor Geral GPO GPRU GS GJ AS GC Secret. GP TECMAIA Total
21-30 3 1 1 1 6
31-40 3 3 1 1 8
41-50 3 4 1 1 3 1 14
51-60 1 1 1 1 1 4 1 1 n
61-70 1 1 1 1 4

1 9 4 9 3 6 3 1 3 4 43

Em resultado das novas contratacdes de quadros superiores, que vieram fortalecer a capacidade de
resposta técnica aos enormes desafios que a empresa enfrenta, no ambito dos projetos candidatados ao

PRR, verificou-se, em 2023, uma relativa alteragao na distribuicao dos colaboradores por escaldes etarios.
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No grupo etario que compreende os colaboradores com idades entre os 21 e os 30 anos de idade, houve
um crescimento de 4 para 6 colaboradores, o que representa um aumento na ordem dos 50%, em relacdo

ao ano anterior.

Por sua vez, no grupo etario que compreende os colaboradores entre os 41 e os 50 anos de idade, verifica-

se um significativo incremento, passando-se de 9 para 14 colaboradores.

Quanto ao grupo etario que engloba os colaboradores com idades compreendidas entre os 61 e os 70
anos de idade, constata-se um crescimento de 1 colaborador, passando-se dos anteriores 3 para os atuais
4; esta evolugao, contudo, ndo resulta de nenhuma nova admissao, mas apenas do aumento de idade da

pessoa gque veio a integrar esse grupo.

Feitos os necessarios destaques, refere-se que 0s grupos etarios que compreendem os intervalos entre
31 e 40 anos de idade e 51 e 60 anos de idade permanecem com o mesmo numero de colaboradores do

ano transato, ou seja, respetivamente, 8 e 11 trabalhadores.

E relevante notar que a média de idades no seio da comunidade de trabalho da Espaco Municipal se
situa nos 45 anos de idade. No ambito da dispersdo etaria, verifica-se que a mesma se estende dos 22 aos
67 anos de idade, e que o0 grupo etdrio que tem maior peso no contexto laboral é o que compreende os
colaboradores com idades entre os 41 e os 50 anos de idade, ascendendo aos 32,6% de todo o contexto

laboral.

E de sublinhar e, consequentemente, valorizar, a existéncia, na Espaco Municipal, de um interessante
equilibrio intergeracional, facto que é potencialmente positivo para o compromisso entre o know-how e

a experiéncia acumulada com conhecimentos mais atualizados.

3.4.2.2, Coesao Social dos RH

A UAS, no ambito das suas competéncias em matéria de Recursos Humanos, tem vindo a implementar,
em articulagdo com o Conselho de Administragao, um programa social interno, com o propdsito de
promover a coesado laboral e social, tendo como finalidade essencial a melhoria continua das relagdes
interpessoais e da disponibilidade para a partilha colaborativa.

Nesse sentido, realizaram-se, ao longo do ano de 2023, diversos eventos de pendor social,
nomeadamente a comemoragao mensal dos aniversarios dos colaboradores. Foram ainda realizados
outros eventos que tiveram bom acolhimento no seio da comunidade de trabalho, particularmente o
magusto, por ocasiao do dia de S. Martinho, e o jantar de Natal.

Foi evidente o facto de a adesao a estes momentos de convivialidade ter contribuido para o refor¢o da
confianga e o robustecimento da coesdo social, com natural impacto na consciencializagdo a respeito
dos designios que a empresa prossegue e dos enormes objetivos estratégicos que tem em vista

concretizar.
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3.4.2.3. Formacao

A frequéncia de ag¢bes de formacao profissional foi, em 2023, significativamente condicionada pela
manifesta dificuldade de os colaboradores encontrarem disponibilidade de tempo para poderem aceitar

as diferentes propostas que foram surgindo e inscreverem-se para usufruirem dessas a¢cdes de formacao.

Na verdade, sobretudo as equipas técnicas, afetas as diversas areas de intervencao da empresa,
estiveram, no ano a que este reporte se refere, extremamente focadas na preparacao dos projetos, na
elaboragao de candidaturas a fundos europeus no ambito do PRR e na execugao de projetos ja em curso
ou gue arrancaram ao longo do ano, principalmente os enquadrados no ambito do Programa 1.° Direito.
Este afa laboral nao deixou muita margem para se disponibilizar tempo para outras atividades, tendo os
colaboradores da Espa¢co Municipal investido todo o esforco possivel na concretizagao destes objetivos

prioritarios.

Pese embora estes constrangimentos circunstanciais, foram proporcionadas a alguns quadros técnicos
da empresa diversas a¢des de formagao externa, que se revelou Util, incrementando a capacitagao dos

seus frequentadores, nas suas areas profissionais especificas.

Horas N° Total de
Designagdo da Agdo e oy horas Entidade
formagao Participantes =
formagéo
Agenda do Trabalho Digno 7 1 7 APODIT-Associagao Portuguesa de Direito do Trabalho
MS Excel - Utilizagdo Avangada 20 1 20 TECMINHO - Universidade do Minho
Orcamento de Estado 2023 7 2 14 OCC - Ordem dos Contabilistas Certificados
O Novo Modelo de Empreitada de Concegao-construgéo - DL 78/2023 7 1 7 IGAP
41 5 48

Distribuicdo da frequéncia por tipologia de formagéo

O Novo Modelo de Empreitada de Concegéao- . 1
construgéo - DL 78/2023 7

Orgcamento de Estado 2023 - 2

mN.° Participantes/Colaboradores

. ] Horas Formacao

MS Excel - Utilizagdo Avancgada 20

Agenda do Trabalho Digno . !
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3.5. Gabinete Juridico (GJ)

Considere-se o seguinte grafico-sintese, que ilustra atividades atinentes ao ambito do contencioso

gerido pelo GJ em 2023, comparando com os exercicios de 2020, 2021 e 2022:

Contencioso - Gabinete Juridico

20

N.° de procedimentos de despejos administrativos _25 27

0

N.° de a¢bes executivas |

6
N.° de a¢des declarativas B

166

N de acordos de regularizacao (com UCS) | S — 100

120
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

2023 m2022 m2021 m2020

*Nota: dados do n.° de procedimentos de despejo administrativo ndo disponiveis quanto ao ano de 2020.

No periodo temporal delimitado, o guido da gestdo da litigiosidade, a cargo do Gabinete Juridico, foi
marcado, transversalmente, por intervencdes multissetoriais, com enfoque na justa composi¢dao de
interesses, prevengado da conflitualidade e suporte das diversas areas de trabalho da Espago Municipal,
seguindo principios de estrito cumprimento da legalidade e preservagao do interesse publico, com

praticas enformadas em critérios de urbanidade e justica.

Assim, se na matéria dos incumprimentos contratuais, sem desfigurar a crescente aposta na resolugdo
extrajudicial, com o fomento de acordos de pagamento prestacional, foram intentados procedimentos
administrativos e agdes judiciais, de indole varia, face a gravidade desses incumprimentos, foi montada
uma estratégia de controlo que permitiu repercutir uma filosofia de pacificagdo na gestdao dos

arrendamentos habitacionais e ndo habitacionais, face ao animus solvendi, que se revela crescente.

De facto, o assento do Gabinete Juridico no Nucleo de Controlo e Recuperacao de Divida (NCRD)
vinculou-o, neste periodo temporal, a necessidade de interpelag¢des, reunides e contactos teleféonicos
frequentes com arrendatarios, para evitar resolugdes contratuais, 0 que, em muitos casos, foi bem-

sucedido, atenta a atuacao preventiva. E a colaboragdo com os responsaveis pela gestdo do parque nao
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habitacional fez povoar de dialogos construtivos a veia empresarial da Espaco Municipal, com

renegociagdes de contratos, acordos de pagamento e mesmo cessacdes de contratos por mutuo acordo.

Contudo, €, ainda, na consultoria juridica, que o Gabinete Juridico tem uma intervengao mais ativa. Com

efeito, em 2023, este Gabinete desdobrou-se em especificas intervencdes de consultoria juridica a

contratagdo publica, elaboracdao de contratos, mudancas de titularidade, pareceres e pronuncias

juridicas varias, que permanecem como pilares justificativos da sua importancia na Espa¢o Municipal, a

par de todas as outras unidades organicas da empresa. Destaca-se da sua agao:

a)

Apoio a Administragao:

_ Elaboragao de proposta de alteragdo de Regulamento Municipal de Atribui¢gao e Gestdo de
Habitacdo Publica — atento o Acérd&o do Tribunal Constitucional n.° 197/2023, de 18 de abril 2023;
_ Elaboragado de contrato de Cooperagao Horizontal com a FAUP —reflexdo e estudo contratual;

Participacdo em reunides com colegas responsaveis pela Area Juridica de empresas
congéneres, designadamente DomusSocial e MatosinhosHabit, para troca de experiéncias e
praticas;

_ Programa 1.° Direito - redagao de minutas para contratualizagao com arrendatarios;

Apoio ao TECMAIA Parque:

_ Elaboragdo de informagdes juridicas para satisfagdo de necessidades decorrentes da gestao do
TECMAIA Parque, bem como preparagao e elaboracao de diferentes contratos, quer de cedéncia
de espacgos, quer de arrendamento e de comodato, no ambito do apoio a gestao deste parque
de Ciéncia e Tecnologia. Neste campo, o Gabinete Juridico interveio também em pendéncias
judiciais;

Apoio a gestao do patrimoénio imobilidrio recebido da Academia das Artes. Neste dominio, o
apoio tem-se consumado quer na celebragdo de diversos tipos de contratos, quer na cobrancga
de dividas, quer em pendéncias judiciais;

Arrendamento apoiado - elaboragao de contratos, acompanhamento da gestdo de contratos,
celebragdo de transagdes essencialmente extrajudiciais e de contencioso administrativo, quer
pela via de autotutela, quer por intervengao nos tribunais.

A este proposito, € mister referir-se que a via contenciosa administrativa de autotutela, que corre
por iniciativa da Espago Municipal e exclusivamente a seu cargo, sem intervencao dos tribunais,
até final, absorve grande tempo de trabalho. Todas as agcdes de resolucdo de contratos de
arrendamento, antes propostas em tribunal, passaram, por imposi¢cao legal, a correr tramitagao
internamente, pelo Gabinete Juridico, correspondendo a cada situagdo um processo
administrativo em tudo semelhante aos processos judiciais, obrigando a varios tipos de

intervencgdes e de diligéncias, nomeadamente a producdo de prova, quer documental, quer

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

169




ESPACO
MUNICIPAL

testemunhal, outrossim a recolha de elementos prévios para o efeito, em que intervém também
os gestores de proximidade e a Unidade de Gestao Social e ainda a varias notificacdes com prazos
e cominacgdes legais.

Importa acrescer que estes processos em fase mais adiantada obrigam ao recurso a solicitadoria
para dar cumprimento a execugdo do despejo e ao seu acompanhamento pelas entidades
policiais, seja a policia municipal, sejam outros érgdos policiais.

Estes processos, que exigem intervencao e gestao didria pelo Gabinete Juridico, até para controlo
dos prazos consignados, ascendem, nesta data, em pendéncia, a 20, tendo ja sido, porém,
concluidos algumas dezenas ao longo do ano, quer com decisdo final de despejo, em regra, quer
com arguivamento por pagamento ou outra causa.

Sem embargo, foram 84 os processos de contencioso resolvidos no ano de 2023, estando ainda
pendentes, neste ambito, os referidos acima 20 processos administrativos de despejo por

autotutela, sem prejuizo dos demais fora deste ambito, conforme mapa:

Data inicio do

N.° Processo Judicial

. .. N.° " . procedimento
Empreendimento Municipal Impugnacgées Tribunal o
Contrato .. . (oficio
Administrativo interpelacao)

1 |Empreendimento do Sobreiro - 1124 253 DA 01/06/2023
2 |Empreendimento do Sobreiro - 1124 423 DA 23/06/2022
3 |Empreendimento de Monte Vilar 1144 1971 Processo 1456/22.6PTPRT 08/07/2022
4 |Empreendimento de Gondim Il - 1147 2137 DA 06/07/2021
5 |Empreendimento de Gondim IlI - 1147 2139 DA 06/07/2021
6 |[Empreendimentode Gondim |-1148 2220 DA 22/09/2022
7 |Empreendimento de Frejufe - 1156 2793 DA 11/01/2023
8 [Empreendimento de Teibas Il -1160 3118 DA 30/08/2023
9 |Empreendimento do Pinhal - 1161 2188 DA 11/05/2021
10 |Empreendimento do Pinhal - 1161 3207 1258/23.2BEPRT TAF Porto 07/10/2022
11 |Empreendimento de Souto de Cima - 1170 4243 DA 26/06/2023
12 |Empreendimento do Sobreiro - 1124 4373 DA 11/05/2021
13 |Empreendimento do Sobreiro - 1124 4737 DA 03/05/2023
14 |Empreendimento do Sobreiro - 1124 4949 DA 29/08/2022
15 |Empreendimento do Sobreiro - 1124 5070 DA 26/06/2023
16 |Empreendimento do Sobreiro - 1124 5094 |DA 08/03/2023
17 |Empreendimento Cousso-Sendal-1155 5242 DA 11/12/2023
18 |Empreendimento Maiall-1125 5229 DA 21/12/2023
19 |Empreendimento do Xisto 4216 DA 06/10/2023
20 [Empreendimento Maia ll 526 DA 03/10/2023

DA Despejo Administrativo

De seguida, apresenta-se um conjunto de mapas que ilustram outras faces da atividade do Gabinete

Juridico, designadamente:
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a) AcgOes declarativas;
b) Agdes executivas;
c)
d

D

- =

Reclamacodes

Processos-crime.

Acodes Declarativas

Empreendimento Municipal

Reclamacdes de créditos em processos de insolvéncia;

Processos tributarios pendentes contra a AT,

N.° Processo Judicial

1 |Empreendimento Ponte das Cabras - 1165 298/23.6BEPRT -TAF Porto
2 |Empreendimento de Moreira - 1126 990/00.2BEPRT

3 |TECMAIA Parque 1895/22.2T8PVZ - J6

4 | Projetista 361/22.0BEPRT-TAF Porto
5 |Empreendimento do Sobreiro - 1124 Injuncdo

6 |Gavetode Gongalo Mendesda Maia -1133 1286/20.0BEPRT

Acdes Executivas

Empreendimento Municipal

Empreendimento das Arregadas - 1169

N.° Processo Judicial

2804/16.3BEPRT-A

Data de

propositura
da agao

08/09/2017

Empreendimento de Porto Bom - 1131

Processo 3805/18.2T8MAI - Juiz 1

20/06/2018

Empreendimento da Bajouca - 1157

Processo 7195/10.3TBMAI - Juiz 1

15/10/2010

Empreendimento Folgosa - 1168

2388/17.5BEPRT-B do TAF Porto

26/04/2023

Empreendimento de Cousso - Sendal - 1155

525/22.5BEPRT do TAF Porto

05/09/2023

Empreendimento da Arroteia - 1143

Processo 1286/20.0BEPRT-A

15/03/2023

Empreendimento do Paiol

Execugdes fiscais

10/10/2023

Empreendimento do Pinhal

Processo 1235/10.3TBMAI - Juiz 2

10/02/2010

[Coll Kool NI KOl NO N RSN NONR ) B

Empreendimento Meildo

Execugdes fiscais

04/12/2023

de créditos

Tipo de Processo

N.° Processo Judicial

Data de
Decisdo

Valor do

crédito

reclamado Judicial

1 |Insolvéncia de pessoa coletiva Processo 3644/22.6T8STS - Juiz 6 5416833 € 11/03/2024
2 |Insolvéncia de pessoa singular Processo 452/22.8T8STS - Juiz 5 11 431,60 €
3 |Insolvéncia de pessoa singular Processo 2716/16.0T8STS 761,72 €
4 |Insolvéncia de pessoa coletiva Processo 3551/22.2T8STS 6608,30 €
5 [Insolvéncia de pessoa singular Processo 2555/19.7T8STS 118,64 €
6 |Insolvéncia de pessoa singular Processo 1941/14.3TBMAI 1000,00 €

Processos Tributarios

Data de
propositura
da agao

N.° Processo Judicial

Tribunal

Tipo do processo

Parte Contraria

Imposto

Tribunal Administrativo e

Autoridade Tributaria e

1 26/04/2022 893/22.0BEPRT Processo de impugnagao X i IRC relativo a 2017
Fiscal do Porto Aduaneira
i Autoridade Tributéria e
2 07/12/2010 3477N0.2BEPRT Processo de impugnagao T”,b‘f”a‘ (4:entra| ) IRC relativo ao periodo de 2006 e 2007
Administrativo Norte Aduaneira

3 02/08/2013 1946/131BEPRT

. - Tribunal Central
Processo de impugnagao

Autoridade Tributaria e

IRC relativo a 2007

Administrativo Norte Aduaneira
. - Tribunal Administrativo e | Autoridade Tributéria e X
4 2410/2013 2507/13.0BEPRT Processo de impugnacao X ) IRC relativo a 2008
Fiscal do Porto - UO4 Aduaneira
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Processos-crime

Data de

Tipo de Crime N.° Processo Judicial queixa-
crime

1 |Incéndio Processo 688/23.4PBMAI - DIAP Maia 03/09/2023
2 |Injarias Processo 491/23.1PAMAI - DIAP Maia 06/11/2023
3 |Arrombamento de porta DIAP da Maia 08/01/2024
4 |Incéndio em veiculo Processo 5355/21.0JAPRT 01/01/2021

Por outro lado, e em sede de apoio a Unidade de Gestdo Social, a Gestdo de Proximidade, NCRD (Nucleo
de Controlo e Recuperacao de Divida), Recursos Humanos, bem como no dominio das acdes judiciais/
procedimentos administrativos de despejo, e no ambito da formagdo profissional continua e perene, o

Gabinete Juridico destaca as seguintes agdes.

a) Realizagdo de 80 acordos de pagamento para regularizagao de divida;

b) Elaboracao de 100 processos para a celebragdo de escrituras de compra;

) Redagado de 30 aditamentos a contratos para formalizagao de transmissbdes mortis causa;

d) Elaboragao de 30 aditamentos a contratos e celebragcdo de dezenas de novos contratos;

) Revisao de minutas de 8 contratos de trabalho;

f) Participagdo como Membro de Juri em edi¢gdes trimestrais de concurso de atribuicao de
habitagao — com elaboragdo de pronuncias e respostas a reclamagdes. Incluindo apoio ao
"Concurso para Atribui¢cdo de Habitagdo em Arrendamento Apoiado" — elemento de juri e redator
das respostas a todas as reclamacgdes apresentadas (1.7 Fase: 16 reclamacgdes e 2.2 Fase: 17
reclamagdes);

g) Participagao como Juri em multiplos procedimentos concursais;

h) Elaboragao de modelo de contrato-promessa de compra e venda com vista a aquisigao de
propriedade;

i) Elaboracdo de contratos de arrendamento, para resolugdo de contextos de realojamentos
urgentes;

j) Elaboragdo de dezenas de interpelagdes para pagamento, nao sé para patrimoénio de
arrendamento publico, como também para o arrendamento fora do parque habitacional,
designadamente para clientes do TECMAIA Parque;

k) Participagdo em multiplos procedimentos concursais, quer no apoio juridico as diferentes
guestdes que ocorrem no decurso desses procedimentos, quer na sua preparagao e organizagao;

) Revisdo de modelo CPCV - adaptacio para compra de 2 apartamentos em Gemunde/Bajouca e
Altos/Vermoim:;

m) Propositura de a¢des judiciais com vista a cobranga coerciva de quotas de condominio em atraso;

n) Prestacao de informacgdo sobre processos judiciais pendentes e elaboracdo de acordos de

pagamento prestacional, nas 9 (nove) reunides ocorridas no ano de 2023;
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o) Elaboragao de contratos de trabalho;

p) Desenvolvimento de reflexdo juridica — atualizagao salarial, por aplicagdo analdgica do previsto
no D.L. n.° 26-B/2023, de 18 de abril;

g) Elaboracao e procedimentalizacdo de despejos administrativos que, no ambito do arrendamento
apoiado, passaram a substituir as agdes judiciais, em contratos de arrendamento apoiado para
habitacgao;

r) Participagcdo no Coldéquio “Agenda do Trabalho Digno” — 20 de janeiro, Faculdade de Direito da
Universidade do Porto;

s) Participagdo no Seminario “Regulamentos Municipais de Habitagdo e o Acdérddo do TC n.°
197/2023, de 18 de abiril.

3.6. TECMAIA

3.6.1. Enquadramento e Perspetivas

No Relatdrio de Gestao e Contas anterior, referimos que “o ano de 2022 marcou o abrandamento da
pandemia e iniciou um novo ciclo da nossa vida em sociedade. Podemos afirmar que foi um recomego
com novas variaveis. A flexibilidade no local e no tempo do trabalho veio para ficar e o TECMAIA - Parque
de Ciéncia e Tecnologia da Maia, pela tipologia de empresas instaladas, tem sido um exemplo disso. A
dindmica didria da comunidade do parque tornou-se, por isto, imprevisivel. O que nos obriga a um
esforco acrescido para acompanhar e responder as tendéncias”. A verdade € que, no ano de 2023, nao sé
vimos comprovadas estas previsdes, como ainda assistimos ao esfor¢o que as empresas instaladas
fizeram para que os seus recursos humanos voltassem ao trabalho presencial. Temos, por isso, uma
aposta clara na estratégia de valorizagao do local de trabalho presencial, no escritdrio. Esta exigéncia veio
colocar pressao na capacidade de resposta diaria da Espagco Municipal, enquanto entidade gestora do
TECMAIA Parque, mas, por outro lado, veio reforcar e justificar a prépria existéncia e utilidade deste

parque empresarial e da gestao desenvolvida pela Espago Municipal.

Ao nivel da comunicagao, o site do TECMAIA voltou a bater o seu recorde de visitas — mais de quarenta
mil visualizagdes —, sendo a pagina “Espacos e Empresas” a que atraiu mais curiosos, seguida da “Agenda’.
O nosso site continua a ser o ponto de contacto preferencial para quem procura espago de instalagao de
empresas no Parque. J& a presenga da marca nas redes sociais atraiu mais de um milhar de novos
seguidores. Tal como nos anos anteriores, a rede profissional LinkedIn foi aquela que registou uma maior
subida, com mais de setecentos novos seguidores. Ainda nas redes sociais, 2023 foi o ano em que
imprimimos uma maior presen¢a em termos de conteuddos, com multiplas publicagdes repartidas por
guestdes relacionadas com a atualidade do Parque e com as empresas instaladas. O podcast “Capaz”

continuou ativo e voltdmos a apostar na plataforma Youtube para disseminagao do Forum TECMAIA.
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Diferenciar o TECMAIA como “the best place to work” obriga-nos a proporcionar as empresas residentes
e a0s seus colaboradores um conjunto de mais-valias. A nossa rede de parceiros, depois de uma fase
inicial de crescimento, esta agora num momento de maturagao. Em 2023, a rede nao sofreu grandes
alteragdes, mas, em 2024, uma das principais apostas sera o reforco da interagao da marca com outros

agentes.

Ja no cenario da representagao institucional, continuamos a garantir a presenca do TECMAIA em
ambientes externos e estratégicos. Foi um ano de aproximacdo efetiva a varias instituicdes de ensino
superior e profissional e assim se manterd em 2024. Relembre-se ainda que o TECMAIA é membro da

Tecparques e da IASP - International Association of Science Parks.

As paginas seguintes fornecerao informagao mais detalhada sobre estas atividades.

3.6.2. www.tecmaia.pt

O site oficial do TECMAIA teve, em 2023, 42.153 visualiza¢gOes de pagina, o que representa um acréscimo
de 3 mil visualizacdes em relacdo ao ano de 2022. E também um porto de chegada para muitos que
procuram, na Maia, um local para empreender e investir, sendo certo que todos estes contactos sdo

geridos em estrita colaboragao com o gabinete Maia Go, da Camara Municipal da Maia.

Relembrando que, num mundo digital, guem ndo esta e o que ndo estd na rede nao existe, o site do
TECMAIA mantém-se fiel testemunho de toda a vida do Parque e também do que ele tem para oferecer
a comunidade. Ao longo do ano, esta plataforma foi, sobretudo, atualizada com noticias e agenda de
eventos, mas também com informacgdes sobre novas empresas, espagos e servigos. Ha, claramente, um
“antes” e “depois” na eficacia de comunicagao do TECMAIA, a partir do momento em que a Espaco
Municipal assumiu a gestdo do Parque e a partir da concretizacao de uma nova pagina de Internet
dedicada. Essa mudanga pode ser facilmente aferida pela enorme quantidade de informacgao que

qualquer pessoa pode obter na pagina eletrénica oficial.

De seguida, apresentam-se alguns nUmeros que ajudam a perceber o impacto que o site tem na nossa

dindmica de gestao do TECMAIA, que se reportam ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023:

. 42153 — Numero de visualizagdes do site. Este numero foi atribuido por IP, o que significa que,
pelo menos, 42.153 visitas ao site foram realizadas através de aparelhos (PC, Smartphone ou Tablet)
diferentes;

. 2974 — Numero de visualizagdes para informagao sobre as empresas instaladas. Do nimero
total de visitas, pelo menos 2.974 foram realizadas para obter informacgao sobre as empresas instaladas
no TECMAIA Parque;
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. 1527 — Numero de visualizagOes a partir das redes sociais. Pelo menos 1.527 visitas ao site foram
realizadas a partir de um primeiro contacto com a presenca do TECMAIA, em redes sociais como o
Facebook, o LinkedIn e o Instagram;

. 57 - NUmero de contactos pelo site. A ferramenta de “shout box” do site permitiu 57 contactos
diretos para esclarecimentos sobre aluguer de espacos, prestagao de servigos, agenda e instalagao de
empresas;

. 375 - NUmero recorde de visitas ao site num dia, em 2023. Foi a 17 de setembro que o site do
TECMAIA registou mais utilizadores ligados, facto explicado pelo inicio das inscricdes na Academia
TECMAIA.

3.6.3. Redes Sociais

Continuamos a consolidar a nossa presenca nas redes sociais Facebook, Instagram e, em especial, pelo
seu ambito profissional, no LinkedIn. Na verdade, o crescimento da presenga e importancia do TECMAIA
nesta Ultima rede social profissional mantém-se inquestionavel. Trata-se, sem duvida, da rede onde é
mais pertinente insistir na divulgagdo do TECMAIA. Importa ainda salientar que todo o conteldo é

organico, ou seja, nao fazemos publicagdes pagas.

De seguida, apresentamos alguns niumeros que ajudam a perceber o impacto que as redes sociais tém
tido na comunicagao do TECMAIA. Os dados apresentados referem-se ao periodo de 1de janeiro de 2023
a 31 de dezembro de 2023.

. 2.458 - NUumero de seguidores no Facebook: face a 2022, registdmos um aumento de 138 novos
seguidores nesta rede social;

. 92.395 — Alcance da pagina do Facebook: total de visualizagdes organicas aos conteudos
publicados sem conteddo pago;

. 4533 — NUmero de seguidores no LinkedIn: face a 2022, registdmos um aumento de 743 novos
seguidores nesta rede social;

. 94.619 - NUmero de visualizagdes dos conteddos publicados no LinkedIn: total de visualizagdes
organicas aos conteldos publicados;

. 1191 - NUmero de seguidores no Instagram: face a 2022, registdmos um aumento de 239 novos

seguidores nesta rede social.

3.6.4. Eventos

Em 2023, mantivemos a aposta em eventos presenciais e digitais. No total, fornos organizadores e

parceiros de mais de 30 iniciativas, com dezenas de comunicadores, entidades, projetos, ideias e praticas.
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A gestdo destes projetos, independentemente da sua dimensao, segue criteriosamente todas as etapas

necessarias para a organizacao efetiva de eventos, como a identificagdo dos intervenientes, desenho e

ativacao do plano de comunicagao, preparagao dos espacos — fisico ou virtual -, condug¢ao do conteudo

e, por fim, avaliagcdo do momento junto dos participantes e parceiros.

De seguida, apresenta-se um quadro-resumo dos eventos e iniciativas mais significativas que, durante

2023, tiveram o nosso envolvimento direto:

EVENTO PARCEIRO
Maia Equal + (Formagdes) CM Maia
Podcast Capaz - #23 “ViGIE e a IOT ao servigo da saude” Varios

Workshop “Modelos de Negdcios Circulares”

Portugal Foods

Workshop “Produtividade e Eficacia”

David Pereira

Podcast Capaz — #24 “The Loop: Tecnologia para a Economia Circular”

Varios

Workshop “A Magia do Pensamento Visual”

Pensar a Desenhar

Férum “Mais Desafios — A conversa com empresarios”

Mais Contas

Feira de Emprego TECMAIA no ISCAP - Politécnico do Porto

ISCAP

Conferéncia “PRR e Portugal 2030"

APD e Deloitte

Podcast Capaz — #25 “Women In Tech Portugal”

Varios

Podcast Capaz - #26 “O Mundo do Metaverso”

Varios

Tertulia e Apresentagao do Livro “Metaversed”

Luis Bravo Martins

Tertdlia e Apresentagao do Livro “Foco nas Pessoas” Varios
Seminario “Skills For The Future” INOVA-INESC
Visita Porto Business School - IT Management P.B.S.

Visita Incluir + @ adidas S.C. Miser. Maia
QSP Summit 2023 CM Maia
Webinar “Fundos e Incentivos” Baker Tilly

A Arte do Bonsai para Team Building Bonsaiteca

Prémio Ecotrophelia Portugal 2030

Portugal Foods

Concerto “Antonin Dvorak”

CM Maia

Festival Internacional de Xadrez

CM Maia

Feira das Feiras de Emprego 2023

Talent Portugal

Personal Branding Summit Varios
Academia TECMAIA 2023 Varios
Podcast Capaz — #27 “A spirulina como superalimento” Varios
Férum TECMAIA 2023 Varios
Concerto Solidario “Mateus” Varios
Concerto Solidario “EMMSS” Varios
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De seguida, apresentamos alguns ndmeros que ajudam a resumir o impacto da agenda de 2023 do
TECMAIA:

Grau de Satsfacagode O a5

4,8

48
47
47
46

46
45
4.4
43
42
4
4

3.728 — Estimativa de numero de participantes nos eventos organizados ou coorganizados pelo
TECMAIA: este nUmero baseia-se nos eventos presenciais e digitais. Nao compreende o numero
de ouvintes dos podcasts;

4,6 — Satisfagdo geral com os eventos realizados: nota média no conjunto dos eventos que foram
passiveis de avaliagao junto dos seus participantes, numa escala de 1a 5, em relagdao a questao
“Como avalia o evento no geral?”;

4,8 — Satisfacdao com os conteudos abordados: nota média no conjunto dos eventos que foram
passiveis de avaliagao junto dos seus participantes, numa escala de 1a 5, em relagdo a questao
“Como avalia os conteldos abordados?”;

4,3 — Satisfagao com as instalagdes: nota média no conjunto dos eventos que foram passiveis de
avaliagao junto dos seus participantes, numa escala de 1a 5, em relagcao a questao “Como avalia
a localizagao, acolhimento, instalagdes e conforto?”;

92% — Percentagem de participantes que voltaria ao TECMAIA ou aos seus eventos digitais: nota
média no conjunto dos eventos que foram passiveis de avaliagdo junto dos seus participantes,
numa escolha de “Sim”, “Talvez” e “Nao”, em relagdao as questdes “Voltaria ao TECMAIA para
eventos com estas caracteristicas?” e “Voltaria a participar em eventos do TECMAIA com estas

caracteristicas?”.

49

Satisfacdao Eventos Satisfagcao Conteudos Satisfagao Instalagdes

Evolucdo da Satisfacdo dos participantes

m2022 m2023
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3.6.5. Protocolos e Parcerias

Continuar a aproximar o TECMAIA Parque da comunidade é uma das grandes missdes da Espaco
Municipal, enquanto sua entidade gestora. Com uma rede maturada, continuamos a distribuir o
documento mensal, e bilingue, onde estdo documentados todos os pormenores destas parcerias.
Importa sempre referir que a nossa rede de Protocolos e Parcerias tem como objetivo principal

proporcionar vantagens e beneficios para as empresas instaladas no TECMAIA e nunca obter

contrapartidas comerciais para a sua entidade gestora, a Espago Municipal.

De seguida, apresentamos um quadro-resumo das parcerias:

ENTIDADE

RAMO

ESTADO

AYB, Activate Your Business

Saude Laboral

Protocolado

APD - Associagdo para o Progresso das Empresas

Negdcio e Networking

Protocolado

AXIS Porto

Hotelaria

Protocolado

Agéncia Abreu

Viagens e Lazer

Protocolado

Agraclub Saude e Bem-Estar Protocolado
Auto Reno Mecanica Protocolado
Baker Tilly Consultoria Financeira Protocolado
Beatriz Madureira Consultoria Protocolado
Cooperativa Agricola da Maia Servigos Protocolado
Coverflex Servigos Protocolado
Criovida Ciéncias da Vida Protocolado
DT Fisio Salde e Bem-Estar Protocolado
DreamFly Lazer Protocolado
Escola de MUsica Maestro Samuel Santos Cultura Protocolado
Esther Liska Consultoria Protocolado
ETAP Formagao Formacgao Protocolado
Farmacia de Gemunde Saude e Bem-Estar Protocolado
FEP Junior Consulting Consultoria Protocolado

GCet It

Desenvolvimento Pessoal

Protocolado

Ginasios da Educagao Da Vinci

Desenvolvimento Pessoal

Protocolado

Great Place To Work

Consultoria

Protocolado

Happy Code Formacéao Protocolado
Iberinform Consultoria Protocolado
ICN Agency Desenvolvimento de Protocolado
INESC TEC Inovagédo e Em analise

INOVA Clinica Dentaria

Salde e Bem-Estar

Protocolado

Karla Martins Consulting

Desenvolvimento de

Protocolado

Key School

Formacéao

Protocolado

Little Kickers

Desenvolvimento Pessoal

Protocolado

Mira Maia, Centro Comercial

Restauragao e Outros

Protocolado

Mais Idiomas

Formacéao

Protocolado

Mercadinho Portugués

Lazer e Cultura

Protocolado

Parque Health Club

Salde e Bem-Estar

Protocolado

Pé de Fruta

Servigos

Protocolado

Porto Business School

Formacéao

Em analise

Portugal Tech Hub

Networking

Protocolado
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ENTIDADE RAMO ESTADO

Scopphu Formacgao Protocolado
S6 Pneus Mecanica Protocolado
Solar Antigo Hotelaria Protocolado
Talent Portugal Employer Branding Protocolado
The Choice Consultoria Protocolado
TECMAIA Toastmasters Club Formagao Protocolado
West Blue Dreams Viagens e Lazer Protocolado
Women In Tech Portugal Networking Protocolado

3.6.6. Outros dados e projetos relevantes

Como grande polo empresarial da Area Metropolitana do Porto, o TECMAIA Parque foi palco, durante

todo o ano de 2023, de outros dados e projetos relevantes. No que diz respeito a sua entidade gestora, a

Espago Municipal, importa registar a sua relevancia para as seguintes situagoes:

Portugal Tech Week 2023

Dinamizado pela Portuguese Startup Community, a Portugal Tech Week procura evidenciar o
gue de melhor se projeta em Portugal no dominio da tecnologia. O TECMAIA, pelo segundo ano

consecutivo, foi parceiro da iniciativa.

1000 Maiores Empresas da Maia | 2023

O TECMAIA voltou a colaborar com o jornal Maia Hoje na edigao de mais uma revista das 1000
maiores empresas da Maia. Desta feita, com dados e estudos refor¢cados pela participagdo, entre
outras institui¢cdes, da Universidade da Maia. Este € um importante instrumento de divulgagao

empresarial onde se situam, nos lugares cimeiros, varias empresas instaladas no nosso Parque.

Visita do Secretario de Estado da Digitalizacdo e da Modernizagcdao Administrativa

Mario Campolargo, Secretario de Estado da Digitalizagdo e da Modernizagcdo Administrativa,
visitou, no final do ano de 2023, o TECMAIA. Na agenda estiveram dois momentos: uma visita as
instalagdes da Critical Manufacturing, lider mundial em solugcdes para a industria 4.0, e uma
reuniao que juntou uma dezena de empresas instaladas no Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Maia. Em discussao estiveram temas como a eficiéncia da Administragdo PUblica e a Inteligéncia
Artificial.

Um dado extremamente relevante para a nogao da importancia e valor do TECMAIA passa ainda pela

procura do Parque no que diz respeito a instalagao e fixagdo de novas empresas, projetos e investimento.
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O TECMAIA mantém-se com 100% de ocupacao, tem uma taxa de rotacao baixa, mas, e sobretudo depois

da otimizagao dos seus canais de comunicagao, continua a registar um consideravel volume de pedidos

de instalagdo para espacgos de escritério, laboratério e coworking. Os nimeros seguintes relatam,

resumidamente, essa realidade. Os dados apresentados referem-se ao periodo de 1de janeiro de 2023 a
31 de dezembro de 2023.

AREA PROCURADA EM VALORES POR M2

12 000,00

10 000,00

8 000,00

6 000,00

4 000,00

2 000,00

37 — Novos pedidos de instalagdo: valor registado para pedidos de instalagdo de novas empresas
(nao figuram neste numero os pedidos de expansdo das empresas ja instaladas). Registdmos um
acréscimo de 5 pedidos em comparagao com 2022;

9.470 - Total da area requisitada: valor, em m?, para areas de escritério, laboratério, armazém e/ou
coworking;

533 — Previsdo do numero adicional de colaboradores: valor total do numero de novos
colaboradores no Parque, mediante previsdao pelas empresas requerentes nos pedidos de
instalagcao. Nota: a maioria ndo esclarece esta variavel,

5-Pedidos de instalagao encaminhados diretamente para o Gabinete Maia Go: valor de todos os
pedidos de instalagdo ndo absorvidos pelo TECMAIA e, por falta de area ou desajuste com a
missao do Parque, reencaminhados para o Maia Go, Gabinete de Apoio a Fixagcao de
Investimento Empresarial da Camara Municipal da Maia. Nota: todas as respostas aos pedidos de
fixacdo referenciam a articulagdo com o Gabinete Maia Go. Contudo, para este numero,

considerdamos apenas areas superiores a 300 m?, apds regra estabelecida pelo referido gabinete.

14 000,00

12 695,00

10 820,00

9 470,00

6 885,00

3860,00

0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Distribuicao da area procurada (m?) por anos
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4. Programas de comparticipacao - Recrimaia

Como ficou previsto no contrato-programa assinado com a Camara Municipal da Maia, a empresa vem
assegurando o normal funcionamento do programa RECRIMAIA. Neste ambito, foram analisadas 39
candidaturas, tendo sido aprovadas e comparticipadas 38 familias, distribuidas pelo concelho, estando
uma candidatura em situagao pendente. Verifica-se que, em relagdo aos Ultimos anos, se verifica um
decréscimo significativo da procura (menos cerca de 70%). Deve este facto ser imputado a larga

cobertura que este programa conseguiu alcangar em todo o territério do concelho da Maia.

5. Contrato-programa de Apoio a Exploragcao do Exercicio de 2023

No final do segundo semestre, o Contrato-programa de Apoio a Exploracdo do Exercicio de 2023, com
um valor que replica o valor fixado para o ano de 2022, no montante de €850.000,00, celebrado em 19 de
maio, reportando-se a globalidade do ano em referéncia, contava um nivel de execugdo muito positivo.
Para caracterizar a atividade associada ao contrato, apresenta-se, de seguida, uma sintese, com
atualizagbes minudentes, do relatdrio final de execug¢do do contrato-programa, datado de 28 de
dezembro de 2023.

Nos termos dos ndmeros 2 e 3 da Clausula Sétima do contrato-programa celebrado com o Municipio e
designado “Apoio a Exploragdo do Exercicio de 2023", o desempenho da Espac¢o Municipal é “(..) objeto
de avaliagdo atraves de indicadores de realizagdo para afericdo da eficacia e da eficiéncia das agoes
desenvolvidas, os quais serdo objeto de monitorizagdo e avaliagdo periddica, (..) a realizar em dois
momentos — a primeira avaliacdo, num periodo intermédio de execucdo do contrato, a concretizar ha
segunda quinzena de julho, e a segunda avaliagdo, final, na segunda quinzena de dezembro, a realizar
em simultaneo com a avaliagdo do valor do contrato-programa, nos termos do n.°2 da Clausula Oitava,

cujos resultados serdo reportados ao Municipio nesses periodos.”
A avaliagao no ambito de indicadores, com periodicidade anual, compreende:
_3indicadores de eficacia:
a) Numero de intervencdes de manutencio / reparacdo em empreendimentos de habitac&o social;

b) Grau de satisfacdo dos moradores com as intervencdes de manutencao / reparacio realizadas
em fogos de habitagdo social;

c) Numero de visitas domicilidrias realizadas no ambito da gestao e intervencgao social ao nivel da
habitagao social;
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_2indicadores de eficiéncia:

d) Ponderacdo do custo com o pessoal relativamente a despesa corrente / operacional e
intervengdes promovidas pela Espag¢o Municipal;

e) Prazo médio de realizacdo de obras de conservacao/ manutencio geral de habitacdes devolutas
(em dias, contados a partir da recec¢do de fogos).

Para além da avaliagao de indicadores, e conforme referido, o valor do contrato-programa € também
sujeito a avaliagao através da atualizagcao do Anexo Il do Contrato-Programa, neste caso através de mapa
constante do Ponto 3 do presente relatério.

De seguida, apresenta-se o desenvolvimento da avaliagao periddica nos termos expostos.

Indicadores de Eficacia
a) Nimero de intervengdes de manutencéio / reparacdo em empreendimentos de habitacéo social

Até a presente data, a Unidade de Gestdo de Patrimdnio e Obras (GPO) promoveu 508 intervengdes de
manutencéo / reparacdo em fogos ocupados, correspondendo 484 destas a intervencdes em fogos de
habitacdo social, enquadrando-se no nivel objetivo “Muito Eficaz", por se cifrar acima das 450

intervencgoes.
Nivel objetivo
Ineficaz Eficaz Muito Eficaz
<400 2400 e <450 2450
Realizagao em 31.12.2023 491 Nivel objetivo: Muito Eficaz

De salientar que o numero registado esta relacionado com um desempenho acima do esperado, em
termos de intervengdes de pequena dimensao (reparagdes), resultando numa atividade mais “intensa”
da Equipa de Manutengao interna e das Brigadas externas no ano de 2023, um valor que podera ser
inferior em 2024.

b) Grau de satisfacdo dos moradores com as interven¢des de manutengéo / reparacio realizadas em
fogos de habitacgao social

Relativamente a este indicador, estando ja operacionalizado o sistema de avaliagcdo do nivel de satisfacao
dos clientes face aos trabalhos realizados, no ano de 2023, foram recolhidos 462 inquéritos relativos a
intervengdes em fogos de habitagdo social ocupados. Destes, 453 registaram uma classificagao de “Muito
Satisfeito” (98%), 6 de “Razoavelmente Satisfeito” e 3 de “Nao Satisfeito”.

Importa salientar, também, que, dos 484 trabalhos realizados no periodo de reporte, e destacados no
ponto anterior, apenas em 22 casos ndo foram recolhidos Inquéritos de Satisfacao, por se tratar de
trabalhos de pequena relevancia ou que ndo estavam agendados, correspondendo a saidas / agbes

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

182




ESPACO
MUNICIPAL

urgentes das equipas de intervencdo. Tendo a situagado ja sido identificada no exercicio de reporte
anterior, a Espag¢o Municipal continuara a implementar medidas por forma a garantir que esta situacao
nao ocorre ou diminui no préximo ano.

De facto, o numero de inquéritos realizados esta abaixo do numero de intervengdes realizadas e
contabilizadas na alinea a) anterior, pois, em situa¢gdes de pequenas e muito urgentes reparagdes, nao
tem sido possivel garantir, para totalidade das ac¢des, a recolha dos respetivos inquéritos de satisfacao.

Em todo o caso, o numero de inquéritos recolhidos € muito expressivo e traduz a boa recetividade dos

moradores as intervencgdes levadas a cabo pela Espaco Municipal.

Nivel objetivo
Ineficaz Eficaz Muito Eficaz
% de respostas “Razoavelmente | % de respostas “Razoavelmente | % de respostas “Razoavelmente
satisfeito” ou “Muito Satisfeito” satisfeito” ou “Muito Satisfeito” satisfeito” ou “Muito Satisfeito”
<50% >50% e < 75% > 75%
Realizagdo em 22.12.2023 * 98% Nivel objetivo: Muito Eficaz

* Remete-se para a verificacdo do Anexo 2, que integra a compilagdo digitalizada de inquéritos realizados até a
Indicada acima, ata de 22 de dezembro de 2023.

De seguida, considere-se também uma apresentagdo sumaria dos resultados do processo de inquérito.

Inquéritos recolhidos até 22.12.2023, por Brigada e Grau de Satisfagdo

Grau de Satisfacdo
Brigada . .. Razoavelmente « N
Muito satisfeito . . Nao satisfeito Total
satisfeito
BI (EM)
256 1 6] 257
B2 (Const. Civil)
97 3 3 103
B3 (Pichelaria)
100 2 6] 102
Total
453 6 3 462

c) Numero de visitas domicilidrias realizadas no ambito da gestdo e intervencdo social ao nivel da
habitacgao social

Em 2023, a Unidade de Gestdo Social da Espaco Municipal promoveu um total de 1177 visitas
domicilidrias, com a distribuicdo especificada no mapa apresentado de seguida:
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N.° de visitas domiciliarias
Pedidos d? h.a\bltagao Gestao habitacional corrente
(1.° Direito)
74 182
101 63
65 n8
80 299
44 151
364 813

Para efeitos da avaliagao referente ao indicador estabelecido, deve considerar-se apenas a quantidade
de visitas realizadas no ambito da gestdo habitacional corrente, dado que as visitas efetuadas para
desenvolvimento de pedidos de habitagdo de agregados enquadraveis em situagdes de habitacao,
indigna para efeitos de promogao ou integragdo em operagdes no ambito do Programa 1.° Direito,
traduzem atividade extraordinaria, isto €, ndo enquadravel na atividade relacionada com a gestao
corrente do parque de habitagcao social do concelho da Maia, ao nivel da interagao e apoio social aos
residentes e agregados dos diversos empreendimentos. De salientar também que, tal como referido no
exercicio de reporte anterior, e expectavel a data, foi possivel atingir um ndmero superior a 800 visitas,

correspondente a um nivel objetivo “Muito Eficaz”.

Nivel objetivo
Ineficaz Eficaz Muito Eficaz
<700 =700 e <800 >800
Realizagdo em 22.12.2023 * 813 Nivel objetivo: Muito Eficaz

*Verificar mapa correspondente ao Anexo 3, com dados mais detalhados das visitas efetuadas.

Indicadores de Eficiéncia

d) Ponderagio do custo com o pessoal relativamente a despesa corrente / operacional e
interven¢des promovidas pela Espag¢o Municipal

No ambito deste indicador, e considerando os dados da revisao orcamental atualizada a data de reporte
(cf. Mapas do Ponto 3 deste relatério), verifica-se que o racio entre a rubrica “gastos com o pessoal” e a
rubrica “fornecimentos e servicos externos”, que representa a despesa corrente / operacional da empresa
e intervencgdes, se cifra agora em 22,68%.

Este valor traduz um nivel objetivo “Eficiente”, nos termos do modelo de avaliagdo estabelecido.
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Nivel objetivo
Ineficiente Eficiente Muito Eficiente
>30% 220% e <30% <20%
. ~ Nivel objeti tual:
Realizacio em 22122023 22,68% Vel obJETIVO atia
Eficiente

Neste caso, apesar da previsdao de contratacdo de novos recursos humanos, importa considerar e explicar
a redugao estimado do nivel objetivo, de “Muito Eficiente” para “Eficiente”. Esta redugao esta sobretudo
dependente do nao atingimento do nivel esperado de contratagao e execugao de FSE relacionados com
0 1.° Direito, pois, apesar da submissdao de muitas candidaturas (18 a 20 até ao final de 2023), verifica-se
ainda que muitas delas continuam em apreciagdo e analise sem ainda se terem concretizado os
respetivos contratos de financiamento, que garantiriam o nivel de gastos com FSE originalmente
estimado.

Em todo o caso, neste indicador, foi possivel obter um resultado satisfatorio, e atendendo a aceleragao
de multiplas articulagdes com o IHRU e respostas a pedidos de esclarecimento, estamos convictos de
que, em 2024, este indicador terd, certamente, resultados mais favoraveis.

e) Prazo médio de realizacdo de obras de conservacido / manutencéo geral de habita¢cdes devolutas
(em dias, contados a partir da recegédo de fogos)

Nivel objetivo
Ineficiente Eficiente Muito Eficiente
>90 dias >60 e <90 <60
Realizacdo em 22.12.2023 88,69 Nivel objetivo atual: Eficiente

No ambito da avaliagao deste indicador, considerando um universo de novos realojamentos e
transferéncias para fogos de habitagao social de 16 casos, obtém-se, até 22.12.2023, uma média de prazo
de realizacao de obras para entrega de habitagdes devolutas, em dias, de 88,69, valor que se enquadra

|u

no nivel “Eficiente”.

De notar que, face a revisao na contagem de dias deste indicador (agora contados a partir da rececao
dos fogos, e ndo apds a deliberagao do Conselho de Administragao), foi registado um aumento deste
indicador, neste caso com resultados mais desfavoraveis, face ao exercicio de reporte do ano anterior.
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Dada a proximidade de resultado ao nivel “Muito Eficiente”, os servigos da Espago Municipal promoverao
esforcos para reduzir, durante o ano de 2024, o tempo de execugao das obras de reabilitagao de fogos ou
de entrega de materiais aos moradores, quando sejam estes a promover as obras de adaptagcao e dos
fogos. Assim, é expectavel que, o nivel satisfatério atingido, possa melhorar no préximo exercicio, para
gue possamos atingir um nivel objetivo “Muito Eficiente”, como desejamos.

Avaliacao do valor do Contrato-programa

De seguida, apresenta-se, ndo uma mera atualizacdo dos valores contantes do Anexo Il do Contrato-
Programa (“Mapa justificativo do subsidio a exploragdo”), mas, desta vez, uma Mapa de Demonstragao
Previsional de Resultados correspondente ao Exercicio de 2023. Este mapa foi elaborado antes do
periodo de reporte das contas de 2023, mas corresponde a uma abordagem muito aproximada dos
valores finais de apresentagao de contas da empresa. Desta forma, aproximamo-nos significativamente
do formato de apresentacao do Relatério e Contas e o carater estimativo da informagao passou a ser
mais credivel e realista, como se pretendia no ambito de um processo de avaliagdo como aquele que foi
formalizado no final de 2023 quanto a execug¢ao do contrato-programa em causa.

MAPA DE DEMONSTRA(ZAO PREVISIONAL DE RESULTADOS
Exercicio de 2023 2023.12.27

*s/visualizagdo de contas sem movimentos

Anos 2023

Rendimentos

(mapa extratado do reporte final de avaliacdo da execucdo do contrato-programa, datado de 27.12.2023)

MAin

Prestagdes de servigos e concessdes 689824353 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 102789832 €
Outros rendimentos 155142,88 €
Gastos
Fornecimentos e servigos externos 467096340 €
Gastos com pessoal 1369820,83 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8232413 €
Outros gastos 1469 256,51 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo 392304,83 €
Juros e gastos similares suportados 47 44777 €

Resumo

Rendimentos estimados acumulados

8 081 284,73 €

Gastos estimados acumulados

8 032 117,47 €

Resultados antes de Impostos estimados 49167,26 €
Impostos estimados sobre o rendimento 39 070,96 €
Resultado Liquido Estimado 10 096,30 €

1.° Direito Acordo CMM/IHRU MANDATO

1777 825,14 €
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6. Conjuntura Econémico-Financeira

6.1. Evolucdo conjuntural no ano de 2023

O primeiro semestre de 2023 foi marcado pela continuagao da guerra na Ucrania e todas as suas

consequéncias e contingéncias.

As previsdes de crescimento foram revistas em baixa e as expectativas quanto ao crescimento da
inflacdo, muito acentuado nos ultimos meses, foram revistas em alta, e s6 muito recentemente se
comeca a admitir uma tendéncia de reducgao, que sé se comegou a concretizar de forma mais visivel na

transi¢cao de ano.

Na senda do controlo da tendéncia inflacionaria, os principais bancos centrais incrementaram, ainda que
a ritmos mais aceitaveis, as taxas de juro com a sua direta repercussao no mercado nacional, onde estes
aumentos sao amplificados, face a dimensao do nosso mercado. Nao obstante, a reduzida exposi¢do da
Espaco Municipal ao efeito das taxas de juro manteve-a afastada das turbuléncias dos mercados

financeiros.

Estas alteragdes tém direta implicagdo na prossecugao dos objetivos da Espago Municipal, pois, embora
esta esteja pouco exposta, nomeadamente aos riscos de juros, os seus fornecedores estdo, como a
maioria das empresas nacionais, extremamente alavancados e diretamente afetados por estes

aumentos.

Adicionalmente, a manuteng¢do em alta da inflagdo gera uma incerteza que provoca um empolamento

das propostas apresentadas nos concursos publicos e procedimentos de contratagao publica em geral.

Pelo lado positivo, assistimos a um aumento das verbas do PRR, nomeadamente para apoio do setor da
habitagao publica em que, fruto da revisao da ELH (Estratégia Local de Habitagao do Municipio da Maia)
e da renegociagao do Acordo de Colaboragdo ja previsto com o IHRU, se verificou um acréscimo dos
valores de investimento e de comparticipagao relativos ao Programa 1.° Direito. De ressalvar que a
concretizagao do acréscimo de verbas sob financiamento sé se efetivou com a contratualizagdo da
revisao da ELH, estando neste momento todas as candidaturas cuja submissdo estava programada
submetidas (a maior parte) ou prestes a ser submetidas (3 operacdes) até ao final do corrente més de
margo, totalizando 44 candidaturas, a que acrescem 5 de beneficiarios diretos. Contudo, mais de metade

das candidaturas aguardam aceitagao e aprovacgao por parte dos servigos do IHRU.

Neste contexto, importa destacar que a atividade da Espago Municipal, assim como quase todas as suas
decisbes e propostas, giram, atualmente, em torno da implementagdo deste programa, sendo o reforco
de meios técnicos e humanos quase exclusivamente dedicado ao mesmo e ao reforgo das atividades de
manutencgao e conservagdo do patrimdnio sob gestao (de referir, a este nivel, a inevitadvel necessidade de

reforco da Equipa de Manutenc¢ao da Unidade GPO para o inicio de 2024).
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Em boa verdade, a execugdo deste programa amplia, de forma muito impactante, a atividade que tinha

vindo a ser desenvolvida pela empresa nos ultimos 10 anos.

De destacar que, fruto de um aturado planeamento associado a um grande esforco de mobilizagdo com
a implementacao de metodologias mais ageis, o incremento de meios fica muito aguém do incremento
de atividade previsto, constituindo um verdadeiro desafio, que tem exigido um aprecidvel esforco,

compromisso e vigilancia de todos os envolvidos.

6.2. Evolucdo da Estrutura de Rendimentos e Gastos

PERIODO ANO
2023/01/02-2023/12/31 2023
Dat
Rubricas atas
2023 % 2022 % EVO
Vendas 535€ 0% 3390 € 0% -84%
Prestacdes de servigos e concessdes 6877756 € 100% 6129273 € 100% 12%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1041425 € 15% 1298707 € 21% -20%
Fornecimentos e servigos externos -4 463170 € -65% -4 418 419 € -72% 1%
Gastos com pessoal -1289716 € -19% 955576 € -16% 35%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -105 555 € 2% -53289 € -1% 98%
Outros rendimentos 219922 € 3% 299278 € 5% -27%
QOutros gastos -1810372 € -26% -1768 629 € -29% 2%
Resultédos antes de depreciagdes e gastos de 470826 € 2% 534736 € 0% 9%
financiamento
Gastos / reversdes de depreciacio e amortizacado -392 476 € -6% -437 845 € -7% -10%
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 78349 € 1% 96 891 € 2% -19%
Juros e gastos similares suportados -54 019 € -1% -84 334 € -1% -36%
Resultado antes de impostos 24330 € 0% 12557 € 0% 94%
Imposto sobre o rendimento 6 464 € -10200 €
Resultado liquido do periodo 30794 € 2357 €

Da analise da estrutura de rendimentos, destaca-se um razoavel incremento das prestagdes de servigos
homologas, apesar da esperada redugao dos imdveis associados a contratos resolutivos, que terminam
a ritmos cada vez mais intensos nos proximos anos. O arranque de varias operagdes no ambito do
Programa 1.° Direito, ainda que na fase de avaliagao, preparagao e projeto, obriga a Espago Municipal a
realizar sucessivos sprints de atividade com faturagao e refaturagao, no ambito do contrato de mandato

com o Municipio da Maia (cerca de 860Kk).

No entanto, apesar do esforco da Administracdo para compensar estas perdas de rendimentos com a

exploragcdo mais agressiva dos contratos ndo habitacionais, esta sera uma tendéncia que estimamos se
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mantera nos préoximos anos. Quanto a perdas relativas a contratos habitacionais, julgamos que somente
a prevista exploragdo dos arrendamentos referentes aos novos alojamentos a criar no ambito do

Programa 1.° Direito podera vir a potenciar a tendéncia de reequilibrio da situagao de modo permanente.

Destaca-se, igualmente, a rubrica de subsidio a exploragcado, sendo que o Contrato-programa de apoio a
exploracdo de 2023 sé foi aprovado em maio de 2023 e nao se refletiu devidamente nas contas do 1.°
semestre. Deste modo, ainda que a EM se tenha preparado para cumprir o seu plano de atividades desde
0s primeiros dias do ano, importa reconhecer que a sua producdo, nomeadamente junto dos seus
utentes mais carenciados, foi afetada pelo atraso burocratico da aprovacao e atribuigcao do apoio de
exploragdo. Tentaremos articular com o Municipio, nos préximos exercicios, a submissdo antecipada das
propostas de apoio a exploragdo, para minimizar os impactos na execucao do orcamento da EM,
assumindo que as novas propostas sao concretizadas antes da finalizagdo e avaliagao final de contrato

precedente.

No que diz respeito a estrutura dos gastos, sao varios os valores a destacar, a comegar pelo significativo
aumento dos gastos com o pessoal, 0 que, como antes se refere, decorre, fundamentalmente, do
aumento da estrutura para fazer face aos novos desafios que se colocam a empresa, e, adicionalmente,
com a integragao de mais recursos de apoio social, designadamente no ambito do designado Programa
“Maia Melhor”, para promover a integragao de comunidades minoritarias e com especificidades proprias,

gue necessitam de apoio de proximidade.

No que concerne aos fornecimentos e servicos externos, os valores praticamente mantém-se, embora
esta manutengao seja ilusdria, pois contém a parte da execugao do contrato de mandato, resultando, na
pratica, numa reduc¢do dos fornecimentos e servigcos externos (FSE), que nao se prende com o atraso na
execugdo de despesa e nao representa per s/ uma poupanga ou redugao de atividade. Com efeito,
podemos afirmar que se encontra diretamente relacionada com a eficacia da execugao do Plano de

Atividades e a reorientagao para recursos internos.

Assistimos igualmente a uma ligeira redugao das depreciagdes, fruto da vetustez de muitos ativos. Na
verdade, ainda que se tenham colocado como firme alguns ativos em curso, os mesmos Nnao

compensaram as alienagdes.

A contrario do esperado, a rubrica “Outros gastos” sofre um pequeno incremento, que resulta de
corregdes efetuadas na natureza de alguns ativos cuja perenidade e capacidade de geragao de proveitos
futuros se constatou ndo ocorrer. Estes ativos foram, portanto, corrigidos, de forma que a sua escrituragao
fosse representada de forma adequada. Temos, entdo, de facto, uma reducgao associada a diminui¢do dos
encargos com o contrato de adiantamento de rendas, que se entrelaga diretamente com a extingao dos

contratos de arrendamento resoluvel.
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Por fim, assistimos a uma redugao dos gastos com juros, que reflete a diminuigdao do endividamento de

curto prazo, possivel pelo efeito conjunto da execucdo do Contrato-programa de Apoio a Exploragao do

Exercicio de 2023 com o0 aumento de capital ocorrido no segundo trimestre de 2023.

6.3. Evolucao da Distribuicdo Patrimonial

PERIODO ANO
2023/01/02-2023/12/31 2023
Rubricas 2023 % 2022 % EVO
ATIVO
Ativo ndo corrente 16 391223 € 80% 15846 308 € 85% 3%
Ativos fixos tangiveis 14 803787 € 72% 14 328 545 € 77% 3%
Propriedades de investimento 1494 761 € 7% 1439835 € 8% 4%
Ativos intangiveis 47269 € 0% 22825€ 0% 107%
Clientes, contribuintes e utentes 44242 € 0% 50 059 € 0% -12%
Ativos por impostos diferidos 1162 € 0% 5043 € 0% -77%
Ativo corrente 4097710 € 20% 2841635€ 15% 44%
Clientes, contribuintes e utentes 950 T2 € 5% 1452 403 € 8% -35%
Estado e outros entes publicos 246 412 € 1% 250761 € 1% 2%
Outras contas a receber 614975 € 3% 521868 € 3% 18%
Diferimentos 25757 € 0% 27747 € 0% -7%
Caixa e depdsitos 2260 454 € 1% 588855 € 3% 284%
Total Ativo 20 488932 € 100% 18 687 943 € 100% 10%
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio Liquido 16144133 € 79% 14637 050 € 78% 10%
Patrimoénio / Capital 17 436 640 € 85% 16 261338 € 87% 7%
Reservas 692 954 € 3% 692718 € 4% 0%
Resultados transitados -5965501€ -29% -6 068 628 € -32% -2%
Outras variagdes no patrimoénio liquido 3949246 € 19% 3749265 € 20% 5%
Resultado liquido do periodo 30794 € 0% 2357 € 0% 1206%
Total Patriménio Liquido 16144133 € 79% 14 637 050 € 78% 10%
Rubricas 2023 % 2022 % EVO
PASSIVO
Passivo nao corrente 1764 825 € 9% 1996 639 € 1% -12%
Provisdes 9860 € 0% 9860 € 0% 0%
Financiamentos obtidos 607 826 € 3% 897 895 € 5% -32%
Outras contas a pagar 1147139 € 6% 1088 884 € 6% 5%
Passivo corrente 2579975 € 13% 2054255 € 1% 26%
Fornecedores N7143 € 1% 334568 € 2% -65%
Estado e outros entes publicos 170 753 € 1% 104192 € 1% 64%
Financiamentos obtidos 352243 € 2% 274207 € 1% 28%
Outras contas a pagar 1317372 € 6% 649 349 € 3% 103%
Diferimentos 622 463 € 3% 691939 € 4% -10%
Total Passivo 4344800 € 21% 4050894 € 22% 7%
Total Patriménio Liquido e Passivo 20 488932 € 100% 18 687 943 € 100% 10%
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De destacar, no ambito do patrimonio da EM, a finalizagdo de processos que permitiram a passagem a
firme de algum patrimdnio em curso, embora esse efeito ndo seja totalmente percetivel face a alienagao
de algum outro patrimoénio, nomeadamente terrenos vendidos para a execugao do Programa 1.° Direito

(Ribela, na freguesia de Castélo da Maia, e Sangemil — Rua de Timor, em Aguas Santas).

De realgar ainda a reducdo de saldos de clientes, que demonstra a énfase colocada nos ultimos anos na
reducdo da divida em todos os prazos. Sem perder de vista o papel social da empresa, assistimos a um
esforco de reducao dos montantes em divida, através de ferramentas de intervencao social, bem como

de um aumento da vigilancia e gestdo dos contratos ndo habitacionais.

Naturalmente, o aumento de capital da Espago Municipal ocorrido no primeiro semestre reflete-se no
aumento de liquidez da empresa e, ainda que passageiro, pois destina-se a investimentos de longo prazo,

ja incluidos no orgamento plurianual, ndo deixa de reforgar a sua autonomia financeira.

De relevar a redugao dos saldos de fornecedores, que reflete o esforco de regularizagdo para com os
provedores da empresa, mas, igualmente, alguma dilagao dos provedores na execugao da sua faturacgao.
Tal reflete-se nas outras contas a pagar, onde a pressao para a devida execugao do Plano de Atividades
do Exercicio fez com que a execugdo se antecipasse a faturagao na generalidade das atividades correntes

da Espago Municipal.

Em geral, podemos afirmar que as contas da Espaco Municipal se encontram equilibradas, estando,
neste momento, pouco expostas a riscos, como o decorrente do aumento das taxas de juro, embora a
experiéncia recente tenha demonstrado a necessidade de adequar os precos base de alguns
procedimentos concursais. Esta situagao esta relacionada com o periodo de elevada inflagdo e de

escassez de mao de obra qualificada, fundamental para este setor de atividade.

A redefinicdo dos precos em procedimentos concursais, bem como as revisbes de planos e de
enquadramentos orgamentais, ainda que visem aumentar as verbas a colocar ao dispor da execugao e
da intervencao social ao nivel da habitagdo, tém contribuido, infelizmente, para limitar, de forma

significativa, a devida e atempada execugao.

6.4. Evolucao da Execug¢iao Orcamental

O orcamento da Espaco Municipal foi sujeito a revisdo semestral durante o més de junho e, novamente,
em setembro de 2023, para adequar, de forma mais fina, o ritmo de execug¢do dos trabalhos, assim como
para acomodar as alteragdes a revisao da Estratégia Local de Habitagdo, entretanto pré-validada pelo
IHRU e depois aprovada pelos 6rgaos executivo e deliberativo do Municipio. Esta revisao contou ainda
com as alteragdes ao financiamento no ambito do Programa 1.° Direito, resultantes das aprovagdes de

candidaturas e celebragdo de contratos de financiamento com o IHRU, assim como com alteragdes
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impostas pelo mercado para acomodar ainda novas necessidades que se vieram a identificar,

designadamente no ambito do reforco de recursos humanos da empresa.

Assim sendo, embora o valor do orcamento anual ndo se tenha alterado significativamente, a afetagao
dos recursos nele constantes as despesas a efetuar alterou-se, fundamentalmente, apds a aprovacgao pelo

Municipio da Maia do 1.° aditamento ao Contrato de Mandato para implementacado do 1.° Direito.

Constata-se, em geral, alguns atrasos na execuc¢do das verbas do Programa 1.° Direito, ao contrario do
gue ocorre nas intervengdes de conservagdo e manutencao no edificado préprio e sob exploracao, onde

0s niveis de execugao se aproximaram pela primeira vez do pleno.

Conforme previsto, e apesar do hiato que decorre entre a aprovagao do orgamento pelo Conselho de
Administragao da empresa e a aprovagao do mesmo e dos instrumentos que o compdem pelos 6rgaos
municipais competentes, o grau de execugdo orgamental foi compensado pelo esfor¢go de execugao no
segundo semestre. Nao obstante, importa reconhecer que, agora, se trata de um esforgo herculeo, pois
a execugao do 1.° Direito obriga a multiplos procedimentos concursais complexos e demorados, cuja

especificidade técnica e juridica nao se compadece com atrasos.

Rendimentos — Da.tas .
Orgado % Execugdo | Desvio orcado | Desvio % 2023/12
Vendas 535 € 535€
Prestacao de servigos e concessdes 5795245 € 103,81% 220019 € 3,80% 6015264 €
Prestacao de servigos e concessoées 1.° Direito 1777 825 € 386,86% -915 333 € -51,49% 862 492 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1709 997 € 60,90% -668 572 € -39,10% 1041425 €
Outros rendimentos 454 367 € 48,40% -234 445 € -51,60% 219922 €

As receitas de prestagdes de servigos e concessdes apresentam algum atraso, que esta muito associado
ao diferimento contabilistico de final de periodo, embora estejam a contribuir igualmente para este
atraso alguma demora na conclusao das obras do parque de estacionamento de apoio ao TECMAIA

Parque, assim como a reducdo da refaturagcao dos encargos com eletricidade neste mesmo complexo.

Ja nas transferéncias e subsidios, os atrasos injustificados de transferéncias dos valores restantes das
intervengdes nos programas de eficiéncia energética, assim como as intervengdes no ambito do
Programa Norte 2020, justificam o diferencial ocorrido no periodo, a que acresce o atraso concursal das

intervengdes a desenvolver no edificado sob gestdo.

Gastos — Da't as -
Orcado % Execugao | Desvio or¢cado | Desvio % 2023/12
Fornecimentos e servigos externos 4977154 € 71,33% -1427 003 € -28,67% 3550151 €
Fornecimentos e servigos externos —1.° Direito 1777 825 € 51,36% -864 806 € -48,64% 913019 €
Gastos com o pessoal 1310 456 € 98,42% 20740 € -1,58% 1289 716 €
Imparidade de dividas a receber (gasto) 52543 € 200,89% 53012 € 100,89% 105 555 €
QOutros gastos 1509 415 € 119,94% 300958 € 19,94% 1810372 €
Gastos de depreciagao e de amortizagdo 412 825 € 95,07% 20349 € -4,93% 392 476 €
Gastos por juros e outros encargos 105641 € 51,13% -51622 € -48,87% 54019 €
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Constatamos um desvio apreciavel nos fornecimentos e servigos externos, que esta associado a execugao
do 1.° Direito (em boa parte os atrasos estdo relacionados com prazos de aprovacao de candidaturas e
condicionamentos operacionais diversos no desenvolvimento de projetos), assim como aos atrasos

verificados nas interveng¢des de manutencao e conservagdo no edificado.

A rubrica de outros gastos apresenta igualmente um desvio associado a necessidade de reclassificacao

orcamental de alguns valores inscritos como juros e gastos similares suportados.

O ritmo crescente a que se desenvolveram as atividades, nomeadamente no Ultimo trimestre, permitiu

recuperar os prazos € niveis de execugao previstos.

Em conclusdo, embora a execugao apresente alguns desvios, esta de acordo, em geral, com os ritmos
esperados das atividades. Para além disso, tudo indica que os desvios que ocorreram foram em rubricas
onde a receita é igual a despesa (contratos de mandato), sendo que, desta forma, embora provoquem
desvio nos graus de execugdo orgamental, como a receita é igual a despesa, nao provocam qualquer

desequilibrio ao nivel orgamental ou patrimonial.

A Espago Municipal vai continuar a reforgar e especializar os seus recursos, no sentido de aprimorar, ndo
s6 as ferramentas de previsao, como os intervalos de medi¢cao da execucgao, de forma a poder usa-los

como instrumentos de melhoria continua, prestando informagao mais fidvel e atualizada ao acionista.

7. Situagdo de divida ao Estado

A situagao da Espago Municipal perante as entidades representativas do Estado é de integral
cumprimento e regularidade, apesar de existirem e subsistirem algumas situag¢des de contencioso com

a Autoridade Tributaria (AT), todas elas devidamente contestadas e com garantias apresentadas.

De referir a ndo evolugado da situagao de contencioso com a AT, prosseguindo 0os convenientes recursos
junto dos Tribunais competentes, por ndo haver concordancia com os resultados dos relatérios de
inspecodes tributarias efetuadas a empresa. O Gabinete do Dr. Pedro Marinho Falcao assiste aos processos

no Tribunal Administrativo e Fiscal (TAF) do Porto.

Tal como reportado em relatdrios anteriores, a Administragdo aguarda com confianga e seguranga a
decisdo do TAF. As decisdes entretanto proferidas, e que ja ndo sao passiveis de recurso por parte da AT,
tém, na sua generalidade, sido amplamente favoraveis a Espago Municipal. Por conseguinte, as decisdes
a que se tem assistido em processos de contornos semelhantes indicam que o desfecho sera favoravel a
empresa, razdo pela qual entende a Administracao nao existirem dividas correntes ou em mora ao

Estado.
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8. Objetivos para os préximos anos

Tendo em conta o limite temporal de julho de 2026 para estejam concluidos e habitados todos os fogos
previstos no Acordo de Colaboragao celebrado entre o Municipio da Maia e o IHRU, nos préximos anos, a
atividade da Espaco Municipal estara focada na implementagdo do Programa 1.° Direito, ao abrigo do
Contrato de Mandato estabelecido. Ainda durante o més de abril contamos submeter para aprovacao
aos Orgaos municipais 0 2.° aditamento ao contrato de mandato, para garantir as condi¢cdes operacionais

necessarias a implementacao concreta das opera¢gdes no ambito do Programa 1.° Direito.

Até ao final do més de maio de 2024 é objetivo desta empresa langar concursos de empreitada na
modalidade de concegao-construcdo, correspondentes aos projetos desenvolvidos até a fase de Estudo

Prévio, anteriormente apresentados.

Entretanto, os projetos internos estao ja em fase muito avangada (projeto base e projeto de execucgao,

sendo que contamos antes do Ultimo trimestre comecgar a langar mais alguns concursos de empreitada.

Entre o ultimo trimestre deste ano e o final do 1.° trimestre de 2025, depois da elaboragdo dos projetos de
execugdo mais atrasados, em particular das operagdes que ainda ndo foram aprovadas pelo IHRU, a
Espaco Municipal conta langar as restantes empreitadas de novos empreendimentos. Para isso, esta ja

prevista a elaboragao de um 3.° aditamento ao contrato de mandato.

Assim, nos proximos anos estaremos concentrados na gestdo de projetos e na implementacgao fisica das
empreitadas do Programa 1.° Direito, sem prejuizo de todas as atividades correntes de gestao do
patriménio e de outras de maior dimensao que j& estamos a prever concretizar, preparando os
necessarios meios, processos, estratégias e recursos humanos e materiais. Nessa perspetiva,

atenderemos aos seguintes temas:

a) A continuidade das agdes de manutencdo e conservagdo do patrimoénio habitacional e nao
habitacional sob gestao, melhorando os indicadores reportados a definicao de contratos-

programa de apoio a exploragao;

b) A reabilitagdo do edificio principal do TECMAIA Parque, ao nivel da envolvente exterior e

cobertura;

c) A atualizacdo / alteracdo do loteamento do TECMAIA Parque, a concretizacdo de um acordo
definitivo entre proprietarios e a realizagdo de algumas obras de requalificacdao do espaco
exterior, potenciando o conceito de “parque” e dos espagos verdes, bem como apostar na
concretizagao de agdes de melhoria da eficiéncia energética do edificado, através da instalagao

de painéis fotovoltaicos;
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d) O langamento de um concurso de concegao para definicdo de um programa estratégico e
coerente para o piso térreo e cobertura das Torres 1, 2 e 3 do Bairro do Sobreiro, a que se seguira

a execugao da respetiva empreitada de reabilitagao;

e) A execucao de algumas obras estratégicas no Parque de Avioso para potenciar o uso do edificio

do restaurante, cujos projetos ja estdo contratados e elaborados;

f) A execucgao das ultimas obras de grande reabilitagao do parque habitacional, ja programadas, a
contratualizar nas prdéximas semanas com o Municipio através de recurso a contrato(s) de

mandato;

g) Desenvolvimento de novas edigdes trimestrais do concurso publico de atribuicdo de habitagdo
publica em arrendamento apoiado e concretizar, com a maior brevidade, a revisao do

Regulamento de Atribuicao e Gestdo de Habitagdo Publica da Maig;

h) Apresentagdo a Camara Municipal, ainda até meados de 2024, de uma proposta para Novo

programa de apoio ao arrendamento jovem;

i) Apresentagdo a Camara Municipal de proposta para a gestdo de todo o complexo do Parque
Central, da fragao existente no Complexo de Ténis para restauragao, bem como dos conjuntos

correspondentes aos mercados de Pedrougos, do Castélo da Maia e da feira de Pedras Rubras;

j)  Promover a reorganizagao estrutural e organica da empresa, essencial para a melhoria e

capacitagao do seu desenvolvimento e evolugao futura.

Para os efeitos sucintamente apontados, durante os anos de 2024 e 2025 sera certamente necessario
continuar a dinamica de reforgo e qualificagdo dos recursos humanos da empresa, através da
contratagdo pontual de alguns novos elementos, em particular no ambito administrativo relacionado
com a contratagado publica e com o atendimento ao publico, bem como técnico superior de reforgo da
equipa do Gabinete de Contabilidade, para assegurar a capacidade necessario de controlo da execugao

financeira da enorme quantidade de operag¢des financiadas em curso e a iniciar.

Em suma, o préximo triénio serd um periodo de intensissima atividade da empresa, que obrigar3,
necessariamente, ajustamentos e melhorias estruturais que permitam aumentar niveis de produtividade

e de eficiéncia, compativeis com os enormes desafios que temos pela frente.
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9. Proposta de aplicagao de resultados

Em conformidade com o disposto no artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, € tendo em
consideracao os demais preceitos legais, bem como os objetivos apresentados no presente relatdrio, o
Conselho de Administragédo propde que o Resultado Liquido, no montante de €30.794,00 (trinta mil

setecentos e noventa e quatro euros) tenha a seguinte aplicagao:
Reservas Legais (Art.° 26.° dos Estatutos) — €3.079,00 (trés mil e setenta e nove euros);

Resultados Transitados — €27.715,00 (vinte e sete mil setecentos e quinze euros).

10. Agradecimentos

Por fim, resta-nos agradecer a disponibilidade que sempre tivemos da Assembleia Geral e do Executivo
Municipal, bem como a colaboragao ativa e interessada dos trabalhadores da empresa. Relativamente
ao exercicio de 2023, em particular, e atendendo ao esforco herculeo empreendido, de salientar os
agradecimentos aos recursos humanos e unidades organicas da empresa, cuja disponibilidade,
empenho e dedicagdo, extraordinarios, permitiram atingir os objetivos e concretizagdes plasmados,

apenas parcialmente, neste extenso relatoério.
Maia, 27 de margo de 2024
A Administragao,

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida, Presidente

Dr.? Emilia de Fatima Moreira dos Santos, Vogal

Arq.° Nuno Ricardo Vieira da Concei¢gao Antunes Lopes, Vogal
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Il. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.1 Balanco individual em 31 de dezembro de 2023

Rubricas Notas Datas
31.12.2023 31.12.2022
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 14803787 € 14328 545 €
Propriedades de investimento 8 1494 761 € 1439835 €
Ativos intangiveis 3 47269 € 22825€
Clientes, contribuintes e utentes 18.19 L4242 € 50 059 €
Ativos por impostos diferidos 1162 € 5043 €
Ativo corrente
Clientes, contribuintes e utentes 18.19 950112 € 1452 403 €
Estado e outros entes publicos 1823 246 412 € 220077 €
Outras contas a receber 18.2.4 614975 € 521868 €
Diferimentos 18.1 25757 € 27747 €
Caixa e depdsitos 1 2260 454 € 588 855 €
Total Ativo 20 488933 € 18 657 259 €
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio Liquido
Patrimonio/Capital 17 436 640 € 16261338 €
Reservas 692 954 € 692 718 €
Resultados transitados -5965501 € -6 068 628 €
Outras variagdes no patrimonio liquido 3949246 € 3749265 €
Resultado liquido do periodo 30794 € 2357 €
Total Patriménio Liquido 16144133 € 14 637 050 €
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 15 9860 € 9860 €
Financiamentos obtidos 6,7 607 826 € 897 895 €
Passivos por impostos diferidos 0€ 0€
Outras contas a pagar 1825 1147139 € 1088 884 €
Passivo corrente
Fornecedores 182 N7144 € 334568 €
Estado e outros entes publicos 1823 170753 € 73508 €
Financiamentos obtidos 6,7 352243 € 274207 €
Outras contas a pagar 1825 1317372 € 649 349 €
Diferimentos 182 622 463 € 691939 €
Total Passivo 4344800 € 4020210 €
Total Patriménio Liquido e Passivo 20 488933 € 18 657 259 €

A Administragcédo
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11.2 Demonstracao dos resultados por naturezas individual em 31 de dezembro de 2023

Datas
Rubricas Notas
2023.12.31 2022.12.31
Impostos, contribuicdes e taxas 14 0€ 0€
Vendas 535 € 3390€
Prestagdes de servigos e concessdes 13 6877756 € 6129273 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14,20 1041 425 € 1298 707 €
Fornecimentos e servigos externos -4 463170 € -4 418 419 €
Gastos com pessoal -1289 716 € 955576 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -105 555 € -53289 €
Outros rendimentos 13 219922 € 299278 €
Outros gastos -1810372 € -1768 629 €
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 470 826 € 534736 €
Gastos/reversdes de depreciacado e amortizagao 3,5 -392 476 € -437 845 €
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 78349 € 96 891 €
Juros e gastos similares suportados -54 019 € -84 334 €
Resultado antes de impostos 24330 € 12557 €
Imposto sobre o rendimento 6 464 € -10200 €
Resultado liquido do periodo 30794 € 2357 €

A Administragdo
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11.3 Demonstracao individual das alteragcées no patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade que controla
tad Interesses Total do
Designacéo Capital / Patriménio Resultados Outras vars. no Resy tado que néo patriménio
subscrito Reservas transitados pagrm'\omo I|qu|¢::|o do TOTAL controlam liquido
liquido periodo

POSICAO NO INICIO DE 2023 16 261338 € 692718 € -6 068 628 € 3749265 € 2357 € 14 637 050 € 14 637 050 €
ALTERAGOES NO PERIODO 440 480 € -2357 € 438123 € 438123 €

Transferéncias e subsidios de capital 440 480 € 440 480 € 440 480 €

Outras alteragdes reconhecidas no 2357€ 2357 € 2357 €
Patrimoénio Liquido
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 30794 € 30794 € 30794 €
RESULTADO INTEGRAL 28 437 € 28 437 € 28 437 €
OPERA(;@ES COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO 1175302 € 236 € 103128 € -240 499 € 1038166 € 1038166 €

Subscricdes de capital/patriménio

Entradas para cobertura de perdas

Outras operacdes -124 698 € 236 € 103128 € -240 499 € -261834 € -261834 €

Subscrigdes de prémios de emissdo 1300 000 € 1300 000 € 1300 000 €
POSICAO NO FIM DE 2023 17 436 640 € 692954 € -5965 501 € 3949246 € 30794 € 16144133 € 16144133 €
A Administracédo O Contabilista Certificado
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Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade que controla

. Interesses Total d
Designagéo Capital / Resultados Outras vars. no Resultado que nio _lota I? .
Patriménio Reservas . patriménio liquido do TOTAL controlam | Patrimonio liquido
. transitados P -
subscrito liquido periodo

POSICAO NO INICIO DE 2022 16 261338 € 692 555 € -6 045727 € 3745844 € 1627 € 14 655 636 € 14 655 636 €
ALTERACOES NO PERIODO 163 € -22901€ 3422€ ‘1627 € -20943 € -20943 €

Transferéncias e subsidios de capital .24 365 € 3422 € 20943 € 20943 €

OuFras, a‘lterggo‘es reconhecidas no 163 € 1464 € q627€
Patrimoénio Liquido
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 2357 € 2357 € 2357 €
RESULTADO INTEGRAL 731 € 731 € 731 €
OPERA(}GES COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO

Subscricdes de capital/patriménio

Entradas para cobertura de perdas

Outras operacdes :

Subscrigdes de prémios de emissdo
POSI(;AO NO FIM DE 2022 16 261 338 € 692718 € -6 068 628 € 3749 265 € 2357 € 14 637 050 € 14 637 050 €

A Administragcdo
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11.4 Demonstracdo individual dos fluxos de caixa do periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Periodos
Rubricas
2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 7 445 495€ 6 422 252€
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 1328 443 € 1018 278€
Pagamentos a fornecedores 4799 851 € 4 813 087€
Pagamentos ao pessoal 1230187 € 930 150€
Caixa gerada pelas operacées 2743900 € 1697 293€
Outros recebimentos/pagamentos _524 273 € -1 420 335€
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 2219 627 € 276 958€
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 625 643€ 673 617€
Ativos intangiveis 32267€ 26 810€
Propriedades de investimento 5620€
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 20 400€ 605 202€
Transferéncias de capital 438 546€ 106 N13€
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -198 964€ 5268€
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 800 000€
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 295 045€ 1067 789€
Juros e gastos similares 54 019€ 75143€
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - 349 064€ -342932€
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 1671 599€ - 60 706€
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 588 855€ 649 562€
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 2260 454€ 588 855€
CONCILIA(;AO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 588 855€ 649 562€
= Saldo da geréncia anterior 588 855€ 649 562€
De execugédo orcamental 588 716€ 649 422€
De operagdes de tesouraria 139€ 139€
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 2260 454€ 588 855€
= Saldo para a geréncia seguinte 2260 454€ 588 855€
De execugédo orcamental 2251883€ 588 855€
De operagdes de tesouraria 8 571€

A Administragdo
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1.5 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicio de 01.01.2023 a 31.12.2023

Determina a Norma de Contabilidade Publica (NCP) 1 — Estrutura e Conteudo das Demonstragdes
Financeiras, integrada no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na sua redacdo atual, que o Anexo as
Demonstragdes Financeiras € peca integrante do conjunto completo de demonstragdes financeiras, a
par do Balanco, da demonstragao dos resultados por natureza, da demonstragcao das alteragdes no
patrimoénio liquido e da demonstragao de fluxos de caixa. Este Anexo as Demonstragdes Financeiras
inclui um conjunto de notas que compreendem um resumo das politicas contabilisticas significativas e

outras notas explicativas.

As notas que se seguem encontram-se organizadas em conformidade com a numeragao definida na
NCP 1 do SNC-AP, para apresentagdo das contas, e visam facultar a informag¢do necessaria ao
conhecimento da atividade da entidade, permitindo uma adequada compreensdo das situacdes
expressas nas demonstragdes financeiras ou de outras situagdes que, nao tendo reflexo nessas

demonstragdes, sao Uteis para uma melhor avaliagdo do seu conteudo.

Para as notas referentes a rubricas inexistentes ou sem materialidade, é apresentada a mengao “Nao se

verifica a situagao enunciada”.

1. Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 Identificacdo da entidade, periodo de relato

Designhacao da entidade: ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patrimonio, EM,,
SA.

Enderego: Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4471-157 Maia
Tutela: Municipio da Maia

Legislagado que criou a instituicdo e principal legislagcao aplicavel: Deliberacdo do Executivo da

Camara Municipal da Maia, de 18 de janeiro de 2001

Desighacio e sede da entidade que controla: Camara Municipal da Maia, Praca Dr. José Vieira
de Carvalho, 4474-006 Maia

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

202




ESPACO
MUNICIPAL

A ESPACO MUNICIPAL - Renovacao Urbana e Gestdao do Patrimoénio, E.M. S.A. (doravante
designada EM), com sede na Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4471-157 Maia, criada em 6 de maio
de 2002, tem por objeto a promogao e gestao social, patrimonial e financeira de imodveis de
habitacdo social do Municipio da Maia e outros fogos da Empresa, a gestdo condominial de
parques empresariais e de parques de ciéncia e tecnologia, a gestao de patrimdnio municipal cuja
administracgao Ihe seja confiada, bem como a melhoria das condi¢des habitacionais do Municipio
da Maia e a participacao em acdes de renovacgao, reabilitacdo e requalificagcdo urbanisticas, de

forma tendencialmente autossustentavel.

1.2. Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos
em conformidade com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei N.°192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos

das Normas de Contabilidade Publica relevantes para a entidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 2 foram utilizadas nas demonstrac¢des financeiras

para o periodo de 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.

Adocdo pela primeira vez do SNC-AP - Divulgacdo transitoéria

As alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, foram aplicadas, pela
primeira vez, no periodo de 1de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021. De acordo com o ponto
1.3.6 do Manual de Implementacao, a informag¢ao comparativa relativa ao ano anterior baseia-se no
anterior normativo (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) do SNC), através de uma
mera conversao dos saldos para as contas e rubricas das demonstragdes financeiras de acordo

com o SNC-AP. Esta opgao implicou a perda de comparabilidade nesse ano.

A Norma Internacional de Contabilidade Publica n.° 33 (IPSAS 33), de aplicagdo supletiva ao SNC-
AP, prevé a possibilidade de haver um periodo de transicdo até 3 anos para matérias mais
complexas, sem que as mesmas comportem qualgquer incumprimento face ao previsto no
normativo, por se encontrarem devidamente justificadas face a tal complexidade e a
impossibilidade de implementacao efetiva no periodo que iniciou a 01-01-2021, data da adogao pela

primeira vez do SNC-AP, prorrogativa que a Espaco Municipal utilizou para a seguinte situagao:
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Aplicagao da NCP 27 - Contabilidade de Gestao, consequéncia da falta de tempo e recursos

necessarios, € por nao ter sido exequivel proceder a implementagao do modelo de

contabilidade de gestdo, em conjunto com os sistemas de informacgao, a fim de ser

proporcionada a informacao requerida, nos paragrafos 34 e 37 desta NCP 27, entre a qual e

por cada bem produzido, servico prestado ou atividade final desenvolvida, os custos diretos,

indiretos e critérios de imputacgdo, bem como o respetivo rendimento associado.

Esta prorrogativa foi utilizada também para o exercicio de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro
de 2023.

Desagregacao dos valores de Caixa e de Depésitos Bancarios

Conta N N-1
(Euro/€) (Euro/€)

Caixa 56 436 47 868
Depdsitos a ordem 1504 018 540 987

Depdsitos a ordem no tesouro

Depdsitos bancarios a ordem 1504 018 540 987
Depdsitos a prazo
Depdsitos consignados 700 000
Depodsitos de garantia e caugdes

Total de caixa e depdsitos 2 260 454 588 855

Principais politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. Bases de mensuracgao usadas na preparacdo das demonstracées financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, a

partir dos registos contabilisticos da EM.

A preparacéo das demonstracdes financeiras de acordo com o SNC-AP requer que o Orgdo de

Gestao formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas

contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos

associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razodveis de

acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e

passivos cuja valorizagcdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir

das esti
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2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende o seu
preco de compra, incluindo os direitos de importacao e os impostos de compra ndo reembolsaveis,
apos dedugao dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar
o ativo na localizacdo e condigdo necessdrias, para o0 mesmo ser capaz de funcionar da forma
pretendida, e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo do item e de
restauragcao do local no qual este esta localizado, deduzido das respetivas depreciagcdes

acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultarao beneficios econdmicos futuros para a EM, ou seja, quando aumentam a vida Util
dos ativos ou resultem em benfeitorias ou melhorias significativas. Os custos de assisténcia diaria
ou de reparagao e manutengao sao reconhecidos como gastos a medida que sdo incorridos de

acordo com o regime de acréscimo.

A EM procede a testes de imparidade relativamente aos seus ativos fixos tangiveis, sempre que
eventos ou circunstancias indiciem que o valor contabilistico destes ativos excede o seu valor

recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida diretamente em resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu “justo valor deduzido de custo
de alienagao” e o seu “valor de uso”, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados, que se esperam vir obter do uso continuado dos ativos e da sua

alienagdo no fim da sua vida util.

Estes fluxos de caixa adicionais atribuidos, quer por via de reforgos ou verbas de convergéncia
relativas aos contratos-programa, quer por via de outros mecanismos ja se verificaram no passado
recente e, com grande probabilidade, terdo de voltar a acontecer, atentos ao modelo de

financiamento (insuficiente) da instituicao.

Os terrenos ndo sdo deprecidveis. As depreciagbes dos restantes ativos fixos tangiveis sao
calculadas segundo o método da linha reta, apds a deducdo do seu valor residual, de acordo com

0s seguintes periodos de vida Util esperada dos bens:
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Anos
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 10a50
Equipamento basico 3a8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3al10
Outros ativos fixos tangiveis 4al0

As vidas Uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens sao revistos anualmente. O efeito
das alteragbes a estas estimativas € reconhecido na demonstragdo dos resultados

prospetivamente.

Pese o facto de o CC2 do SNC-AP prever vidas Uteis para amortizagdo dos bens, no caso da EM as
mesmas sao coincidentes com as que a Entidade vinha utilizando, razao pela qual ndo se verifica

a existéncia de necessidade de ajustamentos neste campo.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienag¢ao sdao determinados pela diferenca entre
o recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos

no periodo.

Ativos intangiveis

A EM reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo
sobre o mesmo, seja provavel que fluam beneficios econdmicos futuros para a Entidade e o seu

custo possa ser fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas

amortizagdes acumuladas e das perdas por imparidade.

As amortizagdes sao registadas apds o inicio da utilizagao, segundo o método da linha reta, de

acordo com o seguinte periodo de vida Util estimado:

Anos
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informacao 1a8
Propriedade industrial e intelectual
Outros
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A EM procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos
0s custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados gue se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua
alienagao no fim da sua vida util. As perdas de imparidade determinadas sao reconhecidas em
resultados do periodo. A reversao ¢é feita para a nova quantia recuperavel, até ao limite do custo
original liquido das amortizagdes como se nenhuma perda de imparidade tivesse sido
reconhecida, caso ocorra alteragao nas estimativas usadas para determinar a quantia recuperavel

do ativo desde que a Ultima perda por imparidade foi reconhecida.

Propriedades de Investimento

Os ativos fixos tangiveis sdo classificados como propriedades de investimento quando detidos com

0 objetivo de valorizagcdo do capital e obteng¢ao de rendas.

A propriedade de investimento é valorizada inicialmente pelo seu custo de aquisi¢cao, incluindo os
custos de transagdo que |he sejam diretamente atribuiveis. Apdés o reconhecimento inicial, as
propriedades de investimento sdo valorizadas ao custo deduzido das depreciacdes e perdas por

imparidade acumuladas.

Os custos suportados com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente,
manutengdes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades, sao reconhecidos como gastos
no periodo a que se referem. As beneficiagcdes ou benfeitorias em propriedades de investimento,
relativamente as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios econémicos futuros
adicionais, para além do inicialmente estimado, sdo capitalizadas na rubrica de Propriedades de

investimento.

Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo registado em resultados inclui o efeito do imposto

corrente e do imposto diferido.

O imposto corrente corresponde ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do
periodo utilizando a taxa de imposto em vigor a data de balanco e quaisquer ajustamentos aos
impostos de periodos anteriores. O rendimento tributavel do periodo é apurado através da
adicdo/subtracéo ao resultado contabilistico dos montantes ndo relevantes fiscalmente ou que
permitem deducgdes adicionais de gastos ou de rendimentos nao tributaveis, podendo estas

diferengas ser temporarias ou permanentes.
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A EM encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (“IRC") a taxa de 21% sobre a matéria coletavel. A tributacdo é acrescida de Derrama

Municipal a uma taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos relevados contabilisticamente e os respetivos montantes considerados para efeitos

fiscais.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados, utilizando
as taxas de tributagao aprovadas a data de balango, nao se procedendo ao respetivo desconto

financeiro.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos somente quando é provavel a existéncia de
lucros tributaveis futuros que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais
(incluindo prejuizos fiscais reportaveis). Na data de cada balango é efetuada uma reapreciagdo das
diferencgas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos em fungdo da expectativa

atual da sua recuperagao futura.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2014 a 2016 € de 12
anos. Para os periodos de 2012 e 2013, bem como para os periodos de tributagao que se iniciem em
ou apods 1de janeiro de 2017, o prazo de reporte dos prejuizos fiscais é de cinco anos. Os periodos
de tributagao de 2020 e 2021 ndo relevam para efeitos da contagem do prazo de reporte dos

prejuizos ficais vigentes no primeiro dia de tributagao de 2021.

Adicionalmente, a deducdo de prejuizos fiscais reportaveis esta limitada a 70% do lucro tributavel,
sendo esta regra aplicavel as deducdes efetuadas nos periodos de tributagao iniciados em ou apoés
1de janeiro de 2014, independentemente do periodo de tributagdo em que tenham sido apurados.

O referido limite € aumentado para 80% nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021.

O gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo resulta da soma do imposto corrente

com o diferido.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstragao dos resultados, exceto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu

reconhecimento em capitais proprios.

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios sao reconhecidos em resultados, no

momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

A EM procede a compensagdo dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que:
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_ Tiver um direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes contra

passivos por impostos correntes.

_ Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com
impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade

tributavel.

Contas a receber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, quando o
efeito temporal € materialmente relevante, sendo apresentadas em balanco deduzidas das perdas

por imparidade que |he estejam associadas.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas
por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifigue uma redugdo do montante da

perda estimada, num periodo posterior.

Contas a pagar

As contas a pagar sdo inicialmente reconhecidas ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado (quando o valor temporal do dinheiro seja materialmente

relevante).

Locagoes

As locagdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario.
As restantes locagdes sdo classificadas como operacionais. A classificagao das locagdes é feita em

fungao da substancia e nao da forma do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registados no inicio da locagcdo pelo menor de entre o
justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de
locagdes financeiras sao repartidos entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de

modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante

o periodo da locagao. Os incentivos recebidos sao registados como uma responsabilidade, sendo

0 montante agregado dos mesmos reconhecido como uma redugao do gasto com a locagao,
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igualmente numa base linear.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem, conforme
detalhado anteriormente na nota 1.2 — Desagregacdo dos valores de Caixa e de Depdsitos

Bancarios.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas

de Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. O rédito proveniente

da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢gdes seguintes:

_ Tiverem sido transferidos para o cliente os riscos e vantagens significativos da propriedade dos

bens;

_ A EM ndo mantiver envolvimento continuado na gestao a um nivel usualmente associado a

propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;
_ A guantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade;

_ For provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servigo associados a transacao fluirao

para a entidade; e

_ Os gastos suportados ou a suportar relativos a transagao puderem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito associado a uma prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacgao a data do balango quando o desfecho de uma transagdo possa ser
fiavelmente estimado. O desfecho de uma transacao pode ser fiavelmente estimado quando todas

as condi¢Oes seguintes forem satisfeitas:
_A guantia de rendimento pode ser mensurada com fiabilidade;

_ E provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servico associados a transacao fluirdo
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para a entidade;
_ A fase de acabamento da transagao a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade;

_ Os custos suportados com a transacdo e os custos para completar a transacado podem ser

mensurados com fiabilidade.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestacdes de servigcos
liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de
dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo pode ser menor que

a quantia nominal. Esta diferenga € reconhecida como rédito de juros.

Rendimento de transa¢des sem contraprestacio

A EM reconhece um ativo proveniente de uma transagao sem contraprestacao quando obtém o

controlo de recursos que satisfagam a definicdo de um ativo e os critérios de reconhecimento.

Um anuncio de uma intengado de transferir recursos para a EM ndo é em si mesmo suficiente para
identificar esses recursos como controlados. A EM apenas reconhece um ativo quando pode

reclamar esses recursos e excluir ou regular o acesso do cedente a esses recursos.

Em algumas situagdes, a obtencao de controlo do ativo pode também acarretar com ele

obrigagdes. Nestes casos a EM reconhece também um passivo.
Caso existam restricdes sobre ativos transferidos, a EM procede a sua divulgacgao.

Ofertas e doagdes, incluindo bens em espécie: quando as condi¢gdes de reconhecimento estao
cumpridas, € reconhecido um ativo por contrapartida de capitais préprios. O ativo € mensurado

pelo seu justo valor ou, no caso de terrenos e edificios, pelo seu valor patrimonial bruto.

Transferéncias e subsidios

Um subsidio (ou uma transferéncia) sé sera reconhecido apds existir seguranga de que:
_ Serao cumpridas as condic¢des a ele associada; e
_ O mesmo sera recebido.

Um subsidio ndo é reconhecido até que haja seguranca razoavel de que a entidade cumprira as

condicdes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Subsidios nao reembolsaveis

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sao
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inicialmente reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente:

_ Os que respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis amortizaveis devem ser
imputados numa base sistematica como rendimentos de forma que sejam balanceados com os

gastos relacionados que se pretende que eles compensem;

_ Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis devem ser mantidos nos capitais
proprios, exceto se a respetiva quantia for necessdria para compensar qualquer perda por

imparidade.

Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro

tal como previsto nos instrumentos financeiros.

Um subsidio que inicialmente se tenha considerado ndo reembolsavel e se torne reembolsavel
serd contabilizado como uma revisdo de uma estimativa contabilistica, isto &, terd efeitos

prospetivos.

Beneficios dos empregados

A EM reconhece um passivo quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a
pagar no futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econdmicos decorrentes

dos servigos prestados em troca de beneficios dos empregados.

Os beneficios aos empregados dizem exclusivamente respeito a beneficios de curto prazo, os quais

incluem essencialmente os saldrios, contribuigcdes, férias anuais pagas e auséncias por doenga

pagas.

Provisbes

Sao reconhecidas provisdes quando:

_ A EM tem uma obrigagao presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento

passado;

_ E provavel que um efluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos serd necessario

para liquidar a obrigacao; €,
_ E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacao.

Numa base anual, as provisdes sdao sujeitas a uma revisao, de acordo com a estimativa das

respetivas responsabilidades futuras. A atualizagao financeira da provisao, com referéncia ao final

de cada periodo, € reconhecida como um gasto financeiro.
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Ativos e Passivos Contingentes

A EM nao reconhece contabilisticamente ativos nem passivos contingentes. Os passivos
contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos
gue incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sao divulgados, quando for provavel um influxo

de beneficios econdmicos.

Os ativos e passivos contingentes sao avaliados continuadamente para assegurar que 0s

desenvolvimentos estao apropriadamente refletidos nas demonstragdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas

demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragao da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo de que ocorrera um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o
rendimento relacionado sdao reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a

alteragao ocorra.

Acontecimentos apés a data de balango

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condigdes que existiam a data do balango sao

eventos ajustaveis considerados na preparagao das demonstragdes financeiras.

Instrumentos Financeiros

A EM reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio

apenas quando se torna uma parte das disposi¢gdes contratuais do instrumento.

A mensuragao inicial de um ativo financeiro ou passivo financeiro é efetuada ao justo valor. Os
custos de transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro ou a emissao do passivo
financeiro devem ser incluidos no justo valor, no caso dos ativos e passivos financeiros cuja

mensuragao subsequente nao seja o justo valor.

Apds o reconhecimento inicial, a EM mensura, em cada data de relato, todos os ativos financeiros
pelo justo valor com as alteragdes de justo valor reconhecidas nas demonstragdes de resultados,

exceto quanto a:

_Instrumentos de capital préprio de uma outra entidade que nao sejam negociados publicamente
e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como derivados que estejam ligados a
instrumentos financeiros e devam ser liquidados pela entrega de tais instrumentos, os quais

devem ser mensurados ao custo menos perdas por imparidade;
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_ Contratos para conceder ou contrair empréstimos que nao possam ser liquidados em base
liguida quando executados, e se espera que rednam as condi¢cdes para reconhecimento ao custo
Ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade, e a entidade designe, no momento do

reconhecimento inicial, para serem mensurados ao custo menos perdas por imparidade;

_ Ativos financeiros que a EM designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para ser
mensurado ao custo amortizado (utilizando o método da taxa de juro efetiva) menos qualquer

perda por imparidade;

_ Ativos financeiros ndo derivados a serem detidos até a maturidade, os quais deverao ser

mensurados ao custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser designado para ser mensurado ao custo amortizado se satisfizer

todas as seguintes condigdes:
_ Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

_ Os retornos para o seu detentor sejam (i) de montante fixo, (ii) de taxa de juro fixa durante a vida
do instrumento ou de taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado para operagdes de
financiamento (como por exemplo a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo

indexante;

_N3&o contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do

valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito).

Apds o reconhecimento inicial, a EM mensura, em cada data de relato, todos os passivos
financeiros pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo, exceto quanto a passivos
financeiros classificados como detidos para negociagao, os quais devem ser mensurados pelo justo

valor com as alteragdes de justo valor reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

Imparidade

Em cada data de balango é efetuada uma avaliagao da existéncia de imparidade de todos os ativos

financeiros que nao sejam mensurados ao justo valor.

Se existir evidéncia objetiva de imparidade, o montante de perda, a inscrever em resultados, para
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado resulta da diferenca entre a quantia
escriturada e o valor atual dos fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juro efetiva original
do ativo financeiro, podendo ser revertida em periodo subsequente se deixar de existir prova
objetiva de imparidade. O montante de perda, a inscrever em resultados, para ativos financeiros

mensurados ao custo resulta da diferenca entre a quantia escriturada e o valor presente dos fluxos
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de caixa futuros estimados descontados a taxa de retorno do mercado corrente para um ativo

financeiro semelhante, ndo podendo ser revertida em periodos subsequentes.

Considera-se que existe prova objetiva de imparidade quando ocorrem os seguintes eventos de

perda:
_ Significativa dificuldade financeira do emitente ou devedor;

_ Quebra contratual, tal como nao pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou

amortizagao da divida;

_ O credor, por razdes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor,

oferece ao devedor concessdes que o credor de outro modo ndo consideraria;
_Torne-se provavel que o devedor ira entrar em faléncia ou fara qualquer reorganizagao financeira;

_Odesaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades financeiras

do devedor;

_ Informagao observavel indicando que existe uma diminui¢do na mensuragao da estimativa dos
fluxos de caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial,
embora a diminui¢gao nao possa ser ainda identificada para um dado ativo financeiro individual do

grupo, tal como sejam condi¢gdes econdmicas nacionais, locais ou sectoriais adversas.

Os ativos financeiros que sejam individualmente significativos sdo avaliados individualmente para
efeitos de imparidade. Os restantes sdo agrupados com base em similares caracteristicas de risco

de crédito.

Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio quando nao exista uma
obrigagao contratual da sua liquidagao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro
ativo financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos

ativos de uma entidade apds deducao de todos 0s seus passivos.
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2.3. Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o érgao de gestdo fez no
processo de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas
quantias reconhecidas nas demonstracgdes financeiras

Para além das estimativas detalhadas na nota 2.6, nao foram identificados julgamentos com

impacto significativo nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano
financeiro seguinte)

As situagdes identificadas que sao suscetiveis de provocar ajustamentos materiais nas quantias

escrituradas de ativos e passivos durante o ano seguinte encontram-se detalhadas na nota 2.3.

N&o se identificaram situacdes que coloquem em causa a continuidade da EM.

2.5. Efeitos da aplicacao inicial de uma NCP no periodo corrente ou em qualquer periodo
anterior

Nao se verifica a situagao enunciada.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante
o ano financeiro seguinte).

O SNC-AP requer que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisdo
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo,
passivo, capital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e

julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sao
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta
os resultados reportados pela Entidade e a sua divulgagao. Uma descricao detalhada das principais

politicas contabilisticas utilizadas pela EM foi apresentada na nota 2.2.

Considerando que, em algumas situagdes, existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela EM, os resultados reportados poderiam ser diferentes, caso um tratamento diferente
tivesse sido escolhido. A Administragcao considera que as escolhas efetuadas sao apropriadas e que
as demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posi¢ao financeira da EM e o

resultado das suas operacdes em todos os aspetos materialmente relevantes.
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Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo baseadas
na avaliacdo efetuada pela EM quanto a existéncia de prova objetiva de imparidade e da
probabilidade de recuperacao dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagao de
dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a
estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos

considerados, incluindo:
_ Alteragdes da conjuntura econémica,
_ Deterioragao da situacao crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos.

Este processo de avaliagao esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteragdes destas
estimativas podem implicar a determinagao de diferentes niveis de imparidade e,

consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisoes

A guantia reconhecida como uma provisao € a melhor estimativa do dispéndio exigido para

liquidar a obrigagao presente a data do balango. De acordo com a NCP 15, realizamos:

_ A avaliacdo da probabilidade de ocorréncia de cada obrigacao, que foi graduada em i) maior do

gue 50%, ii) possivel (menor do que 50%, mas nao remota) ou iii) remota;

_ Uma estimativa, do montante do gasto que pode ser incorrido. Esta estimativa considerou a
totalidade dos gastos (incluindo juros e custas ainda nao registadas) e as especificidades do

processo.

Vida util estimada e valor residual dos ativos fixos tangiveis

A vida util estimada e valor residual do equipamento operacional foram determinados pela EM, de
acordo com o classificador cadastro e vidas Uteis dos ativos tangiveis e intangiveis, constante do
ponto 7, do Anexo lll, do DL 192/2015, de 11/09, que, com base na nossa experiéncia, consideramos

uma boa estimativa da vida Util destes ativos.

2.7. Alteragées em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se
espera que tenham efeito em periodos futuros

Nao se verifica a situagao enunciada.
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2.8. Erros materiais de periodos anteriores

Nao se verifica a situagao enunciada.

Ativos intangiveis

Esta rubrica detalha-se como se segue, sendo de considerar os mapas apresentados nas paginas

seguintes:
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Ativos intangiveis - variagcdo das amortiza¢cdes e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do periodo

Final do periodo

Rubrica Perdas por Perdas por
Quantia Amortizagoes . 'S P! Quantia . Amortizacoes . 'S P Quantia
imparidade . Quantia bruta imparidade .
bruta Acumuladas Escriturada Acumuladas Escriturada
Acumuladas Acumuladas
1) (2) (3) (4)=(1)-(2)-(3) (5) (6) (7) (8)=(5)-(6)-(7)
Ativos Intangiveis
Ativos intangiveis de dominio publico,
patrimonio historico, artistico e cultural
Gooawill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de
informacao 92 820 69 995 22 825 125 087 77 818 47 269
Propriedade industrial e intelectual
QOutros
Ativos intangiveis em curso
Total 92 820 69 995 22 825 125 087 77 818 47 269
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Quantia Escriturada e Movimentos

Ativos Intangiveis

Quantia
Escriturada
Inicial

Variagao

Adicées

Transferéncia
internas a
entidade

Revalorizagées

Reversao
por perdas

Perdas por

de imparidade

imparidade

Amortizagdes
do
Periodo

Diferencas
cambiais

Diminui¢cdes

Quantia
escriturada final

U]

)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8

9)

(10)=(1)+(2)+(3)+(4)

Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis de
dominio publico,
patrimonio historico,
artistico e cultural

Gooawill

Projetos de
desenvolvimento

Programas de

de informacao

computador e sistemas

intelectual

Propriedade industrial e

22825

32267

-7 823

47269

Outros

Ativos intangiveis em
curso

Total

22825

32 267

-7 823

47 269

*Valores em Euro (€)
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Desagregacao da adicédo

Adicoes
Doacgio,
Ativos Intangiveis . Heranga Fl.'lséo,
Internas | Compras | Cessao Transferéncia Expropriacdo Legaf:lo ou Dagao em I..ocaga'o clsao Outras Total
ou Troca Perdido a pagamento | Financeira | reestru-
favor do turacao
Estado
(M)=(1)+(2)+(3)+(4)+(5)
m 2 3 (4) (5) ) yl @) © (10) +(6)(7)+(8)*(9)+(10)

Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis de dominio
publico, patrimonio histdrico,
artistico e cultural

Gooawill

Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e

sistemas de informacgéao 32267 32267
Propriedade industrial e
intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso
Total 32267 32267

*Valores em Euro (€)
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As depreciacdes de ativos intangiveis estdo incluidas na linha dos “Gastos / Reversées de depreciacio e

de amortizagao” da Demonstracdo dos Resultados por naturezas.

Durante o ano 2023 nao foram assumidos quaisquer compromissos contratuais para aquisigao de ativos

intangiveis no valor de €32.267.

A EM tem ainda em uso, apesar de se encontrarem totalmente amortizados, ativos intangiveis

(programas informaticos) com custo de aquisicao de €66.009,39.

4. Acordos de concessao de servicos: Concedente

N&o se verifica a situagdo enunciada.

5. Ativos fixos tangiveis

Esta rubrica detalha-se como se segue, no mapa da pagina seguinte:
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Ativos fixos tangiveis - variacao das depreciacoes e perdas por imparidades acumuladas

Rubrica

Inicio do periodo

Final do periodo

Quantia bruta

Depreciagdes
Acumuladas

Perdas por
imparidade
Acumuladas

Quantia
Escriturada

Quantia bruta

Depreciagdes
Acumuladas

Perdas por
imparidade
Acumuladas

Quantia
Escriturada

M

(2)

(3)

(4)=(1)-(2)-(3)

(5)

(6)

(7)

(8)=(5)-(6)-(7)

e cultural

Bens de dominio publico, patriménio, artistico

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Infraestruturas

Patrimonio histérico, artistico e cultural

Outros

Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessdo

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Infraestruturas

Patrimonio histérico, artistico e cultural

Ativos fixos em concessdo em curso

Qutros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 2136 535 2136 535 2136 535 2136 535
Edificios e outras construcdes 16 017121 4148195 11868 926 16 017121 4 464 664 11552 457
Equipamento basico 13 565 13 312 253 64 200 18 274 45 926
Equipamento de transporte 137 850 80 216 57 634 248 288 55 565 192 723
Equipamento administrativo 396 818 369 696 27122 402 819 377730 25089
Equipamentos bioldgicos
Qutros 20 030 12180 7 850 20 030 12180 7 850
Ativos fixos tangiveis em curso 230 226 230 226 843207 843207
Total 18 952 145 4 623 599 14 328 546 19 732 200 4928 413 14 803 787

*Valores em Euro (€)
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Quantia Escriturada e Movimentos

Ativos Fixos Tangiveis

Quantia
Escriturada
Inicial

Varia

ao

Adicoes

Transferéncia
internas a
entidade

Revalorizagdes

Reversao por
perdas de
imparidade

Perdas por
imparidade

Depreciagdes
do
Periodo

Diferengas
cambiais

Diminuigdes

Quantia
escriturada final

(U]

)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)=(1)+(2)+(3)+(4) +(5) +(6)+(7)+(8) +(9)

Bens de dominio publico, patrimdnio
hist., art. e cultural

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Infraestruturas

Patrimoénio hist., art. e cultural

Outros

Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessdo

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Infraestruturas

Patrimoénio hist., art. e cultural

Ativos fixos em conc. em curso

Qutros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

2136 535

2136 535

Edificios e outras construcdes

11868 926

-316 470

11552 456

Equipamento basico

253

50635

-4 961

45927

Equipamento de transporte

57 634

159 713

-24 624

192 723

Equipamento administrativo

27378

6001

-8 290

25089

Equipamentos biolégicos

Outros

7 850

7 850

Ativos fixos tangiveis em curso

230 226

652 557

-27 082

-12 493

843208

Total

14 328 802

868 906

-27 082

-354 345

-12 493

14 803 788

(Valores em Euro, €)
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Desagregacao da adigcao

Ativos Fixos Tangiveis

Adicdes

Internas

Compras

Cessdo

Transferéncia
ou Troca

Expropriagdo

Doagéo,
Heranca
Legado ou
Perdido a
favor do
Estado

Dagdo em
pagamento

Locacdo
Financeira

Fusio, cisdo
reestruturagio

Outras

Total

U}

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(1) = (1) +(2) +(3) +(4) +(5)
(6) +(7) +(8) +(9) +(10)

Bens de dominio publico, patrimoénio
histdrico, artistico e cultural

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Infraestruturas

Patrimonio hist,, artistico e cultural

Outros

Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessdo

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Infraestruturas

Patrimdnio hist., artistico e cultural

Ativos fixos em concessdao em curso

Qutros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Equipamento basico

50 635

50 635

Equipamento de transporte

85 431

74282

159 713

Equipamento administrativo

6001

6001

Equipamentos biolégicos

QOutros

Ativos fixos tangiveis em curso

652 557

652 557

Total

794 624

74 282

868 906

(Valores em Euro, €)
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Desagregacao das Diminuicoes

Ativos Fixos Tangiveis

Diminuicdes

Alienagdo a titulo oneroso

Transferéncia ou
Troca

Devolugédo ou
reversao

Fusdo, Cisdo,
Reestruturagio

Outros

Total

m

)

(3)

(4)

(5)

(6) = (1) +(2) +(3) +(4) +(5)

Bens de dominio publico, patrimdnio histérico, artistico e
cultural

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Infraestruturas

Patrimoénio histérico, artistico e cultural

Outros

Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessédo

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Infraestruturas

Patrimonio histérico, artistico e cultural

Ativos fixos em concessdo em curso

Qutros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Equipamento basico

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

Equipamentos biolégicos

Outros

Ativos fixos tangiveis em curso

-12 493

-12 493

Total

-12 493

-12 493

(Valores em Euro, €)
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As depreciacdes de ativos fixos tangiveis estdo incluidas na linha dos “Gastos / Reversdes de depreciacio

e de amortizacao” da Demonstragdo dos Resultados por naturezas.

As “Outras” diminuicdes diz respeito a correcdo de uma intervencao de manutencgdo erradamente

inscrita como interveng¢ao no patrimonio.

Durante o ano 2023 foram assumidos compromissos contratuais para aquisicao de ativos fixos tangiveis
no valor de €868.906.

A EM tem ainda em uso, apesar de se encontrarem totalmente amortizados, ativos fixos tangiveis com

custo de aquisicao de €420.584,23, relativos a equipamento basico, de transporte e administrativo.

6. Locagoes

Esta rubrica detalha-se como se segue, no mapa da pagina seguinte:
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Locagdes Operacionais - Locatario

Pagamentos efetuados acumulados - Valor presente dos
Valor do 3) Futuros pagamentos minimos futuros
BENS LOCADOS Gastos do - (4)
m Contrato Periodo Periodo Acumulado _ _ paga’irpentos
(2) Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas Atél Entrela Superior minimos
P . P N Total
minimos Contingentes minimos Contingentes ano 5 anos a5 anos (5)

Edificios Tecnologias 3973 844 389500 389 500 1659 794 389500 | 1558 002 366 547 | 2314 049 2 314 049
Edificios Tecnologias 3973 844 389 500 389 500 1270 294 389500 | 1558 002 756 047 | 2 703 550 2 703 550
Contentores Coriscos 5579 1705 1705 5579
Casa Rua do Souto 43978 3748 3748 16 627 3754 15017 8 580 27 351 27 351
Contentores Anta 2 352 2 097 2 097 2 097 255 255 255
Contentores Anta 1467 212 212 212 1255 1255 1255
Contentores Anta 2934 2934 2934 2934
Viaturas 23937 7979 7 979 10 853 7 979 7 979 7 979
Veiculo Administragdo 14923 7 253 7253 14150 800 800 800
Sanitarios Anta - Maia
Inclui 1181 590 590 1181
Sanitarios quimicos -
Anta 1218 1218 1218 1218
Sanitarios quimicos -
Anta 1181 984 984 984 197 197 197
2 monoblocos e um
sanitario - Rua de
Ardegas 2 355 2 355 2355 2 355
Edificio de Passageiros, IS
e terrenos adjacentes 4172 4172 4172 4172
Terreno Parque 180 000 12 000 12 000 56 000 12 000 48 000 64 000 124 000 124 000

Total 8 232 965 826 247 826 247 3 048 450 805 240 3179 021 1195174 | 5179 436 5179 436

(Valores em Euro, €)
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7. Custos de empréstimos obtidos

Esta rubrica detalha-se como se segue:

Capital Taxa de juro Pagamentos de anos anteriores Pagamento do ano
Encargos Saldo em
Prazo . Saldoem 1
Data do vencidos . . 3l1de
do = de janeiro
contrato contrato e nao ano N dezembro
Contratado Utilizado Inicial | Atual | Amortizacdo Juros Total Amortizacdo Juros Total pagos anoN
05/11/2004 7 anos 4100 000 4100 000 | 5267% | 527% 2731200 2 825186 5556 386 210155 6 353 216 508 0,00 1172102 960 069

(Valores em Euro, €)
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8. Propriedades de investimento

Esta rubrica detalha-se como se segue:

Quantia Escriturada e Movimentos

. Variagdes Rendimento do periodo
Quantia Depreciagdes Quantia
Propriedades de Investimento Escriturada - P ¢ Lo .
Inici Adicoes do Diminuigdes escriturada final Rendas
nicial B
Periodo
(9)=(1)+(2)+(3)+
1 2 4) 8 n
U} (2) (4) (8) (4)+(5)+(6)(7)+(8) ()
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 468 264 468 264
Edificios e outras construcdes 971571 -30 562 941 009 147 972
Prop. Investimento em curso 85 488 85 488
Total 1439 835 | 85 488 -30 562 1494 761 147 972
(Valores em Euro, €)
Desagregacao da adicédo
. . Adicoes
Propriedades de Investimento Internas Compras Total
(U] (2) (10)=(1)+(2) +(3)+(4)+(5)+(6)(7) +(8) +(9)
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Prop. Investimento em curso 85 488 85 488
Total 85 488 85 488

(Valores em Euro, €)

As depreciacbes de propriedades de investimento estdo incluidas na linha dos “Gastos/ Reversdes de

depreciacao e de amortizagao” da Demonstragcao dos Resultados por naturezas.

9. Imparidade de ativos

Esta rubrica detalha-se como se segue:

. Quantia Imparidade Modelo utilizado
Ativo Natureza
o @) bruta acumulada Justo valor
(3) (4) (e
Corresponde ao valor liquido que se espera vir
Clientes, contribuintes a receber, tendo sido criadas imparidades em
e utentes Ativo Gerador de Caixa 289 927 289 927 | funcéo do risco de crédito avaliado
Total 289 927 289 927

(Valores em Euro, €)
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10. Inventarios

Nao se verifica a situagao enunciada.

1. Agricultura

Nao se verifica a situagao enunciada.

12. Contratos de construcao

N&o se verifica a situagdo enunciada.

13. Rendimento de transagées com contraprestacao

Esta rubrica detalha-se como se segue (valores em Euro, €):

Tipo de transagdo com contraprestacgdo Rendimento do periodo reconhecido
(U] (2)

Prestacao de servigos 6877756
Venda de bens 535
Juros
Royalties
Dividendos ou distribui¢cdes similares
Outros 219 922
Total 7 098 213

(Valores em Euro, €)

Quanto as prestagdes de servigos, importa considerar:

_ O rédito das rendas é reconhecido de acordo com a renda efetiva. Todas as rendas estdo definidas por
contrato com os arrendatdrios e com contrato-programa com o Municipio da Maia, sendo reconhecidas
e especializadas no ano em que ocorrem. As quantias incobraveis ou as quantias com respeito as quais

a recuperagao tenha cessado de ser provavel sao reconhecidas como gasto - m€ 3 678;

_Orédito das prestacdes de servigos ocorre fundamentalmente no TECMAIA Parque, sendo reconhecido
com base nos contratos de prestacao de servigos e especializados no ano em que ocorrem. As quantias
incobraveis ou as quantias com respeito as quais a recuperagcdo tenha cessado de ser provavel sdo

reconhecidas como gasto - m€ 2 288;
_1.° Direito no ambito do contrato de mandato - m€ 862;
_ Outros rendimentos de arrendamentos e/ou cedéncias comerciais - m€ 34;

_Sede da empresa - m€ 14.
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14.

Esta rubrica detalha-se como se segue:

Rendimento de transa¢des sem contraprestacio

Tipo de rendimento

U]

Rendimento do periodo
reconhecido

(2)

Quantias por receber

(3)

Resultados

Patrimoénio
liquido

Inicio do
periodo

Final do
periodo

Adiantamentos
recebidos

Impostos diretos

Impostos indiretos

social e subsistemas de saude

Contribuig6es para sistemas de protegao

Taxas

Multas e outras penalidades

Transferéncias sem condicdo

Transferéncias com condi¢do

191 425

Subsidios sem condigao

Subsidios com condigao

850 000

Legados, ofertas e doagdes

Outros

Total

1041 425

(Valores em Euro, €)

As transferéncias com condig¢ao incluem contratos-programa com o municipio de reparagdes estruturais

(grande reabilitacao, transferéncias no ambito de operagdes financiadas pelo PRR-AMP (Comunidades

desfavorecidas) e operacdo / projeto EHHUR (Horizon Europe).

Adicionalmente, nos subsidios, encontra-se o valor do contrato-programa que atribuiu a EM um subsidio

a exploragao no valor de €850.000,00, visando apoiar a EM no desenvolvimento da sua atividade de

gestdo do parque de habitagcdo social em todas as suas vertentes de exploragdo, conservagao e

manutencgao.

15. Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes
Quantia Aumentos Diminui¢cdes Quantia
Rubricas escrituradas Reforcos Total Utilizagdes | Reversdes Total escriturada
inicial aumentos diminuicoes final
Impostos, contribuicdes e taxas
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 9 860 9 860
Acidentes de trabalho e doencgas
profissionais
Matérias ambientais
Contratos onerosos
Reestruturagao e reorganizagao
Outras provisdes
Total 9 860 9 860

(Valores em Euro, €)
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Encontram-se em fase de processo de impugnacao judicial liquidagdes adicionais das financas
relativamente a IRC dos anos de 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008. Os montantes em questdo
atingem o valor de €527.969,23.

Destes, ja foram liquidados €176.209,87 que constam nas contas da empresa como IRC a recuperar e que

se encontram abrangidos nos processos impugnados.

Para garantia destes processos e de processos ja extintos entretanto, que versavam sobre o IVA devido
relativo a atividade de gestao patrimonial e financeira dos bairros municipais, exercida por entidades
empresariais locais, correspondente aos periodos de 2002 a 2008, (ver oficio n.° 30126 de 15-04-2011 do
Diretor-Geral dos Impostos), foram constituidas garantias no valor de €3.218.071,91 e foram dados de
garantia os seguintes bens patrimoniais: Artigo 1807, fragdes A G; Artigo 1835, fragdes A a H; Artigo 2965,
fracdes A a H; Artigo 1833, fragdes A a H.

O facto de o Tribunal Administrativo e Fiscal (TAF) ter considerado existir cabimento na impugnagado ao
aceitar e distribuir os processos, assim como o conhecimento de decisdes no sentido de prover as
impugnagdes em situagdes semelhantes ja transitadas em julgado, e ainda a integral confianga na
qualidade dos causidicos que a defendem e das pecas juridicas apresentadas, leva a que a Espaco
Municipal esteja juridicamente convicta de que nao decorrerdo quaisquer prejuizos na conclusdo destes
processos, perspetivando a integral reposicao das quantias ja liquidadas, assim como a extingao de todas

as liquidagdes impugnadas, pelo que nao se prevé qualquer contingéncia associada.

16. Efeitos de alteragdes em taxas de cambio

N&o se verifica a situagdo enunciada.

17. Acontecimentos apés a data de relato
As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragdo em 27
de margo de 2024. As demonstragdes financeiras encontram-se ainda sujeitas a aprovagao da Camara

Municipal da Maia.

N3do existiram acontecimentos apds a data do balango que necessitem de ser divulgados ou que

devessem estar registados nas demonstragdes financeiras.
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18. Instrumentos financeiros

18.2. Ativos e Passivos Financeiros

18.2.1. Ativos Financeiros

. Aumentos Diminuicdes .
Quantia = Quantia
Rubricas escriturada Reverses de Perdas por escriturada
inicial .perda.s por Outros imparidade Outras final
imparidade
Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado
Participagdes financeiras - custo
Outros ativos financeiros
Acionistas/Sécios/Associados
Clientes, contribuintes, utentes 1452 403 9318 742 105 555 9 671237 994 354
Estado e outros entes publicos 220 077 217 710 191375 246 412
Outras Contas a Receber 521 868 780 337 687 229 614 975
Diferimentos 27 747 61 362 63 352 25757
Caixa e Depdsitos a Ordem 588 855 14 732 483 13 060 885 2260 454
Total 2 810 950 25110 634 105 555 23 674 078 4141952
(Valores em Euro, €)
18.2.2. Passivos Financeiros
. Quantia Aumentos Diminui¢des Qt{antia
Rubricas . o . escriturada
escriturada inicial Outros Outras final
Passivos financeiros mensurados ao justo valor
através de resultados
Passivos financeiros detidos para venda
Qutros passivos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Outros ativos financeiros
Fornecedores 334 568 9102 799 9 320 223 N7 144
Estado e outros entes publicos 73 508 2 601668 2504 422 170 753
Financiamentos Obtidos 1172102 212 034 960 069
Qutras contas a pagar 1738 233 3 480 453 2754174 2 464 511
Diferimentos 691939 1975194 2 044 670 622 463
Total 4 010 350 17 160 114 16 835 523 4 334 940

(Valores em Euro, €)

18.2.3. Estado e outros entes publicos

Estado e outros entes pablicos Saldo devedor Saldo credor Saldo devedor Saldo credor
2023 2023 2022 2022

Imposto sobre o rendimento 225087 13 347 198 752
Retengao de Impostos 13 326 10185
Imposto sobre o Valor Acrescentado 21326 19778 21326 46 251
Contribuigdes para sistemas de protegao social 24303 17 071
ADSE
Outras tributacdes

Total 246 413 170 754 220 078 73 507

(Valores em Euro, €)
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18.2.4. Outras contas a receber

Outras contas a receber

2023

2022

Devedores por acréscimos de rendimentos

Outros

Outros devedores

Adiantamentos a fornecedores

Pessoal

Conta Reserva 588 887 520 438

Outros 26 088 1430
Total 614 975 521868

(Valores em Euro, €)

A rubrica Conta Reserva diz respeito ao saldo da conta associada ao contrato de antecipag¢ao das rendas,

registada em Financiamentos Obtidos, por onde sdo movimentados os fluxos financeiros do contrato.

18.2.5. Outras contas a pagar

Outras contas a pagar 2023 2022

Passivo ndo corrente:
Solicitadores/Agentes Execucio 10 388
Outros 1147129 1088 496
Passivo Corrente:
Pessoal 1982 1982
Fornecedores de investimentos
Credores por acréscimos de gastos

Previsdo para férias e subsidio de férias 189 023 135142

Outros 820 568 461165
Caugdes 11887 11887
Outros Credores 293912 39173

Total 2 464 511 1738 233

(Valores em Euro, €)

A rubrica Outros no Passivo ndo corrente diz respeito essencialmente a imposto a pagar associado aos

rendimentos relativos a subsidios ao investimento que serdo reconhecidos em anos futuros.

A rubrica Outros nos Credores por acréscimos de gastos diz respeito a especializagdes de gastos que

dizem respeito ao periodo, mas que ainda nao foram faturadas pelos fornecedores.

18.19. Riscos relativos a ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos

imparidade

O risco de crédito pode ser analisado no mapa que se segue:

N Quantia escriturada . Valor deduzido da
Rubricas Imparidade . .
bruta imparidade
Clientes, contribuintes e utentes 1284 281 289 927 994 354
Clientes 1284 281 289 927 994 354

(Valores em Euro, €)
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Os valores ajustados das imparidades correspondem a um critério definido em conjunto entre a
administracao que, de forma cautelosa, prevé o risco de incumprimento, baseado ndo sé nos pareceres
dos responsaveis dos servigos sociais que acompanham os incumprimentos, como igualmente dos
responsaveis pelos processamentos de servigos e cedéncias de espacos, que depois de coligidos, sao

completados com informacao da contabilidade e estatisticas de tesouraria.

Em consondncia com o ambiente macroecondmico, foram reduzidos os prazos de incumprimento
sucessivo, de modo a precaver o impacto sobre a atividade do incumprimento crénico, sendo certo que,
mesmo quando a reversao ocorre, esta é raramente de imediato e normalmente prolonga-se por varios

periodos fiscais.

O ajustamento ora feito tem, no entanto, um impacto fiscal, ou seja, a redugao dos prazos faz com que
as imparidades ndo sejam balizadas pelos limites fiscais de reconhecimento. Este ano o referido

ajustamento tem um impacto fiscal de €13.616,29.

Os riscos de taxa de juro e de taxa de cambio ndo sdo significativos, dado que ndo existem ativos

financeiros remunerados ou registados em moeda estrangeira.

19. Beneficios dos empregados

N&o se verifica a situagdo enunciada, no que concerne a beneficios pds-emprego.

20. Divulgagdes de partes relacionadas

Verificar mapa da pagina seguinte, referente a transagdes e saldos com entidades relacionadas:
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Espaco Municipal / CMM (Valores em Euro, €)

Obrigacées/pagamentos

Direitos/recebimentos

Tipo de fluxos Saldo Obrjga'goes Anulagées no Pagamentos do Saldo Saldo D|_re|’tos Anulagoes do Recebimentos do .
inicial COnStltqu‘l?S no exercicio exercicio final inicial constltmfl?s no exercicio exercicio Saldo final
exercicio exercicio
6=(2+3)- 1=(7+8)-
1 2 3 4 5 (4+5) 7 8 ° 10 (9+10)
Transferéncias
Subsidios 908 986 908 986
Empréstimos
Relagbdes comerciais 8093 8093 56 006 56 006
Participacdes do capital em
numerario
Participacdes do capital em
espécie
Qutros b)
Total 8 093 8 093 964 992 964 992

a) Relativamente a cada entidade abrangida pelo perimetro de consolidacdo deve ser elaborado um mapa que espelhe as relagdes financeiras estabelecidas com cada uma das restantes entidades abrangidas pelo mesmo perimetro,
como por exemplo municipio/servicos municipalizados, municipio/entidade empresarial, servicos municipalizados/entidade empresarial, entidade empresarial/entidade, empresarial e vice-versa. Neste quadro devem ser
identificadas as entidades a que se referem as operacdes descritas.

b) A discriminar.

Tipo de fluxos

EM/SMAS (Valores em Euro, €)

Obrig

acdes/pagamentos

Direitos/recebimentos

Saldo
inicial

Obrigagoes
constituidas no
exercicio

Anulagdes no
exercicio

Pagamentos do
exercicio

Saldo
final

Saldo
inicial

Direitos
constituidos no
exercicio

Anulagées do
exercicio

Recebimentos do
exercicio

Saldo final

1

2

3

4

5

6=(2+3)-
(4+5)

7

8

9

10

11=(7+8)-(9+10)

Transferéncias - TRSU
faturadas e Pagas, por
transferir

Transferéncias - TRSU
faturadas aos municipes, por
Pagar

Subsidios

Empréstimos

Relagbes comerciais
Participagdes do capital em
numerario

Participagdes do capital em
espécie

Qutros b)

22200

22200

Total

22200

22200

a) Relativamente a cada entidade abrangida pelo perimetro de consolidagdo deve ser elaborado um mapa que espelhe as relagdes financeiras estabelecidas com cada uma das restantes entidades abrangidas pelo mesmo perimetro,
como por exemplo municipio/servicos municipalizados, municipio/entidade empresarial, servicos municipalizados/entidade empresarial, entidade empresarial/entidade empresarial e vice-versa. Neste quadro devem ser identificadas
as entidades a que se referem as operagdes descritas.

b) A discriminar.
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Divulgacao de controlo

A Espaco Municipal - Renovacao Urbana e Gestao do Patrimdnio, EM,, S.A,, é detida a 100% pelo

Municipio da Maia, que participa num conjunto de outras entidades municipais.

Pessoas chave da gestao

Designac¢do dos membros Funcoes Natureza da Valor
remuneragdo atribuido
atribuida

Conselho de Administragao

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida Presidente Despesas de €14 682
Representagao

Dr.? Emilia de Fatima Moreira dos Santos Administradora e Primeira Vogal (s/ remuneracao) -

Ara.° Nuno Ricardo Vieira da Conceigao Antunes Lopes Administrador Executivo e Remuneragao €44.330

Segundo Vogal
Despesas de €7.231
Representagao
Total €66.243

(Valores em Euro, €)

Eng.®° In4cio Felicio Fialho de Almeida — breve nota curricular:

_ Presidente da Associagdo Empresarial da Maia no mandato de 2018-2022

_ Diretor da Associag¢ao Portuguesa de Habitagao Municipal

Dr.? Emilia de Fatima Moreira dos Santos — breve nota curricular:

_ Psicdloga, nasceu no Castélo da Maia e reside na Cidade da Maia

_Vice-presidente da Camara Municipal da Maia e vereadora com os Pelouros da Educagao e Ciéncia e da Saude

_ Presidente do Conselho Diretivo da Fundagao do Conservatério de Musica da Maia

_Deputada a Assembleia da Republica nas 12°. e 13°. legislaturas, integrando diversas Comissdes Parlamentares
bem como a Mesa da Assembleia da Republica

_ Presidente do Conselho Consultivo do Centro Hospitalar Universitario Sdo Jodo, atualmente

Ara.° Nuno Ricardo Vieira da Conceicdo Antunes Lopes — breve nota curricular:

_ Administrador Executivo da Espag¢o Municipal desde dezembro de 2021

MAIn

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

PORTUGA

omunicipal.pt

238



ESPACO
MUNICIPAL

_Membro efetivo da Ordem dos Arquitetos, sob o n.° de inscrigdo 12023
_ Coordenador da Unidade de Gestdo de Projetos e Reabilitagao Urbana (GPRU) da Espago Municipal
_ Responsavel Técnico do Grupo MRA em Portugal, de 2008 a 2010;

_ Pods-graduagao em Projeto e Planeamento do Ambiente Urbano (Faculdade de Arquitetura, FAUP, e
Faculdade de Engenharia, FEUP, da Universidade do Porto), obtendo em 2010 o grau de Mestre pela FAUP com
a dissertagao “Novos Processos de Polarizagdo em Contexto Metropolitano — o Caso da Maia”, classificada com
mencgao “Excelente”

_ Licenciatura em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto (FAUP), tendo recebido
diversos prémios académicos (Ricardo G. Spratley, Fundagao Eng. Antdnio de Almeida e Pedro Branco) e bolsas
de mérito do Ministério da Educagao

_ Mengdo Honrosa no Prémio Nuno Teoténio Pereira 2022, promovido pelo IHRU - Projeto de Reabilitagao de
11 Blocos (Eficiéncia Energética), Bairro do Sobreiro, Maia

_ Arquiteto no gabinete GIPP - Gestao Integrada de Projetos e Planeamento, Lda., sob orientagao do eng.®
urbanista José Anténio Lameiras

_ Colaborador estagiario do gabinete do arqg. Eduardo Souto de Moura
_ Assistente no curso de Design Industrial da Universidade Lusiada Porto (3 anos)

_ Monitor na Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto (2 anos)

21. Relato por segmentos

Apesar de a EM possuir informacao sobre os encargos com as fungdes exercidas e os custos das tarifas e
precos dos bens e servigos, conforme referido na Nota 1.2, em virtude de o sistema de informagao nao
estd ainda parametrizado por forma a que seja preparada e divulgada a informacao requerida de acordo
com o estabelecido na NCP 25 - Relato por Segmentos, a EM optou por utilizar a prorrogativa constante

da IPSAS 33, prevendo que a situacao seja ultrapassada no proximo exercicio.

No entanto, quer no Relatdério de Gestao, quer nas remanescentes notas do Anexo as Demonstragdes
Financeiras, foi divulgada a informagdo de gestdo considerada como relevante e adequada para a

compreensao da atividade da Entidade.

22. Interesses em outras entidades

Nao se verifica a situagao enunciada.
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23. Outras divulgacoes

Para a Espaco Municipal, o ano de 2023 pautou-se pela adaptagao a mudanga e modernizagcdo. A
empresa apresentou-se para o proximo triénio com uma visao ampla e um conjunto de objetivos

ambiciosos, que se plasmaram no plano de atividades plurianual quinquenal e nas suas revisdes.

A execucdo do Programa 1.° Direito, assim como um conjunto de novas atribui¢des decorrentes da
transferéncia de competéncias para os municipios e, consequentemente, para esta empresa municipal,
exigiu que se completasse um conjunto de intervengdes estruturais em termos de manutencao e

preparagdo para esta nova realidade.

Durante o ano de 2023, procederam-se as necessarias adaptacdes nos planos de contas para acomodar
e segregar as novas atividades nas trés dimensdes de registo — orcamental, patrimonial e analitica -,
permitindo, além de um registo e relato mais adequados, dar resposta as obrigacdes de reporte

contraidas, nomeadamente, no contrato de mandato com o Municipio.

Também as equipas se ajustaram e adaptaram a esta nova realidade, com a segregacgao de fung¢des
criticas e novos modelos de interoperabilidade, que permitem menor desperdicio de recursos humanos

e agilizagao de processos.

As metodologias ageis tém sido uma constante na Espaco Municipal, onde a admissao de recursos
humanos com diferentes experiéncias e com percurso em empresas congéneres permitiu a introdugao
de novas visdes, permitindo otimizar processos, procedimentos, fluxos e, em geral, melhorar a eficiéncia

e eficacia globais.

Adicionalmente, a Espago Municipal alterou varios dos procedimentos até ao momento aplicaveis ao
nivel de controlo interno e validagdo, que permitem um maior rigor na informagao a prestar a

Administragdo, assim como um apoio mais adequado a toda a equipa operacional.

Foi terminada a integral operacionalizagao da gestao do patriménio no ERP Medidata, com as ébvias
mais-valias em termos operacionais e de fiabilidade no calculo e registo do patrimdnio, assim como no

processamento de depreciagdes e gestdo do patrimonio e aquisicdes em geral.

De destacar a posi¢cao da Administragdo que, ndo sé impulsionou, como apoiou, €, muitas vezes, tomou
a iniciativa de promover medidas de melhoria continua, iteragao e disrupg¢ao, que permitiram agilizar e

implementar as mais recentes e provadas praticas da modernizagao administrativa.

Na atividade comercial e, em particular, no TECMAIA Parque, € de destacar a autonomizagao do
fornecimento dos servicos condominiais, nomeadamente agua e eletricidade, cujos trabalhos se
iniciaram ainda no ano de 2023 e vao permitir uma mais adequada gestao dos interesses do parque,

evitando o desperdicio de recursos e permitindo uma gestdo mais fina dos encargos gerais deste
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complexo. Adicionalmente, a entrada em funcionamento de lugares adicionais de parque externo, além

do beneficio funcional, veio proporcionar receitas adicionais.

Espera-se também que a renovagao do auditorio, assim como outras manutengoes efetuadas no Parque,

venham a gerar rendimentos futuros.

A manutencao de varios equipamentos em exploragcao, nomeadamente no Parque Central e no Parque
de Avioso, seja a encargos proprios seja em mandato, contribuem igualmente para a geragao de
proveitos futuros, mais Nndo seja através da atualizagao de infraestruturas que sdao emblematicas no

tecido urbano do municipio e contribuem para o seu espirito sustentavel e integrado.

Recorda-se que a Espago Municipal se encontra vinculada ao Cédigo dos Contratos Publicos e outra
legislagcao, o que dificulta e agrava a complexidade de acompanhamento de muitos destes ajustamentos
de mercado e variagdes de pregcos com niveis significativos de incerteza. Entre o momento da aprovagao
do orgamento e o momento da contratagdo, a empresa ndo dispde de mecanismos ageis de ajustamento
dos valores; para além disso, apds a contratagao, ndo podemos deixar de considerar as vulnerabilidades
inerentes aos ajustamentos previstos legalmente, que nao dispensam o respetivo enquadramento

orgcamental.

O atras descrito assume particular importancia quando a Espaco Municipal progride na execugao do
programa 1.° Direito, tanto no ambito das operac¢des de promocgdo prépria, como daquelas que se
reportam ao Contrato de Mandato do Municipio da Maia. Assim, acresce a rigidez do orgamento da
Espaco Municipal a esperada rigidez do orcamento e da execugao do mesmo por parte do Municipio,
compreensivel pela necessidade de garantir a regularidade financeira dos processos, bem como o rigor
e transparéncia, condi¢cdes que se traduzem em dificuldades acrescidas de execugdao em periodos em

gue a escassez de meios e a pressao inflacionista se fazem sentir de forma tao avassaladora.

Maia, 27 de margo de 2024
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Ill. ANEXO - Certificacdao Legal de Contas
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Certificagdo Legal das Contas

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinitio com Reservas

Auditamos as Demonstragées Financeiras anexas da Espago Municipal - Renovagéo Urbana e
Gestdo do Patriménio, E.M., S.A. (a Entidade), que compreendem o Balango em 31 de Dezembro
de 2023 (que evidencia um total de 20.488.000 euros e um total de Capital Proprio de 16.144.133
euros, incluindo um Resultado Liquido do exercicio de 30.794 euros), a Demonstragéo dos
Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio e a Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo as Demonstragdes Financeiras
que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinicio, excepto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nas alineas (i) e (ii)
da secgdo “Bases para a Opinidio com Reservas”, € excepto quanto aos efeitos da matéria referida
na alinea (iii) da mesma secgdo, as Demonstragdes Financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materigis, a posigdo financeira da Espago
Municipal - Renovagéio Urbana e Gesté&o do Patriménio, E.M., SA. em 31 de Dezembro de 2023 e o
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo
com o Sistema de NormalizagGo Contabilistica para as Administragées Publicas.

Bases para a Opiniéo com Reservas

i)  Conforme referido na Nota 15 do Anexo as Demonstragées Financeiras, foram efectuadas
no passado pela Autoridade Tributdria liquidagées adicionais de IRC (Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Colectivas) e juros compensatorios de anos anteriores no
montante de 527.969 euros, para as quais foram apresentadas impugnagées judiciais,
aguardando-se a decisGo das entidades juridicas competentes. Deste valor foram j&
liquidados 176.210 euros, tendo para o remanescente sido dados bens (iméveis) em
garantia.

Assente na convicg&o de que as decisées juridicas ser&o favordveis a Entidade e no
seguimento do procedimento adoptado no passado, a Administragdo considera que o valor
j@ pago constitui um Activo, ndo prevendo qualquer contingéncia associada para o
remanescente, sendo por isso considerado como Passivo Contingente e como tal apenas
objecto de relato mas ndo de registo contabilistico. A semelhancga do ja referido nos
exercicios anteriores, continuamos a ndo dispor de elementos suficientes que corroborem
as assergdes da Administragdo, o que nos impede de aferir quanto & eventual realizagdo
do Activo, e eventual ndo materializagéo do Passivo;
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i) Encontram-se registados na rubrica de “Clientes” cerca de 89.500 euros relacionados com
dividas de terceiros, a quase totalidade relativa a uma entidade e que se encontra a ser
dirimida em Tribunal, cuja cobranga podera afigurar-se dificil. Pese o facto de ser
expectativa da AdministragGo que a sua materializagdo ngo estard em causa, razdo pela
qual considera como adequadas as imparidades existentes, tendo em conta a falta doutras
informagées/dados mais actualizados, ndo dispomos de elementos que nos permitam
opinar sobre a opg@o tomada, nem djuizar sobre a razoabilidade das “Imparidades
Acumuladas’ registadas no final do exercicio de 2023 no montante aproximado de 280.000
euros(em 2022 o valor ascendia a cerca de 184.400 euros); e

i) Nao foram considerados no exercicio cerca de 202.000 euros de rendimentos a reconhecer
e de gastos a suportar associados a operagées com o 1° Direito ocorridas em 2023. Pese o
facto de em termos de resultados (e Capital Préprio) a falta de registo se revelar indcua, o
Activo (Devedores por Acréscimos de Rendimentos) e o Passivo (Credores por Acréscimos
de Gastos) encontram-se subvalorizados no montante atrés referido.

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (Isa) e
demais normas e orientacées técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgfo
“Responsabilidades do Auditor pela auditoria das Demonstragoes Financeiras” abaixo. SOmMos
independentes da Entidade nos termos da lei @ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtiveros é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa Opinido com Reservas.

Enfases

a) Conforme referido na Nota 15 do Anexo ds Demonstragées Financeiras, foi considerado
como Passivo Contingente em 2021 e 2022 e mantém-se No presente exercicio, UM processo
da Autoridade Tributdria relacionado com IRC e IVA do ano de 2017, para o qual foi
apresentada contestagdo e se aguarda o desfecho do mesmo. As potenciais correcgdes
Matéria Colectavel ascendem a cerca de 670.000 €, com uma estimativa de IRC associada
na ordem dos 150.000 €. Pese o facto de poder vir a materializar-se nos exercicios futuros,
dada a sua natureza e incerteza quanto & efectiva concretizagdo, & convicgdo da
Administracéo que a razdo Ihe assiste, razdo pela qual foi apenas objecto de divulgacéo;

b) Conforme referido no ponto 11 do Relatério de Gestdo e na Nota 18.17 do Anexo as
Demonstragdes Financeiras, foi efectuado no exercicio um aumento de capital por entradas
em dinheiro no montante de 1.300.000 euros, totalmente subscrito e realizado pelo Municipio
da Maig; e

)
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c)

Conforme referido na Adenda ao Relatério de Gestdo e Contas de 2023, remetendo para a
Nota 21 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, a Entidade deve divulgar, entre outra
informagdo, para cada um dos segmentos, os Rendimentos e 0s Gastos bem como a
quantia escriturada total dos Ativos e dos Passivos, informagdo a ser preparada de acordo
com o disposto na NCP 25 — Relato por Segmentos. Apesar da Entidade desenvolver a sua
actividade em duas dreas distintas, considera-se que as mesmas estdo interligadas,
fazendo parte das suas fungées de gestdo de patrimonio, localizadas dentro da mesma
area geogréfica, e perante a inexisténcia de esclarecimentos adicionais sobre esta matéria
por parte da Entidade supervisora (cNC-AP), é entendimento do Orgao de Gestdo que ndo
se aplica a referida NCP 25 as Demonstragdes Financeiras apresentadas, nGo estandoc em
causa os objectivos previstos no n° 1 da referida NCP.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Outras Matérias

Para além do Relatério de Gestdo e Contas de 2023, datado de 27-03-2024, foi elaborada uma
Adenda datada de 10-04-2024, a qual faz parte integrante do mesmo, sendo apresentada em
virtude de terem sido detetadas, apés a emissdo do primeiro, situagdes ndo conformes,
destinando-se a complementar | esclarecer o relato efetuado.

Responsabilidades do Orgéo de Gestéo pelas Demonstragdes Financeiras

0 Orgdo de Gestdo & responsavel pela:

>

v

preparagdo de Demonstragées Financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira e o desempenho financeiro da Entidade, de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades adoptada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

elaboragdo do Relatdrio de Gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de Demonstragdes Financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude
ou a erro;

adopgéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliag@o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam susciptar davidas significativas sobre a continuidade das

actividades.

Responsabilidades do Auditor pela auditoria das Demonstragdes Financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as Demonstragées
Financeiras como um todo estdo isentas de distorges materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel &€ um nivel elevado de seguranga
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detectard

®3)
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sempre uma distor¢g&o material quando exista. As distorgoes podem ter origem em fraude ou erro
e s@o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possd razoavelmente esperar que
influenciem decisées econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas Demonstragoes

Financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as iSA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e também:

>

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das Demonstragdes Financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nGo detectar uma distorgdo
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detectar uma distorgGo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissées intencionais,
falsas declaracdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
avaliomos a adequag@o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgagbdes feitas pelo Orgao de Gestao;
concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo Org&o de GestGo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢ées que possam susciptar davidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade s suas actividades. Se concluirmos
gue existe uma incerteza material, devemos chamar a atengGo no Nosso relatério para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas Demonstragdes Financeiras ou, caso essas
divulgagées ndo sejom adequadas, modificar a nossa opiniGo. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condicoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas actividades;
avaliomos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das Demonstragdes Financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas Demonstragdes Financeiras representam as transacgoes
e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e
comunicamos com os Encarregados da Governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag@o da concordancia da informagdo constante
do Relatorio de Gestdo com as Demonstragdes Financeiras.

(4)
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as Demonstragdes Orgamentais

Conforme referido no ponto 11 do Relatério de Gestdo, ndo foram preparadas Demonstragoes
Orgamentais relativas ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2023, nos termos previstos na
Norma de Contabilidade Pablica (NCP) 26 do SNC-AP, as quais compreendem a Demonstragdo
do Desempenho Orgamental, a Demonstragdo da Execugéo orgcamental da Receita, a
Demonstragdo da Execugdo Orgamental da Despesa, e a Demonstragdo da Execugéio do Plano
Plurianual de Investimentos.

Sobre o Relatério de Gestéio

Dando cumprimento ao Artigo 451, n° 3, alinea (e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, excepto
(i) quanto ao referido no paragrafo anterior; e (i) quanto aos possiveis efeitos das matérias
referidas na secgdo “Bases para a OpiniGo com Reservas” do Relato sobre a Auditoria das
Demonstragées Financeiras, somos de parecer que o Relatério de Gestdo foi preparado de acordo
com os requisitos legais e regulamentares aplic@veis em vigor, a informag&o nele constante é
coerente com as Demonstragdes Financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorrecgées materiais.

Maiq, 10 de Abril de 2024

Luis Mdnuel Moura Esteves, ROC n° 944
(Registo na CMVM n° 20160561)
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatorio de GestGo e as
Demonstragdes Financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da Espago Municipal
- Renovagéio Urbana e Gestéo do Patriménio, E.M., S.A (a Entidade) relativamente ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2023.

2 No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensGo que
consideramos adequada, a actividade da Entidade. Verificdmos a regularidade da escrituragao
contabilistica e da respectiva documentagdo. Vigiamos também pela observancia da lei e dos
estatutos, tendo as excepgoes/sugestdes sido comunicadas ao Conselho de Administragdo.

3 Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado emitimos a respetiva
Certificagdo Legal das Contas, em anexo, na qual expressamos uma OpiniGo com Reservas, com
Enfases e com Outras Matérias.

4 No ambito das nossas fungdes verificmos que:

i) o Balango, a Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa e a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio e o correspondente Anexo as
Demonstragées Financeiras, excepto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas
nas alineas (i) e (i) da seccéo “Bases para a OpiniGo com Reservas” e excepto quanto
aos efeitos da matéria referida na alinea (iii) da mesma secgdo, constantes da
Certificagdo Legal das Contas, permitem uma adequada compreensdo da situagdo
financeira da Entidade e dos seus resultados;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados, excepto quanto qos
possiveis efeitos das matérias referidas nas alineas (i) e (i) da secgdo “Bases para a
OpiniGo com Reservas” e excepto quanto aos efeitos da matéria referida na alinea (ji) da
mesma secgdo, constantes da Certificagdo Legal das Contas, sGo adequados;

i) o Relatério de Gestéio, & suficientemente esclarecedor da evolugéo dos negécios e da
situagdo da sociedade evidenciando os aspectos mais significativos;

iv) o Relatério de Boas Praticas de Governo Societdrio n&o nos foi apresentado, pelo que nGo
pudemos dar cumprimento & obrigago prevista no n° 2, do Artigo 54°, do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de Outubro;
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v) dadas as limitagées associadas ao sistema de informagdo, néo foram preparadas
Demonstragdes Orgamentais nos termos previstos na Norma de Contabilidade Pablica
(NCP) 26 do SNC-AP; e

vi)  a proposta de aplicagdo de resultados se encontra devidamente fundamentada.

5 Nestes termos, tendo em considerag&o as informagoées recebidas do Conselho de
Administracéo e Servigos e as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, somos de
parecer cue:

)] seja aprovado o Relatério de Gestdio;

i) sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras; e

iii)  sejaaprovada a proposta de aplicagdo de resultados.
6 Conforme referido na Certificacdo Legal das Contas, para além do Relatério de Gestdo e
Contas de 2023, datado de 27-03-2024, foi elaborada uma Adenda datada de 10-04-2024, a qual
faz parte integrante do mesmo, sendo apresentada em virtude de terem sido detetadas, apés a

emissdo do primeiro, situagdes ndo conformes, destinando-se a complementar | esclarecer o
relato efetuado.

Maig, 10 de Abril de 2024
O Fiscal Unico

Esteveg, Pinho & Associados, SROC, Lda.
Repregentada por:

Luis Manuel Moura Esteves, ROC n° 944
(Registo na CMVM ne 20160561)
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