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1. Introducéo

O Conselho de Administracdo da ESPACO MUNICIPAL — Renovacgéo Urbana e Gestdo do Patrimoénio, E.M., S.A., no
cumprimento das suas obrigacdes legais, vem apresentar a Excelentissima Assembleia Geral o Relatério sobre as
Atividades e Resultados da empresa, bem como as Contas, acompanhadas do parecer do Fiscal Unico e respetiva

certificacéo, relativamente ao exercicio do ano de 2016.

A ESPACO MUNICIPAL, enquanto empresa local de promog¢é&o do desenvolvimento local e regional, tem por objeto
exclusivo a promocéo e gestdo social, patrimonial e financeira de iméveis de habitacdo social e outros fogos da
empresa ou daqueles cuja administracéo lhe seja confiada, a melhoria das condi¢cdes habitacionais do Municipio da
Maia e a participagdo em agbes de renovagao, reabilitacdo e requalificagdo urbanisticas, de forma tendencialmente
autossustentavel.

Como concluséo do exercicio, e pela andlise setorial que a seguir se ilustra, pode verificar-se que, em cada uma das
areas funcionais, os objetivos estabelecidos foram genericamente atingidos. Para além disso, e como adiante se vera,
no segundo semestre de 2016 a empresa recebeu o0 encargo de gestdo do TECMAIA, o que obviamente acarretou
um sobreesfor¢o a toda a maquina administrativa, financeira e operacional. Nao obstante, conseguiu-se:

De facto, conseguimos:

a) Uma elevada taxa de execugdo orcamental, quer no que respeita a contratacdo de empreitadas, quer quanto
a cobranca de receitas;

b) Uma continua aposta na melhoria dos procedimentos, tendo em vista uma organizagdo mais eficiente e

controlo de custos mais apertado.

2. Atividade

Mantém-se a forma de gestdo da administracdo numa atengdo permanente no que concerne a reducao de custos e
otimizacdo de procedimentos, tendo sido possivel gerir a atividade normal de producéo, quer dos fogos integrados no
patriménio da empresa, quer dos empreendimentos sob gestao, em conformidade com o contrato de gestéo celebrado
com a autarquia. Também o trabalho de manutencao e reparagdo de patologias nos edificios se vem desenrolando a

um ritmo condizente com as reais disponibilidades.

2.1. Setores de Atividade

2.1.1. Unidade de Gestéo Social (GS)

A Unidade Gestdo Social, durante o ano de 2016, prestou todo o apoio e acompanhamento possivel, no que diz
respeito aos problemas sociais que afetam os municipes do Concelho da Maia, carenciados de habita¢édo, assim como
0s moradores, residentes nos Empreendimentos Municipais novos e nos Conjuntos Habitacionais Maia | e Il, Bairro
do Sobreiro, Bairro Oliveira Braga, Pré-fabricados da Brisa, da Anta, da Travessa da Arroteia, das Lagielas e o novo

Empreendimento dos Coriscos.
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Atendendo aos condicionalismos que caraterizam este tipo de intervencéo na resolucéo direta e imediata de alguns
desses problemas, procuramos proceder sempre ao encaminhamento adequado, através da articulagdo com os

organismos oficiais e privados, com competéncia e capacidade para lhes dar resposta.

Seguindo a filosofia que se tem vindo a adotar de promover a ligagdo entre a Empresa e a Universidade, foram
acolhidas duas estagiarias do curso de Educagdo Social, da Escola Superior de Educacdo do Porto, que
desenvolveram o seu estagio no acompanhamento de varios inquilinos / familias, sempre enquadradas pelos nossos
técnicos de servico social e sociologia.

Durante o ano de 2016 contdmos com a prestagdo de servico de uma Psic6loga que apoia de forma integrada e
complementar a transferéncia habitacional da comunidade cigana que reside em Abel Salazar e foi viver em marco de
2016 para o Empreendimento Municipal dos Coriscos. A comunidade realojada € composta por 14 familias,
constituidas por 44 pessoas. Viviam num acampamento de barracas, sem as minimas condi¢cdes de habitabilidade e
conforto, 19 criangas e jovens, 18 adultos e 7 idosos. Genericamente, trata-se de uma comunidade com baixos niveis
de escolaridade, sem qualquer relagdo com o mercado de trabalho, com muitos problemas de saude relacionados
com caréncias e maus habitos alimentares, vivendo ha décadas em grave situagdo de fragilidade social e econdémica.
O realojamento deste grupo especifico de familias implicou por parte da Espago Municipal, designadamente da
Unidade de Gestao Social, um esforgo acrescido para o sucesso desta operagdo. Assim, em 2016, foram realizadas
visitas domiciliarias, atendimentos, formacgfes especificas com elementos da comunidade cigana e reunides com

outras instituicbes com as quais vem sendo feito trabalho conjunto.

O Plano de Intervengdo Social com a Comunidade Cigana dos Coriscos, durante o segundo semestre de 2016,
pretendeu articular os projetos e atividades das outras instituicdes parceiras previamente definidas (a saber, a Santa
Casa da Misericordia da Maia, através do projeto Recriar / Bué d’Escolhas, a ASMAN e a Seguranca Social), bem
como associar a colaboracdo de outras entidades, publicas e privadas; entre as ja envolvidas, é de referir a
Maiambiente, a Lipor, a Policia Municipal, a PSP, a Escola EB1 do Corim, o Centro de Saude de Aguas Santas e a
Escola Superior de Educacgéo do Instituto Politécnico do Porto. Tudo com a coordenacédo da Espaco Municipal que,
para tal, instalou um contentor no empreendimento, dotado de WC e AC, no qual diariamente trabalha uma técnica de
servi¢o social da empresa. Durante o ano de 2016, foram ainda realizadas pelo Departamento diversas acées, tais
como: o atendimento aos inquilinos, o qual decorreu nas nossas instalagdes e cujos problemas apresentados foram
de diferente indole. Durante o ano transato efetuamos 1.248 atendimentos, valor que engloba os atendimentos a

moradores, pedidos de habitacéo e de trabalho em colaboracéo com outras Instituicdes.

E também nossa competéncia efetuar visitas domiciliarias aos fogos sob gestéio, sempre que se justifique, para a
resolucao dos problemas que nos séo apresentados pelos moradores. Convém referir que também sao realizadas
visitas, quando determinadas pelo Administrador Executivo, solicitadas por outras Unidades da Empresa ou pelas
diversas instituicdes, sediadas ou ndo no nosso concelho. Durante o ano de 2016, realizamos cerca de 820 visitas

domiciliarias a moradores.

No que diz respeito aos pedidos de habita¢do, estando conscientes das limita¢cdes que enfrentamos no que concerne
a capacidade efetiva de resolugéo desses problemas a curto prazo, procedemos a realizagao de entrevistas sempre
gue os pedidos tém prioridade — quer sejam novos, quer sejam ja existentes. Os atendimentos a pedidos de habitacéo,

que sdo presenciais e realizados na empresa, foram 549, em 2016.
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Os pedidos novos chegam-nos através do preenchimento pelo interessado de um formulario de recolha de informagéo
de caréncia habitacional, ou através de outras InstituicBes, que pedem avaliacéo ou reavaliagdo da necessidade de

realojamento das familias.

Atualmente estdo registados 2.642 pedidos de habitacdo, sendo que em 2016 foram registados 178 novos pedidos.
O perfil de familias com caréncia habitacional mantém-se no sentido de cada vez mais nos chegarem pedidos da

classe média no desemprego e de uma grande expresséo das familias monoparentais.

Foram efetuados 40 realojamentos de pedidos de habitagdo e 8 transferéncias de moradores e, conforme se Vé,
continua mais elevado o nimero de realojamentos relativamente as transferéncias, dando oportunidade a que novas

familias entrem no mercado da habitag&o social.

Na gestdo de ocupacao dos fogos foram analisados 99 pedidos de transferéncia, 31 pedidos de revisao de renda,
tendo sido efetuadas 6 mudangas de regime.

Na generalidade, o trabalho de intervengdo social socorre-se de visitas ao local; conforme o seu objetivo, podem ser
visitas a fragcdo, ao agregado familiar ou ao empreendimento:

Denotando o apoio e trabalho conjunto com outras unidades da empresa temos a realcar o apoio a gestéo e cobranga
de rendas e a colaboracdo com a Unidade de Gestédo de Patriménio e Projetos.

Foram realizados 186 atendimentos a moradores e pedidos de habitagdo com a Senhora Administradora, Dr.2 Ana

Miguel Vieira de Carvalho e a Coordenadora da Unidade de Gestéo Social.

A Unidade de Gestdo Social esteve presente nas reunifes semanais do Nucleo Local de Inser¢do Social e do
Programa Municipal de Emergéncia Social, tendo desenvolvido trabalho de parceria em prol dos moradores. Esta

Unidade esteve também representada no Consoércio Bué d’Escolhas em reunifes mensais, pela Coordenadora.

A Unidade de Gestdo Social esteve presente nas reunides semanais do Nucleo de Insercdo Social e do Programa

Municipal de Emergéncia Social, tendo desenvolvido trabalho de parceria em prol dos moradores.

2.1.2. Unidade de Gestao de Patriménio e Projetos (GPP)

No ano de 2016, foram concluidas as empreitadas contratadas em 2015, no ambito do contrato-programa celebrado
entre a Camara Municipal da Maia e a empresa no montante de €2.020.000 e iniciados os trabalhos contidos no
contrato-programa no valor de €4.870.000, envolvendo ao todo 29 empreendimentos reabilitados e a reabilitar.

A par destes projetos, desenvolveram-se as tarefas habituais de acompanhamento e manutengdo do patriménio
imobiliario sob nossa gestao, que verificou um sigificativo aumento de areas a manter, com a integragao do patrimoénio
imobilidrio do Parque Tecnoldégico TECMAIA, nomeadamente o Lote 1 (Edificio TECMAIA e totalidade das
infraestuturas) a partir de junho de 2016 e do Edificio das Tecnologias, desde dezembro de 2016, e a participagdo em

varios procedimentos e acdes de carater geral da empresa.

De seguida, apresenta-se com mais pormenor as agfes e projetos mais relevantes, realizados no ano de 2016:
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No ano de 2015, foram realizados presencialmente 1.195 atendimentos a inquilinos, bem como mais de 1.200

atendimentos telefonicos. Esta unidade realizou 550 vistorias simples aos empreendimentos para verificagdo de

anomalias e 37 vistorias a fogos devolutos, tendo sido realizados pequenos projetos de reabilitacédo interior, para

servirem de base a eventuais empreitadas ou apenas para classificagédo do estado do imével, designadamente:

Fogo Data

1 |Empreendimento Municipal da Fabrica, n.° 687 - 2° Esq. janeiro 16
2 |Empreendimento Municipal da Bajouca, n.° 123 - 3° Esq. fevereiro 16
3 |Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 1 - 1° Esq. fevereiro 16
4 |Empreendimento Municipal de Alves Redol, n.° 102 - 1° Esq. fevereiro 16
5 |Empreendimento Municipal da Bajouca, n.° 199 - 1° Esq. margo 16
6 |[Empreendimento Municipal Maia Il, Av. Santos Leite, n.° 240 - 3° Dir. marco 16
7 |Empreendimento Municipal de Porto Bom, n.° 199 - 1° andar margo 16
8 |Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 35 - R/C Esq. margo 16
9 |Empreendimento Municipal da Bajouca, n.° 47 - 1° Dir. margo 16
10 |Empreednimento Municipal do Pago, n.° 57 - RIC Esq. marcgo 16
11 |Empreendimento Municipal de Arregadas, n.° 189 - 1° Esq. abril 16
12 |Empreednimento Municipal da Bajouca, n.° 123 - 3° Dir abril 16
13 |Empreendimento Municipal de Oliveira Braga, Casa 16 abril 16
14 |Empreendimento Municipal do Sobreiro, Torre 1 - 6° Esq. Ap. 2 maio 16
15 |Empreendimento Municipal Maia |, R. Dr. Carlos Pires Felgueiras, n.° 211 - 2° Esq. maio 16
16 |Empreendimento Municipal do Meildo, n.° 399 - 1° Ap. 6 maio 16
17 |Empreendimento Municipal do Meildo, n.° 399 - RIC Ap. 8 maio 16
18 |Empreendimento Municipal de Monte Vilar, n.° 341 - D - 2° Esq. Tr. maio 16
19 |Empreendimento Municipal de Sr. Aflitos, n.° 130 - R/C Dir. maio 16
20 |Empreendimento Municipal de 5 de Outubro, n.° 93 - 2° Esq. maio 16
21 |Empreendimento Municipal de Monte Vilar, n.° 341 - C - 2° Dir. Fr. maio 16
22 |Empreendimento Municipal do Meildo, n.° 327 - 4° Ap. 6 junho 16
23 |Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 1 - 3° Dir. junho 16
24 |Empreednimento Municipal da Travessa Gongalo Mendes da Maia, n.° 30 - R/C Dir. junho 16
25 |Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 16 - 1° Esq. julho 16
26 |Empreendimento Municipal de 5 de Outubro, n.° 89 - 1° Esg. julho 16
27 |Empreendimento Municipal de Arregadas, n.° 296 - P1 - 1° Esq. julho 16
28 |Empreendimento Municipal de Ponte das Cabras, n.° 6 - 2° Esq. agosto 16
29 |Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 16 - R/C Dir. agosto 16
30 |Empreendimento Municipal de Maria Casal, n.° 73 - 2° andar agosto 16
31 |Empreendimento Municipal do Meildo, n.° 435 - 4° Ap. 5 setembro 16
32 [Empreendimento Municipal de Moreira, n.° 110 - 3° Dir. setembro 16
33 [Empreendimento Municipal do Pinhal, n® 168 - H - 2° Esq. novembro 16
34 |Empreendimento Municipal de Gondim Il, 42 - R/C Dir. Fr. novembro 16
35 |Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 27 - R/IC Esq. dezembro 16
36 [Empreendimento Municipal da Bajouca, n.° 167 - R/C Esq. dezembro 16
37 |Empreendimento Municipal de Souto de Cima, n® 13 - 2° Dir. dezembro 16
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Ao nivel da execucéo de obras foram contratadas, através de plataforma eletronica, 9 empreitadas de reabilitacdo da
envolvente de edificios, 7 das quais ao abrigo de concursos publicos e 31 pequenas empreitadas e 16 aquisi¢cdes de
servigos através da figura de ajuste direto. Acrescem ainda 45 aquisig6es de bens ou servigos por ajuste direto em
regime simplificado, nos termos do Cddigo dos Contratos Publicos. No ambito do seguro multirriscos da quase
totalidade dos edificios de habitacédo social de construcéo recente e, uma vez que o tomador da apdélice deste seguro
€ a Espaco Municipal, desde o final de 2012, observou-se, este ano, um crescimento de acidentes, tendo sido ativados
59 processos que resultaram em 59 pequenas reparacgdes. A Equipa de Manutencao realizou um total de 456 obras
de reparacgao ou outros trabalhos.

Estes assuntos serdo tratados com mais pormenoriza¢do nos pontos subsequentes.

O grafico seguinte resume a atividade acima referida:
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2.1.2.1.1. Aquisicdo de Empreitadas, Bens e Servicos

Como é abaixo indicado, foram realizados 31 procedimentos de ajuste direto em regime normal, destinados a
contratagcdo de pequenas empreitadas de reabilitacdo de habitag6es devolutas, reparacdes de avarias, empreitadas
de demoli¢Bes, etc. Para estes procedimentos foram convidadas, na maior parte dos casos, mais do que 5 entidades,
através da plataforma eletronica Compras Publicas — Gatewit ou da plataforma AcinGov, conforme descrito na seguinte
listagem:
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Designacéao Data Empreiteiro Valor
- —— —— - — S -
1 Emprellad§ de reablllth(.;ao de dU§S habitagdes: Empreendimento Municipal das Cardosas, n.° 87, R/C Dir. e janeiro 16 Porto Sa - Construgdes , Lda. 750679 €
Empreendimento Municipal da Bajouca, n.° 223, 2° Esq. Tr.
2 |Reparacéo do sistema de ventilagdo da torre do Empreendimento Municipal de Anténio Simdes marco 16 2M, Instala(;oes~ Mecanicas e 1.014,21 €
Manutencgdes, Lda.
3 |Execucéo de trabalhos de construg&o civilem diversos empreendimentos margo 16 Habirobim - Construgdes, Lda. 2.100,00 €
2 Ernpreend!mento de FOI90§a, 67: reparac;ag @e rotura na rede~de abastecimento de agua e marco 16 Construgdes Ezequiel Pinho Moreira, Lda. 750,00 €
Empreendimento do Sobreiro, torre 3, 7° direito, ap.1: colocacéo de porta
5 |Execucdo de trabalhos de construgao civil em diversos empreendimentos margo 16 Morais, Taveira & fz;tos - Construcges, 2.654,00 €
6 |Obra de reabilitagéo de habitag&o: Empreendimento Municipal de Folgosa, 25, 1°, Folgosa, Maia marco 16 Morais, Taveira & i:;{os - Construgges, 2.305,00 €
— ——— - — < <
7 Obra d.e reabilitacéo de dua§ habitagdes: Empreendimento Municipal de Alves Redol, n.°152, 2.° Esquerdo marco 16 C.C.S - Conservagdo de Imdveis, Lda. 2138,00 €
e do Xisto, n.° 83, 1° A9, Maia
8 |Obra de reabilitagéo de habitag&o: Empreendimento Municipal do 5 de Outubro, n.°93 R/C Esquerdo, Maia marco 16 Habirobim - Construgdes, Lda. 1.220,00 €
9 |Execucdo de trabalhos de regularizagéo de sinistros em diversos empreendimentos abril 16 Habirobim - Construgdes, Lda. 1.624,68 €
10 |Empreitada de reabilitacéo da sala 6.5 do Edificio Plaza junho 16 Porto Sa - Construgdes , Lda. 816,56 €
11 Execucéo c.le trabalhos de Serralharia, Eletricidade e Pichelaria nas lojas 18 e 19 do Edificio Parque junho 16 Radical Expoente - Unipessoal, Lda. 467580 €
Central, Maia
12 |Obra de reabilitagéo da Praceta das Torres 1, 2 e 3 do Empreendimento do Sobreiro junho 16 Construcdes Ezequiel Pinho Moreira, Lda. 11.480,00 €
— —— - — - ST 5 - - . —
13 O.br.a de rgabllltagao de duas habitagdes: Empreendimento Municipal do Sobreiro, bloco 44 — 1° direito e 2 junho 16 Morais, Taveira & Santos - Construgdes, 6.089,00 €
direito, Maia Lda.
: Fr— rE— - Py P 5 47 — 1° Di
14 nﬁgzrsgadgodgi:eabllltaqao de duas habitagbes: Empreendimento Municipal da Bajouca, n.° 47 — 1° Dir. e junho 16 Porto S4 - Construgdes , Lda. 3.727.98€
——— ——— - — 5 -
15 Obra de r@blllla(;ao de habitag&o: Empreendimento Municipal do Pago, n.°57, R/C Esquerdo, Aguas junho 16 Habirobim - Construgdes, Lda. 1.895,00 €
Santas, Maia
—— —— - — - S -
16 32;\ de reabilitagéo de habitag&o: Empreendimento Municipal de Teibas II, n.° 48, 2° Direito, Pedrougos, junho 16 Porto Sa - Construgdes , Lda. 2.954,00 €
—— —— - — - S —
17 Obra d.e reab.lllla(;ao de habqagao. Empreendimento Municipal de Monte Vilar, n.° 341 C, 2° direito frente, junho 16 Construgdes Ezequiel Pinho Moreira, Lda. 2.150,00 €
Nogueira e Silva Escura, Maia
— ——— - — - < T -
18 Qbra de reabllltagao de habitag&o: Empreendimento Municipal de Frejufe, n.°168, 1° Direito, Nogueira e junho 16 Construgdes Ezequiel Pinho Moreira, Lda. 3.220,00 €
Silva Escura, Maia.
— ——— - — - 3 -
19 Obraﬁde reabll!ta(:ao. de habitag&o: Empreendimento Municipal de Gondim Il, n.°42, R/C Esquerdo Tras, junho 16 Porto S4 - Construgdes , Lda. 2.136,06 €
Castélo da Maia, Maia
TOTAL 1° SEMESTRE| 60.457,08 €
20 |Reparacéo pontual de cobertura do Empreendimento Municipal de Monte Penedo, Maia julho 16 Reabilitarco, S.A. 1.400,00 €
21 E);Z(;:ifzo de trabalhos de eletricidade nas lojas 31, 31 A e 33, da Torre 1 do Empreendimento Municipal do julho 16 OPPS - Bectricidade e Projetos, Lda. 1.508.88 €
22 |Reparagé&o pontual de coberturas nos Empreendimentos do Sobreiro, Maia | e Edificio do Lidador julho 16 Habirobim - Construcdes, Lda. 1.255,00 €
— ——— - — - < = -
23 Obra de rer?\bllna(;ao de habitac&o: Empreendimento Municipal dos Moutidos, n.°73, 2° Andar, Aguas julho 16 Construgdes Ezequiel Pinho Moreira, Lda. 6.720,00 €
Santas, Maia
24 |Tratamento de juntas de dilatacdo no Empreendimento Municipal das Cardosas, Maia agosto 16 Habirobim - Construcdes, Lda. 2.945,00 €
25 |Execugdo de trabalhos de eletricidade em varios empreendimentos agosto 16 OPPS - Hectricidade e Projetos, Lda. 1.564,47 €
26 Execucéo Qe trabalhos de trolha, pichelaria e pintor nas instalagdes da PSP do Edificio Lidador, Aguas agosto 16 Porto S4 - Construgdes , Lda. 2047.95€
Santas, Maia
27 |Empreitada de demolido das construgdes abarracadas existentes na Rua Abel Salazar, Aguas Santas agosto 16 Construcdes Ezequiel Pinho Moreira, Lda. 8.303,57 €
28 |Obra de reabilitagé&o de habitagéo: Empreendimento Municipal do Sobreiro, bloco 1, 1° esquerdo, Maia outubro 16 Morais, Taveira & iz;tos - Construgdes, 2.097,00 €
29 |Obra de reabilitagé&o de habitagéo: Empreendimento Municipal de Teibas I, 80, r/c direito, Pedrougos, Maia outubro 16 Morais, Taveira & i;;tos - Construgdes, 2.235,00 €
30 |Obra de reabilitagéo de habitagéo: Empreendimento Municipal do Sobreiro, Torre 1 — 3.° Direito, Ap.2, Maia novembro 16 Habirobim - Construgdes, Lda. 7.736,00 €
- — - - — 3 —
a1 Empreitada de Reabilitagdo da Envolvente Exterior do Empreendimento do Paiol — 12 Fase — Novos novembro 16 Alexandre Barbosa Borges, SA. 827330 €
trabalhos
TOTAL 2° SEMESTRE| 46.086,17 €
TOTAL Ano 2016| 106.543,25€

* Valores sem IVA

Usando a mesma ferramenta procedimental, contratamos 0s seguintes servigos:
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Designagéo Data Fornecedor Valor
1 [Aquisicéo de servicos na area da engenharia e construgéo civil janeiro 16 AVEIPLANO - Arquitetura e Engenharia, Lda. 24.499,50 €
Prestacéo de servicos para a execucdo de trabalhos de construcéo civil, L "
2 de obras sob gestao da Espaco Municipal, EM., S.A. margo 16 Habirobim — Construgdes, Lda. 54.000,00 €
Aquisicdo de servicos de consultadoria especializada para o Sistema de
3 [Rause vigos e consultadoria especiaizaca p : abril 16 Meridiano - Projetos, Lda. 11.000,00 €
Gestéo Integrado de Patriménio
4 |2 Viaturas ligeiras de passageiros — GPP e GS — Aquisicdo junho 16 Sociedade Comercial C. Santos, Lda. 16.260,16 €
Aquisicéo dt i ara Ti f — Ti ia / Estacd do Meti
5 |fuisiea0 de servicos para Transtere — fecma@ coes do Metro julho 16 ANE Tours — Agéncia de Viagens e Turismo, Lda. 27.940,00 €
(SHUTTLE)
Charon — Prestag&o de Servigos de Seguranga e
6 |Aquisicéo de servigos de vigilancia e seguranga humana — Tecmaia julho 16 T < vig gurang 72.773,30 €
Vigilancia, S.A.
Vitor M. Santos — Servi Li , Jardi ,
7 |Aquisicéo de servigos de jardinagem - Tecmaia julho 16 Lé:r anios — servigos Limpeza, Jardinagem 10.000,00 €
Limpeza regular no interior dos edificios Tecmaia e Tecnologias e dos . " .
8 Impez ou ! " . el ! o agosto 16 Safira Facility Services, S.A. 42.500,00 €
arruamentos do Parque Tecmaia
Prestacéo de Servigos Decorrente da Aquisicéo de Apdlices de Seguro do
9 N - ¢ qusie P 9 setembro 16 Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A. 32.647,09 €
Ramo Multirriscos
Aquisicdo d tacdo d i d tencdo d levad
10 |. quisicdo da_pres .agao . € servigos ~e manutengdo dos elevadores setembro 16 Grupnor —Hevadores de Portugal, Lda. 11.925,47 €
instalados no Tecmaia incluindo a reparacao dos elevadores 2 e 6
Prestacéo de Servigos Decorrente da Aquisicéo de Apdlices de Seguro do
11 N . ¢ quisie P 9 outubro 16 Acgoreana Seguros, S.A. 6.000,00 €
Ramo Multirriscos
12 Aqmsfl.&;ao~ de servigos Qe Engenh.ar.la para a !Execut;ao de Projeto de outubro 16 Vitor Abraintes—Consultonae Projectos de 5.460,00 €
Reabilitagéo do Empreendimento Municipal de Rodrigo Gongalves Lage Engenharia, Lda.
Estudo de avaliagdo Técnico-Econémica da Reabilitagdo do Bairro do . .
13 . ¥ val Q‘ ! ) Ly e ia ”, < . ! outubro 16 Prof. Eng.° Vasco Peixoto de Freitas, Lda. 7.000,00 €
Sobreiro na perspetiva do Programa de apoio a Eficiéncia Energética
Aquisicdo de Servigos de Apoio Técnico de Arquitetura, Engenharia e
14 Deser!ho _em CAD para a Elaporawo de F’rOJelO de Ex.ecuqao para a novembro 16 AVEIPLANO - Arquitetura e Engenharia, Lda. 34.410,00 €
Reabilitagéo de 31 Blocos do Bairro do Sobreiro na Perspetiva do programa
de Apoio a Eficiéncia Energética
Locacéo financeira na modalidade de leasing de 2 Viaturas ligeiras de Caixa Leasing e Factoring - Instituic&o Financeira de
15 Ge0 9 9 novembro 16 e 9 9 ¢ 16.62093 €
passageiros — GPPe GS Crédito, SA.
16 'Aqu!su;ao d§ servigos de V|g||ar10|a e seguranga humana para os meses de dezembro 16 Cha_ton - Prestagéo de Servigos de Seguranga e 58.018.64 €
janeiro a abril de 2017 — Tecmaia Vigilancia, S.A.
TOTAL Ano 2016 431.264,09 €

* Valores sem IVA

Conforme referido anteriormente, terminamos 7 empreitadas de grande reabilitagdo, geridas ao abrigo de um contrato-
programa celebrado com a Camara Municipal para 2015/2016 e prosseguimos com a realizagdo de 9 empreitadas, 2
referentes ao contrato-programa de 2015/2016 e 7 empreitadas relativas ao biénio 2016/2017. A maior parte destas
empreitadas foi contratada através de concurso publico:
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Designagéo Data Empreiteiro Valor (€)
Empreitada de Reabilitagdo da Envolvente Exterior do Outubro 2015 |STB — Reabilitaao do Patriménio Edificado, Lda. | 184.000,01 €
Empreendimento dos Maninhos
Empreitada de Reabilitagdo da Envolvente Exterior do Outubro 2015 |Alexandre Barbosa Borges, S.A 192.000,01 €
Empreendimento de Anténio Simdes
Emprenadi_a de Reabllltggao da Envolvente Exterior do Outubro 2015 |Reabilitarco, S.A. 29139367 €
Empreendimento de Teibas |
Emprenadg de Reablllta.gao da Envolvente Exterior do Novembro 2015 |Alexandre Barbosa Borges, S.A. 127.993,71 €
Empreendimento do Paiol — 1.2 Fase
Empreitada de Reabilitagdo da Fachada Principal e Posterior do A - .
Empreendimento do Meildo - Entradas 399, 401 e 435 Novembro 2015 [STB — Reabilitagdo do Patriménio Edificado, Lda. 512.000,01 €
Empreitada dg Reabilitacédo das Platibandas do Empreendimento Dezembro 2015 |Flexdinamica — Construgdes Lda. 34.814.00 €
de Souto de Cima
Empreitada de reabilitacéo parcial da fachada e construcéo de
armario técnico para grupo hidropressor no Empreendimento do Dezembro 2015 [Fender — Imobiliaria, S.A. 47.848,00 €
Pinhal
Total ano 2015 1.390.049,41 €

(*) Concluidas no ano de 2016
Designagéo Data Empreiteiro Valor (€)
Empreltadg de Reabilitacdo da Envolvente Vertical e Coberturas do Agosto 2016 |ERI - Engenharia, SA 157.942.30 €
Empreendimento da Corga
Empreitada de Reabilitagcdo da Envolvente do Empreendimento de Setembro 2016 |Reabilitarco, S.A. 311.260,77 €
Arregadas
Empreitada de Reabilitacéo de Fe}chadas do Empreendimento Outubro 2016 |Reabilitarco, S.A 240.000,01 €
Travessa Gongalo Mendes da Maia (40 fogos)

4 Empreltadg de Reabilitacdo da Envolvente Exterior do Outubro 2016 |Reabilitarco, S.A 349.998,98 €
Empreendimento de Monte Penedo
Emprgltada de Ree}blllta,gao dla Envolvente do Empreendimento Novembro 2016 |Reabilitarco, SA. 35.867.70 €
Municipal da Arroteia Pré-fabricados

6 Empreltadg de Reabllllta.(;ao da er?volvente exterior do Novemnbro 2016 Tempo Renovado, Consrucdes e Renovagoes, 108.64550 €
Empreendimento Municipal da Brisa l e Il Lda.

7 Empreltadg de Reablllta(;ag da Envolvente Exterior do Novembro 2016 |Sociedade de Construgdes Teodoro Valente, Lda. 181.491,55 €
Empreendimento de Gondim I

8 Empreltadg de Reabilitacao da Envolvente Bxterior do Novembro 2016 |Sociedade de Construgdes Teodoro Valente, Lda. 224.000,01 €
Empreendimento do Paco
Empreitada de Reabilitagdo da Envolvente Exterior do .

9 Empreendimento de 5 de Outubro - 12 Fase Novembro 2016 |ERI- Engenharia, S.A. 222.38518 €
Total ano 2016 1.831.592,01 €

Foram ainda contratadas 45 aquisi¢es de bens e servigcos através de ajuste direto em regime simplificado, totalizando
um custo total de €81.800,86 + IVA, conforme a listagem seguinte, onde estdo excluidas as aquisicbes de bens

destinadas a Equipa de Manutencéo ou ao fornecimento de materiais ou equipamentos a inquilinos:
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Designacéo Data Fornecedor Valor
1 |Reparagéo da viatura Mitsubishi L200 (29-48-XA) janeiro 2016 | TOPCAR — Aulo 2006, Reparagdes Gerais | 4 45575 ¢
em Automéveis, Lda.
2 Aquisi¢do de se[w@os para a exgcygao de trabalhos de construgéo civil de janeiro 2016 Habirobim - Construcdes e Reabilitagéo, 4.500,00 €
obras sob a gestéo da Espaco Municipal Lda.
3 |Aquisi¢éo de servigos de alojamento e restaurag@o janeiro 2016 |Hotel Central Parque 850,00 €
2 Ser\{lgo de jardinagem, limpeza de mato e poda de arvores no Empreendimento fevereiro 16 VItOI" M. Santos, Servicos de Limpeza, 1.350,00 €
do Lidador Jardinagem
5 |Aluguer de Monobloco Pré-fabricado — Empreendimento Municipal dos Coriscos | fevereiro 16 M?VEX - P]rodug.ao, venda e aluguer de 1.752,00 €
mddulos pré-fabricados, S.A.
6 Aquisicdo de se[vu;os para a exgcygao de trabalhos de construgédo civil de fevereiro 16 Habirobim - Construcgdes e Reabilitacéo, 4.500,00 €
obras sob a gestéo da Espaco Municipal Lda.
7 Servico de repar.agao de aparelho de ar condicionado na loja 6.1 do Edificio fevereiro 16 M - ) Instalagbes  Mecanicas e 204,85 €
Central Plaza, Maia Manutencdo, Lda.
8 |Aquisicédo de dez esquentadores fevereiro 16 |REDEGAS — Projectos e Instalagées, S.A. 2.500,00 €
9 |Aquisicéo de servigos de revisdo e reparagdo das instalagdes de gas fevereiro 16 |REDEGAS — Projectos e Instalagées, S.A. 750,00 €
10 Aqu.|S|Q:a0 de modu.los |nfer|oTels de mével de cozinha para a seguinte fevereiro 16 Alexandre & Bras — Moéveis De Madeira, 450,00 €
habitagdo: Empreendimento Municipal de Folgosa — 53, r/c Lda.
Aquisicdo de modulos superiores de mdvel de cozinha para a seguinte ) Alexandre & Bras — Moéveis De Madeira,
u habitag&o:Empreendimento Municipal de Alves Redol, 152, r/c esquerdo fevereiro 16 Lda. 250,00 €
12 |Reparacdo da viatura FIAT Panda (43-83-XD) margo 16 TOPCAR » AL_KO 2006, Reparagfes Gerais 140,98 €
em Automéveis, Lda.
13 |Empreendimento Municipal de Folgosa — 53, r/c margo 16 Egg‘panma Buropeia de  Desinfeccbes, 292,50 €
14 |Reparagéo da viatura Mitsubishi L200 (29-48-XA) margo16 |10 CAR — Auto 2006, Reparagdes Gerais| 57 74 ¢
em Automéveis, Lda.
15 Aquisicdo de Gradil A!to em PRFV e reforgo estrutural: Empreendimento de marco 16 Alto Perfis Pultrudidos, Lda. 74239 €
Gongalo Mendes da Maia
16 gc::]ﬁ:;;sao de vestiérios para os técnicos da Unidade de Gestéo de Patriménio e marco 16 José Alberto Freitas, Soc. Unip, Lda. 47550 €
17 Aqmsg;ao de serw(;(? Qe forma(;a9 no ambito da ~exef:ugao do contrato de marco 16 IQAE— Instituto de Gestédo e Administragcao 840,00 €
empreitada de obra publica e no regime da contratag&o publica Publica
18 Aqwsu;go de lajetas para substltllm;ao do revestimento do pavimento dos marco 16 A Cimenteira do Louro, S.A. 1.521,00 €
estendais do Empreendimento da Bajouca
19 |Aquisi¢ao de servigos de formagdo em Especializacdo em Avaliagdes Fiscais marco 16 SPESI — Soc. Promogdo Ensino Superior 270,00 €

Imobiliario, S.A.

Publicagdo em Didrio da Republica do Antincio do Concurso Limitado com Prévia
20 |Qualificacdo para a Empreitada de Reabiltacdo da Envolvente Vertical e marco 16 Imprensa Nacional — Casa da Moeda, S.A. 409,29 €
Coberturas do Empreendimento da Corga

TOPCAR — Auto 2006, Reparagdes Gerais

21 |Reparagé&o da viatura FIAT Panda (43-83-XD) marcgo 16 L 172,78 €
em Automéveis, Lda.
22 Aqglslgao de cabine de duche para a habitag&o sita no Empreendimento do abril 16 Leroy Merlin 37724 €
Meildo, 401, 2° Ap. 8
23 Servigo de reparacdo de placa de indugdo da habitagdo n.°919, R/C Direito abril 16 JALMALHERRO - Rep. Hectrodomesticos, 7938 €
Frente do Empreendimento Municipal de Anténio Simbes, Aguas Santas, Maia LDA ’
Aquisicdo de modulos superiores de movel de cozinha para a seguinte ) Alexandre & Bras — Moveis De Madeira,
24 e ) " o abril 16 300,00 €
habitac&o: Empreendimento Municipal das Arregadas, 189, r/c direito Lda.
25 in\lsf:; de vidros: Empreendimento Municipal do Sobreiro, Torre 1, lojas 31, abril 16 Envinor, Empresa de Vidros do Norte, Lda. 995,00 €
26 Aqws!(;z?o~ de \{ldros: Empreendimento Municipal de Sr. Aflitos, 150 — abril 16 Yldrarla Audico “Filho” — Aurélio Costa & 120,00 €
Substituig&o de vidro da porta de entrada Filhos, Lda.
27 Part|0|pa~1§ao no Seminério Internacional “Regeneracgdo e Reabilitacdo Urbana” — abril 16 Aph.m - AS.SLj)CIaQaO Portuguesa de 100,00 €
Formagao Habitag&o Municipal
28 Aquisi¢do de caixilhos: Empreendimento Municipal do Sobreiro, Torre 1, lojas maio 16 Sousa Loureiro & Loureiro, Lda. 690,00 €
31,31Ae33
29 Reparacéo de revestimento de pavimento - Empreendimento de Monte Penedo, maio 16 Manuel Anténio de Sousa Teixeira 335,00 €
59, rlc esq.
Aquisi¢do de servicos para elaboracéo de parecer sobre as infiltragdes que
30 quisic . vie .p. ) ¢ . P X nfllirag au maio 16 Prof. Eng® Vasco Peixoto Freitas, Lda. 2.500,00 €
ocorrem através das caixilharias dos edificios do EM. Bajouca
Manuel Joaquim Alves de Sousa
31 |Aquisi¢éo de servico de gestdo da infraestrutura elétrica da Tecmaia maio 16 ) d 4.920,00 €
Unipessoal, Lda.
32 |Aquisi¢éo de servico de manutengdo dos equipamentos de ar condicionado maio 16 Augusto José Oliveira Lopes, Unip. 1.000,00 €
Aquisi¢éo de porta de entrada e porta de armério da habitagédo Torre 1, 2.° . R
33 quisie p . P < junho 16 Moéveis Simdo Fernandes 290,00 €
Esquerdo Ap.2 do Sobreiro
34 |Aquisicdo de servicos de manutencao do sistema biométrico junho 16 Projecttime Il - Solugdes Integradas, Lda. 1.200,00 €

Instalagé@o da rede de gas natural na habitacdo da Torre 1, 2.° Esquerdo Ap.2 . e
35 h . . junho 16 EDP Gés Distribuicdo 23,58 €
do Empreendimento Municipal do Sobreiro

ANE TOURS - Agéncia de Viagens e

36 |Servigo de Tranfere - Tecmaia/Estacées do metro (SHUTTLE) junho 16 Turismo, Lda.

4.620,00 €

Total 1° Semestre 40.734,95 €
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Designagéo Data Fornecedor Valor
37 |Aquisicéo de servigo de manutengédo dos equipamentos de ar condicionado julho 16 Augusto José Oliveira Lopes, Unip. 4.850,00 €
Vit M.  Sant — Servi Li s
38 |Servico de transporte de mobiliario julho 16 tor antos ervigos  Limpeza 100,00 €
Jardinagem, Unipessoal, Lda.
Aquisicdo de placa de alimentac&o e de protegéo para elevador do Ed. Lidador .
3o |Rausieeo cep ¢ protegao p juho 16 |SCHMIT — ELEVADORES, LDA. 225,00 €
emAguas Santas
40 Aquisi(.;éo de servicos de apoio técnico em Audio e video no Auditério do julho 16 ELITPALCO Lda. 1.640,00 €
Tecmaia
i i o i ici Vitor M. Santos — Servigos Limpeza,
a1 do L|dad9r, Rua 1, vng Nova da Tel.ha, Empreendimento Municipal da Travessa agosto 16 i . o] o] 1.180,00 €
da Arroteia e Rua de Timor, Sangemil Jardinagem, Unipessoal, Lda.
Aquisicéo de servigos de reparagdo de esquentadores, reparacédo de fugas e
revisdes a redes de gas nas seguintes habitacdes:
Reparacgéo de esquentadores: Empreendimento Municipal da Travessa Gongalo
Mendes da Maia, 30 — 3° Esq.; Empreendimento Municipal do Outeiro, Rua
Quinta das Flores, 122 — R/C Dir.; Empreendimento Municipal de Teibas I, 48 —
3° Esq.; Empreendimento Municipal de Monte Vilar, 329 — R/C Esq.; < . ~
42 |Empreendimento Municipal de Rodrigo Gongalves Lage, 88 — 2° Esq. agosto 16 Z‘:S)Eg':s - Projecto e Instalagbes  de 1.100,00 €
Reparagéo de fugas de gas: Empreendimento Municipal de Teibas Il, 90 — 1° T
Esq.
Revisédo de redes de gas: Empreendimento Municipal das Cardosas, 87- R/C
Dir.; Empreendimento Municipal de Folgosa, 53 — R/C; Empreendimento Municipal
do Sobreiro, Torre 4 — 10° Dir. Casa 2; Empreendimento Municipal do Paiol, 37 —
1° Esq. ; Empreendimento Municipal da Bajouca, 223 - 2° Esq. Tr.
Aquisicdo de servicos para alteragéo da infraestruturas de telecomunicagdes
43 a (; GOS P < ¢ - agosto 16 It Solutions By José Placido, Lda. 4.980,01 €
Tecmaia
44 |Aquisicdo de apdlices de seguro do ramo de automével agosto 16 MDS — Corretor de seguros, S.A. 990,00 €
45 TE(?MAIA - Aquisicéo de programadores, aspersores e outros elementos para setembro 16 Vltor. M santos, Servicos de Limpza, 1.010,00 €
o sistema de rega Jardinagem, Lda.
46 |Aquisicdo de consumiveis para as instalagdes sanitarias do Tecmaia setembro 16 [Safira Facility Services, S.A. 1.600,00 €
TOPCAR — Auto 2006, Reparagdes Gerais
47 |Reparagéo da viatura Peugeot Partner 1.9 (52-29-QX) setembro 16 . u parag ! 80,76 €
em Automdveis, Lda.
Aquisigcéo de | ti| inil iat Pe t Part 1.9 e Mitsubishi
8 qugés@ao e logotipos a vinil para as viaturas Peugeot Partner eMisubishil 016 |cores Publicidade, Lda. 100,00 €
49 Aquisicéo de elementos de mével de cozinha: Empreendimento de Alves Redol, setembro 16 Alexandre & Bras — Moveis De Madeira, 300,00 €
102, 1° esquerdo Lda.
Aquisigcdo de trés frentes de gavetas e rodapé: Empreendimento da Travessa Alexandre & Bras — Modveis De Madeira,
50 Gongcalo Mendes da Maia, 30, r/c direito setembro 16 Lda. 150,00€
Aquisicdo de servicos de coordenacdo de seguranca em obra para as AVEIPLANO — Arquitetura e Engenharia,
51 empreitadas de reabilitagédo do Empreendimento das Arregadas e da Corga setembro 16 Lda. 3:200,00€
Limpeza regular da sede da Espago Municipal e balneéarios da equipa de
5p |-MPeza reg pag P quip setembro 16 |Nova Era 2 — Servigos de Limpeza, Lda. 4.000,00 €
manutengao
53 [Servico de substituicdo dos rufos do Bloco Al do Empreendimento do Sendal outubro 16  |Pinto & Lopes, LDA. 1.613,56 €
- - rRpT—— —
54 Empr.een(.ilmento do Sobreiro, bloco 35, 2° direito: Aquisicdo de elementos de outubro 16 Moveis Simao Fernandes 1.151,00 €
carpintaria
55 |Abertura e tapamento de valas no jardim do Empreendimento Municipal do Pinhal| outubro 16 er_ M. Santvos - Servicos  Limpeza, 270,00 €
Jardinagem, Unipessoal, Lda.
56 Aqulsmao. de Servul;ols de rep.aragao de esguentador na habitacdo sita: outubro 16 RI?DEGAS — Projecto e Instalagbes de 3450 €
Empreendimento Municipal de Frejufe, 168 — 1° Dir. Gas, S.A.
57 Aquisicdo de duas grelhas para aplicagcéo na fachada do espaco ocupado pela tubro 16 Habirobim — Construgées e Reabilitagéo, 70,00 €
associacdo Re-food, sito no Empreendimento de Ponte das cabras, n.° 91 outubro Lda. ’
58 |Aquisicéo de plataforma eletronica para contratagéo publica outubro 16 ACIN iCloud Solutions 750,00 €
59 [Aquisi¢éo de sistema de monitorizagdo continua ViGIE - Tecmaia outubro 16 VIiGIE Solutions, Lda. 2.987,68 €
60 |Reparacéo e inspegéo periddica da viatura Fiat Punto (67-24-ZE) outubro 16 Tol R » Agto 2006, Reparagdes Gerais 161,61 €
em Automoveis, Lda.
Aquisicdo de esquentador para colocagdo na habitacdo: Empreendimento
61 |Municipal de Teibas I, 80 R/C Direito novembro 16 |REDEGAS — Projectos e Instalagdes, S.A. 250,00 €
62 [Reparacéo e inspecéo periédica da viatura Volksw agen Polo (56-01-UZ) novembro 16 TOPCAR » Al_'lto 2006, Reparagoes Gerais 164,55 €
em Automoveis, Lda.
63 Servigo .de inspecdo das instalacdes de gas dos edificios Tecmaia e novembro 16 |ERI— Engenharia, S.A. 8130 €
Tecnologias
Fornecimento de materiais para execugcdo do moével de cozinha para a " -
64 novembro 16 |Jorge Manuel Silva Sa 433,56 €
habitacdo sita no Empreendimento do Sobreiro, Bloco 35 — R/C esquerdo V' 9 ! T
65 |Aquisicdo de servicos de manutencéo de extintores do Tecmaia novembro 16 |VIANAS, S.A. 317,38 €
66 Substlfun;ao de baterias no SlsFe'rra automatico de Detegdo de Incéndio e de novembro 16 | Morato, Lda. 125,00 €
Intrus&o na sede da Espaco Municipal
67 |Prestacdo de servico na area da engenharia civil novembro 16 |Patricia Fraga Ribeiro de Almeida 3.900,00 €
68 |Aquisi¢do de servigos de manutencgéo do sistema informatico — Médulos Singap [ novembro 16 GOL'_DHIS - Cestdo, Organizagdo e 3.000,00 €
Servicos, Lda.
Aquisicdo de esquentador para colocacdo na habitagdo: Empreendimento i . ~
69 dezembro 16 |REDEGAS — Projectos e Instalagdes, S.A. 250,00 €
Municipal de Monte Vilar, 341, Entrada B — R/C Dir. Traseiras z ) <
Total 2° Semestre 41.065,91 €
TOTAL ANO 2012 81.800,86 €
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2.1.2.1.2. Fornecimento de Materiais

Foram atribuidos materiais para execucéo de obras a 5 inquilinos. Na sua maior parte, tratou-se de obras realizadas

pelos futuros inquilinos, em fracdes devolutas, nomeadamente:

Local Data
1 |Empreendimento Municipal do Meildo, 363, 42, ap. 4, Aguas Santas, Maia mar-16
2 |Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 35, r/c esquerdo, Vermoim, Maia ago-16
3 |Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 20, 22 esquerdo, Vermoim, Maia dez-16
4 |Empreendimento Municipal do Meildo, 363, 42, ap. 4, Aguas Santas, Maia dez-16
5 |Empreendimento Municipal da Bajouca, 91, 32 direito, Gemunde, Maia dez-16

2.1.2.1.3. Equipas de Manutenc¢éo

A Equipa de Manutencao, composta por 3 elementos e uma brigada externa de 2 elementos, executou um total de

451 trabalhos, nomeadamente 101 de pichelaria, 92 pequenos trabalhos de pintura / trolha, 57 desentupimentos de

saneamento, 41 substituicdes de fechaduras.
Trabalhos a destacar:

a) 2 Obras de reabilitacdo de habitacdes:

Local

Data

1 | Empreendimento da Travessa Gongalo Mendes da Maia, 30 R/C

setembro 2016

2 | Empreendimento do Sobreiro — fracdo destinada a Associagao “Cantinho do Tareco”

outubro 2016

b) Brigada 2:
i) 25 Desentupimentos:
Local
1 Bajouca — 145, r/c direito
2 Gondim | = 512, 1° direito frente
3 Maninhos — 56, 3° direito
4 P.S.P. — Aguas Santas
5 Sede da Espaco Municipal
6 Sobreiro — Bloco 4
7 Sobreiro — Bloco 8
8 Sobreiro — Bloco 11
9 Sobreiro — Bloco 15
10 Sobreiro — Bloco 16
11 Sobreiro — Bloco 17
12 Sobreiro — Bloco 21
13 Sobreiro — Bloco 25
14 Sobreiro — Bloco 30, 1° e r/c esquerdo
15 Sobreiro — Bloco 30, r/c direito
16 Sobreiro — Bloco 34, r/c esquerdo
17 Sobreiro — Bloco 35
18 Sobreiro — Bloco 39
19 Sobreiro — bloco 43, 1° esquerdo
20 Sobreiro — Bloco 45
21 Sobreiro — Torre 1, 1° direito, ap. 1
22 Sobreiro — Torre 1, 7° direito, ap. 2
23 Sobreiro — Torre 1, 8° direito, ap. 2
24 Sobreiro — Torre 1, lojas 31, 31 A e 33
25 Sobreiro — Torre 4, 10° esquerdo ap. 2
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ii) 14 Substituicdes de banheiras por bases de chuveiro, incluindo em alguns casos a aplicacdo de revestimento

ceramico em paredes:

Local
1 Catassol — 798, r/c, casa 14
2 Maia | — 179, 3° esquerdo
3 Maninhos — 56, 4° direito
4 Meildo — 401, r/c, ap. 1
5 Sobreiro — Bloco 11, 1° direito
6 Sobreiro — Bloco 19, 3° direito
7 Sobreiro — Bloco 23, r/c direito
8 Sobreiro — Bloco 31, 2° direito
9 Sobreiro — Bloco 31, r/c esquerdo
10 Sobreiro — Bloco 37, 3° direito
11 Sobreiro — Torre 1, 9° esquerdo, ap. 2
12 Sobreiro — Torre 4, 1° esquerdo, ap. 2
13 Teibas | — 32, 1° direito
14 Teibas Il — 96, r/c direito
iii) 42 Pesquisas e reparagfes de fugas de agua:
Local
1 5 de Outubro — 87, 1° esquerdo
2 Alves Redol — 184, r/c esquerdo
3 Bajouca — 145, 2° direito
4 Bajouca — 145, 3° direito
5 Bajouca — 145, r/c direito
6 Féabrica — 681, 2° direito
7 Folgosa — 40, r/c
8 Frejufe — 184, r/c esquerdo
9 Gondim | = 512, 2° esquerdo
10 Maia | — 179, 3° esquerdo
11 Maia Il — 206, r/c esquerdo
12 Maia Il — 280, 2° esquerdo
13 Maria Casal — 49, r/c esquerdo
14 Meildo — 327, 4°, ap.6
15 Meildo — 327, 5° ap.5
16 Meildo — 401, 4°, ap. 6
17 Monte Penedo — 525, 1°, ap. 3
18 Monte Penedo — 525, 2°, ap. 11
19 Monte Penedo — 59, r/c esquerdo
20 Monte Vilar — 341 A, r/c direito tras
21 Monte Vilar — 341 B, r/c esquerdo tras
22 Moreira — 110, 1° esquerdo
23 Moreira — 110, 2° esquerdo
24 Moreira — 110, r/c esquerdo
25 Moreira — 124, 2° esquerdo
26 Outeiro — 122, 1° esquerdo
27 Pinhal — sistema de rega
28 Sobreiro — bloco 23, r/c direito
29 Sobreiro — bloco 30, 1° e r/c direito
30 Sobreiro — bloco 33, 2° esquerdo
31 Sobreiro — Torre 1, 2° esquerdo, ap. 2
32 Sobreiro — Torre 2, 8° direito, ap. 2
33 Sobreiro — Torre 4, 1° esquerdo, ap. 2
34 Souto de Cima — 75, r/c esquerdo
35 Sr. Aflitos — 124, r/c
36 Sr. dos Aflitos — 70, sub-cave
37 Sr. dos Aflitos — loja da juventude
38 T.G.M.M. — 14, r/c direito
39 T.G.M.M. — 71, 2° direito
40 Teibas — 80, 3° direito
41 Teibas Il — 64, 1° direito
42 Teibas Il — 80, 3° direito
iv) 46 Trabalhos de pintura:
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Local
1 5 de Outubro — 85, r/c direito
2 5 de Qutubro — 87, r/c esquerdo
3 Alves Redol, 102, 1° esquerdo
4 Antonio Simdes, 919, 6° direito tras
5 Bajouca — 145, r/c direito
6 Bajouca — 167, 2° direito
7 Bajouca — 167, 1° direito
8 Bajouca — 167, r/c direito
9 Bajouca — 89, 2° esquerdo
10 Bajouca — 145, 2° direito
11 Bajouca — 69, 2° esquerdo
12 Cardosas — arrumo AX
13 Fabrica — 709, 2° esq.
14 Féabrica — 709, 1° esq.
15 Folgosa — 40, r/c e 1°
16 Maia | — 95, 1° direito
17 Maia | — 179, 2° esquerdo
18 Maninhos — 56, 3° direito
19 Maria Casal — 73, 1°
20 Maria Casal — 73, rlc
21 Meildo — 361, 1°, ap. 1
22 Meildo — 401, 3° ap. 6
23 Meildo — 435, 4° ap. 1
24 Monte Penedo — 525, 1°, ap. 3
25 Monte Vilar — 329, 1° direito
26 Monte Vilar — 329, 1° esquerdo
27 Moreira — 110, r/c esquerdo
28 Moreira — 110, garagem
29 Moreira — 124, 2° direito
30 Outeiro — 112, 1° esquerdo
31 Outeiro — 122, 1° esquerdo
32 P.S.P. Maia
33 R.G.L. —32,1° e r/c esquerdo
34 R.G.L. — 34, 1° esquerdo
35 R.G.L. — 36, r/c esquerdo
36 Sobreiro — bloco 16, r/c direito
37 Sobreiro — bloco 16, r/c esquerdo (fogo devoluto)
38 Sobreiro — bloco 31, r/c esquerdo
39 Souto de Cima — 75, r/c esquerdo
40 T.G.M.M. — 71, 2° direito
41 Teibas | — 32, 1° direito
42 Teibas | — 32, 1° esquerdo
43 Teibas Il — 80, 2° direito
44 Teibas | — 64, r/c direito
45 Xisto — 279, 1° ap. 10
46 Xisto — 33, 2°, ap. 17
V) 24 Trabalhos de colocacéo de revestimento ceramico:
Local
1 Arregadas — 195, r/c esquerdo
2 Arregadas — 296, entrada 1, 2° esquerdo
3 Arregadas — 296, entrada 3, r/c esquerdo
4 Arregadas — 308, entrada, 1° direito
5 Bajouca — 145, 3° direito
6 Gil Eanes — 56, 4° centro
7 Monte Penedo — 124, 2° esquerdo
8 Monte Vilar — 329, 2° direito
9 Monte Vilar — 341 A, r/c direito tras
10 Monte Vilar — 341 D, r/c direito frente
11 P.S.P. Maia
12 Paco — 15, 1° direito
13 Pinhal — 168, Bloco 2-F, 3° esquerdo
14 R.G.L. — 40, r/c direito
15 Sobreiro — Bloco 23, r/c direito
16 Sobreiro — Bloco 25, 2° direito
17 Sobreiro — Bloco 30, r/c esquerdo
18 Sobreiro — Torre 1, 2° direito, ap. 2
19 Sobreiro — Torre 1, 9° esquerdo, ap. 1
20 Sobreiro — Torre 1, lojas 31, 31 A e 33
21 Souto de Cima — 30, 2° direito
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22 Souto de Cima — 75, r/c esquerdo
23 Sr. dos Aflitos — 124, r/c
24 Xisto — 279, 3°, ap. 28

Vi) 4 Apoios a técnicos:

Local

Alves Redol
Teibas Il
Cardosas
Paco

BIW(N|[-

Vii) 8 Trabalhos em fragBes nédo habitacionais:

Local

Café Santo Ovidio - mudancas

Café Santo Ovidio — reparagéo prumos de madeira
Instituto Cultural da Maia — pintura de teto

Instituto Cultural da Maia — reparag&o exterior

Parque Central, loja 18 e 19 — reparag&o de autoclismo
Parque Central, loja 18 e 19 — vedacgao de sanita
Re-Food 4 Good — Associacgéo - colocagdo de grelhas
Re-Food 4 Good - Associa¢do — pintura de porta

O(N|O|(G[R|W|IN|F

viii) 4 Trabalhos no Parque Tecnol6gico Tecmaia:

Local

Edificio das tecnologias, piso 3, quarto de banho masculino — desentupir sifdo
Fixar placas no parque de estacionamento

Mudanca de méveis

Sala 2.9 para novo cliente (SONAE) — Pinturas

B(W|N(F

O grafico seguinte ilustra a atividade da Equipa de Manuteng&o desde 2011:

W2011 ®W2012 w2013 2014 m2015 m2016

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia

T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 16



2.1.2.1.4.

Frac8es Nao Habitacionais

No que diz respeito as fragfes ndo habitacionais, foram atribuidas, sob proposta da Unidade GPP, 45 fragbes nao

habitacionais. Seguidamente, apresenta-se o quadro descritivo de atribui¢cdes efetuadas:

. < Data . %
Nome Empreendimento Local Fracéo Contrato Designagéo
1 H_ugo André Carneiro da Empreendlmento de V_ereda Serafim da N© 19 janeiro 2016 | Loja
Silva Souto de Cima Silva Ramos
2 Rancho Regional de S. Empreendimento de Rua de Tremesinhos N.° 49 A janeiro 2016 Nao_ .
Salvador de Folgosa Folgosa habitacional
Rancho Regional de S. Empreendimento de . ° - Nao
3 Salvador de Folgosa Folgosa Rua de Tremesinhos N.239 B Janeiro 2016 habitacional
4 Jorge Manuel Ferreira Couto g?npr:gsgglsm:fmgsdo Rua Senhor dos Aflitos  N.° 216 BR janeiro 2016 | Garagem
5 Jorge Manuel Ferreira Couto gg‘npr:g?gggffmgsdo Rua Senhor dos Aflitos  N.° 216 AX janeiro 2016 | Arrumos
6 Farméacia Vales, Unipessoal, Empre_endlmento da Rua da Arroteia N 242 janeiro 2016 Naq )
Lda. Arroteia habitacional
) Lo Empreendimento de : ;
7 Catarina Isabel Oliveira Rodrigo Goncalves Rua Rodrigo N© 12 fevereiro Loja
Pontes Lage Gongalves Lage 2016
8 Susana Pereira dos Santos '\EAr:i;l);(e)endlmento do Rua Carolina Michaélis  N.° 341 AC marco 2016 | Garagem
9 Aetpt Portugal, Unipessoal, Edificio Plaza Avenida D. Manuel Il N.° 2070 Sala6.5 | margo 2016 Naq .
Lda. habitacional
Avenida de Altino
10 Jqse'MlgueI de Jesus Ngo Habitacionais Coellhp - Complle>,<o_ SIN Snack-bar | abril 2016 Naq .
Ribeiro Dispersos Municipal de Ginastica habitacional
da Maia
11 "\3";:'; dos Remédios Vieira inmtg;ﬁglg:;nﬁeergo de | Rua Anténio Simdes  N.©933 Tras-BR | abril 2016 | Garagem
Cantinho do Tareco - Empreendimento do
12 Associacdo de Protecgdo Sobpreiro Rua das Maias Torrel, S1 | S1Lj33 | abril 2016 Loja
Animal
Cantinho do Tareco - Empreendimento do Torre 1
13 Associacdo de Protecgdo Sobpreiro Rua das Maias s2 ! S2Lj31A | abril 2016 Loja
Animal
Cantinho do Tareco - Empreendimento do Torre 1
14 Associacdo de Protecgdo Sobpreiro Rua das Maias s3 ’ S3Lj31 | abril 2016 Loja
Animal
15 iosai?\;];na Antunes de Sousa Enmtgﬁgrg'mmaeensto de Rua Antoénio Simdes N.©933 Tras-BT | abril 2016 Garagem
16 \'\;liz?rz de Fatima dos Santos inmtgg?srggaeensto de Rua Anténio Simdes N.© 933 Tras-BQ | abril 2016 Garagem
' Rua da Escola
17 Deolinda Rosa Jesus Pinto géngruetigggr_]?égsizg Dramaética e Musical de N.°75 BP abril 2016 Garagem
Milheirés
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Juvemaia - Associagdo

Empreendimento de

Vereda Serafim da

o4

o ) .
18 Cultural Desportiva e Civica | Souto de Cima Silva Ramos N.253 abril 2016 Loja
Juvemaia - Associagdo Empreendimento de Vereda Serafim da ° ’ .
19 Cultural Desportiva e Civica | Souto de Cima Silva Ramos N.269 abril 2016 Loja
20 | Condominio Fébrica E;'L'?i’fae”d'memo da | Rua da Fabrica N.° 709 junho 2016 | Loja
Anselmo Soares Moreira da Empreendimento de
21 Silva Monte Vilar - Vilar de Rua de Vilar de Baixo N.° 305 CB junho 2016 Garagem
Baixo
Empreendimento do
Paula Susana Dias Gaveto de Gongalo Rua Gongalo Mendes o . .
22 Vaguinho Mendes Mendes da Maia - da Maia N.© 1283 AH-ARLL | julho 2016 Arrumos
Arroteia
23 José Luis Monteiro Barbosa gg‘npr:g?gggffmgsdo Rua Senhor dos Aflitos  N.° 104 M julho 2016 Garagem
. Empreendimento de
24 gir;jslmo Soares Moreira da Monte Vilar - Vilar de Rua de Vilar de Baixo N.° 305 CA julho 2016 Garagem
Baixo
Anselmo Soares Moreira da Empreendimento de
25 Silva Monte Vilar - Vilar de Rua de Vilar de Baixo N.° 305 EO julho 2016 Arrumos
Baixo
26 Alvaro Joaquim de_ Empreendmento de Rua Nova de Teibas N.© 125 DM julho 2016 Garagem
Vasconcelos Correia Teibas |
27 ég:z:?: Miguel Rodrigues ’\Eﬂrgilljégendlmento do Rua Carolina Michaélis  N.° 341 J julho 2016 Garagem
28 José Luis Monteiro Barbosa g;nnpr:gfgglsm:fmgsdo Rua Senhor dos Aflitos  N.° 104 Q julho 2016 Arrumos
29 Camara Municipal da Maia Empre_endimento do Praceta do Sobreiro N.011 E julho 2016 Néo_ )
Sobreiro ’ habitacional
30 Camara Municipal da Maia Empre_endimento do Rua das Maias N.© 163 Q julho 2016 Néo_ )
Sobreiro ’ habitacional
31 Rosalina Ferreira Paiva g;nnpﬁgfgggn:fﬂigsdo Rua Senhor dos Aflitos  N.° 216 BA julho 2016 Arrumos
) N&o Habitacionais Praca 5 de Outubro - Né&o
32 | Vintage Methods Lda Dispersos Monte de Santo Ovidio S/N Rest./Bar | agosto 2016 habitacional
33 ﬁlr;ﬁe(i:drstlna Salgado Fontdo IIErn;j[ereeendlmento de Qlt.)a\geda da Aldeia N° 110 AV agosto 2016 | Garagem
Avenida Pastor
Patricia Celeste Flora . . Joaquim Eduardo Nao
34 Santos Quinta da Caverneira Machado - Quinta da SIN Snack-bar | agosto 2016 habitacional
Caverneira
35 S;j: Maria Rodrigues Da Elrcg;esgggemo de Rua da Borralha S/N EE agosto 2016 | Garagem
36 Con_dom|n|o Moutidos - Empr_eendlmen_to de Rua Dona Maria Casal N.°79 T agosto 2016 | Arrumos
Maria Casal Moutidos - Maria Casal
Maiastars Clube de Empreendimento de
37 Desporto, Cultura, Ambiente p Rua Dona Maria Casal N.°79 R agosto 2016 | Arrumos

e Solidariedade Social

Moutidos - Maria Casal
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a8 llidio Manuel Moutinho dos Em_pfeendlmento do Rua Carolina Michadlis  N.© 415 p setembro Garagem
Santos Meildo 2016
39 | Anténio da Silva Moreira Empreendimento do | p - carolina Michaglis  N.° 307 AA | Setembro o agem
Meildo 2016
Maria Alice Marques Empreendimento do ) . ° outubro
40 Rodrigues Duarte Meildo Rua Carolina Michaélis  N.° 307 ] 2016 Garagem
Anténio Fernando Almeida Empreendimento de outubro
41 Macedo Alves Redol Rua da Borralha SIN EH 2016 Garagem
42 Eva Roséria Pereira de Empreendimento das Rua de Sobre-os- N.° 282, DK outubro Garagem
Oliveira Arregadas Moinhos Bloco C 2016 9
Ana Mafalda Antunes da Empreendimento do ’ o outubro
43 Silva Senhor dos Aflitos Rua Senhor dos Aflitos  N.° 216 BZ 2016 Garagem
Elisabete Maria Ferreira Empreendimento das Alameda Manuel o outubro
44 Carvalho Vieira Cardosas Anténio Dias Moutinho N.#55 AX 2016 Arrumos
) ) h Empreendimento de Passeio de Teibas (a o outubro
45 Ana Maria da Silva Carneiro Teibas Il Rua Nova de Teibas) N.2 75 BT 2016 Garagem

2.1.2.2. Projetos

Foram elaborados e revistos os projetos de execucado dos Blocos 27, 28 e 29 do Sobreiro, a integrar no contrato PEDU
e iniciados os projetos para mais 30 blocos, naquele mesmo bairro, a apresentar no ambito da eficiéncia energética

para edificios de habitag&o social.

Procedeu-se ainda a contratagdo de diversos projetos de reabilitacdo de edificios.

2.1.2.3. Gabinete de Renovagao Urbana (GRU)

No ambito do Gabinete de Renovagédo Urbana, destacam-se as seguintes a¢des, desenvolvidas em 2016:

2.1.2.3.1. Projetos, Informacgdes Técnicas e Agdes

No ambito da atividade desenvolvida no Gabinete de Renovagéo Urbana (GRU), durante o ano de 2016, destacamos,

entre outros, 0s seguintes projetos, informacdes técnicas e atividades:

a) Elaboracgéo de estudo / projeto para instalacdo de caixa de correio e chaveiro de seguranca nas instalacdes

da associagéo “Refood”, no Empreendimento de Ponte das Cabras;

b) Revisdo e conclusdo de projeto de execucdo de obra de ampliagdo das instala¢cdes da sede da Espaco

Municipal (areas de atendimento e apoio a Unidade de Gestédo Social e sala de reunides complementar);

c) Coordenacdo e finalizacéo do processo de delimitagio da Area de Reabilitagdo Urbana do Centro da Maia e
do respetivo Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana, em articulagdo com os servigcos técnicos da
Camara Municipal da Maia (DPTP);
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d) Colaboragdo na elaboragdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Maia, em articulagdo com

a Divisdo de Planeamento Territorial e Projetos (DPTP) da Cadmara Municipal da Maia, em particular no que

se refere a elaboracédo da componente documental referente ao Plano de Acdo de Regeneracdo Urbana

(PARU) e respetivos projetos e colaboragéo no desenvolvimento dos contetidos do Plano de Acao Integrado

para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD);

e) Coordenagéo da equipa técnica municipal e elaboragdo de projetos correspondentes as seguintes a¢des do

Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Maia (PEDU):

vi.

Conjunto das acdes 3.4 e 1.11 — “Reabilitacdo dos espacos publicos e infraestruturas do
Bairro do Sobreiro - é&reas verdes de fruicho e enquadramento paisagistico,
incluindo Parque Urbano do Sobreiro - Fase 1 / Fase 2 e ligagdo de via nova entre a Rua
Central do Sobreiro e a Rua Padre Luis Campos - 12 fase’e “Criagdo de percurso pedonal
acessivel e integracdo de percurso ciclavel na Rua Altino Coelho na Cidade da Maia, entre
a Rotunda do Monumento ao Triunfo das Gentes da Maia e a area de intervencdo do
projeto Praca do Oxigénio”, incluindo a concegéo do Jardim do Sobreiro — desenvolvimento

parcial do projeto de execucao;

Acdo 2.1 — “Reabilitagdo da Rua Central do Sobreiro, incluindo renovacgdo parcial de
infraestruturas, passeios acessiveis e percursos ciclaveis” — elaboracdo de estudo

urbanistico de referéncia;

Acdo 2.4 — “Reabilitagdo do espago urbano no setor norte do Bairro do Sobreiro,
correspondente as obras de urbanizagao do loteamento de iniciativa municipal Ul-1 / Praga

do Oxigénio - 12 fase” — elaboracao de estudo urbanistico de referéncia;

Acéo 3.5 / reprogramacdo do PEDU — “Reabilitacdo da Envolvente Exterior e Zonas
Comuns dos Blocos 8, 9, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 28, 29, 31, 32, 33, 34, 38 e 39 do Bairro
do Sobreiro, Maia”, para efeitos de candidatura referente ao Aviso N.° NORTE-43-2016-
18, Programa Norte 2020, Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano, PI 9.8 (9b) —

apoio na elaboragéo dos projetos de execugdo dos blocos.

Desenvolvimento de novos “templates” para utilizagdo das diversas unidades orgéanicas da

empresa no ambito do novo sistema de gestdo da empresa (software Quidgest - Gihabita);

Conclusao do projeto de execucgao tipo (componente de arquitetura) relativo a reabilitagéo
dos blocos do Bairro do Sobreiro, correspondente ao Bloco 27 e, no final do ano de 2016,
inicio da preparagéo da candidatura a financiamento no &mbito da operacéo “Reabilitacéo
da Envolvente Exterior e Zonas Comuns do Bloco 27 do Bairro do Sobreiro”,
correspondente ao Aviso NORTE-43-2016-24 — Planos Estratégicos de Desenvolvimento
Urbano, Pl 9.8 (9b) Apoio a regeneracéo fisica, econdmica e social das comunidades

desfavorecidas em zonas urbanas e rurais;

f) Elaboragdo de diversas informacdes técnicas em resposta a solicitagdes especificas da Camara Municipal

da Maia, designadamente, informacéo para integrar no Relatério de Ordenamento do Territorio, no ambito da
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monitorizagdo do PDM, e no Relatério de Sustentabilidade do Concelho da Maia, no &mbito de indicadores

de Desempenho Social / Habitagcdo Social;

Participacéo em diversos jlris de procedimentos de contratacéo publica, nomeadamente, concursos publicos
e concursos limitados por prévia qualificacdo de empreitadas desenvolvidas no ano de referéncia pela

Unidade de Gestao de Patrimoénio e Projetos.

2.1.2.3.2. Acdes de Apoio a Administracao

Também no ambito da atividade do GRU, e em referéncia ao ano de 2016, destacam-se, entre outras, as seguintes

acOes de apoio direto a Administragao:

a)

b)

Participacé@o na elaboracéo do Plano de Atividades da empresa relativo ao ano de 2017 e do Relatério de
Gestdo e Contas da empresa do ano de 2016, em particular ao nivel da programacédo financeira,

desenvolvimento de contetdos, montagem e formatacdo dos documentos;

Elaboracao de diversas informacg@es e propostas internas, relativas a obras, inquilinos, projetos ou processos

administrativos, designadamente, de contratacéo publica.

2.1.2.3.3. Areade Suporte Administrativa / Informética

Durante o ano de 2016, o GRU colaborou nos processos de gestao de aquisi¢cdes de material informatico, software e

sistema de telecomunica¢des, sendo de destacar, neste ambito, as seguintes atividades:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Procedimentos diversos para aquisicdo e reparacdo de material e equipamentos informaticos diversos,
designadamente ao nivel da substituicdo / renovacdo de postos — computadores e equipamentos de

impressao;

Aquisica@o de servigos externos de assisténcia técnica especializada no &mbito da gestéo dos servidores e

do sistema informatico da Espaco Municipal;

Aquisicdo de servigos de assessoria informatica especializada para renovagdo e manutencdo do sitio da
Internet da Espaco Municipal, a que acrescem atividades recorrentes de gestao, producéo e atualizacédo de

contetdos do sitio da Espaco Municipal na Internet;

Aquisicdo de servicos de manutencdo e assisténcia técnica de equipamento de coépia e impressdo
fornecimento de consumiveis e pecas de desgaste;

Aquisicdo de servicos de telecomunicagdes, incluindo comunicacdes fixas, moveis, acesso a Internet e

fornecimento de equipamento para o parque Tecmaia;

Correcdo de problemas de funcionamento e desenvolvimento de melhorias das aplicagdes instaladas na

empresa,

Monitorizagao dos contratos de copias e de telecomunicagoes.
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2.1.2.3.4. Procedimentos de Contratagéo Publica
Apresentam-se, de seguida, mapas resumo dos procedimentos de contrata¢éo desenvolvidos no &mbito do Gabinete
de Renovag&o Urbana e da Area de Suporte Administrativa / Informatica:

MAPA SINTESE DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGCAO PUBLICA
GABINETE DE RENOVACAO URBANA

Data de
Adjudicagao
Contrato ou de Nao Valor
Plurianual | Adjudicagéo Adjudicado
N.2 Procedimento Tipo | em Vigor do Contrato Entidade Adjudicatéria S/ IVA
Aquisicao de recetéaculo postal domicilidrio com duas caixas de correio para o Parque AMC Serralharia - Agostinho Miranda
GRU-35 |de Avioso ADS 27/01/2016 Cerqueira, Unipessoal, Lda. 475,00 €
* Valores néo incluem IVA
TIPO DE PROCEDIMENTO
ADS  Ajuste Direto em regime simplificado
AD Ajuste Direto em regime normal - plataforma eletrénica
ADS-f Ajuste Direto em regime simplificado - diretamente sobre fatura
Valor Total de Aquisicdes em 2016: €475,00
* IVA néo incluido (quatrocentos e setenta e cinco euros)
MAPA SINTESE DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO PUBLICA
AREA DE SUPORTE ADMINISTRATIVA/ INFORMATICA
Data de
Adjudicacao
Contrato ou de Nao Valor
Plurianual | Adjudicagao Adjudicado
N.© Procedimento Tipo [ em Vigor do Contrato Entidade Adjudicatéria S/IVA
Aquisicéo de servigos de assessoria informética especializada para renovagéo e PontoPR - Servigos de Publicidade e
AS114 |manutencdo do sitio da Internet da Espaco Municipal AD SIM 08/03/2016 Robética, Lda. 2788,00 €
Aquisicdo de equipamento informéatico - portateis GPP e coordenacdo Areas de
AS115 |Suporte ADS 28/06/2016 MHR, Venda de Material Informatico, Lda. |2 536,91 €
AS116 [Aquisicdo de plotter e guilhotina ADS 28/06/2016 PlotterZone, Lda. 2434,50 €
ITEN Solutions — Sistemas de Informagao,
AS117 |Aquisicdo de uma licenca de softw are de desenho assistido por computador (CAD) ADS 29/06/2016 S.A. 1152,00 €
Aquisi¢do de servigos de manutencdo e assisténcia técnica de equipamento de copia
e impresséo multifungdes Gestetner MP C2500, com pacote de copias / impressdes Lanicopier, Assisténcia e Equipamento de
AS118 |incluidas e fornecimento de consumiveis e pecas de desgaste) ADS SIM 12/09/2016 Escritério, Lda. 630,00 €
Aquisicdo de equipamento NAS (“Netw ork Attached Storage”) para reforgo e
deslocalizago do sistema informético de backup / cpias de seguranca da Espago
AS119 [Municipal, incluindo servicos de apoio técnico e softw are especifico ADS 12/09/2016 SOON Business Solutions, Lda. 2487,00 €
Aquisicdo de equipamento informéatico para rede Tecmaia (switch e firew all), incluindo
AS120 [servicos de apoio técnico ADS 18/10/2016 SOON Business Solutions, Lda. 524,15 €
AS121 |Aquisicdo de softw are antivirus para protegéo do sistema informético ADS 23/11/2016 SOON Business Solutions, Lda. 648,10 €
Aquisicdo de servicos de telecomunicagdes, incluindo comunicagdes fixas, moveis, Vodafone Portugal - Comunicagdes
AS122 |acesso a Internet e fornecimento de equipamento para as instalacdes da Tecmaia ADS 18/11/2016 Pessoais, S.A. 3 007,88 €
Aquisi¢do de sistema de correio eletrénico empresarial com alojamento externo e Topsolutions - Solu¢des Informéaticas e
AS123 |protecdo antivirus ADS 28/11/2016 Telecomunicagdes, Lda. 1783,80 €
Aquisicéo de servicos de publicidade referentes a publicacdo de mensagem de Natal e Publireferéncia, Unipessoal, Lda. - Jornal
AS124 |Ano Novo emrevista / jornal de ambito nacional ADS 12/12/2016 Maia Hoje 500,00 €
* Valores né&o incluem IVA
TIPO DE PROCEDIMENTO
ADS  Ajuste Direto em regime simplificado
AD Ajuste Direto em regime normal - plataforma eletrénica
ADS-f Ajuste Direto em regime simplificado - diretamente sobre fatura
Valor Total de Aquisicdes em 2016: €18.492,34
* IVA ndo incluido (dezoito mil quatrocentos e noventa e dois euros e trinta e quatro céntimos)

2.1.2.35. Formagao

Durante o ano de 2016, no ambito do GRU, ndo h& a registar qualquer participacdo em a¢des de formacédo ou

seminarios.
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2.1.3. Unidade de Areas de Suporte (AS)

Em 2016, a Unidade de Areas de Suporte & atividade da empresa levou a cabo um esforgo extraordinario decorrente
da absorcao da atividade do TECMAIA, facto que obrigou a uma rapida adaptacéo da equipa, para o desenvolvimento
de tarefas e procedimentos que, até entdo, ndo faziam parte dos conteddos funcionais dos colaboradores que a

integram e que inclusive ndo se enquadravam no contexto do “core business” originario da Espago Municipal.

Este suporte a atividade inerente ao TECMAIA, ao nivel financeiro e contabilistico, foi objeto de uma rigorosa

articulagdo interna, por parte da coordenacao das areas de suporte.

E digno de adequado relevo, no contexto deste relatdrio, o facto de esta integracdo ter tido um substancial e
substantivo impacto, a todos os niveis, na atividade da empresa, assumindo particular dimensao e exigéncias técnicas
no que respeitou a adequacéo da resposta da Unidade de Areas de Suporte, face ao consideravel aumento do volume
de trabalho efetivo que esta integracédo acarretou, sem que a ela correspondesse um redimensionamento estrutural
da sua equipa, para ajustar o seu desempenho as novas necessidades administrativas e financeiras.

Releva também, com apreciavel impacto, o facto da integragdo nesta empresa da atividade do TECMAIA ndo ter
ocorrido de forma gradual e dilatada no tempo, face a necessidade de operacionalizar no minimo tempo Util possivel
a migracao de funcdes, tarefas e responsabilidades, que eram competéncia dessa entidade. Esta vicissitude teve de
ser atendida pela Espago Municipal em tais circunstancias, face ao processo de liquidagdo em curso.

Essa limitagdo foi ultrapassada gracgas ao brio e empenho profissional dos funcionarios desta unidade, que neste ano
de 2016 arrostaram responsavelmente com esse avolumar de trabalho efetivo, assegurando todas as anteriores
tarefas, acrescidas dos novos procedimentos regulares e/ou extraordinérios decorrentes da integracdo plena da
atividade do TECMAIA.

Merece nota especial o imenso esfor¢o de coordenacao, controlo e superviséo, levado a cabo pela coordenagdo desta
unidade, cuja intervengdo se foi concretizando ao longo do ano, traduzida num importante apoio aos seus

colaboradores e no suporte técnico a decisdo de topo, fornecendo os inputs necesséarios em cada momento.

Deve ainda sublinhar-se que a citada integracdo do TECMAIA requereu, por parte da coordenacdo desta unidade,
uma especial atencéo e esforco, quer no que respeitou a adaptacéo dos procedimentos vigentes nessa entidade, as
metodologias e politicas administrativa, financeira e contabilistica adotadas pela Administracéo da Espaco Municipal,
como também na adequacao as regras e estratégias seguidas internamente, na prossecucédo da nossa atividade,

diversa na sua natureza e contelido, daquela que foi oriunda do TECMAIA.

N&o se pode ignorar que, além deste acréscimo extraordinario do volume de trabalho, a empresa enfrentou, em 2016,
em dois momentos distintos, “ataques” informaticos perpetrados por hackers externos que infetaram o sistema de
gestao integrada com 2 virus potencialmente destrutivos que, embora tendo sido intercetados a tempo de evitar danos
que poderiam ter sido devastadores para as bases de dados da empresa, causaram, no entanto, varios contratempos

e dificuldades que foi dificil ultrapassar.

Também nesses momentos de dificuldade, o empenho e brio profissional dos funcionarios foi absolutamente decisivo
para que os impactos, gerados por essas situagdes inconvenientes, acabasse por ser significativamente atenuado,

traduzindo-se, ainda assim, numa critica perda de tempo Util, que se repercutiu em atrasos indesejaveis.
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2.1.3.1. Reporte de Informagéo

Como se verificou nos exercicios dos anos transatos, ao nivel das obrigacdes legais e estatutarias de reporte
documental e de informac&o, a Unidade de Areas de Suporte cumpriu cabal e atempadamente todas as tarefas que
cabem no ambito da definicdo das suas atribui¢cdes, remetendo ao Municipio, ao Tribunal de Contas, a Autoridade
Tributaria, a DGAL, ao INE e demais organismos da administragcdo publica, os respetivos dossiers de reporte legal
obrigatério, tendo sido apenas condicionada, em certos momentos, pelos inconvenientes contratempos provocados
pelos virus que atacaram o sistema informéatico. Em todo o caso, face a imperatividade legal, nenhuma obrigacéo

inerente ao reporte ficou por cumprir.

2.1.3.2. Area Financeira

No que a area financeira respeita, importa reconhecer, como facto digno de relevo, a confirmagéo da estabilidade que
havia ja sido obtida no procedimento de cobranca de rendas e prestacdes mensais, por débito direto em conta.

Com a equipa da Unidade de Areas de Suporte perfeitamente habilitada para efetuar os respetivos procedimentos
nesta matéria, 2016 foi um ano de relativa normalidade, face a um controlo, andlise e reporte de inconformidades
pautados por um nivel de eficiéncia que revelou ligeiras melhorias.

A gestfo dos recursos humanos, afetos a Unidade de Areas de Suporte, tem-se pautado por uma estratégia de
atribuicdo, sempre que material e humanamente possivel, de novas tarefas. Estratégia que ja vinha sendo
implementada desde o ano transato e que em 2016 se incrementou, obtendo-se resultados que ndo podem ser

negligenciados, face as necessidades e dimenséo inamovivel da equipa de trabalho.

Também a este nivel, a coordenacao desta unidade desenvolveu, em 2016, um esforgo assinalavel, quer ministrando
formacgéo ‘in loco” e diante tarefas e procedimentos concretos a operacionalizar no sistema de gestédo integrada,
melhorando gradualmente a exploragdo dos seus recursos informaticos, como ao nivel da distribuicdo de novas rotinas

e responsabilidades funcionais aos seus colaboradores, tirando mais partido das potencialidades do sistema.

Esta estratégia de formacdo, estendeu-se aos funcionarios do TECMAIA que foram integrados nos quadros da
empresa, atribuindo-lhes igualmente competéncias e responsabilidades nesta matéria, com inicio aprazado para
janeiro de 2017, com a 6bvia anuéncia da administragdo, havendo condi¢des para prosseguir com o seu incremento

nos anos subsequentes.

Distribuigdo das Rendas pelas diferentes Rubricas
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Apo6s uma analise simplificada do quadro acima exposto, nota-se particular relevancia, por ordem decrescente, 0 peso
das rendas resoluveis bancos, seguindo-se as rendas apoiadas, surgindo em lugar subsequente as rendas resoluveis.

No que respeita a receita provinda da atividade que integramos oriunda do Tecmaia, importa sublinhar que os valores
evidenciados no gréfico apenas contemplam o 2.° semestre do ano, considerando que foi esse o Unico periodo do
exercicio em que essa atividade foi gerida pela Espago municipal.

Rendas Apoiadas

= Recebido = Em Divida

Média 57,07€ Minimo  10,00€

Moda 48,50€ Méaximo  197,50€

Observando, no quadro acima exposto, os graficos nele inseridos, é possivel extrair leituras com significado relevante
gue merecem a devida atencao.

Como se pode verificar no respetivo grafico, nas rendas apoiadas cujos valores a pagar tém um caracter
substantivamente social, persiste, apesar dessa condi¢cdo de apoio, uma percentagem de 5% do montante global

dessas rendas que ficaram em divida.

Dada a sua extrema relevancia é digno de especial nota o facto das rendas apoiadas apresentarem como valor médio
o montante de 57,07€, sendo que o estudo que desenvolvemos a este nivel nos indica que a moda é de 48,50€, ou
seja, a renda que retne a maior frequéncia se situa substancialmente abaixo da renda média, devendo ainda referir-
se que o valor das rendas minimas é somente de 10,00€. No que respeita a renda maxima, cujo montante ndo excede
os 197,50€, aplicada a muito poucas familias, é calculada nas situagdes em que se conjuga o agregado familiar e o
nivel de rendimento, que em todo o caso se traduz por uma taxa de esforco que € sempre considerada face a cada

contexto socioecondmico em concreto.

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 25



Renda Apoiada
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B Recebida ™ Em Divida

Em relagdo ao ano de 2015, verifica-se uma ligeira evolugao positiva na diminuicdo do montante da divida por rendas
apoiadas em atraso, com uma redugdo em 1 ponto percentual.

Apesar desta ténue melhoria, esta constatacéo requer adequada indagacéo e reflexdo social, com vista a procurar
compreender que dificuldades financeiras, estruturais ou conjunturais ainda persistem e impedem as familias
abrangidas neste indicador de cumprirem as suas obriga¢des contratuais com a Espa¢o Municipal.

Em coeréncia com o posicionamento social da empresa, compaginado com as orientagdes do Municipio, seu acionista
Unico, impGe-se primeiramente promover o estudo dos casos que se enquadram nesta realidade, para, mediante uma
avaliacdo cuidada e objetiva, avancar para medidas concretas que permitam resolver a situagdo e cobrar 100% do
montante global das rendas apoiadas, numa Idgica de justica social face as familias que se esforcam para cumprir
com a Espaco Municipal.

Rendas Resoluveis

= Recebido = Em divida

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt 26



L&y

Rendas Resoltveis Bancos 2016 Rendas Resoluveis Bancos 2015
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B Recebido mEm divida

Em matéria de rendas resollveis, o grafico demonstra que a percentagem de incumprimento atinge o valor de 12%.

E com agrado que se regista, também neste caso, uma ligeira evolucéo positiva na diminuicdo das rendas em divida

por mora, com uma reducédo em relagdo ao ano de 2015, de dois pontos percentuais.

Diante um quadro juridico diferente, para os contratos deste género, a analise dos casos que concorrem para este
indicador percentual, muito embora tenha de ser igualmente levada a cabo com a sensibilidade social que constitui o
ADN da missdo desta empresa municipal, tera de se encaminhar no sentido de promover medidas concretas que
objetivem a resolucgédo célere das cobrancas em atraso, face aos imperativos legais e boas praticas que a gestédo tem

de considerar nestes casos.

Constata-se, no gréfico respeitante as rendas resollveis, cujos destinatarios das mesmas séo instituicdes bancérias,

um indicador de cobranca efetiva que ascende aos 99,6%.

Tendo em conta o valor residual de 0,4% de rendas que ficaram em divida, as medidas a tomar nas situacdes
abrangidas neste indicador, tém-se revelado eficazes, sem embargo de se procurar resolver cada um dos problemas,

com igual sensibilidade social.
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Numa analise comparativa deste indicador com o ano transato, nota-se uma muito ligeira evolugao positiva, com uma
reducdo de uma décima percentual neste indicador, o que, em todo o caso, juntamente com as melhorias dos
anteriores indicadores, é motivo de satisfacéo profissional da equipa que integra a Unidade de Areas de Suporte e de

congratulagdo por parte da gestéo.

lc;ll]mero Data de in|'(~:io Datg prevista Numero~de Prestacio Valor total do Valor por Prestagcdes a Valor .

e acordo de prestagles de fim prestacdes acordo Receber vencer Recebido
1|01/12/2014 01/08/2018 45 25,00 € 1124,55 € 525,00 € 425,00 € 599,55 €
3| 01/12/2014 01/04/2020 65 50,00 € 3230,26 € 2 130,26 € 1 850,00 € 1.100,00 €
7 1 01/12/2014 01/10/2025 131 19,89 € 2 605,60 € 2207,79€ 2048,67 € 397,80 €
8 | 01/12/2014 01/08/2031 201 10,00 € 2010,51€ 1760,00 € 1730,00 € 250,00 €
9 | 01/12/2014 01/08/2022 93 9,93 € 923,20 € 675,24 € 645,45 € 248,25 €

11 | 01/12/2014 01/12/2017 37 14,37 € 531,85 € 172,44 € 129,33 € 359,25 €
12 | 01/12/2014 01/01/2021 74 44,92 € 332392 € 2290,92 € 2 066,32 € 1033,16 €
14 | 01/12/2014 01/09/2025 130 20,00 € 2598,78 € 2100,00 € 2040,00 € 498,78 €
18 | 01/12/2014 01/12/2017 37 20,00 € 734,43 € 254,43 € 180,00 € 480,00 €
19 | 01/12/2014 01/03/2020 64 19,85 € 1269,88 € 774,15 € 714,60 € 495,73 €
22 | 01/12/2014 01/09/2021 82 25,00 € 2039,09 € 1425,00 € 1.350,00 € 614,09 €
25 | 01/01/2015 01/01/2018 37 39,30 € 1454,40 € 510,90 € 393,00 € 943,50 €
26 | 01/01/2015 01/06/2017 30 50,00 € 1514,64 € 300,00 € 150,00 € 1214,64 €
28 | 01/05/2015 01/04/2018 36 13,71 € 495,95 € 287,91 € 178,23 € 208,04 €
30 | 01/06/2015 01/01/2020 56 100,00 € 5599,91 € 3 600,00 € 3300,00 € 1999,91 €
44 | 01/06/2015 01/02/2046 369 20,00 € 7389,74 € 7 000,00 € 6 940,00 € 389,74 €
45 | 01/06/2015 01/04/2021 71 50,00 € 3550,00 € 2 650,00 € 2450,00 € 900,00 €
46 | 01/06/2015 01/07/2019 50 19,47 € 973,50 € 545,16 € 428,34 € 428,34 €
50 | 01/06/2015 01/05/2021 72 39,03 € 2810,00 € 2 068,59 € 1951,50 € 741,41 €
51 | 01/06/2015 01/10/2017 29 48,33 € 1403,30 € 483,30 € 338,31 € 920,00 €
52 | 01/06/2015 01/01/2027 140 25,00 € 3500,00 € 3000,00 € 2925,00 € 500,00 €
53 | 01/06/2015 01/09/2045 364 9,97 € 3629,94 € 3539,35€ 3409,74 € 90,59 €
54 | 01/06/2015 01/08/2032 207 25,00 € 5175,00 € 4 850,00 € 4 625,00 € 325,00 €
55 | 01/07/2015 01/09/2019 51 25,00 € 1283,06 € 1.000,00 € 750,00 € 283,06 €
62 | 01/07/2015 01/08/2019 50 20,05 € 1002,78 € 641,60 € 581,45 € 361,18 €
64 | 01/07/2015 01/07/2018 37 100,00 € 3700,00 € 1 900,00 € 1 600,00 € 1.800,00 €
66 | 01/07/2015 01/03/2024 105 20,20 € 2122,00 € 1757,40 € 1696,80 € 364,60 €
67 | 01/07/2015 01/08/2025 122 24,83 € 3028,57 € 2582,32€ 2507,83€ 446,25 €
69 | 01/07/2015 01/02/2020 56 59,31 € 3322,82€ 2313,09 € 2075,85€ 1 009,73 €
71 | 01/07/2015 01/07/2017 25 30,00 € 750,25 € 210,00 € 120,00 € 540,25 €
72 | 01/07/2015 01/04/2025 118 10,00 € 1179,51 € 1.040,00 € 970,00 € 139,51 €
75 | 01/07/2015 01/05/2024 107 25,00 € 267500 € 2300,00 € 2 150,00 € 375,00 €
76 | 01/08/2015 01/08/2018 37 50,00 € 1841,46 € 1.000,00 € 850,00 € 841,46 €
77 | 01/07/2015 01/12/2021 78 50,00 € 3900,00 € 3000,00 € 2 850,00 € 900,00 €
79 | 01/07/2015 01/07/2021 73 20,50 € 149593 € 1127,50 € 1 066,00 € 368,43 €
81 | 01/07/2015 01/04/2024 106 100,00 € 10 585,84 € 9 100,00 € 8 500,00 € 1485,84 €
82 | 01/08/2015 01/03/2020 56 10,00 € 560,00 € 520,00 € 360,00 € 40,00 €
83 | 01/08/2015 01/07/2017 24 19,58 € 469,92 € 156,64 € 78,32 € 313,28 €
84 | 01/07/2015 01/12/2024 114 20,18 € 2 300,75 € 2078,54 € 1876,74 € 222,21 €
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85 | 01/07/2015 01/12/2017 30 49,80 € 1494,00 € 597,60 € 448,20 € 896,40 €
88 [ 01/07/2015 01/08/2017 26 19,55 € 507,99 € 195,50 € 97,75 € 312,49 €
92 | 01/07/2015 01/02/2020 56 50,00 € 277534 € 1950,00 € 1750,00 € 825,34 €
94 [ 01/07/2015 01/08/2017 26 51,82 € 1349,50 € 518,20 € 259,10 € 831,30 €
96 | 01/09/2015 01/03/2018 31 10,00 € 310,00 € 170,00 € 120,00 € 140,00 €
97 [ 01/09/2015 01/07/2017 23 50,91 € 1129,85 € 356,37 € 203,64 € 773,48 €
102 | 01/09/2015 01/04/2019 44 97,42 € 4 300,14 € 1071,62 € 681,94 € 3 228,52 €
105 | 01/09/2015 01/03/2028 151 5,00 € 758,02 € 675,00 € 660,00 € 83,02 €
107 | 01/09/2015 01/05/2018 33 20,00 € 660,00 € 340,00 € 280,00 € 320,00 €
108 | 01/09/2015 01/12/2017 28 20,00 € 559,89 € 480,00 € 180,00 € 79,89 €
109 | 01/09/2015 01/04/2022 80 50,00 € 4 000,01 € 3200,00 € 3 050,00 € 800,01 €
110 | 01/09/2015 01/07/2018 35 15,00 € 516,60 € 285,00 € 240,00 € 231,60 €
112 | 01/10/2015 01/01/2018 28 100,50 € 2813,23 € 1608,00 € 1005,00 € 1205,23 €
113 [ 01/10/2015 01/06/2022 81 19,84 € 1609,46 € 1309,44 € 1249,92 € 300,02 €
115 | 01/10/2015 01/03/2018 30 146,55 € 4 286,78 € 3224,10 € 1758,60 € 1062,68 €
116 | 01/11/2015 01/04/2028 150 50,10 € 7 512,96 € 7112,16 € 6 663,30 € 400,80 €
117 | 01/10/2015 01/06/2017 21 39,87 € 839,30 € 239,22 € 119,61 € 600,08 €
121 | 01/12/2015 01/03/2035 232 24,93 € 5783,47 € 5 459,67 € 5 384,88 € 323,80 €
123 | 01/12/2015 01/04/2017 17 18,00 € 315,25 € 180,00 € 18,00 € 135,25 €
124 | 01/12/2015 01/06/2017 19 40,00 € 788,17 € 240,00 € 120,00 € 548,17 €
125 | 01/12/2015 01/04/2021 65 49,33 € 3204,02 € 2663,82 € 241717 € 540,20 €
127 | 01/01/2016 01/05/2017 17 78,22 € 1325,39 € 469,32 € 156,44 € 856,07 €
129 | 01/01/2016 01/06/2018 30 64,00 € 1933,92 € 1152,00 € 960,00 € 781,92 €
130 | 01/01/2016 01/10/2019 46 20,00 € 915,66 € 800,00 € 620,00 € 115,66 €
131 | 01/01/2016 01/12/2025 120 26,83 € 3 239,82 € 3 058,62 € 2817,15€ 181,20 €
132 | 01/01/2016 01/09/2017 21 15,00 € 31525 € 135,00 € 90,00 € 180,25 €
134 | 01/01/2016 01/11/2018 35 97,52 € 3415,64 € 234048 € 1950,40 € 1075,16 €
136 | 01/02/2016 01/12/2019 47 25,00 € 1195,25 € 1100,00 € 825,00 € 95,25 €
137 | 01/02/2016 01/04/2017 15 30,00 € 455,08 € 150,00 € 30,00 € 305,08 €
138 | 01/02/2016 01/04/2017 15 30,03 € 458,64 € 120,12 € 30,03 € 338,52 €
140 | 01/02/2016 01/09/2019 44 19,18 € 829,53 € 632,94 € 575,40 € 196,59 €
143 | 01/02/2016 01/08/2017 19 20,00 € 367,16 € 160,00 € 100,00 € 207,16 €
145 | 01/03/2016 01/02/2018 24 19,21 € 466,62 € 288,15 € 211,31 € 178,48 €
146 | 01/03/2016 01/05/2090 891 10,00 € 8 915,64 € 8 900,00 € 8 780,00 € 15,64 €
147 | 01/03/2016 01/12/2025 118 10,00 € 1178,82 € 1100,00 € 1050,00 € 78,82 €
148 | 01/06/2016 01/05/2017 12 20,00 € 239,88 € 120,00 € 40,00 € 119,88 €
149 | 01/06/2016 01/04/2018 23 41,00 € 943,00 € 656,00 € 533,00 € 287,00 €
150 | 01/06/2016 01/03/2018 22 50,00 € 1099,99 € 750,00 € 600,00 € 349,99 €
151 | 01/06/2016 01/10/2018 29 15,72 € 455,46 € 345,84 € 298,68 € 109,62 €
153 | 01/06/2016 01/01/2018 20 30,00 € 591,65 € 450,00 € 300,00 € 141,65 €
154 | 01/07/2016 01/12/2017 18 80,00 € 1448,07 € 960,00 € 720,00 € 488,07 €
155 | 01/07/2016 01/06/2019 36 35,00 € 1260,00 € 1050,00 € 945,00 € 210,00 €
157 | 01/07/2016 01/01/2018 19 23,00 € 437,00 € 414,00 € 230,00 € 23,00 €
158 | 01/07/2016 01/07/2017 13 50,00 € 647,70 € 547,70 € 200,00 € 100,00 €
159 | 01/09/2016 01/07/2026 119 15,70 € 1868,36 € 1805,50 € 1758,40 € 62,86 €
160 | 01/09/2016 01/01/2019 29 25,00 € 716,49 € 625,00 € 550,00 € 91,49 €
162 | 01/09/2016 01/08/2018 24 10,00 € 242,50 € 210,00 € 170,00 € 32,50 €
163 | 01/09/2016 01/10/2017 14 20,00 € 279,83 € 220,00 € 140,00 € 59,83 €
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164 | 01/09/2016 01/06/2017 10 57,10 € 570,18 € 342,60 € 171,30 € 227,58 €
165 | 01/10/2016 01/08/2019 35 28,36 € 994,25 € 907,52 € 822,44 € 86,73 €
166 | 01/10/2016 01/05/2022 68 24,92 € 1694,50 € 1644,72 € 1545,04 € 49,78 €
167 | 01/10/2016 01/08/2029 155 30,00 € 4 636,84 € 4 560,00 € 4 470,00 € 76,84 €
168 | 01/10/2016 01/07/2017 10 111,00 € 1110,00 € 777,00 € 444,00 € 333,00 €
169 | 01/10/2016 01/05/2022 68 20,00 € 1359,25 € 1300,00 € 1240,00 € 59,25 €
170 | 01/10/2016 01/12/2019 39 30,00 € 1190,18 € 1080,00 € 990,00 € 110,18 €
172 ] 01/10/2016 01/04/2018 19 60,00 € 1163,61€ 960,00 € 780,00 € 203,61 €
173 | 01/10/2016 01/07/2029 154 30,00 € 4 598,84 € 4 530,00 € 4 440,00 € 68,84 €
174 ] 01/11/2016 01/05/2020 43 35,00 € 1505,00 € 1435,00 € 1330,00 € 70,00 €
175 | 01/11/2016 01/01/2020 39 100,00 € 3 884,53 € 3800,00 € 3400,00 € 84,53 €
176 | 01/11/2016 01/05/2022 67 20,00 € 1330,00 € 1300,00 € 1240,00 € 30,00 €
177 | 01/11/2016 01/10/2017 12 20,00 € 236,50 € 200,00 € 140,00 € 36,50 €
178 | 01/12/2016 01/07/2017 8 150,00 € 122544 € 122544 € 600,00 € - €
179 | 01/12/2016 01/12/2018 25 100,00 € 2523,01€ 2523,01€ 2100,00 € - €
180 | 01/12/2016 01/05/2020 42 20,00 € 856,53 € 820,00 € 760,00 € 36,53 €

‘ 207 741,33 € 161 719,19 € 144 162,18 € 46 021,92 €

A tendéncia evidenciada em 2014 acentuou-se em 2015 e confirmou-se em 2016, tornando previsivel que o volume
de trabalho, na area financeira, continue a crescer gradualmente, sobretudo no que respeita as fun¢ées de controlo e
cruzamento coordenado de dados. Esta é uma fungdo que se revela, cada vez com maior acuidade, imprescindivel e

crucial.

A conciliagéo contabilistica face aos movimentos financeiros inerentes aos débitos diretos € uma tarefa que assume,

em definitivo, um carater permanente, resultando na acumulac¢éo de mais uma rotina.

A analise financeira tem demonstrado que, de entre as medidas tomadas para incrementar a boa cobranca de
montantes provenientes de rendas em atraso, os acordos de regularizagcdo de divida séo uma medida efetiva que
denota, pela relativa evidéncia dos seus resultados, uma relativa eficacia, que pese embora a significativa dilatacéo
dos prazos, €, em todo o caso, digna de atencéo. Considerando o seu pender pedagdgico, no que respeita ao incentivo
ao honrar dos compromissos e respetiva vontade de os cumprir, esta forma de recuperacdo de divida, embora

comporte riscos, tem um pendor marcadamente social, que esta na génese da sua justificagao.

Verifica-se que estes acordos, ao conciliar as possibilidades dos inquilinos e dos seus agregados familiares, na
consideracdo das dificuldades da sua conjuntura socioeconémica, pugnando paralelamente por uma pratica de gestao
gue visa a preservacgado do equilibrio econdmico e solvabilidade financeira da empresa, permitem integrar as previsoes

da sua boa cobranca, para efeito da programacgéo e consequente agendamento financeiro dos compromissos.

Para la da formalidade juridica dos acordos, que implica o reconhecimento da divida, vulgo confissdo de divida,
estabelecendo um clausulado que regula o seu cumprimento, estabelece também um plano de saneamento financeiro

da mesma, adequado as reais disponibilidades de rendimento para o concretizar mensalmente.

Apesar de se verificar um certo abrandamento nas consequéncias decorrentes do cendrio social de crise econémica,
gue afeta sobretudo familias que integram o universo sobre o qual a Espago Municipal atua, ndo diminuiram as

intervengdes de pendor social, com vista a acompanhar as familias e apoia-las na formulacéo de solu¢des para suprir
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as suas dificuldades econémico-financeiras, sem pér em risco um bem essencial ao seu bem-estar e dignidade, a
habitacao.

Observando criteriosamente os preceitos estabelecidos no escopo da sua missdo, com recurso a sensibilidade social
que é apanagio do posicionamento do nosso acionista Unico, a Camara Municipal da Maia, com a qual esta
completamente alinhado, o 6rgdo de gestdo da empresa, este instrumento de apoio social as familias, no cumprimento
das suas obrigag6es contratuais inerentes a habitacao, revelou, mais uma vez, neste ano de 2016, a sua utilidade

social e eficacia na gestéo financeira da empresa.

Os 180 acordos de regularizagéo de divida ativos durante o ano de 2016, dos quais 54 foram celebrados neste ano,
ascendem a 207.741,33€, montante do qual ja se encontra cobrado o valor de 46.021,92€, correspondente a 22% da
verba total de todos esses acordos.

Merece relevo a evidéncia do esfor¢o acrescido que os signatarios dos acordos levaram a cabo, para honrar os

compromissos por si assumidos com a empresa.

Esse sentido da responsabilidade e da honra evitou medidas de contencioso e, “in extremis”, do foro judicial, que s6
em casos manifestamente justificaveis sao objeto de decisdo nesse sentido, por forma a recuperar, por essas vias,

montantes em divida.

Nao se pode ignorar o facto dos célculos elaborados pelos servicos, para efeito de fixagcdo dos montantes das
prestacdes mensais a contemplar em sede dos acordos, terem de considerar a taxa de esforco das familias, apés

uma analise do seu orgcamento familiar.

2.1.3.3. Perspetivas

A expectativa de sistematizar o tratamento e consequente andlise de informac¢do de matriz financeira, de forma
combinatéria, com os dados que a aplicacdo informatica aporta no ambito do preceituado na LCPA, harmonizagdo
com a execucao or¢gamental e controlo da gestéo corrente, com vista a permitir uma programacao financeira em tempo
real, € um desiderato que devera ser atingido em pleno no ano de 2017. Contudo, 2016 revelou-se, a este nivel, um
ano de grande utilidade, devido a experiéncia que proporcionou a toda a equipa da UAS, capacitando-a para poder

perspetivar objetivos mais ambiciosos no préximo ano.

No sentido de alcangarmos esse desiderato de extrema utilidade para a gestéo corrente e estratégica, a coordenacao
das areas de suporte tem vindo a reportar a equipa técnica da empresa fornecedora da aplicagcao, quer o mapeamento
das suas reais necessidades a este nivel, como também tem dado os seus contributos e sugestfes quanto ao
desenvolvimento da aplicagdo, numa perspetiva de melhorar o seu potencial de interface entre os varios modulos,
com vista a otimizar a circulagdo de informacao, cuja utilidade se aplica em multiplas leituras e analises relativas e

objetivas.

A este prepésito, o papel da equipa da UAS serd determinante no apoio aos programadores, face ao desafio da
imprescindivel reconfigura¢éo do sistema, com a finalidade de melhorar a sua resposta diante das novas necessidades

gue o Tecmaia veio colocar nesta area.

O ano de 2016 acaba por consolidar, de um modo inquestionavel, a importancia critica da Unidade de Areas de

Suporte, pela sua centralidade no seio da empresa, mas fundamentalmente devido ao facto de radicar na sua atividade
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o fulcro de onde emana e para onde se encaminha toda a informacao dotada de relevante interesse para o seu regular

funcionamento.

Esta importancia traduz-se, ndo apenas em rotinas de natureza administrativa e financeira inerentes ao funcionamento
quotidiano da empresa, que a unidade assegura, mas principalmente pelos conteldos analiticos, qualitativos e
guantitativos que produz, cumprindo a sua fun¢do de suporte a gestao de topo.

2.1.3.4. Recursos Humanos
2.1.3.4.1. Analise Socioprofissional dos RH

Em 2016, o quadro dos recursos humanos da empresa foi objeto de uma sensivel alteracgéo, traduzida pela redugéo
no quadro inicial de 1 funcionario, devido ao seu falecimento, e posteriormente pela integracéo de 2 funcionarios, por
forca da absorgao da atividade oriunda do TECMAIA, que passou a ser assegurada por esta empresa. Releva da
andlise comparativa dos gastos com pessoal, por referéncia ao exercicio do ano anterior, um crescimento que se
situou ligeiramente abaixo dos 2,5%, facto que decorre, por um lado, da reposicéo dos cortes salariais que estavam

anteriormente em vigor, a que acrescem 0s respetivos encargos sociais nas devidas propor¢des.

Contudo, contribuiu ainda para este ligeiro aumento a integragdo no nosso quadro de pessoal dos 2 funcionarios que
permaneceram no TECMAIA, para assegurarem o apoio administrativo local e a logistica de suporte a manutencéo,

conservacao e apoio aos clientes.

A andlise dos diversos indicadores constantes do quadro de pessoal permite uma leitura objetiva de dados segundo
critérios concretos de género, habilitagées e qualificacdes profissionais, funcdes, categorias e cargos hierarquicos e
escalonamento etario.

Face aos dados inscritos no quadro abaixo inserido, mantém-se em 2016, tal como no ano anterior, a clara

predominancia do vinculo laboral regulado pelo contrato de trabalho sem termo.

Vinculo Laboral

=  Cedéncia de
Interesse Publico
4
16%

= Sem Termo = Cedéncia de Interesse Publico
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Assistente Operacional/Operdrio
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Auxiliar

Assistente Técnico/Pessoal
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Administrativo
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Assistente
Técnico/Pessoal
Administrativo

Técnico Superior

M Distribuigdo por Categoria 12 10

10 12 14
Assistente
Operacional/Operario
Auxiliar
3

Face a natureza da nossa atividade, é relevante o facto de 50% do universo dos colaboradores ser constituido por

técnicos superiores, considerando que este dado evidencia a capacidade de resposta técnica qualificada as mltiplas

solicitacdes com que a empresa se depara quotidianamente.

Atualmente, o quadro de pessoal é o seguinte:

Arquiteto

Engenheiros Civis

Juristas / Advogados

Secretérias

Técnicos Superior de Contabilidade

Técnicos Superiores de Servigo Social *

Socidlogas *

Operadores de Informatica

Gestores de Proximidade

Administrativos

Operérios de Construcao Civil

W O N NN DR R R W

TOTAL

N
(2]
*
*

* Incluindo funcionarios da Camara Municipal em regime de cedéncia

especial, bem com integracdo de trabalhadores oriundos do Tecmaia

** N&o inclui o Administrador Executivo

ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia

T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt

33



o4

2.1.3.4.2. Anélise Social dos RH

A semelhanca do que se verificava no ano anterior, em 2015, e pese embora a saida de uma pessoa do sexo
masculino, constata-se, observando o grafico abaixo apresentado, que é claramente percetivel o predominio do
género masculino no universo dos RH. Contudo, afigura-se relevante notar que, ao nivel dos técnicos superiores que
integram o quadro de pessoal da empresa, do conjunto dos 12 técnicos superiores, 9 sdo mulheres, o que significa
gue 75% corresponde ao género feminino.

Distribuicdo por Género

= Feminino
10
40%
= Masculino
15
60%

= Masculino = Feminino

Chama-se a atencéo para a possibilidade do grafico que abaixo se exibe poder levar a uma interpretagéo discrepante
no que respeita aos colaboradores com um grau de habilitagdo superior, face ao nimero de técnicos superiores ao
servico da empresa. Importa a esse respeito sublinhar que nem todas as licenciaturas se adequam ao perfil profissional
de técnico superior que a empresa pode enguadrar, considerando que habilitam os portadores das mesmas para areas
técnicas e de conhecimento que nao revelam utilidade a quaisquer dos contetdos funcionais de que a empresa carece
na sua atividade.

HabilitacGes Literdrias
Mestrado I 4

Licenciatura I 10
Secundério NN 8

Basico 32 Ciclo [ 1

Basico 22 Ciclo [ 1

Basico 12 Ciclo [N 1

0 2 4 6 8 10 12

Basico 12 Ciclo Basico 22 Ciclo Basico 32 Ciclo Secundario Licenciatura Mestrado
B Funcionarios 1 1 1 8 10 4
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A amplitude etaria dos nossos colaboradores comega na classe que tem inicio nos 30 anos e estende-se até ao limite
superior da Ultima classe que termina nos 64 anos. Serda interessante notar que a pessoa mais jovem do quadro tem
31 anos e a que tem mais idade encontra-se nos 61 anos.

No computo geral é ainda digno de nota o facto de a média de idades dos nossos colaboradores se situar na classe
4, ou seja, 46 anos. O que evidencia que o universo dos nossos colaboradores se encontra numa média de idades de
vida ativa que garante, a médio prazo, estabilidade no quadro de pessoal.

2.1.3.4.3. Formagao

A formac&@o em 2016 foi essencialmente realizada no ambiente laboral interno da empresa, face aos desafios que se

teve de enfrentar no decurso deste ano, conforme esta patente ao longo de todo este relatorio.

Salvo algumas acdes de formagao realizadas fora, mais propriamente no IGAP, entidade credivel e competente, a
qual a Espaco Municipal recorre com alguma regularidade para proporcionar formacdo profissional de relevante

interesse técnico, para atualizar os seus funcionarios, a maior parte das a¢des foram realizadas “indoor”.

e Atualizacdo e aperfeicoamento em Microsoft WORD

Nesta acéo, os nossos colaboradores tiveram a oportunidade de reciclar e atualizar os seus conhecimentos e praticas

com esta ferramenta de tratamento de texto, hoje muito mais potente e dotada de uma infinidade de recursos.

Ao longo da formacéo tiveram possibilidades de adquirir conhecimentos e dicas praticas baseadas em contetdos

programaticos que procuraram dar respostas as duvidas colocadas com as novas versdes destas ferramentas.
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e Atualizacdo e aperfeicoamento em Microsoft EXCEL

Outra das ag¢Bes em que foi proporcionada uma formacéo intensiva que permitiu capacitar os nossos colaboradores
que a frequentaram de novos conhecimentos e, pela exercitagdo pratica de algumas rotinas do programa, explorar as
novas e poderosas potencialidades dos recursos que esta ferramenta oferece atualmente, permitindo utilizages que
extravasam amplamente as tradicionais funcionalidades de uma folha de calculo.

e Sistema de Normalizagdo Contabilistica na Administragdo Publica - SNC-AP

4

Nesta &rea foi frequentada formagéo pela técnica que coordena a Unidade de Areas de Suporte, ministrada “outdoor’
pelo IGAP.

Essa acdo de formacgdo direcionou-se fundamentalmente para uma abordagem de consciencializagdo sobre os
impactos futuros que tera, a seu tempo, a aplica¢cdo em pleno do SNC-AP, mormente em matéria de controlo, disciplina
orgamental, rigor e transparéncia na execucéo e utilizacdo adequada das ferramentas da contabilidade analitica e de
gestéo, quer numa perspetiva de melhor suporte & gestéo publica, como no refinamento da informagao a reportar aos

varios entes publicos a que a empresa esta vinculada.

2.1.3.4.4. Reporte de informagédo dos RH

Tal como aconteceu no exercicio do ano de 2015, em 2016, a recolha, andlise, tratamento e reporte de informacéo
sobre recursos humanos da empresa decorreu com normalidade, cumprindo os prazos legalmente estabelecidos e

remetendo a informacgédo prevista nos termos e com as formalidades necessarias.

Nesse sentido foi, em tempo Util, regularmente remetida as entidades que controlam as condi¢des de trabalho e

regulam as relacdes laborais, o reporte especifico que Ihes é devido.

De igual modo, foi atempada e corretamente reportada a informacéo, ndo apenas as entidades que tutelam a atividade
da empresa, como as instituicées e organismos publicos que gerem os subsistemas de prote¢édo e seguranca social,
assisténcia na doenca e demais organismos aos quais a empresa esta legalmente vinculada para envio de informacao

conducente ao pagamento de impostos e contribuicdes sociais.

Em consequéncia das politicas anteriormente aplicadas pela gestdo de topo nesta area, concretamente as que se
prenderam com a integragéo e rentabilizacdo do sistema integrado de gestdo, foi possivel obter ligeiros ganhos de
eficiéncia nesta area dos recursos humanos, que em 2017 poderdo repercutir-se ainda de forma mais visivel e
impactante ao nivel do reporte de informagéo, suportando melhor a administracéo, no que respeita a uma gestdo mais

eficiente dos recursos humanos.

2.1.4. Gabinete Juridico (GJ)

No curso do ano de 2016, o Gabinete Juridico, cujos desempenhos se enredam, fundamentalmente, na propositura

de ac¢les judiciais para cobranca de rendas e sua conducgdo, agbes judiciais fundadas em falta de residéncia
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permanente nos locados, ag6es judiciais ante perturbacdes nas rela¢des de vizinhanga constituidas com a celebracéo
dos contratos de arrendamento e cobranga judiciosa de quotas de condominio em atraso, mas também na redagao
de acordos de pagamento e sua fiscaliza¢éo e celebragdo de contratos de arrendamento, apresenta, em seguida, os

nameros fundamentais do exercicio profissional do ano em andlise, nestes termos:

Contratos de arrendamento outorgados: 75

Acordos de pagamento outorgados: 66
Ac0es judiciais intentadas: 24
NuUmero de atendimentos presenciais: 54

A par de toda esta atividade, que impende sobre a obediéncia de todo um procedimento regrado, somaram-se, no ano
de 2016, simultaneamente, um conjunto de a¢des que, obedecendo a determinagbes tracadas, complementam a
programacao do Gabinete, tais como:

a) Procedimentos concursais — participacdo como elemento de cada Juri de Procedimento constituido;
b) Elaboracgdo de pareceres e resposta a consultas juridicas da Unidade GPP;
c) Elaboragéo de pareceres e resposta a consultas da Unidade de Gestéo Social;

d) Elaboragdo de pareceres, informacdes e demais articulados para satisfagdo de questdes / duvidas do
Administrador Executivo e do Conselho de Administracao.

3. Programas de comparticipagao

Como ficou previsto no contrato programa assinado com a Camara Municipal da Maia, a empresa vem assegurando
o normal funcionamento do programa RECRIMAIA. Neste ambito, foram analisadas 72 candidaturas, tendo sido
aprovadas e comparticipadas 68 familias, distribuidas por todas as freguesias.

4. Situacdo econémica e financeira

A situagdo neste capitulo é descrita nos balancos comparativos, na demonstragdo de resultados e demonstracédo de
fluxos de caixa. O resultado liquido é positivo pelo que, nos termos do n.° 1 do art.° 31.° da Lei n.° 53-F/2006, de 29
de dezembro de 2006, a empresa apresenta resultados anuais equilibrados, ndo sendo assim necessario que, nesta

perspetiva, a Camara Municipal proceda a qualquer transferéncia financeira.

O resultado liquido do exercicio é de 9.515,93€ (nove mil quinhentos e quinze euros e noventa e trés céntimos). Os
resultados encontrados transitam para 0s anos seguintes, observando a reserva legal de 10%, conforme art.° 22.° dos

Estatutos da empresa.
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5. Situacao de divida ao Estado

Nao ha dividas a Seguranca Social. Quanto a dividas ao Estado, prosseguem 0s convenientes recursos junto dos
Tribunais competentes por ndo haver concordancia com os resultados dos relatérios de inspecgfes tributarias

efectuadas a empresa.

O Gabinete do Dr. Pedro Marinho Falcéo faz correr processos no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto.

6. Objetivos para o ano de 2017

Os objectivos estabelecidos, para além da continuacéo das a¢des em curso, como principio e orientagéo estratégica
de atuacdo da Empresa, foram apresentados no Plano de Atividades para o ano de 2017, proposto & Assembleia

Geral da empresa.

7. Agradecimentos

Por fim, resta-nos agradecer a disponibilidade que sempre tivemos do Executivo Municipal, bem como a colaboracao

ativa e interessada de todos os trabalhadores da Empresa.

Maia, 5 de margo de 2017

A Administracao,

Eng.° Antdnio Domingos da Silva Tiago, Presidente

Dr.2 Ana Miguel Vieira de Carvalho, Vogal

Eng.° Inécio Felicio Fialho de Almeida, Vogal
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II. BALANCO

Modelo normal — periodo findo em 31.12.2016

RUBRICAS
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 342 697,79 392 211,49
Propriedades de investimento 11 9 614 344,09 9832 207,91
Ativos intangiveis 7 7 254,79
Ativos por impostos diferidos 16 65 909,98 69 790,32
10 022 951,86 10 301 464,51
Ativo corrente
Clientes 16 597 535,19 357 494,77
Estado e outros entes publicos 15 225 356,19 207 993,23
Outros créditos a receber 6,16 393 900,27 141 159,47
Diferimentos 9678,88
Caixa e depésitos bancarios 4 2 161 896,02 1457 001,73
3388 366,55 2163 649,20
Total do ativo 13411 318,41 12 465 113,71
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 18
Capital subscrito 16 12 811 337,98 12 811 337,98
Reservas legais 102 401,77 97 544,94
Outras reservas 587 564,19 587 564,19
Resultados transitados 9 (6 642 308,11) (5737 201,82)
Ajustamentos / Outras variagdes no capital préprio 13 235 703,45 394930,6
Resultado liquido do periodo 9 515,93 48 568,27
Total do capital préprio 7 104 215,21 8202 744,16
Passivo
Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos 10;16 2 487 398,51 4 458,05
2487 398,51 4 458,05
Passivo corrente
Fornecedores 16 2 067 684,85 1087 525,22
Adiantamentos de clientes 16 3 035,03 34 278,33
Estado e outros entes publicos 15 207 062,62 112 738,55
Financiamentos obtidos 10;16 205 049,35 4 853,24
Outras dividas a pagar 6;16 1336 872,84 1078 410,26
Diferimentos 1940 105,90
3819 704,69 4257 911,50
Total do passivo 6 307 103,20 4 262 369,55
Total do capital préprio e do passivo 13 411 318,41 12 465 113,71

A Administragéo O Técnico Oficial de Contas
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lIl. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Periodo findo em 31.12.2016

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 12 2219 313,67 1628 304,32
Subsidios a exploragédo 13 1874 522,82 1577 883,47
Fornecimentos e servigos externos 19 (3217 575,38) 2348 381,20
Gastos com o pessoal 6;17 (636 107,42) (620 894,41)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 16 (275 300,00) (229 599,28)
Outros rendimentos 12 547 550,36 418 112,53
QOutros gastos (38 162,24) (43 951,89)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 474 241,81 381 473,54
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagdo 7,8 (306 773,31) (306 275,97)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 167 468,50 75 197,57
Juros e gastos similares suportados 10 (149 428,60) (1623,12)
Resultado antes de impostos 18 039,90 73 574,45
Imposto sobre o rendimento do periodo 15 (8 523,97) (25 006,18)
Resultado liquido do periodo 9 515,93 48 568,27
A Administragéo O Técnico Oficial de Contas
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IV. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

Periodo findo em 31.12.2016

[montantes em euros(€)]

Acdes
(quotas
préprias)

Capital
subscrito

DESCRICAO

Outros
Instrumentos
de capital
proprio

Prémios
de
emisséo

Reservas
Legais

Outras
Reservas

Resultados
Transitados

Excedentes de
revalorizagao

Ajustamento

s s/ outras

variagdes no
capital

Resultado
Liquido do
Periodo

Interesses
que nédo
controlam

Total do
Capital
Préprio

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2016 12 811337,98 97 544,94 | 587 564,19 | (5 737 201,82) 394 930,60 48 568,27 | 8202 744,16 8 202 744,16
ALTERAGOES NO PERIODO

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 485683 (905 106,29) (159 227,5) (48568,27) (1108 044,88) (1108 044,88)
7 4856,83 (905 106,29) (159 227,15) [ (48 568,27) | (1108 044,88) (1108 044,88)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 9 515,93 9 515,93 9 515,93
RESULTADO INTEGRAL (1098 528,95) | (1098 528,95) (1098 528,95)
9=748

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

10

Z?ﬁgfﬁ RN COGEHIE PR 12 811337,98 102 401,77 | 587 564,19 | (6 642 308,11) 235 703,45 9515,93| 7104 215,21 7104 215,21

Ajustamento

" QOutros .
= Capital AcLies Instrumentos PHEMIES Reservas Outras Resultados Excedentes de s ?l owutras R‘esyllado Interes.ses Tola! o
DESCRICAO NOTAS (quotas : de " variagées no Liquido do Total que nao Capital
Realizado By de capital S Legais Reservas | Transitados |revalorizagédo § » S
préprias) préprio emisséo capital Periodo controlam Préprio
1POSIQAO YO INIE® BO FERICES 2075 12 811337,98 95 497,38 | 569 136,09 | (5 737 201,82) 20 475,66 | 7 759 245,29 7 759 245,29
ALTERAGCOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 204756 1842810 394 930,60 (20 475,66) 394 930,60 394.930,60
2 2 047,56 18 428,10 394 930,60 (20 475,66) 394 930,60 394 930,60
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 48 568,27 48 568,27 48 568,27
ZQ:EZS:JBLTADO INTEGRAL 443,498.87 443,498.87 443,498.87
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
5
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2015
621424345 12 811337,98 97 544,94 | 587 564,19 | (5 737 201,82) 394 930,60 48 568,27 8 202 744,16 8 202 744,16

A Administragéo
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V. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31.12.2016

[montantes em euros(€)]

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2016 2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1766 620,21 1538 112,17
Pagamentos a fornecedores 2 356 874,75 1393 911,85
Pagamentos ao pessoal 17 629 689,57 626 119,35
Caixa gerada pelas operagdes (1219 944,11) (481 919,03)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 22 006,59 15 409,62
Outros recebimentos/pagamentos 1866 816,88 2137 936,89
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 624 866,18 1640 608,24
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 8 43 104,99
Outros ativos 11 32 094,05 795 738,27
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 155 227,15 554157,75
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 80 028,11 (241 580,52)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 9;10 67 834,57
Juros e gastos similares 9;10 2 395,05
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (70 229,62)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 704 894,29 1328 798,10
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1457 001,73 128 203,63
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 2 161 896,02 1457 001,73

A Administragdo
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VI. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

INDICE

Nota Introdutéria:

Existem alineas ndo aplicaveis a empresa. Nestes casos, omite-se informagao.

1. Identificacdo da entidade

1.1.

Dados de identificagédo

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracées financeiras

2.1

2.2.

2.3.

Referencial contabilistico utilizado

Disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstracées

financeiras

Contas do balanco e da demonstracao dos resultados cujos contelidos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior

3. Principais politicas contabilisticas

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstracGes financeiras
QOutras politicas contabilisticas relevantes

Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgéo de gestdo fez no processo de aplicagdo das

politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras

Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar ajustamento material nas quantias

escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)

Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar ajustamento material nas

quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)

4. Fluxos de caixa

4.1.

4.2.

4.3.

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancérios
Outras informages

Comentario da geréncia sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que néo estéo disponiveis

para uso
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Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

5.1.

5.2.

Efeitos das alteragdes de politicas e estimativas contabilisticas bem como da detecdo de erros nos periodos anterior,

corrente e futuros

Outras divulgagdes

Partes relacionadas

6.1.

6.2.

Identificacdo das partes relacionadas
6.1.1. Identificar se se trata de uma empresa-méae
6.1.2. Empresas-mae e outras entidades que participam no capital da empresa
6.1.3. Entidades em que a empresa patrticipa
6.1.4. Entidades objeto de consolidacédo
6.1.4.1. Identificacédo das entidades que consolidam
6.1.4.2. Identificacdo das entidades através das quais se obtém controlo indireto das entidades que consolidam
6.1.5. Entidades que néo integram o perimetro de consolidacédo
6.1.5.1. Identificacdo das entidades que ndo integram o perimetro de consolidagédo

6.1.5.2. Identificacdo das entidades através das quais se obtém controlo indireto das entidades que n&o integram o

perimetro de consolidacéo
6.1.6. Participacdes materialmente irrelevantes
6.1.7. Interesses em empreendimentos conjuntos
6.1.8. Dados sobre as contas consolidadas
Transacdes entre partes relacionadas
6.2.1. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
6.2.2. Transacdes e saldos pendentes

6.2.3. Remunerac¢des do pessoal chave da gestao

Ativos intangiveis

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Divulgag6es para cada classe de ativos intangiveis
Divulgag6es sobre ativos intangiveis contabilizados por quantias revalorizadas
Divulgag6es de dispéndios com pesquisa e desenvolvimento

Descrigdo, quantia escriturada e periodo de amortizagdo restante de qualquer ativo intangivel individual materialmente

relevante para as demonstragées financeiras
Ativos intangiveis adquiridos por meio de subsidio do governo e inicialmente reconhecidos pelo justo valor

Outras divulgagdes
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8. Ativos fixos tangiveis
8.1. Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis
8.2. Divulgacgdes sobre ativos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizadas
8.3. Divulgacdes associadas e quantias de ativos fixos tangiveis

8.4. Outras divulgagtes

9. Resultados Transitados

9.1. Decomposicdo da rubrica Resultados Transitados

10. Locacgdes Financeiras e Custo dos empréstimos obtidos
10.1. Decomposigao das Locag8es
10.2. Descrig&o geral dos acordos de locagao financeira significativos

10.3. Outras divulgagGes

11. Propriedades de investimento
11.1. Divulgacdes sobre propriedades de investimento ao justo valor
11.2. Divulgag6es sobre propriedades de investimento ao custo
11.3. Informacé&o adicional sobre propriedades de investimento

11.4. Medida em que o justo valor da propriedade de investimento (tal como mensurado ou divulgado nas demonstracdes
financeiras) se baseou numa valorizagdo de um avaliador independente que possui uma qualificagdo profissional
reconhecida e relevante e que tem experiéncia recente na localizagéo e na categoria da propriedade de investimento que

foi valorizada

11.5. Outras divulgagGes

12. Inventarios
12.1. Politicas contabilisticas adotadas na mensuragéo dos inventarios e formula de custeio usada

12.2. Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informagdes sobre estas naturezas de

inventarios
12.3. Apuramento da variacéo de producéo e outras informacgfes sobre estas naturezas de inventarios
12.4. Circunstancias ou acontecimentos que conduziram a reversao de um ajustamento de inventarios

12.5. Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantia a passivos

13. Redito

13.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para determinar a fase

de acabamento de transagdes que envolvem a prestacéo de servicos
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14.

15.

16.

17.

13.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

Subsidios do Governo e apoios do Governo

14.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentacdo adotados nas

demonstracdes financeiras

14.2. Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragdes financeiras e indicagdo de outras

formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou

14.3. Condigdes nao satisfeitas e outras contingéncias ligadas ao apoio do Governo que foram reconhecidas

Acontecimentos ap6s a data do balango
15.1. Autorizac&@o para emisséo
15.2. Atualizag&o da divulgagao acerca de condi¢Bes a data do balango

15.3. Acontecimentos ap6s a data do balango que ndo deram lugar a ajustamentos

Impostos e contribuigcdes

16.1. Divulgacao dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento
16.2. Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais proprios

16.3. Divulgacdes de diferengas temporarias

16.4. Outras divulgacGes relacionadas com impostos sobre o rendimento

16.5. Divulgag6es relacionadas com outros impostos e contribui¢cdes

Instrumentos financeiros

17.1. Perdas por imparidade em ativos financeiros

17.2. Discriminacéo das dividas de cobranga duvidosa

17.3. Categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos associados

17.4. Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas utilizadas para a

contabilizac&o de instrumentos financeiros relevantes para a compreenséo das demonstrac¢des financeiras
17.5. Bases de determinacao do justo valor para todos os ativos financeiros e passivos financeiros mensurados ao justo valor

17.6. Situagdes em que a mensuragao fiavel do justo valor deixou de estar disponivel para um instrumento de capital proprio

mensurado ao justo valor por contrapartida em resultados

17.7. Divulgagfes para cada classe de ativos financeiros transferidos para uma outra entidade em transagcfes que ndo se

qualificaram para desreconhecimento
17.8. Situag¢des de incumprimento para empréstimos contraidos reconhecidos a data do balango
17.9. Contabilidade de cobertura

17.10. Coberturas de risco de taxa de juro fixa ou risco de prego de mercadorias numa cobertura de bens detidos
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17.11. Coberturas do risco de taxa de juro variavel, risco de taxa de cambio, risco de preco de mercadorias num compromisso

firme ou numa transacao futura de elevada probabilidade, ou num investimento liquido numa operagao no estrangeiro
17.12. Indicagdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos prazos de realizagédo
17.13. Numero de ag8es representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal

17.14. Reconciliacédo, para cada classe de acdes, entre o nimero de agdes em circulagdo no inicio e no fim do periodo
(Identificando separadamente cada tipo de alteracdes verificadas no periodo, incluindo novas emissdes, exercicio de
opgOes, direitos e warrants, conversdes de valores mobiliarios convertiveis, transagdes com acdes proéprias, fusées ou

cisdes e emissdes de bonus (aumentos de capital por incorporagdo de reservas) ou splits de agdes)
17.15. Quantias de aumentos de capital realizados no periodo e a dedugédo efetuada como custos de emissédo

17.16. Quantias e descricdo de outros instrumentos de capital proprio emitidos e a respetiva quantia acumulada a data do

balango
17.17. Divulgagdes sobre colateral prestada com ativos financeiros e garantias bancérias

17.18. Divulgacdes adicionais para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade

Beneficios dos empregados

18.1. Pessoal ao servigco da empresa e horas trabalhadas
18.2. Beneficios dos empregados e encargos da entidade
18.3. Beneficios pos-emprego

18.4. Outros beneficios a longo prazo de empregados
18.5. Beneficios de cessagdo de emprego

18.6. Outras divulgacdes

Divulgac¢des exigidas por diplomas legais
19.1. Informacgao por atividade econémica
19.2. Informacéo por mercado geografico

19.3. Outras divulgacdes exigidas por diplomas legais

Outras informacdes
20.1. Discriminagéo dos fornecimentos e servigos externos

20.2. Outras divulgag6es consideradas relevantes para melhor compreenséo da posigéo financeira e dos resultados
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Notas as Demonstrac8es Financeiras

1. Identificacdo da entidade

1.1. Dados de identificagdo
Designacgéo da entidade: ESPACO MUNICIPAL — Renovagdo Urbana e Gestédo do Patrimonio, E.M., S.A.
Sede social: Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia

Endereco eletrénico: geral@espacomunicipal.pt

P&gina da Internet: www.espacomunicipal.pt

Natureza da atividade: Promocao de habitagdo social, incluindo a respetiva gestdo social, patrimonial e
financeira. Desenvolvimento de a¢8es de renovacéo e requalificagdo urbanistica. Construcéo de edificios
(residenciais e ndo residenciais) e gestao de patrimonio.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstrac8es financeiras

2.1. Referencial contabilistico utilizado

As demonstragfes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentagdo de Demonstracdes
Financeiras, os Modelos de Demonstra¢gfes Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de
Relato Financeiro (NCRF). Mais especificamente foram utilizadas as Normas contabilisticas e de relato financeiro
(NCRF).

Na preparacdo das demonstracdes financeiras tomou-se como base o0s seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir dos
livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizacdo econémica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sé@o gerados, independentemente do momento do
seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda n&o recebidos ou
liquidados sdo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos

atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.
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- Materialidade e agregacao

As linhas de itens que n&o sejam materialmente relevantes séo agregadas a outros itens das demonstragdes
financeiras. A Entidade n&o definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacdo das

demonstragdes financeiras.

- Compensagéo

Os ativos e 0s passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de
balanco e da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem
nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracéo adotados a 31 de dezembro de 2015 sdo comparaveis
com os utilizados na preparacao das demonstracdes financeiras em 31-12-2014.

2.2. Disposi¢cdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos

nas demonstrac¢8es financeiras

---N&o aplicavel.

2.3. Contas do balanco e da demonstracdo dos resultados cujos conteldos ndo sejam comparaveis com

os do periodo anterior

---N&o aplicavel.

Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstrac8es financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuragéo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos ap0s a data do balanco que proporcionem informacéo adicional sobre condi¢cdes que existiam nessa
data sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data

do balanco, sdo divulgados no anexo as demonstracgdes financeiras.

- Moeda de apresentacao
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As demonstragbes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de
apresentacao. Neste sentido, os saldos em aberto e as transag6es em moeda estrangeira foram transpostas para
a moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e a data da

transagao para as operacgdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes séo reconhecidos na demonstragéo dos resultados
no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e gastos similares suportados” se
desfavoraveis, quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e

ganhos” se favoraveis e “Outros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transagoes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciacdes e das perdas
por imparidade acumuladas.

As depreciagfes sdo calculadas, ap6és o inicio de utiliza¢do dos bens, pelo método da linha reta em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada classe de ativos. Ndo foram apuradas depreciagdes por

componentes.

As despesas com reparacdo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem. As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros

séo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgéo / instalagcdo, séo integrados
no item de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicdo. Estes bens nédo forem depreciados

enquanto tal, por ndo se encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis séo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienacdo do ativo,
sendo registadas na demonstragéo dos resultados no itens “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e

perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgdes detidos para
auferir rendimento e/ou valorizacdo do capital. Trata-se de ativos que ndo sdo utilizados na producgdo ou
fornecimento de bens e servicos que fazem parte do objeto social da entidade, nem para fins administrativos ou

para venda no decurso da sua atividade corrente.

O modelo de reconhecimento das propriedades de investimento é equivalente ao referido para os ativos fixos
tangiveis.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes, reparagoes,
seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre imoveis), sdo reconhecidos na demonstracédo
dos resultados do periodo a que se referem, nos respetivos itens de gastos. As beneficiagdes relativamente as
quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros sdo capitalizadas no item de propriedades

de investimento.
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- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao,
deduzido das amortiza¢@es e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF,
na medida em que s6 sé@o reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdémicos futuros,

sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigag¢éo séo reconhecidas na demonstracdo dos resultados quando incorridas. Os gastos de
desenvolvimento séo capitalizadas, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e
iniciar a sua comercializagcado ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios
econdémicos futuros. Quando ndo se cumprirem estes requisitos, séo registadas como gasto do periodo em que

sdo incorridos.

As amortizagfes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizag&o, pelo
método da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida util estimado, ou de acordo com os
periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de ativos intangiveis, sem vida util definida, ndo séo calculadas amortizacdes, sendo o seu valor objeto
de testes de imparidade numa base anual.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsidiarias e empresas associadas consideradas estas Ultimas como aquelas
onde exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisGes financeiras e operacionais (participacdes
compreendidas entre 20% a 50% do capital de da participada - influéncia significativa), séo registados pelo método

da equivaléncia patrimonial no item “Investimentos financeiros — método da equivaléncia patrimonial’.

De acordo com este método, as participacdes financeiras sao inicialmente registadas pelo seu custo de aquisi¢do,
sendo subsequentemente ajustadas pelas variacbes dos capitais proprios e pelo valor correspondente a
participacdo da Entidade nos resultados liquidos das empresas detidas. Qualquer excesso do custo de aquisi¢ao
face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida, a data da aquisigao, € considerado “Goodwill”’, sendo
reconhecido no ativo e a sua recuperacéo sujeita a teste de imparidade. Caso a diferenca seja negativa (“Goodwiill

negativo”), € reconhecido na demonstracéo dos resultados.

Quando a proporcdo da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o
valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento € reportado por valor nulo enquanto o capital
proprio da empresa associada nao for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para
com a empresa associada ou participada, registando nesses casos uma provisdo no item do passivo “Provisdes”

para fazer face a essas obrigacoes.

- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21% sobre
a matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado acresce ainda derrama e tributag8es autébnomas

sobre 0s encargos e as taxas previstas no artigo 88.° do Cédigo do IRC.
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A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor
contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos
diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas

temporarias possam ser utilizadas e com base na taxa normal de IRC em vigor a data de balanco.

- Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢éo, o
qual é inferior ao valor de realizacéo, pelo que ndo se encontra registada qualquer perda por imparidade por
depreciacdo de inventéarios.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producdo, que inclui o custo dos
materiais incorporados, mao-de-obra direta e gastos de producdo considerados como normais. N&o incluem

gastos de financiamento, nem gastos administrativos.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” estdo reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de
eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de “Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que

as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

- Caixa e depositos bancérios

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancérios. Os descobertos bancarios sdo incluidos
na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram

convertidos com base na taxa de cambio a data de fecho.

- Provisbes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagdo de risco e que venham a gerar obrigagfes
futuras. Embora com a subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos
necessarios para cumprimento destas obrigag6es futuras, a geréncia procura sustentar as suas expectativas de

perdas num ambiente de prudéncia.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal,

gue é substancialmente equivalente ao seu justo valor.
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- Financiamentos bancérios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissé&o
desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de com base na taxa de juro efetiva séo registados na

demonstrac&o dos resultados em observancia do regime da periodizagdo econdémica.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional
para diferir a liquida¢éo do passivo por mais de 12 meses ap0s a data de relato, caso em que serdo incluidos em

passivos ndo correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- Locagoes

Os contratos de locacéo sdo classificados ou como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos 0s riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locag¢éo ou, caso contrario, como

locacdes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados de acordo com a NCRF 9 - Locagdes, reconhecendo o ativo fixo tangivel,
as depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas anteriormente referidas para esta
tipo de ativo, e as dividas pendentes de liquidacéo, de acordo com o plano financeiro do contrato. Adicionalmente,
os juros incluidos no valor das rendas e as deprecia¢des do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na
demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagBes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstracao dos resultados durante o periodo do contrato de locacéo e de acordo com as obrigacdes a este

inerentes.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor

Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito so foi reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel,
é provavel que se obtenham beneficios econdémicos futuros e todas as contingéncias relativas a uma venda

tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sado reconhecidos na data da prestagdo dos servigos ou se periddicos, no

fim do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizagdo econémica, tendo em consideracao
0 montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os dividendos sao reconhecidos na

rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.
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- Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o

subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos 0s requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis estéo incluidos
no item de “Outras variagbes nos capitais préprios”. Sao transferidos numa base sistematica para resultados a

medida em que decorrer o respetivo periodo de depreciagdo ou amortizagao.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que sdo

reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incursos, independentemente do momento de
recebimento do subsidio.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

--N&o aplicavel.

3.3. Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgdo de gestédo fez no processo
de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas

nas demonstrac¢8es financeiras

--N&o aplicavel.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar ajustamento

material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)

--N&o aplicével.

3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro

seguinte)

--N&o aplicavel.
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4. Fluxos de caixa

4.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancéarios:

Descrigéo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 3.633,41 5.143.080,10 5.132.454,19 14.259,32
Depdsitos a ordem 1.453.368,32 6.912.555,91 6.218.287,53 2.147.636,70

Outros depésitos bancarios

Total 1.457.001,73 12.055.636,01 11.350.741,72 2.161.896,02

5. Politicas contabilisticas, alteragc6es nas estimativas contabilisticas e erros

5.1. Efeitos das alteracfes de politicas e estimativas contabilisticas bem como da detec¢do de erros nos
periodos anterior, corrente e futuros, conforme quadro seguinte:

--N&o aplicavel.

6. Partes relacionadas

--N&o aplicavel.
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7. Ativos intangiveis

7.1. Divulgagdes para cada classe de ativos intangiveis, conforme quadro seguinte:

Projetos

Descrigéo Trespasse

desenvolvimento

TOTAIS ATIVOS
INTANGIVEIS

Valor bruto total no
fim do periodo

Amortizagbes
acumuladas totais

no fim do periodo

VIDA UTIL
INDEFINIDA

Saldo no inicio do

periodo

Valor liquido no fim

do periodo

VIDA UTIL
DEFINIDA

Saldo no inicio do

periodo

Variagdes do
periodo

Total de

aumentos

Amortizagdes do

periodo

Total diminuigoes

Saldo no final do

periodo
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Programas
de
computador

Ativos Adiantamentos
. L ) TOTAL
intangiveis ativos
em curso intangiveis

21.760,00

21.760,00

7.254,79

(7.254.78)

7.254.78

7.254,78

0,00

21.760,00

21.760,00

7.254,79

(7.254.78)

7.254.78

7.254,78

0,00
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8. Ativos fixos tangiveis

8.1. Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis, conforme quadro seguinte:

Terrenos
Edificios e
e Equipamento Equipamento Equipamento Equipamentos Outros AFT em Adiantamentos
Descricéo outras TOTAL
recursos basico de transporte administrativo biolégicos AFT Ccurso AFT
. construgdes
naturais
Valor bruto no
L 53.435,67 445.438,42 13.565,26 103.472,16 341.114,31 20.030,47 977.056,29
inicio
Depreciagdes
160.220,47 11.828,67 94.972,16 310.163,40 7.660,10 584.844,80
acumuladas
Saldo no
inicio do 53.435,67 285.217,95 1.736,59 8.500,00 30.950,91 12.370,37 392.211,49
periodo
Variagoes do
) (29.739,36) (6.156,56) (4.250,00) (12.101,74) (1.218,00) (53.465,66)
periodo
Total de
23.512,68 23.512,68
aumentos
Total
L 29.739,36 1.736,59 4.250,00 8.196,78 5.637,93 49.560,66
diminuigdes
Depreciagdes
29.739,36 1.736,59 4.250,00 8.196,78 5.637,93 49.560,66
do periodo
Outras
transferéncias
Saldo no fim
53.435,67 255.478,59 0,00 4.250,00 22.801,09 6.732,44 342.697,79
do periodo
Valor bruto no
) 53.435,67 445.438 42 13.565,26 103.472,16 364.626,99 20.030,47 1.000.568,97
fim do periodo
Depreciagbes
acumuladas no 189.959,83 13.565,26 99.222,16 341.872,86 13.298,03 657.918,14
fim do periodo
8.2. Divulgacgdes sobre ativos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizadas:
--N&o aplicavel.
8.3. Divulgag8es associadas e quantias de ativos fixos tangiveis
--N&o aplicavel.
8.4. Outras divulgacfes
--N&o aplicavel.
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9. Resultados Transitados

9.1. Decomposicdo da rubrica Resultados Transitados de acordo com o quadro seguinte:

Descrigao Valor Periodo
Saldo Inicial - 5.737.201,82
Variagdes Positivas 43.711,44
Variagdes Negativas - 948.817,73
Saldo Final - 6.642.308,11

No exercicio de 2016, a Administragdo acatou uma orientacéo do Tribunal de Contas em sede de homologacéo das
contas de geréncia do municipio da Maia relativas aos exercicios de 2004 e 2005, decorrentes da operacdo de
concessao de créditos das rendas de habitac@o social celebrado em 2004, tendo reconhecido a 01.01.2016 um
endividamento de € 2.888.923,63, desconhecido proveitos diferidos de € 1.940.105,90, o que implicou uma variagdo

negativa nos capitais proprios de € 948.817,73.

10. Locagdes Financeiras e Custo dos empréstimos Obtidos

10.1 Decomposic¢do das Locagdes, de acordo com o quadro seguinte:

L o o Ativos fixos Propriedades de Locagbes
Descri¢édo Ativos intangiveis o . . Total L
tangiveis investimento Operacionais
Valor Bruto 17.000,00 0,00 17.000,00 0,00
Saldo no fim do periodo 4.250,00 0,00 4.250,00
Total dos futuros pagamentos
. 4.286,79 0,00 4.286,79 0,00
minimos
Até um ano 4.286,79 0,00 4.286,79
De um a cinco anos 0,00 0,00 0,00
Mais de cinco anos 0,00 0,00 0,00
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10.2 Descrigéo geral dos acordos de locacgéo financeira significativos

Opgéo de
Locadora Bem locado Valor compra e

outros detalhes

Caixa Agricola Smart 8.500,00 425,00
Caixa Agricola Smart 8.500,00 425,00

10.3 Descricdo geral dos acordos de locagado operacional

--N&o aplicavel.

10.3 Qutras divulgacfes

Descricdo Valor Periodo V. Periodo Anterior

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 149 428,60 1623,12
Juros de financiamentos suportados 149 428,60 1623,12
Outros juros de financiamentos obtidos 149 428,60 162312

11. Propriedades de investimento

11.1.Divulgacdes sobre propriedades de investimento ao justo valor

--N&o aplicavel.

11.2.Divulgacdes sobre propriedades de investimento ao custo, conforme quadro seguinte:

. Terrenos e recursos Edificios e outras Outras propriedades de Prop. Invest. em )
Descricéo . . ) Adiantamentos TOTAL
naturais construcdes investimento Curso
Saldo no inicio do
3.086.325,21 6.745.882,70 9.832.207,91
periodo
Variagdes do periodo
Total de aumentos 37.094,05 37.094,05
Total diminuigoes 254.957,87 254.957,87
Saldo no final do
3.086.325,21 6.528.018,88 9.614.344,09

periodo

Nota: O método de depreciacéo utilizado foi o método de quotas constantes, sendo utilizada a taxa de 2%.
O valor das diminui¢des ocorre por dois motivos, um pelas depreciacdes do exercicio.
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11.3.Informagé&o adicional sobre propriedades de investimento, conforme quadro seguinte:

Descrigdo Valor Periodo V. Periodo Anterior

Quantias reconhecidas nos resultados
Rendas e outros rendimentos em propriedade de investimento 1.667.623,24 1.592.258,66

Gastos operacionais diretos em iméveis que geraram

rendimentos

Gastos operacionais diretos em iméveis que n&o geraram
rendimentos

Quantias reconhecidas no passivo

Obrigagdes contratuais p/comprar, reparar ou desenvolver

propriedades investimento

11.4.Medida em que o justo valor da propriedade de investimento (tal como mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras) se baseou numa valorizagdo de um avaliador independente que possui
uma qualificacdo profissional reconhecida e relevante e que tem experiéncia recente na localiza¢ao

e na categoria da propriedade de investimento que foi valorizada

A administracdo, ap6s avaliagdo das propriedades de investimento, concluiu que os valores expressos a
custo amortizado néo diferem do justo valor das propriedades de investimento, pelo que utilizam o valor de

custo amortizado como forma de valorizagéo.

12. Inventarios

12.1. Politicas contabilisticas adotadas na mensuracado dos inventarios e férmula de custeio usada

- Nao aplicavel.
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12.2. Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informagdes sobre

estas naturezas de inventéarios, conforme quadro seguinte:

Descricdo

Mercadorias Per.

Mercadorias Total Periodo )
Anterior

Mat. Prim. e Sub. Per.

Anterior

Total Per. Anterior

APURAMENTO DO CUSTO DAS
MERC. VENDIDAS E MAT.
CONSUMIDAS

Inventérios iniciais

Compras

Reclassificagao e regularizagéo de

inventarios

Inventérios finais

Custo das mercadorias vendidas e

matérias consumidas

OUTRAS INFORMAGOES

13. Rédito

13.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados

para determinar a fase de acabamento de transagdes que envolvem a prestacdo de servigos

--N&o aplicavel.

13.2.Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro

seguinte:
Descricéo Valor Periodo V. Periodo Anterior
Vendas de bens
Prestagao de servigos 2.219.313,67 1.628.304,32
Juros
Total 2.219.313,67 1.628.304,32
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14. Subsidios do Governo e apoios do Governo

14.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentagéo

adotados nas demonstragdes financeiras
A empresa no exercicio de 2016, obteve subsidios.

Obteve um subsidio da Camara Municipal da Maia com um carater de subsidio a exploracéo, tendo 0 mesmo

sido considerado como um ganho no exercicio.

14.2. Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstra¢cdes financeiras e
indicacao de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou

Descrcio Do Estado Do Estado - Valor Outras Ent. Outras Ent.- Valor
Valor Total Imputado Periodo Valor Total Imputado Periodo

Subsidios ao investimento
Para ativos fixos tangiveis
Para ativos intangiveis
Para outras naturezas de ativos
Subsidios a exploragdo 1.874.522,85 1.874.522,85
Valor dos reembolsos efetuados no periodo
De subsidios ao investimento
De subsidios a exploragéo 1.874.522,82 1.874.522,82
Total 1.874.522,82 1.874.522,82

15. Acontecimentos apds a data do balango

--N&o aplicavel.
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16. Impostos e contribuicdes

16.1. Divulgacéo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

Descricdo

Valor Periodo

V. Periodo Anterior

Resultado antes de impostos do periodo

Imposto corrente

Imposto diferido

Imposto sobre o rendimento do periodo

Tributagdes auténomas

Taxa efetiva de imposto

18.039,90

4.643,63

3.880,34

8.523,97

1.350,94

47,25

73.574,45

21.125,84

3.880,34

25.006,18

2.911,91

33,98

16.2.Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais préprios, conforme quadro

seguinte

Descrigdo Resultados

Imposto do periodo 8.523,97
Gastos (rendimentos) de impostos

reconhecidos no periodo e

anteriormente reconhecidos como

impostos diferidos provenientes de:

Gastos (rendimentos) de impostos
nao reconhecidos anteriormente

como impostos diferidos:

Impostos do periodo -
discriminagao:
Imposto diferido 3.880,34

Imposto corrente 4.643,63

Resultados Per.

Cap. Proprios Per. Total Periodo

16.3. Divulgac¢des de diferengas temporérias

--N&o aplicavel.

16.4.Outras divulgacdes relacionadas com impostos sobre o rendimento

--N&o aplicavel.
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16.5. Divulgacgdes relacionadas com outros impostos e contribuigdes

Descri¢do Saldo Devedor Saldo Credor Saldo Devedor Seldo Credor
Periodo Anterior Periodo Anterior

Imposto sobre o rendimento 229.999,82 4.643,63 m m
Pagamentos por conta 2.056,72 3.920,00
Pagamentos normais 3.920,00
Pagamentos especiais 2.056,72
Retengdes efetuadas por terceiros 51.733,18 48.989,20
Imposto estimado 4.643,63 21.125,84
IRC a receber / pagar 176.209,87 176.209,87
Retengao de impostos sobre rendimentos 9.009,25 7.918,01
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 184.551,96 91.928,52
Contribuigdes para a Seguranga Social 9.887,28 9.531,98
Outras tributagdes
Outras tributagdes 3.614,13 3.360,04
Total 229.999,82 211.706,25 229.119,07 133.864,39

17. Instrumentos financeiros

17.1.Perdas por imparidade em ativos financeiros, conforme discriminagdo no quadro seguinte:

Perdas por Rev. Perdas o Perdas por Rev. Perdas o
Valor Liquido Valor Liquido
Descrigéo Imparidade Imparidade i Imp. Per. Imp. Per. .
Periodo Per. Anterior
Periodo Periodo Anterior Anterior

275.300,00 275.300,00  229.599,28 299.599,28

Dividas a receber de

clientes
Outras dividas a receber

Instrumentos de capital

proprio e outros titulos

Outras perdas por
imparidade em ativos

financeiros

Total 275.300,00 275.300,00  229.599,28 299.599,28
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17.2.Discriminacéo das dividas de cobranca duvidosa:

Descrigdo Valor Periodo

V. Periodo Anterior

Relativos a processos de insolvéncia e

recuperagao

Reclamadas judicialmente

Em mora:

Ha mais de seis meses e até doze meses

Ha mais de doze meses e até dezoito meses

Ha mais de dezoito e até vinte e quatro meses

Ha mais de vinte e quatro meses

Total 695.267,29 383.352,86
18. Beneficios dos empregados
18.1. Pessoal ao servigo da empresa e horas trabalhadas
- N.° de N.° Médio de N.° de Horas
o
Descricdo N‘Pzﬂsesggsde Horas Pessoas Per. Trabalhadas
Trabalhadas Anterior Per. Anterior

Pessoas ao servigo da empresa 25 42625 25 42625
Pessoas ndo remuneradas
Pessoas ao servigo da empresa por tipo horario
Pessoas a tempo completo 25 42625 25 42625
(das quais pessoas remuneradas) 25 42625 25 42625
Pessoas a tempo parcial
(das quais pessoas remuneradas)
Pessoas ao servi¢o da empresa por sexo
Masculino 15 25575 15 25575
Feminino 10 17050 10 17050

Pessoas ao servigo da empresa afetas a 1&D

Prestadores de servigos

Pessoas colocadas por agéncias de trabalho
temporario

ESPACO MUNICIPAL — Renovacédo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., S.A.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F: +351 229 438 038 | www.espacomunicipal.pt | geral@espacomunicipal.pt

65



18.2.Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Descrigdo

Valor Periodo

V. Periodo Anterior

Gastos com o pessoal

Remuneragdes dos orgaos sociais

Remuneragdes do pessoal

Indemnizagdes

Encargos sobre as remuneragoes

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais

Gastos de agao social

Outros gastos com o pessoal

19. Divulgac@es exigidas por diplomas legais

19.1. Informagd&o por atividade econdmica

Descrigéo

Vendas
De mercadorias
Prestagdes de servigos

Fornecimentos e servigos
externos

Custo das mercadorias
vendidas e matérias
consumidas

Mercadorias

Gastos com o pessoal
Remuneragdes

Outros gastos

Ativos fixos tangiveis
Valor liquido final

Propriedades de
investimento

Valor liquido final

Atividade CAE 1

Atividade CAE 2

Atividade CAE 3

636.107,42

39.591,58

421.304,88

86.058,65

5.705,64

7.557,37

75.889,30

Atividade CAE4  Atividade CAE 5

620.894,41

37.306,21

398.018,48

8.000,00

82.183,84

6.346,38

1.437,97

87.601,53

Atividade CAE 6

Total

2.219.313,67

3.217.575,38

636.107,42

460.896,46

175.210,96

342.697,79

9.614.344,09
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.219.313,67

.217.575,38

636.107,42

460.896,46

175.210,96

342.697,79

614.344,09
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Quadro comparativo anterior:

Descrigéo Atividade CAE 1 Atividade CAE2  Atividade CAE3  Atividade CAE4  Atividade CAE5  Atividade CAE 6 Total
Vendas
De mercadorias
Prestagdes de servigos 1.628.304,32 1.628.304,32
Fornecimentos e servigos 2.348.381,20 2.348.381.20
externos
Custo das mercadorias
vendidas e matérias
consumidas
Mercadorias
Gastos com o pessoal 620.894,41 620.894,41
Remuneragdes 431.324,69 431.324,69
Outros gastos 185.569,72 185.569,72
Ativos fixos tangiveis
Valor liquido final 392.211,49 392.211,49
Propriedades de
investimento
Valor liquido final 9.832.207,91 9.832.207,91
19.2. Informagé&o por mercado geogréfico:
Descrigéo Mercado Interno Comunitario Extra-comunitério Total

Vendas

Prestagdes de servigos 2.219.313,67 2.219.313,67

Fornecimentos e servigos externos 3.217.575,38 3.217.575,38

Rendimentos suplementares: 796,65 796,65
Quadro comparativo ano anterior:

Descrigdo Mercado Interno Comunitario Extra-comunitario Total

Vendas

Prestagdes de servicos 1.628.304,32
Fornecimentos e servigos externos 2.348.381,20
Rendimentos suplementares: 13.360,88
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19.3. Qutras divulgag¢des exigidas por diplomas legais

A Administrac&o informa que a empresa ndo apresenta dividas correntes ao Estado em situagdo de mora,

nos termos do Decreto-Lei N.° 534/80, de 7 de novembro.
A empresa tem um processo em tribunal contra a Administracéo Fiscal.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n.° 411/91, de 17 de outubro, a Administra¢édo informa que a
situacdo da empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio
de 2016, a empresa néo efetuou transacdes com agdes préprias, sendo nulo o n.° de ac¢des préprias detidas
em 31 de dezembro de 2016.

Nao foram concedidas quaisquer autorizagbes nos termos do Artigo 397.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66.° do Cdodigo das
Sociedades Comerciais.

Nos termos da alinea b) do n.° 1 do art.° 66-A do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que,
relativamente a Revisdo Legal das Contas, os honorérios faturados pela Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas totalizaram €6.000,00 (seis mil euros).

20. Outras informacgbes

20.1.Discriminagdo dos fornecimentos e servi¢cos externos

Descrigdo Valor Periodo V. Periodo Anterior

Subcontratos 56.186,40 11.070,00
Servigos especializados 2.502.511,40 2.033.802,92
Trabalhos especializados 150.970,23 130.799,24
Publicidade e propaganda 8.335,62 313,65
Vigilancia e seguranca 117.183,71

Honorérios 44.332,27 49.487,01
Conservagéo e reparagéo 2.181.689,57 1.853.203,02
Materiais 83.855,60 80.779,70
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 52.714,66 47.965,41
Livros e documentagao técnica 758,88 874,27
Material de escritorio 23.961,53 27.635,02
Artigos para oferta 6.420,53 4.305,00
Energia e fluidos 304.773,35 59.658,50
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Eletricidade 280.762,56 44.315,70
Combustiveis 10.873,86 11.893,43
Agua 10.099,65 3.272,20
Outros 3.037,28 177,17
Deslocagdes, estadas e transportes 20.241,61 7.088,37
Deslocagdes e estadas 5.550,01 7.088,37

Transportes de mercadorias

Outros 14.691,60

Servigos diversos 250.007,02 155.981,71
Rendas e alugueres 68.856,69 3.540,00
Comunicagao 6.614,40 7.132,13
Seguros 40.874,37 56.615,10
Contencioso e notariado 5.701,39 9.085,85
Despesas de representagéo 6.754,68 14.559,56
Limpeza, higiene e conforto 70.772,86 9.695,21
Outros servigos 50.432,63 55.353,86
Total 3.217.575,38 2.348.381,20

20.2.Outras divulgacdes consideradas relevantes para melhor compreenséo da posigao financeira e dos

resultados
20.2.1.

Encontram-se em fase de processo de impugnacao judicial liquida¢des adicionais das financas relativamente a IRC dos
anos de 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008. Os montantes em questao atingem o valor de 3.218.071,91€ e foram
dados de garantia os seguintes bens patrimoniais:

a) Artigo 1807, fracbes A a G;
b) Artigo 1835, fracbes A a H;
c) Artigo 2965, fragcdes A a H;
d) Artigo 1833, fragcdes A a H;
e) Artigo 1832, fragdes A a H;
f)  Artigo 1841, fracBes A a H;
g) Artigo 1846, fracbes B a I;

h)  Artigo 2953, fracdes C a E;
i)  Artigo 1837, fragcbes A a F;

i) Artigo 2943, fracdes AA a DE .
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20.2.2.Relagao das participagdes no capital de sociedades e financiamentos concedidos a MLP no ano de 2015

MAPA DE PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

1) PARTICIPANTE

NOME: NIPC: MONTANTE : PERCENTAGEM:
Camara Municipal da Maia 505 387 131 12.811.337,98 100%
2) PARTICIPADA

NOME: NIPC: MONTANTE : PERCENTAGEM:

MAPA DE FINANCIAMENTOS A MLP:

NOME: NIPC: MONTANTE :

20.2.3.Relat6rio sobre a execugao anual do Plano Plurianual de Investimentos:

PLANO DO ANO 2016 VALOR PREVISIONAL VALOR EXECUTADO
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 300.000,00 37.094,05
EQUIP. BASICO OUT. MAQUINAS E INSTALAGOES 0,00 0,00
MATERIAL DE CARGA E TRANSPORTE 0,00 0,00
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 0,00
EQUIPAMENTO ADMIN. SOCIAL MOB. DIVERSO 0,00 23.512,68
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 0,00 0,00
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00
PROGRAMAS INFORMATICOS 0,00 0,00
TOTAL DE INVESTIMENTOS 300.000,00 60.606,73

20.2.4.InstrugBes Tribunal de Contas

No exercicio de 2016, e de acordo com instru¢des do Tribunal de Contas, alterou-se a contabilizacéo da cessao das rendas

efetuada com o Sindicato Bancéario em 2004, pelo que se reconheceu endividamento de 2.688.161,07€.

Esta alteracéo teve um impacto negativo nos Capitais Proprios de 948.817,73€.
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ANEXO

Certificacao Legal de Contas
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A Adriano Torres da Silva

T Revisor Oficial de Contas

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Em cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutirias, nomeadamente nas que me sdo
cometidas pelos artigos 4202 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais,
acompanhamos com regularidade a atividade e a gestio da ESPACO MUNICIPAL -
RENOVACAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, EM., S.A. durante o exercicio de 2016,
tendo recebido da Administragio e dos servicos todos os elementos e esclarecimentos que
entendemos necessarios ao desempenho da nossa fungio.

Apreciamos o Relatério, o Balango e Contas apresentadas pela Administracio, os quais
satisfazem os requisitos legais e elaboramos a respetiva Certificacio Legal de Contas
decorrente dos trabalhos de verificagdo de contas a que procedemos e cujo o contetido é

parte integrante deste relatério.

Nesta conformidade, somos do parecer que a Assembleia Geral:

1. Delibere sobre o Relatério de Gestdo, Balango e Contas apresentados pela
Administracao, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016;

2. Delibere sobre a proposta de aplicagao de resultados contida no Relatério de Gestio;

3. Proceda a apreciagdo geral da Administragio e da Fiscalizacio da sociedade e de cada

um dos seus membros nos termos do art. 4552 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Maia, 27 de Marco de 2017

O Fiscal Unico

0] S W

Adriano Torres da Silva,

Revisor Oficial de Contas n® 1030
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A Adriano Torres da Silva

T Revisor Oficial de Contas

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Em cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutarias, nomeadamente nas que me sio
cometidas pelos artigos 4202 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais,
acompanhamos com regularidade a atividade e a gestio da ESPACO MUNICIPAL -
RENOVACAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, EM., S.A. durante o exercicio de 2016,
tendo recebido da Administragio e dos servicos todos os elementos e esclarecimentos que
entendemos necessarios ao desempenho da nossa funcio.

Apreciamos o Relatdrio, o Balango e Contas apresentadas pela Administracio, os quais
satisfazem os requisitos legais e elaboramos a respetiva Certificagio Legal de Contas
decorrente dos trabalhos de verificagdo de contas a que procedemos e cujo o contetido é

parte integrante deste relatorio.

Nesta conformidade, somos do parecer que a Assembleia Geral:

1. Delibere sobre o Relatério de Gestdo, Balango e Contas apresentados pela
Administragdo, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016;

2. Delibere sobre a proposta de aplicagéo de resultados contida no Relatério de Gestio;

3. Proceda a apreciagdo geral da Administragdo e da Fiscaliza¢iio da sociedade e de cada

um dos seus membros nos termos do art. 4552 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Maia, 27 de Marco de 2017

O Fiscal Unico
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Adriano Torres da Silva,

Revisor Oficial de Contas n® 1030
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Adriano Torres da Silva

T Revisor Oficial de Contas

Carta de Compromisso de Auditoria

Exma. Administragdo ou dos encarregados da governagdo da Sociedade ESPACO MUNICIPAL —
RENOVAGAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, EM., S.A.

Objetivo e dmbito da auditoria

Solicitaram-nos que auditdssemos as demonstracdes financeiras da Sociedade ESPACO
MUNICIPAL — RENOVAGCAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, EM., S.A., que compreendem
o balango (ou demonstragdo da posi¢do financeira) em 31 de dezembro de 2016, a
demonstragdo dos resultados, a demonstragdo de alteragSes no capital préprio e a
demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem como as notas as
demonstracdes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.
Temos o prazer de confirmar pela presente a nossa aceitacdo e o nosso entendimento deste
trabalho de auditoria. A nossa auditoria serd conduzida com o objetivo de expressarmos uma
opinido sobre as demonstrac¢des financeiras.

Os objetivos da nossa auditoria sdo obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais, devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério de auditoria que inclua a nossa opinido. Seguranga razoavel é um grau de
seguranga elevado, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria (ISA) detetara sempre uma distor¢do material quando
existir. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se,
individual ou agregadamente, puderem com razoabilidade influenciar as decisdes econdmicas
tomadas pelos utilizadores com base nessas demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor

Executaremos a nossa auditoria de acordo com as ISA as quais exigem que cumpramos
requisitos éticos. Como parte da auditoria de acordo com as ISA, faremos julgamentos
profissionais e manteremos o ceticismo profissional ao longo da auditoria. Adicionalmente:

o Identificaremos e analisaremos os riscos de distor¢do material das demonstracées
financeiras, devido a fraude ou erro, conceberemos e executaremos procedimentos de resposta
aos riscos identificados, e obteremos prova que seja suficiente e apropriada que proporcione
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetarmos uma distor¢do material resultante de
fraude € maior do que o que resulta de erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou ndo aplicagdo de controlos internos.

o Obteremos conhecimento do controlo interno relevante para a auditoria a fim de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio com
a finalidade de expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da entidade. Porém,
comunicar-vos-emos por escrito quaisquer deficiéncias significativas de controlo interno
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Adriano Torres da Silva

T Revisor Oficial de Contas

relevantes para a auditoria das demonstragées financeiras que tenhamos identificado durante
a mesma.

o Avaliaremos a adequagdo dos principios contabilisticos usados e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e divulgagGes efetuadas pela geréncia.

o Avaliaremos a apropriacdo do uso pela geréncia da continuidade e, com base na prova
obtida, concluiremos sobre se existe alguma incerteza material relativa a acontecimentos ou
condicbes que possam colocar duvida significativa sobre a capacidade da sociedade em
prosseguir a sua atividade. Se concluirmos que existe uma incerteza material, é exigido que
chamemos a aten¢do no nosso relatério para as respetivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou, se tais divulgagdes forem inadequadas, modifiquemos a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria que obtivemos até a data do nosso relatério.
Porém, futuros acontecimentos ou condi¢des podem causar que a sociedade nio dé
continuidade a sua atividade.

o Avaliaremos a apresentagdo global, a estrutura e o conteido das demonstracSes
financeiras, incluindo as divulgagGes, e se as demonstragdes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de uma forma que atinja uma apresentacdo
apropriada. Devido as limitagSes inerentes a uma auditoria, juntamente com as limitacSes
inerentes ao controlo interno, existe inevitavelmente o risco de que algumas distor¢des
materiais possam ndo ser detetadas, mesmo que a auditoria seja devidamente planeada e
executada de acordo com as ISA.

Responsabilidades da geréncia e identificagéo do referencial de relato financeiro

A nossa auditoria sera conduzida na base de que Administragdo reconhece e compreende que
tém a responsabilidade:

(a) Pela preparagdo e apresentagdo apropriadas das demonstracdes financeiras de acordo com
as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

(b) Pelo controlo interno que a Administragdo determine ser necessario para possibilitar a

preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material, devido a fraude ou a
erro; e

(c) De nos proporcionarem:

(i) Acesso a toda a informagdo de que Administragdo tenha conhecimento e que seja
relevante para a preparacdo das demonstragdes financeiras, tais como registos,
documentacgdo e outras matérias;

(i) Informagdes adicionais que possamos pedir & Administragdo para efeitos da
auditoria; e

(i) Acesso sem restri¢des a pessoas que dentro da entidade determinemos ser
necessdrio contactar para obter prova de auditoria.
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Adriano Torres da Silva

T Revisor Oficial de Contas

Como parte do nosso processo de auditoria, solicitaremos a Administragdo e, quando
apropriado, aos encarregados da governagdo, confirmagdo escrita respeitante a declaracées que
nos foram feitas relacionadas com a auditoria.

Esperamos uma total cooperagdo do vosso pessoal durante a nossa auditoria.

Outras informagoes relevantes

A forma e o contetido do nosso relatério poderdo ter de ser alterados a luz das conclusdes da
nossa auditoria.

Maia, 8 de Novembro de 2016

Lo A,,bCA{ — 90 QJE)

Adriano Torres da Silva

Revisor Oficial de Contas n2 1030

. Tomamaos conhecimento e concordamos em nome da Sociedade ESPACO MUNICIPAL —
RENOVAGAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, EM., S.A.
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Adriano Torres da Silva

A

T Revisor Oficial de Contas

Carta de Compromisso de Auditoria

Exma. Administragdo ou dos encarregados da governagéo da Sociedade ESPACO MUNICIPAL —
RENOVACAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, EM., S.A.

Objetivo e dmbito da auditoria

Solicitaram-nos que auditdssemos as demonstra¢des financeiras da Sociedade ESPACO
MUNICIPAL — RENOVAGCAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, EM., S.A., que compreendem
o balanco (ou demonstragdo da posicdo financeira) em 31 de dezembro de 2016, a
demonstragdo dos resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a
demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem como as notas as
demonstra¢Bes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.
Temos o prazer de confirmar pela presente a nossa aceitacdo e o nosso entendimento deste
trabalho de auditoria. A nossa auditoria sera conduzida com o objetivo de expressarmos uma
opinido sobre as demonstrag¢des financeiras.

Os objetivos da nossa auditoria sdo obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais, devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério de auditoria que inclua a nossa opinido. Seguranca razoavel é um grau de
seguranca elevado, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria (ISA) detetara sempre uma distor¢do material quando
existir. As distor¢ces podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
individual ou agregadamente, puderem com razoabilidade influenciar as decisdes econémicas
tomadas pelos utilizadores com base nessas demonstrag¢des financeiras.

Responsabilidades do auditor

Executaremos a nossa auditoria de acordo com as ISA as quais exigem que cumpramos
requisitos éticos. Como parte da auditoria de acordo com as ISA, faremos julgamentos
profissionais e manteremos o ceticismo profissional ao longo da auditoria. Adicionalmente:

o Identificaremos e analisaremos os riscos de distor¢do material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou erro, conceberemos e executaremos procedimentos de resposta
aos riscos identificados, e obteremos prova que seja suficiente e apropriada que proporcione
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetarmos uma distor¢do material resultante de
fraude é maior do que o que resulta de erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou ndo aplicacdo de controlos internos.

o Obteremos conhecimento do controlo interno relevante para a auditoria a fim de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o com
a finalidade de expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da entidade. Porém,
comunicar-vos-emos por escrito quaisquer deficiéncias significativas de controlo interno
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A

T Revisor Oficial de Contas

relevantes para a auditoria das demonstragdes financeiras que tenhamos identificado durante
a mesma.

o Avaliaremos a adequagdo dos principios contabilisticos usados e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e divulgagGes efetuadas pela geréncia.

o Avaliaremos a apropriacdo do uso pela geréncia da continuidade e, com base na prova
obtida, concluiremos sobre se existe alguma incerteza material relativa a acontecimentos ou
condi¢des que possam colocar duvida significativa sobre a capacidade da sociedade em
prosseguir a sua atividade. Se concluirmos que existe uma incerteza material, é exigido que
chamemos a atengdo no nosso relatério para as respetivas divulgagdes nas demonstracdes
financeiras ou, se tais divulgagdes forem inadequadas, modifiquemos a nossa opini3o. As nossas
conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria que obtivemos até a data do nosso relatério.
Porém, futuros acontecimentos ou condigbes podem causar que a sociedade n3o dé
continuidade a sua atividade.

o Avaliaremos a apresentacdo global, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as
transagbes e acontecimentos subjacentes de uma forma que atinja uma apresentacdo
apropriada. Devido as limitagGes inerentes a uma auditoria, juntamente com as limitacSes
inerentes ao controlo interno, existe inevitavelmente o risco de que algumas distorcGes
materiais possam ndo ser detetadas, mesmo que a auditoria seja devidamente planeada e
executada de acordo com as ISA.

Responsabilidades da geréncia e identificagcdo do referencial de relato financeiro

A nossa auditoria sera conduzida na base de que Administragdo reconhece e compreende que
tém a responsabilidade:

(a) Pela preparagdo e apresentagdo apropriadas das demonstracdes financeiras de acordo com
as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

(b) Pelo controlo interno que a Administragdo determine ser necessario para possibilitar a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material, devido a fraude ou a
erro; e

(c) De nos proporcionarem:

(i) Acesso a toda a informagdo de que Administragdo tenha conhecimento e que seja
relevante para a preparagdo das demonstragdes financeiras, tais como registos,
documentagdo e outras matérias;

(i) Informagdes adicionais que possamos pedir & Administragdo para efeitos da
auditoria; e

(i) Acesso sem restrigdes a pessoas que dentro da entidade determinemos ser
necessario contactar para obter prova de auditoria.
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Adriano Torres da Silva

Revisor Oficial de Contas
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Como parte do nosso processo de auditoria, solicitaremos a Administragdo e, quando
apropriado, aos encarregados da governagdo, confirmagdo escrita respeitante a declaragdes que
nos foram feitas relacionadas com a auditoria.

Esperamos uma total cooperagdo do vosso pessoal durante a nossa auditoria.

Outras informagoes relevantes

A forma e o contetido do nosso relatdrio poderdo ter de ser alterados a luz das conclusées da
nossa auditoria.

Maia, 8 de Novembro de 2016

A a MQYM OQr X/:l

Adriano Torres da Silva

Revisor Oficial de Contas n2 1030

. Tomamos conhecimento e concordamos em nome da Sociedade ESPACO MUNICIPAL —
RENOVAGAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, EM., S.A.

Eng. Fialho de Almeia, Administr;
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS/RELATORIO DE AUDITORIA
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de ESPACO MUNICIPAL - RENOVACAO URBANA
E GESTAO DE PATRIMONIO, EM.,, S.A., que compreendem o balan¢o em 31 de Dezembro de 2016
(que evidencia um total de 13.411.318,41 euros e um total de capital préprio de 7.104.215,21 euros,
incluindo um resultado liquido positivo de 9.515,93 euros), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa
relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem

um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de ESPACO MUNICIPAL -
RENOVACAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, EM,, S.A. em 31 de Dezembro de 2016 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as

Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizagio Contabilistica .

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais

normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Asnossasresponsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢o “Responsabilidades

do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras” abaixo.

Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos

termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

7

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinio.

Enfases

De acordo com o descrito nas notas anexas ao Balango e a Demonstracio de Resultados, foi

acatada, no exercicio de 2016, a orientacao do Tribunal de Contas datada de Agosto de 2016, em
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sede de homologagéo das Contas de Geréncia do Municipio da Maia dos exercicios de 2004 e
2005, relativamente a operagao de concessao de créditos de rendas de habitacio social celebrada
em 2004. Em consequéncia, a 1/1/2016, os Empréstimos Obtidos foram incrementados em
2.888.923,63 euros, os Resultados Transitados foram reduzidos em 948.817,73 euros e os Proveitos

Diferidos reduzidos em 1.940.105,90 euros (nota 9).

Responsabilidades do érgao de gestio pelas demonstracgdes financeiras
0 6rgao de gestdo é responsavel pela:

- a preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo

com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;
- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro; - a

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguran¢a mas nio
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetar4 sempre uma distor¢io
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées

econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:
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-identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de nio detetar uma distor¢io material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver

conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno;

-obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas no para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

-avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestio;

-concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgio de gesto, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas

atividades;

-avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e

acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

-comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer

deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informacdo constante do

relatério de gestdo com as demonstrag¢oes financeiras.

Registo na OROC sob o n? 1030; Registo na CMVM sob n® 20160644; NIF 189 139 200
Rua Eng. Frederico Ulrich, 1309, R/C, Sala 2 - Castélo da Maia

4475-130 Maia
Tel:966160969; 224963095; Fax: 224963095 Pagina 3
Email: adrianotorres.roc@gmail.com



Adriano Torres da Silva

A

T Revisor Oficial de Contas

Relatério sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informacao nele constante é coerente com as demonstragdes

financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorreces materiais.

Castélo da Maia, 27 de Marg¢o de 2017

s L]

Adriano Torres da Silva

Revisor Oficial de Contas n® 1030
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A

RELATORIO SOBRE A SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Exmos. Membros da Assembleia Municipal, Ex.mo Senhor Presidente da Camara Municipal
da Maia

Exmos. Senhores.

1. Opresenterelatorio € emitido nos termos do art. 25.2, n2 6, alinea h) da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.
2. Procediaanalise das contas e apreciagdo da situagdo econdmica e financeira dessa Empresa relativas
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes
de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a profundidade
considerada necessdria nas circunstancias.
3. Onosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, o seguinte:
e Reunides com a Administragdo e outros responsaveis, tendo solicitado e obtido os
esclarecimentos que consideramos necessarios.
® Apreciagdo da adequacao e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela Empresa.
* Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras com os registos contabilisticos que
Ilhes servem de suporte.
e Andlise do sistema de controlo interno, com vista ao planeamento do dmbito e extensdo dos
procedimentos de auditoria, tendo sido efetuados os testes de controlo apropriados.
* Realizagdo dos testes substantivos seguintes, que considero adequados em fun¢do da
materialidade dos valores envolvidos:

a) Andlise e teste das reconciliagdes bancdrias preparadas pela Empresa.

b) Inspecdo fisica dos principais elementos do ativo n3o corrente, confirmac3o direta da
titularidade de bens sujeitos a registo e dos eventuais 6nus ou encargos incidentes
sobre tais bens.

¢) Andlise e teste dos vérios elementos de gastos, rendimentos, perdas e ganhos
registados no exercicio, com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e
acréscimo.

d) Andlise das situagdes justificativas da constituigdo de provisdes para redugdo de ativos,
para passivos ou responsabilidades contingentes ou para outros riscos.

e) Apreciacdo da politica de seguros do ativo ndo corrente e do pessoal, incluindo a

atualizagdo dos capitais seguros.
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4. Em consequéncia do trabalho efetuado, entendemos dever relatar o seguinte:

0 A empresa teve no exercicio de 2016 resultados liquidos positivos de € 9.515,93.

0 O activo corrente da empresa ascende a € 3.388.366,55 e o seu passivo corrente ascende a €
3.816.704,69.

0 A Espago Municipal, teve um incremento de atividade em 2016, fruto da assun¢io da operacio
Tecmaia a partir do segundo semestre.

0 Esta operagdo ainda se mostra deficitaria, sendo previsivel que no decurso de 2017, se inverta a
tendéncia através de medidas entretanto implementadas e melhorias de gest3o.

0 No exercicio de 2016, e de acordo com instrugdes do Banco de Portugal, alterou-se a contabilizagdo
da cessdo de rendas efetuada ao sindicato bancario em 2004, pelo que se reconheceu
endividamento a 1/1/2016 de 2.888.923,63 euros. Esta alteracio teve um impacto negativo nos
capitais prorios de 948.817,73 euros e nos proveitos diferidos de 1.940.105,90 euros.

4 Em consequéncia, a autonomia finaceira desceu para 53%, face aos 66% de 2015.

Maia, 27 de Margo de 2017

e 4

Adriano Torres da Silva
ROC n2 1030
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ESPAGO MUNICIPAL

Renovagao Urbana e
Gestao do Patrimonio, EM

Declaragio do Orgio de Gestio

Ex.mo. Senhor:

Adriano Torres da Silva

Rua Eng. Frederico Ulric, 1309 - R/C - Sala 2
Castélo da Maia

4475-130 Maia

m

Maia, 27 de Margo de 2017

Exmos. Senhores: A,

Os nossos cumprimentos.

A presente declaragdo é emitida, a vosso pedido, em conexdo com a vossa auditoria das demonstragdes financeiras
da Sociedade ESPAGO MUNICIPAL - RENOVAGAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, EM,, S.A. as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2016, (que evidencia um total de 13.411.318,41 euros e um total de
capital proprio de 7.104.215,21 euros, incluindo um resultado liquido positivo de 9.515,93 euros), a Demonstragao dos
resultados por naturezas, a Demonstragao das alteragdes no capital préprio e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do
periodo findo naquela data, e o correspondente Anexo com a finalidade de expressar uma opinido sobre se as
demonstragoes financeiras ddo uma imagem verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Reconhecemos que é de nossa responsabilidade a preparagdo das demonstragdes financeiras e que estas
apresentam de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa naquela data, o resultado das
operacgoes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no periodo findo naquela data, em conformidade com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, aplicados de forma consistente, bem como a adogéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado, que

permita prevenir e detetar eventuais erros ou irregularidades.

As principais politicas e critérios contabilisticos adotados na preparagdo das demonstragdes financeiras encontram-
se devidamente divulgados no Anexo, estando cada componente das mesmas adequadamente classificado, descrito

e divulgado, de acordo com as NCRF.

Como membros do Orgéo de Gestéo, acreditamos que o sistema de controlo interno implementado na Empresa é
adequado a mesma e permita a preparagao de demonstragdes financeiras fiaveis.

ESPACO MUNICIPAL - Renovagao Urbana e Gestao do Patrimonio, E.M.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
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Confirmamos que, tanto quanto € do nosso conhecimento e convicgao, a data desta carta, depois de termos feito as
indagagtes que consideramos necessarias com a finalidade de nos informarmos apropriadamente, as informagdes

seguintes que vos foram prestadas no decurso da vossa auditoria:

Demonstragoes Financeiras

1. Cumprimos as nossas responsabilidades, conforme estabelecido nos termos do trabalho de auditoria
datado de 08/11/2016, relativas a preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro. Em particular, as demonstragdes financeiras ddo uma imagem

verdadeira e apropriada de acordo com essas normas.

2. Os pressupostos significativos por n6s usados ao fazer estimativas contabilisticas, incluindo as mensuradas
pelo justo valor, sdo razoaveis. (ISA 540)

3. Os relacionamentos com entidades relacionadas incluindo, nomeadamente, as transagdes, saldos de
contas a receber e a pagar, incluindo vendas e prestagdes de servigos, compras, empréstimos, juros,
transferéncias de ativos, alugueres e garantias (escritas ou verbais) prestadas ou recebidas foram
apropriadamente contabilizados e divulgados de acordo com os requisitos das Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro. (ISA 550)

4. Todos os acontecimentos subsequentes a data das demonstracdes financeiras e relativamente aos quais
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro exigem ajustamento ou divulgagéo foram ajustados ou
divulgados. (ISA 560)

5. Os efeitos de distorgdes ndo corrigidas sdo imateriais, individualmente ou em agregado, para as
demonstracdes financeiras como um todo. Uma lista das distorgdes nao corrigidas esta anexa a esta carta.
(ISA 450).

6. Consequentemente, as demonstragdes financeiras ndo se encontram afetadas por erros ou omissoes
materialmente relevantes, nomeadamente em relagao a ativos, passivos e transagdes ou eventos sujeitos

a registo ou divulgagao.

7. Foram efetuados ajustamentos adequados para reduzir os ativos, em particular as aplicagdes de tesouraria,
as contas a receber, os inventarios e os investimentos financeiros aos seus valores liquidos estimados de
realizagéo.

Informagao disponibilizada
8. Disponibilizamos-vos

a. Acesso atoda a informagao de que temos conhecimento relevante para a preparagao e apresentagdo
das demonstragdes financeiras como registos, documentagao e outras matérias;
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

b. A informagao adicional que nos pediram para efeito da auditoria; [

c. Acesso, sem restrigdes, as pessoas da entidade junto das quais consideraram necessario obter prova

de auditoria; e

d. Acesso a todos os registos contabilisticos e respetivos suportes documentais e outros, assim como a
todos os contratos, acordos e toda a correspondéncia relevante e as atas de todas as reunides dos
acionistas e dos 6rgaos sociais e comissoes.

Todas as operagdes e condicionalismos respeitantes ao capital social estdo adequadamente registados e
divulgados nas demonstragdes financeiras e foram devidamente registados na Conservatéria do Registo

Comercial respetiva.

Estao registados todos os ativos de que a empresa é titular e ndo existem acordos ou opgdes de recompra,

6nus ou quaisquer outros encargos sobre os mesmos, para além dos divulgados no Anexo.

Nao existem situagdes que conduzam ou possam conduzir a obsolescéncia ou perda de valor de

investimentos, resultantes de progresso tecnoldgico ou de condigdes de mercado.

Registdmos e divulgdmos, consoante o apropriado, todos os compromissos assumidos e todas as
responsabilidades, reais ou contingentes, incluindo naquelas as respeitantes a beneficios concedidos ao

pessoal e aos membros dos érgaos sociais, assim como todas as garantias prestadas a terceiros.

Para além das constantes das demonstragdes financeiras, ndo ha quaisquer reclamagées relativas a litigios
existentes ou esperados, agdes judiciais pendentes ou impugnacdes fiscais.

Todas as transacOes realizadas pela empresa se encontram devidamente suportadas com base em
documentos que cumprem os requisitos legais exigidos, nomeadamente as relacionadas com vendas,
prestacao de servigos, gastos com o pessoal e com outros colaboradores da empresa. Todas as despesas
registadas, nomeadamente as relacionadas com gastos com o pessoal, fornecimentos e servigos de
terceiros, acréscimos de ativos, dizem diretamente respeito a atividade desenvolvida pela Empresa.

Confirmamos que todas as transagdes que envolvem a Empresa, e no que lhe é aplicavel, respeitam as
obrigagbes impostas pela Lei 25/2008 de 5 de junho (assim como, as obrigagdes impostas pelas
atualizacdes posteriores a este diploma), o qual estabelece medidas de natureza preventiva e repressiva
de combate ao branqueamento de capitais e de financiamento ao terrorismo.

Todos e apenas os itens do inventario existentes em nosso poder, a data de encerramento do exercicio,
estdo adequadamente apresentados nas listagens que vos foram entregues. Além dos constantes na
listagem respetiva, ndo existem outros itens de inventario de nossa propriedade em nosso poder ou em
poder de terceiros, naquela data.

Nao ha acordos com instituicbes financeiras envolvendo compensagdo de saldos ou restricdes de
movimentagao de dinheiro ou linhas de crédito ou acordos similares.
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23.

24.
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A empresa nao detém qualquer conta bancaria além das evidenciadas no balancete final do periodo findo
em 31 de Dezembro de 2016.

Demos-vos conhecimento da identidade das partes relacionadas da entidade e de todos os relacionamentos
e transagbes com partes relacionadas de que tivemos conhecimento. (ISA 550). Para este efeito
consideramos partes relacionadas tal como s3o definidas na NCRF 5, paragrafo 8.

N&o temos projetos ou intengdes:

a. que de uma forma significativa possam afetar os saldos ou a classificagéo de ativos ou passivos
constantes das demonstragdes financeiras;

b. de encerrar ou alienar linhas de produgdo, nem planos de abandonar ou reduzir atividades, ou
quaisquer outros planos ou intengdes dos quais possam resultar excessos, obsolescéncia ou perda
de valor dos inventarios, nem perdas de valor dos investimentos;

€. que possam por em causa a continuidade das operagdes da empresa.

A Empresa cumpriu as obrigagdes derivadas de contratos e de disposi¢cdes legais e regulamentares, cujo

incumprimento, a verificar-se, teria um efeito materialmente relevante nas demonstragées financeiras.
Nao existem despesas que devessem ser escrituradas como confidenciais.

Demo-vos conhecimento dos resultados da nossa avaliagdo do risco de as demonstragdes financeiras
poderem estar materialmente distorcidas em consequéncia de fraude e de toda a informagao em relagéo a
fraude ou a suspeita de fraude de que tivemos conhecimento e que pudesse afetar a entidade envolvendo:

a. Ageréncia;

b. Empregados com cargos importantes no controlo interno: ou

c. Outros, quando a fraude possa ter um efeito material nas demonstragées financeiras (ISA 240)
Em consequéncia, concluimos que ndo se verificaram:

a. lIrregularidades envolvendo a Administragdo, diretores ou empregados que desempenhem um

papel importante nos sistemas de controlo interno e contabilistico;

b. Irregularidades envolvendo outros empregados que pudessem ter um efeito significativo nas
demonstragoes financeiras.

c. Comunicagbes de entidades oficiais ou para-oficiais relativamente ao ndo cumprimento, ou ao
deficiente cumprimento, de disposicdes legais e regulamentares que pudessem ter um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras, exceto quanto ao indicado no Anexo.

ESPAGO MUNICIPAL - Renovagao Urbana e Gestado de Patriménio, E.E.M.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T: +351 229 438 030 | F:+351229438 038 | geral@espacomunicipal.pt 4_7



vy 1PN

25. Os seguintes assuntos foram adequadamente registados ou evidenciados nas demonstragdes financeiras:

*\

a. Opgodes ou acordos de recompra de agdes, bem como partes de capital subordinadas ao exercicio
de opgdes ou outros acordos;

b. Acordos com instituicdes financeiras envolvendo compensacdo de saldos ou restricbes de
movimentagao de fundos ou linhas de crédito ou acordos similares;

c. Acordos de recompra de ativos previamente vendidos pela Empresa;
d. Contratos de opgdes e de futuros e outros instrumentos financeiros derivados;

e. Todos os compromissos assumidos e todas as responsabilidades, efetivas ou contingentes incluindo
naquelas as respeitantes a beneficios concedidos ao pessoal e aos membros dos érgdos sociais,
assim como todas as garantias prestadas a terceiros (escritas e verbais);

f.  Quaisquer reclamagdes relativas a litigios existentes ou esperados;

g. Estimativas relevantes, incertezas e riscos significativos que sendo do nosso conhecimento
devessem ser divulgados.

26. Os prejuizos resultantes de eventuais sinistros que possam ocorrer e afetem a continuidade das operagoes
estdo cobertos por seguros contratados por capitais suficientes.

27. Nao temos projetos ou intengdes de agdes que possam por em causa a continuidade das operagdes.

28. Foi-vos dado conhecimento de todas as situagdes que possam afetar as demonstragées financeiras, ndo
tendo sido praticados ou omitidos quaisquer factos, realizadas operagdes ou assumidos compromissos,
afetando ou néo o patriménio da Empresa, que ndo tenham sido transmitidos aos servigos competentes
para o devido registo contabilistico ou de outra natureza. Caso nao vos tenham sido disponibilizadas todas
as certidoes das conservatdrias dos registos predial e automdvel solicitadas, garantimos que os bens
constantes do balango, exceto os bens em regime de locagao financeira, sdo nossa propriedade e além

dos referidos no Anexo nao existem outros compromissos ou énus relacionados com os mesmos.

29. Confirmamos a informac&o verbal na qual declaramos que ndo procedemos a avaliagédo independente das
propriedades de investimento. No entanto, é nossa convicgao que, dadas as atuais circunstancias, o justo
valor dos referidos bens nao se afastara da quantia escriturada. Estamos cientes que se as circunstancias
se alterarem, num sentido ou noutro, teremos de efetuar uma avaliagdo independente desses elementos e
ajustar o valor contabilistico dos mesmos, se for o caso.

30. Todos os passivos e contingéncias, incluindo os associados a garantias, escritas ou verbais, foram
adequadamente refletidos nas demonstragdes financeiras, ndo tendo conhecimento de violagdes ou
possiveis violagdes que devam ser divulgadas como outras perdas contingentes, nem quaisquer

reclamagoes relativas a litigios existentes ou esperados.
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31. A Empresa ndo assumiu quaisquer compromissos ou obrigagdes contratuais que ndo estejam relacionados
com o curso normal dos negdcios e que possam ter um efeito negativo para a Empresa (compras ou vendas
abaixo de pregos de mercado; compromissos para aquisicdo de terrenos, edificios e equipamentos;
compromissos relativos a taxas de cambio; créditos documentarios; compromissos de compras de
quantidades excessivas face ao normal ou a pregos mais elevados face as condigdes normais de mercado;

incapacidade de satisfazer as vendas contratadas).

32. Estao a ser cumpridas as disposi¢des do contrato social, leis, contratos ou quaisquer outras normas ou
regulamentos, incluindo as relacionadas com a livre concorréncia, meio ambiente, higiene e seguranga no
trabalho e protecéo dos consumidores e demais condicionamentos aplicaveis a entidade ou ao sector, cujos
efeitos do ndo cumprimento devessem ter sido registados nas demonstragdes financeiras ou dadas a
conhecer no respetivo Anexo. Foram cumpridas todas as obrigagdes fiscais e parafiscais. As
responsabilidades respeitantes a impostos e contribuigdes, vencidas ou nado, diferidas ou contingentes
(verbas de impostos e contribuigdes, multas e coimas e juros contados até a data do balango) estao integral
e apropriadamente escrituradas e divulgadas, ndo tendo a Empresa dividas ao Estado nem a Seguranga
Social em situagdo de mora. O valor dos impostos a pagar e/ou recuperar no futuro foram calculados
utilizando as melhores estimativas possiveis, baseadas na informagao disponivel. Todas as notificagdes
judiciais para retengéo do valor de créditos sobre terceiros foram comunicadas aos servigos e estdo a ser
integralmente cumpridas. Foram igualmente cumpridas todas as obrigagdes impostas pela legislagéo
relativa ao planeamento fiscal abusivo, que estabelece deveres de comunicagdo, informagdo e
esclarecimento as autoridades fiscais.

Consequentemente, ndo temos conhecimento de quaisquer transgressdes as disposigoes legais,
estatutarias e de natureza legal, que devam afetar as demonstragées financeiras, por terem efeitos

relevante nas mesmas, nomeadamente através de provisdes ou registo de imparidade de ativos.

33. Confirmamos, para efeitos do disposto nos n.° 1 e 2 do artigo 25.° do Cédigo Fiscal do Investimento, que
estamos na posse da totalidade dos elementos previstos no artigo 7.° da Portaria n.° 297/2015, de 21 de
setembro, e que cumprimos com todas as condig¢des e requisitos legalmente exigidos/previstos, a utilizagao
dos Beneficios Fiscal no apuramento da Matéria Coletavel, na Modelo 22 do IRC, e assumimos o firme
compromisso de os incluir no processo de documentacao fiscal a que se refere o Artigo 130.° do Cdédigo do
IRC.

34. Temos conhecimento que a portaria n.° 1446-C/2001, de 21 de Dezembro estipula que, nas operagdes
realizadas entre entidades em situagdo de relagdes especiais devem ser contratados e praticados pregos
tal como entre entidades independentes em operagbes equiparaveis. Demos instrugdes aos servigos de
contabilidade para a determinacao dos pregos de transferéncia destas operagdes, de acordo com o método
mais adequado, de entre os referidos no citado diploma e a organizagado, ao tempo das operagdes, do
processo administrativo justificativo dos pregos utilizados, atendendo ao disposto no artigo 63.° do CIRC.

35. Temos consciéncia que algumas demonstragdes financeiras, nomeadamente o Anexo e a Demonstragéo
das alteragdes do capital préprio ndo estdo completamente de acordo com as NCRF. Tal facto deve-se a

ESPACO MUNICIPAL - Renovagado Urbana e Gestado de Patrimonio, E.E.M.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
T:+351229 438 030 | F:+351229438038 | geral@espacomunicipal.pt 6_7



y & 74

utilizagé@o da aplicagao informatica que ndo responde cabalmente as nossas necessidades. No futuro iremos

providenciar para que tal ndo volte a acontecer.

36. Confirmamos que as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31/12/2016, foram aprovadas pelo
Conselho de Administragao, em 21/3/2017.

37. O Revisor Oficial de Contas desempenhou cabalmente as missoes de fiscalizagéo inerentes a sua funcgéo,
nomeadamente, para efeito do que se acha consagrado na Ultima parte do n.° 2 do artigo 24.° da Lei Geral

Tributaria.

Sem outro assunto, subscrevemo-nos,
De V. Exa.

Atentamente

O Conselho de Administragao,

e
NMAAL VLA | A\~

Eng.° Anténio Domingos da Silva Tiago, Presidente

aa ﬂ\“ we \r Canvollo

Dy.2 Ana Miguel V]eira de Carvalho, Vogal

Eng.° Inacio Felicio Fialho de A

O responsavel técnico pela
elaboragao das demonstracoes

financeiras

Dr. Jorge Fonseca, CC

gp="
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