


ESPACO
MUNICIPAL

INDICE
1. Introdugao 2
2. Reestruturacdo Organizacional da Espaco Municipal e Atividade por Areas de Intervencio.......... 4
2.1. Reestruturacao Organizacional da Espago Municipal 4
2.2. Gestdo do Programa 1.° Direito e Outras Operag¢des Financiadas n
2.3. Grande Reabilitagdao de Empreendimentos 49
231 Reabilitacdo de empreendimentos de habitagdo sob gestdo da Espaco Municipal......ne 49
2.3.2. Obras de reparagao e conservagao do parque habitacional proprio 50
2.4. Gestao de Patrimoénio Nao Habitacional 51
2.5. Gestdo do Programa RECRIMAIA 54
2.6. Gestdo de Patrimonio, Projetos e Reabilitagao (GPPR) 54
2.7. Gestao Social dos Diversos Empreendimentos 56
271 Perspetiva geral 56
2.7.2. Pedidos de habitacdo / Continuidade do concurso para atribuicdo de habitacao 56
2.7.3. Acompanhamento Psicossocial e Gestdo do Orgamento Familiar 58
2.7.4. Verba para situacdes de emergéncia 58
2.7.5. Nucleo de Controlo e Recuperagao de Divida 59
2.7.6. Comunidades desfavorecidas — Plano de agdo e Programa 1.° Direito — Projeto participativo —

Contrato de Cooperagao Horizontal celebrado com a Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto

(Programa 1.° Direito) 59
2.7.7. Projeto de intervencgao Social e Comunitaria “Maia Melhor” 62
2.7.8. Parceria com a “Trata-me Por Tu” — Associagdo de Intervencdo Comunitaria 63
2.7.9. Nucleo de Gestao de Proximidade 64
2.8. Areas de Suporte e Contratagao Publica, Contabilidade, Gabinete Juridico 68
2.8.1. Recursos Humanos 68
2.8.2. Subunidade de Contratagao Publica 72
2.8.3. Gabinete de Contabilidade 74
2.8.4. Gabinete Juridico 75
2.9. Atividades TECMAIA 75
3. Analise Econdmica e Financeira 78
3.1. Considerandos 80
3.2. Investimento 83
3.3. Fontes de Financiamento 84
3.4. Orcamento de Exploragao 84
3.5. Mapas Orcamentais do Exercicio de 2025 88
3.6. Mapas Patrimoniais do Exercicio de 2025 e Programacao Plurianual 93
3.7. Demonstracao Previsional de Resultados 2025 94
3.8. Mapas Plurianuais 95
3.9. Outras Consideragdes 102

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N.°181, 4470-157 MAIA, PORTUGAL
TEL. (+351) 229 438 030* - geral@espacomunicipal.pt - www.espacomunicipal.pt 1
*chamada para a rede fixa nacional



ESPACO
MUNICIPAL

1. Introducao

Nos termos estatutarios, vem o Conselho de Administragdo da ESPACO MUNICIPAL — Renovagao
Urbana e Gestao do Patrimoénio, E.M., SA, apresentar o Plano e Orcamento que propde para o
Exercicio de 2025 e, por ineréncia, para o quadriénio 2026-2029, para apreciacao da Excelentissima

Assembleia Geral.

No encal¢co dos anteriores exercicios referentes ao mandato do atual Conselho de Administragdo, e
sem prejuizo da importancia que, como sempre, continuamos a dar a todas as a¢gdes de conservagao
e manutencdo do edificado préprio e nao préprio sob gestao, habitacional e nao habitacional,
sobressaem as atividades relacionadas com a implementacao do 1.° Direito — Programa de Apoio ao
Acesso a Habitagdo, que, indubitavelmente, implicam, e implicardo, um elevadissimo esforgo e
afetacdo de recursos da empresa, nao ja somente até meados de 2026, momento em que se prevé a
concretizagdo de cerca de 70% das solugdes habitacionais que foram candidatadas ao 1.° Direito (734,
ao todo), mais precisamente até ao final de marco de 2024, no que respeita aqguelas que ja foram
objeto de contratualizagdo com o IHRU (520), mas até meados ou final de 2027, considerando a
concretizagcao das restantes 214 solugcdes habitacionais ainda por contratualizar. Ora, sabemos
atualmente que estas virdo a merecer, brevemente, o necessario financiamento, consolidando as
expectativas de execugao maioritaria da Estratégia Local de Habitagdo (ELH) da Maia, que previa um

total de 757 solugdes habitacionais.

A propdsito da implementacao do Programa 1.° Direito, de que adiante se fard um ponto de situagao
detalhado do respetivo desenvolvimento, do que ja esta concretizado, mas também do que se prevé
concretizar, mormente no Exercicio de 2025, nao podemos deixar de assinalar as enormes
dificuldades enfrentadas e ainda as que se colocam diante da Espac¢o Municipal, mas também a
capacidade de superagao e a resiliéncia de toda a estrutura empresarial na prossecucao de uma
missao que todos os dias se agiganta, a par de muitos outros desafios de gestdo que se colocam, ao
nivel da gestdo corrente, mas também noutras frentes relevantes para a qualificagcdo do “habitat” na

Maia e para o desenvolvimento do territério concelhio.

A execucao das tarefas herculeas que temos levado a cabo, com sentido de missao e responsabilidade,
s6 tem sido possivel gragas ao envolvimento humano de uma equipa que tem sido inexcedivel e a
disponibilidade que o Municipio da Maia tem dedicado e estrategicamente permitido, no sentido da
capacitagao e do reforco significativo dos Recursos Humanos e técnicos da Espago Municipal. De
relevar que esta perspetiva do Executivo Municipal merece nota particular e agradecimento desta

Administracao na presente abordagem introdutdria ao Plano de Atividades e Orcamento de 2025.

Considerando o exposto, importa chamar a atengao para a implementacao de um novo passo
organizacional relevantissimo e determinante para a viabilizagdo da capacidade de resposta da

Espaco Municipal aos enormes desafios na atividade a desenvolver no préximo Exercicio de 2025 e
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nos anos subsequentes, pelo menos numa visdo a médio prazo, até 2030. Referimo-nos,
objetivamente, a aprovagdo de uma “Reestruturagdo Organizacional da Espago Municipal”, no ambito
da aceleragcdo dos processos de execucdo do Programa 1.° Direito e da elaboracao do Plano de
Atividades e Orcamento do Exercicio de 2025, incluindo a criagdo de novas unidades organicas,
designadamente Subunidades integradas nas Unidades GPPR (Gestdo de Patrimdnio, Projetos e
Reabilitacdo) e AS (Areas de Suporte), e a convers3o do sistema de carreiras hum enquadramento
coincidente com as carreiras da Fungao Publica, convergindo com a abordagem de outras entidades
congéneres do universo municipal, incluindo a definigcdo de atualizagdes remuneratérias e funcionais

essenciais, numa perspetiva sustentavel e de equilibrio dos recursos da empresa.

Tal como assumido pela Administragdo, esta Reestruturagdo Organizacional foi considerada
“absolutamente determinante para fazer face aos desafios cuja complexidade e exigéncia se vao
acentuando cada vez mais, atingindo niveis que implicam uma visdo estratégica de transformacao
organizacional da empresa e uma aposta inequivoca Nnos recursos humanos e técnicos que,
devidamente organizados e enquadrados, poderdo permitir atingir os objetivos tao elevados que o
Municipio da Maia e toda a comunidade populacional do concelho vém exigindo a esta empresa
municipal, mormente quanto a atividade de implementag¢do do Programa 1.° Direito, como ao nivel
da ampliacdo e complexificacdo de competéncias de gestao de patrimoénio municipal e prdéprio,
implicando um refor¢co ainda mais significativo, e ainda assim limitado, dos recursos humanos e

técnicos ajustados a missdo da empresa.”

Paralelamente a gestdo integrada das operagdes do Programa 1.° Direito, importa ainda relevar, nesta
introdugdo, um conjunto de atividades e apostas correspondentes a potenciagdao e otimizagao da
gestdo do patrimdnio habitacional e ndo habitacional, em particular ao nivel das tarefas
correspondentes a conservagdo e manutencao corrente do patrimonio edificado sob gestdo e ainda
das atividades incidentes no TECMAIA Parque, correspondentes a dinamizagdo e requalificacdo deste

importantissimo ativo estratégico para o desenvolvimento do tecido econdmico do concelho.

No caso do TECMAIA Parque, e considerando a celebracdo recente, no inicio do segundo semestre de
2024, de um Acordo de Proprietéarios correspondente aos 8 (oito) lotes/ parcelas ali existentes, importa
destacar, para o Exercicio de 2025, apesar de algum atraso operacional, a concretizagdao maioritaria da
autonomizacgao dos servicos de abastecimento elétrico e de dgua a cada um dos lotes do parque. Tal
operacdo implica a construcdo de novos postos de transformacdo / seccionamento, mas também a
finalizacdo do processo de atualizacao / alteracdo do loteamento do pargue e o inicio da exploracao
do parque de estacionamento de apoio, designado Ecoparque, factos que contribuirao decisivamente
para a qualificacdo e melhoria significativa das condicdes de gestao e de exploragdo do TECMAIA
Parque. De salientar ainda a realizacdo de obras de reabilitagdo do Edificio Tecmaia, ao nivel das
coberturas e fachadas, que também terdo impacto muito positivo nas atividades do complexo, em

particular na utilizagdo do Auditério.
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2. Reestruturacdo Organizacional da Espa¢o Municipal e Atividade por Areas

de Intervencao

Neste capitulo passamos a apresentar, num primeiro momento, um conjunto de alteragdes
estruturais da empresa, recentemente aprovadas, correspondentes a um processo de Reestruturacdo
Organizacional determinante para o desenvolvimento da atividade futura, mormente ao nivel da

implementacao do Programa 1.° Direito.

Depois, nos restantes subcapitulos, desenvolve-se uma apresentagcao das principais areas de
atividade da Espaco Municipal, na perspetiva da elaboracao do presente Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) para o Exercicio de 2025, incluindo programacao plurianual referente ao quadriénio

de 2026 a 2029, seguidamente listadas:
_ Gestdo do Programa 1.° Direito e Outras Operagdes Financiadas;
_ Grande Reabilitagao de Empreendimentos;
_ Gestao de Patrimdnio Nao Habitacional,
_ Gestao do Programa RECRIMAIA,;
_ Gestdo de Patrimonio, Projetos e Reabilitacao;
_ Gestdo Social dos Diversos Empreendimentos;
_ Areas de Suporte;

_ Atividades TECMAIA.

2.1. Reestruturacao Organizacional da Espa¢o Municipal

Conforme o exposto, atravessamos e atravessaremos, em particular nos Exercicios de 2025 e 2026, um
periodo critico de atividade, com niveis elevadissimos de sobrecarga funcional, resultantes da
implementacao e inicio da execucao das operacdes do 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a
Habitag¢ao. Para além das exigéncias no ambito da promog¢ao da habitagao publica e reabilitagao do
edificado sob gestao, as recentes alteragdes na gestdo do TECMAIA Parque, apds a aprovagdo do
Acordo de Proprietarios acima referido, bem como a integragcao de novas responsabilidades focadas
na gestdo de patrimdénio municipal nao habitacional, trouxeram desafios acrescidos a equipa da

Espaco Municipal.

A estrutura operacional da empresa evidencia, mais do que nunca, o reforco da sua capacidade

instalada, através dos resultados ja obtidos, mas também revela, ainda, as enormes insuficiéncias que
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carecem de intervencdo de gestdo agil, responsavel e pragmatica, no sentido de criar condicdes
minimamente adequadas para responder aos enormes desafios de atividade operacional com que,

atualmente, estamos confrontados.

Neste ambito, foi aprovado recentemente um conjunto de alteragdes organizacionais consideradas
adequadas e necessdrias ao desempenho otimizado das atividades da Espago Municipal, numa
perspetiva de melhoria da capacidade de resposta as novas atividades, em particular no que concerne
a gestao do Programa 1.° Direito e a adaptagdo da empresa aos desafios que se colocam a curto e
médio prazo, em particular no préximo Exercicio de 2025, até meados de 2026, finais de 2027 e, numa

perspetiva mais geral, até ao final de 2030.

O processo de Reestruturagdo Organizacional, a que antes se alude, sera acompanhado e suportado,
no Exercicio de 2025, por uma revisao profunda e estrutural do Regulamento Interno da empresa,
incluindo de todos os documentos regulamentares que integram o mesmo, designadamente ao nivel
remuneratdrio, organizacional e da avaliacdo de desempenho, tendo sido verificada a impossibilidade
operacional de desenvolvimento desse trabalho até ao momento. Contudo, até ao final do mandato,
deverd o Conselho de Administragdo assumir precisamente a concretizagao desse desiderato, para
garantir a necessdria consisténcia das transformacgdes propostas e que serdao adiante detalhadas.
Contudo, tal como referido previamente, as dificuldades operacionais sdao de tal ordem que a
perspetiva nao podia nem pode deixar de ser pragmatica e adaptada as condigdes de contexto,
garantindo as transformacdes organizacionais estritamente necessarias € sem as quais a prossecugao
das missdes assumidas ficariam em risco imediato de desenvolvimento, adotando, como tem
acontecido nos exercicios anteriores, uma abordagem incremental e progressiva de adaptagao e

transformacgao, compativel com as reais possibilidades funcionais de evolugcdo da Espaco Municipal.

Acompanhando a evolugdo econdmica do ano de 2024 e anteriores, bem como os efeitos
significativos da inflagdo, a Administragao reconheceu, uma vez mais, a dinamica de degradacao das
remuneracdes dos trabalhadores em geral e, em particular, daqueles que compdem o quadro da

emipresa.

Assim, considerando a atividade e efeitos ja verificados em referéncia ao Exercicio de 2024 e a
definicdo da referida Reestruturacao Organizacional, antecipando o desenvolvimento do Exercicio de
2025 e sequentes, impde-se a aplicagdo de um conjunto de medidas de reorganizagado funcional, bem
como de algumas atualizagbes remuneratdrias estratégicas correspondentes. Assumindo a
perspetiva incremental ja referida, as alteragdes organizacionais e atualizagcdes remuneratdrias
aprovadas foram tidas como determinantes e cruciais para capacitar a empresa para dar respostas

adequadas as elevadissimas responsabilidades que hoje sdo evidentes.

Neste sentido, remete-se para a verificagdo do novo organograma funcional, sendo de relevar as

alteracdes mais significativas descritas adiante.
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a) Fusdao das Unidades de Gestdo de Projetos e Reabilitagdo Urbana (GPRU) e de Gestao de
Patrimoénio e Obras (GPO) numa uUnica unidade organizacional, sob a designacdo Unidade de
Gestdo de Patrimoénio, Projetos e Reabilitagdo (GPPR), mantendo a coordenacao Unica atribuida,

e criacio / defini¢do de 3 (trés) Subunidades

A complexificagdo das atividades no ambito técnico da engenharia e da arquitetura € uma realidade
ainda mais evidente no momento atual, exigindo concentracdo de esforgcos e polivaléncia. Neste
sentido, promoveu-se a fusdo das duas unidades organicas, com mais-valias na manutenc¢ao da
respetiva coordenag¢ao, mas considerando a necessidade de assumir a configuragdo de Subunidades
funcionais, mercé das necessidades com que a empresa se tem confrontado e que sdo determinantes

para o reforgo e robustecimento da capacidade de resposta operacional e funcional.

A especializagao das agdes passou a ser desenvolvida num nivel inferior ao da Unidade,

desenvolvendo-se nas diferentes Subunidades, otimizando as competéncias e areas de
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funcionamento ja estabelecidas, e permitindo potenciar a subdelegacao de responsabilidades num

nivel intermédio.

A criagao de novas Subunidades, alinhada com o acréscimo de Recursos Humanos que tem vindo a
ser promovido, implicou a designacéo / nomeacéo de coordenadores de nivel intermédio. Por outro
lado, também foram definidos alguns cargos adicionais de lideranca, designadamente ao nivel da
Gestao de Proximidade e da Equipa de Manutencao Interna. Estas alteragdes explicam, numa parte
relevante, as alteragcdes remuneratorias e progressdes definidas para o Exercicio de 2025, e doravante,
sempre em funcao das alteragdes organizacionais adotadas ou que venham a ser adotadas, e que

poderao, a todo o momento, ser revertidas, ajustadas ou melhoradas.

A nova Unidade GPPR passa a compreender, assim, as seguintes 3 (trés) Subunidades, com diferentes
missdes, mas que partilham, em parte, recursos humanos e técnicos comuns, por exemplo ao nivel
das competéncias CAD e de suporte administrativo e técnico, sendo de relevar a designacgao de
coordenadores de nivel intermédio, um para liderar a atividade de cada uma das Subunidades, sob
reporte direto ao Coordenador da Unidade GPPR (que anteriormente assumia a coordenagao
acumulada das ex-Unidades GPRU e GPO):

_Subunidade de Gestdo de Projetos e Fundos (GPF)

Esta Subunidade assume, em geral, todas as competéncias anteriormente adstritas a designada
Unidade GPRU e outras que decorrem da gestao e do desenvolvimento interno e externo de
projetos de nova habitagdo, no ambito do 1.° Direito ou outros programas, a gestao de operacgdes
financiadas por Fundos Europeus ou nacionais no ambito habitacional e ndo habitacional,
integrando, para j3a, as principais competéncias atinentes a gestao das operacgdes 1.° Direito cuja
implementagcdo estd garantida até meados ou finais de 2027, mas que se prevé possa ser

prolongada até 2030.

Esta Subunidade tem como missao estratégica associada a promog¢ao das novas politicas
habitacionais e a expansao do parque habitacional publico do Concelho da Maia. Para além das
competéncias técnicas associadas a gestao de projetos e respetiva contratagao ou
desenvolvimento / elaborag&o interna e coordenagéo e da prossecucgdo de operagdes de novos
empreendimentos habitacionais, deve integrar competéncias de supervisdo e gestdo
programatica no ambito da promocao e planeamento de habitagcao publica, bem como a gestao
da preparagao de candidaturas, execucdo burocratica, técnica e financeira de operacdes

financiadas.
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_ Subunidade de Gestido de Obras de Reabilitagdo (GOR)

A esta Subunidade cabe o desenvolvimento, gestdo da contratacdo externa e/ou elaboracio
interna de projetos e obras de grande reabilitacao, isto &, agcdes nao correntes, integrando
competéncias especializadas no ambito da engenharia de reabilitagdo de edificios. A missao desta
subunidade compreende patrimdnio existente sob gestdo, habitacional e ndo habitacional,
focando a sua atividade nos processos de reabilitagdo com maior expressao, excluindo agdes ou

atividades relacionadas com a conservagao e manutencgao corrente do patrimonio.

_ Subunidade de Gestido de Conservagao e Manutencao (GCM)

Na sequéncia do explicitado para a unidade organica anterior, e como acontece também na
pratica atualmente, a configuragao desta Subunidade passou a assumir formalmente a gestao de
todas as obras, pequenos projetos e acdes de conservagao e manutencao corrente do patrimoénio
habitacional e ndo habitacional. Esta nova Subunidade compreende a gestao da Equipa de
Manutencao Interna (EMI) e das Brigadas Externas contratadas para a realizagcao de agdes de
conservagao e manutengdo, assumindo o planeamento e gestdo de todos 0s processos
correspondentes. De relevar a insuficiéncia que tem vindo a ser mais evidente ao nivel das
Brigadas Externas e a previsao da contratacao de uma nova terceira Brigada Externa, considerada

para o Exercicio de 2025, no ambito da preparacao do respetivo PAO.

b) Criacdao de uma Subunidade especifica para o desenvolvimento das atividades de Contratacao
Publica - Subunidade de Contratacio Publica (CP) e integracdo da mesma na Unidade de Areas
de Suporte (UAS)

A contratagdo publica constitui um dos pilares fundamentais da atividade da empresa, sustentando
a aquisicdo de bens, servicos, empreitadas e locagdes essenciais para a execucao das
responsabilidades e obriga¢gdes da Espac¢o Municipal, destacando-se a sua essencialidade para o

cumprimento eficiente e eficaz dos vastos objetivos institucionais.

A importancia estratégica deste setor decorre ndao apenas do volume crescente de necessidades, mas
também do papel vital que desempenha na implementagao das politicas municipais, em especial no
ambito do contrato de mandato celebrado com o Municipio da Maia e no contexto do programa 1.°
Direito, bem como no cumprimento rigoroso das disposi¢des previstas no Codigo dos Contratos

Publicos consolidado (Decreto-Lei n.° 18/2008, na sua redacao atual).

Importa sublinhar que a contratagao publica possui um carater transversal em todo o processo
interno da empresa, garantindo o acompanhamento das necessidades de cada Unidade e Gabinete,

e assegurando a conformidade legal e operacional.
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Considerando que a Unidade de Areas de Suporte (UAS) também exerce um papel de elevada
transversalidade nas suas atividades, € plenamente adequado e pertinente agregar os servigos de
contratagdo publica a esta Unidade. Tal medida permite reforcar a coordenacao e otimizacao das

praticas de contratagao.

Adicionalmente, o impacto da contratagdo publica na gestdo financeira da empresa destaca a sua
importancia estratégica, promovendo a eficiéncia na selecdo e avaliagdo de fornecedores e a

obtenc¢do de eventuais ganhos de escala, justificando, assim, uma dedicagdo especializada.

No contexto das operagdes financiadas por fundos europeus, o cumprimento rigoroso da legislagao
nacional e europeia em matéria de contratagao publica € determinante para o sucesso dos
financiamentos. A escolha incorreta de procedimentos ou a formacao inadequada de contratos pode
acarretar corregdes financeiras e a perda de financiamento, o que reforga a necessidade de uma

abordagem especializada e segregada dentro da UAS.

Esta reorganizacao interna revela-se ainda mais relevante ao assegurar que a gestao da contratagao
publica seja independente de outras areas, garantindo o foco necessario no cumprimento formal dos

procedimentos e na verificagcdo dos requisitos legais estabelecidos pelo CCP consolidado.

c) Definicdo de um Nucleo de Gestao de Proximidade, com nomeacéao de responsavel técnico e

integracdo do mesmo sob a coordenacio da Unidade de Gestdo Social

Atualmente, a Espaco Municipal conta com uma equipa de trés Gestores de Proximidade, cujo
espectro funcional tem vindo a ser progressivamente reforcado, atentas as necessidades de apoio e
supervisdo do funcionamento dos condominios habitacionais, apesar do término evolutivo dos
contratos de arrendamento resollvel. Esta equipa relaciona-se muito com a area técnica, mas é
inequivoca a sua articulagdo funcional mais préxima da Unidade de Gestdo Social. Atendendo ao
desempenho da equipa e a necessidade de otimizar e organizar os servicos da mesma, considerou-
se oportuno e pertinente propor a aprovagao ao Conselho de Administragao da integragao funcional

do novo Nucleo de Gestao de Proximidade (GP) na Unidade de Gestdo Social (GS).

d) Definicao de um Nucleo de Projetos Comunitarios e integracdo do mesmo sob a coordenagao

da Unidade de Gestdo Social

O desenvolvimento da Operagdo “Maia Melhor”, no ambito do PRR, bem como a articulagao deste
projeto com todas as agdes em curso correspondentes a construgdo de 4 novos empreendimentos
para realojamento digno de 3 comunidades de etnia minoritaria (Anta, Ardegdes e Lagielas), no

ambito do Programa 1.° Direito e de contrato de cooperagdo horizontal com projetos participados
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estabelecido com equipa multidisciplinar da Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto
(FAUP), tem revelado enormes dificuldades na gestdo social dos conjuntos habitacionais das
comunidades em causa. Neste ambito, estamos convictos, e os Ultimos factos assim tém tornado
ainda mais evidente, de que era inescapavel a continuidade de um suporte e acompanhamento social
intensivo de comunidades minoritarias. Com a previsdo do término do projeto “Maia Melhor”, a Espago
Municipal deve continuar a assumir um papel preponderante na gestdao habitacional dos conjuntos
correspondentes a comunidades minoritarias, assumindo como central e determinante para o
sucesso da integracdo a médio e longo prazo o trabalho social. Neste ambito, e antecipando
necessidades de refor¢co de meios humanos no ambito da Unidade de Gestao Social, definiu-se um
novo Nucleo de Projetos Comunitarios (NPC), que tera como missao desenvolver o suporte social das
comunidades a médio e longo prazo, potenciando uma dimensdo estratégica e de desenvolvimento

de projetos sociais no seio da Unidade de Gestdo Social (GS).

e) Definicao formal do Nicleo de Controlo e Recuperacdo de Divida (NCRD) e integragcao do

mesmo sob a coordenagao da Unidade de Gestéo Social

O NCRD ja existe ha alguns anos, mas a sua existéncia nao tinha sido ainda devidamente formalizada.
Com base na mais do que provada necessidade de existéncia do mesmo e nos resultados que tém
vindo a ser obtidos em termos de redugdo de divida habitacional, foi formalizada a sua existéncia e a
desighacdo de um “nucleo duro” de elementos que o compdem, bem como a sua integracao e
dependéncia funcional relativamente a Unidade de Gestao Social, por razdes que parecem evidentes

e nao exigem desenvolvimento justificativo.

f) Integracdo da Area de Atendimento ao Publico na Unidade de Gestdo Social

Durante os anos de 2023 e 2024, e fruto das contratagdes de duas assistentes técnicas para o
Atendimento ao PUblico, recentemente potenciado em termos materiais pela renovagao dos balcdes
de atendimento, estes servigos passaram a ter uma relevancia estrutural muito mais expressiva e
qualificada junto da populagdo que a Espagco Municipal tem como missao servir. Ora, considerando a
inegavel articulacao funcional destes servigos de atendimento ao publico com a Unidade de Gestéo
Social, e, na verdade, corporizando todos os efeitos formais e praticos que atualmente sao evidentes,
a Area de Atendimento foi integrada na Unidade de Gest&o Social (GS), deixando estes servicos de

depender funcionalmente da Unidade de Areas de Suporte.
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g) Definicdo de um novo Nucleo de Gestdao do TECMAIA Parque e do Patriménio Nao Habitacional

(GTNH), reportando diretamente ao Diretor Geral e 3 Administracao

O Acordo de Proprietarios celebrado recentemente no ambito do TECMAIA Parque e a assuncgao de
responsabilidades / missdes que tém vindo a ser acometidas pelo Executivo Municipal a Espaco
Municipal tém demonstrado a necessidade de criar uma estrutura com autonomia organizacional
para gerir o patrimdénio nao habitacional, com competéncias especializadas para o controlo adequado
de débitos, para a gestdo de contratos com pressupostos muito diferentes dos habitacionais, para o
desenvolvimento de comunicagdo com entidades de grande dimensao e para a programacao e
desenvolvimento estratégico de operagdes de valorizagdo e dinamizagdo do patrimdénio nao
habitacional. Neste sentido, foi necessario promover a definicdo de um novo Nucleo operacional,
designado Nucleo de Gestdao do TECMAIA Parque e do Patriménio Nao Habitacional (GTNH),

reportando diretamente ao Diretor Geral e a Administragao.

2.2. Gestao do Programa 1.° Direito e Outras Operacoes Financiadas

No ambito da promogdo de nova habitagcdo publica e reabilitagdo urbana no Municipio da Maia,
importa relevar as atividades relacionadas com a implementac¢ao do 1.° Direito — Programa de Apoio
ao Acesso a Habitacao, correspondente, de forma expressiva, a criagdo de novas solucdes
habitacionais publicas, no quadro das mais recentes politicas de habitacdo aplicaveis ao territério
nacional. O 1.° semestre de 2024 correspondeu a um periodo de grande intensidade na prossecuc¢ao
da missao definida sob mandato do Municipio da Maia, através da preparagdo e submissao de
candidaturas a este programa e, posteriormente, a preparagao e langcamento de concursos publicos
de empreitada, na sequéncia da revisao da Estratégia Local de Habitagdo (ELH) da Maia, concretizada

em 2023.

A data da aprovacdo da ELH, em 2019, o Acordo de Colaboracdo do Municipio da Maia com o Instituto
da Habitacao e Reabilitagdo Urbana cifrava-se em cerca de 63 milhdes de euros. Com o processo de
revisao da ELH, ainda que ndo tenha alterado o niumero de novos fogos que ficarao disponiveis no
concelho até 2026, foi possivel obter uma maior flexibilizagdo da programacgdo estratégica das
solugdes habitacionais a apoiar, adequando-as agora as novas necessidades das familias mais
carenciadas que atualmente habitam no concelho e a atualizagdo das possibilidades operacionais em
termos de tipologia de solugdo, concentrando investimento na promogao de nova habitacdo publica,
em terrenos municipais disponibilizados para o efeito ou em terrenos adquiridos, e rever o valor
alocado a ELH, em alta, estando este agora ligeiramente acima dos 106 milhdes de euros. A atualizagao
final da programacéao financeira encontra-se ja contratualizada, sob a forma de um aditamento ao

Acordo de Colaboracao.
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Em contraciclo com a prevaléncia na aposta na reabilitagao do edificado, considerando o panorama

nacional, no Municipio da Maia, a estratégia passa por dois eixos estruturantes:

_ A aposta na promogdo de nova habitagdo publica (aprox. 80%), comparativamente com as restantes

solugdes (aquisicdo de fogos, reabilitagdo e aquisicao e reabilitacao);

_ O desenvolvimento de novos empreendimentos de pequena dimensdo, que tem exigido muito
maior esfor¢co operacional, na certeza de que empreendimentos de menor dimensao, dispersos no
territério de forma criteriosa, tém vantagens do ponto de vista da integragao urbanistica e da inclusao

populacional e social (0 maior empreendimento tem 58 fogos e o menor tem 11 fogos).

Fazendo agora um breve ponto de situagao, sem contar com candidaturas de Beneficiarios Diretos, o
Municipio da Maia submeteu, através do mandato da Espa¢o Municipal, 44 candidaturas antes do
final de marcgo de 2024, das quais 26 candidaturas foram, até a data, objeto de contratualizagdo com
o IHRU (520 solugdes habitacionais em 734, isto é, aproximadamente 71% das candidaturas
submetidas), as quais se somaram ainda mais 5 candidaturas de beneficidrios diretos, perfazendo um

total de 49 candidaturas submetidas no prazo estabelecido, até final de margo de 2024.

N.° de fogos candidatados (contratos CMM + EM) 734 100%
N.° de fogos candidatados com contratos de financiamento (contratos CMM + EM) 418 57%
N.° de fogos contratualizados e com candidaturas aprovadas pelo CD do IHRU (contratos CMM + EM) 520 %
N.° de candidaturas submetidas (excluindo 5 candidaturas de beneficiarios diretos) 44

N.° de candidaturas aprovadas - ¢/ contrato de financiament (incluindo 2 contratos EM) 26 59%
N.° de candidaturas aprovadas - ¢/ contrato de financiamento e com estruturas de custo validadas 30 68%
N.° de solugdes por aprovar 214 29%
Solucgdes aprovadas (contratualizadas + EC validadas) 520 7%

Foram adjudicadas recentemente, ainda na primeira quinzena de novembro de 2024, através de
concursos com publicidade internacional, 8 empreitadas de concegao-construgdo (274 fogos), num
montante global de investimento em empreitadas de cerca de 39,3 M€, IVA nao incluido, cujo nivel
de comparticipagdo se situa acima de 85%, pois a maior parte dos trabalhos infraestruturais e de

requalificagdo urbanistica da envolvente ndo sao elegiveis:

_ Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas — construcéo de 42 fogos;

_ Rua Dom Afonso Henrigues, Aguas Santas — construcao de 19 fogos;

_ Rua do Outeiro, Cidade da Maia — construgao de 29 fogos;

_ Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura — construgao de 24 fogos;
_ Rua Monte das Cruzes, Milheirés — construgao de 26 fogos;

_ Travessa do Pisdo, Aguas Santas — construcéo de 32 fogos;
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_ Rua Central de Ardegaes, Aguas Santas — construgdo 54 fogos;
_ Rua da Prosela, Vila Nova da Telha — construgao 48 fogos.

No caso das empreitadas de concegdo-construcdo, em particular das anteriormente elencadas, foi
desenvolvido um modelo inovador de avaliagao de propostas que até a data se tem revelado bem-
sucedido (pois em 8 concursos ndo houve qualquer situagcao de procedimento deserto), em que se
definiram critérios que valorizam a aplicagdo de sistemas de pré-fabricacdo construtiva, suscetiveis
de acelerar significativamente a execugdo das obras. Nao sendo permitidas propostas variantes aos
estudos prévios, foram e sdo admitidas alteracdes aos projetos, dimensionais (até 10%) e construtivas,
sem em poér em causa a qualidade arquiteténica e o cumprimento dos parametros de eficiéncia
energética NZEB+20%, valorizando propostas que apresentam e se comprometem com solucdes de
pré-fabricagao, isto é , de produgao off site, em contexto fabril, fora da obra, em 3 niveis distintos,
sempre com o foco na aceleragao dos processos construtivos e na minimizagdo de necessidades de

mao de obra:

a) Introducao e aplicagdo de sistemas estruturais pré-fabricados, total ou parcialmente, com

especial enfoque nos nlcleos de acessos verticais em betao;

b) Introdugdo e aplicagdo de sistemas pré-fabricados de revestimento de fachadas e de
coberturas, com solugdes compdsitas que acelerem significativamente o encerramento dos

novos edificios;

c) Introducado e aplicagcdo de sistemas pré-fabricados infraestruturais, mormente ao nivel das
instalagdes sanitarias, que acelerem também a execug¢ao em obra dos espagos mais

complexos em termos de infraestruturas e acabamentos.

Quanto as empreitadas convencionais para promog¢ao de novos empreendimentos de habitagao
social, no caso da Maia podemos destacar ainda dois aspetos relacionados com a potenciagao dos
sistemas de pré-fabricacao, fabricacdo de elementos construtivos off site ou de aceleracao dos

processos construtivos através de metodologias de sistematizagdo e estandardizagao:

a) Com base na primeira operagao e maior operagao de nova construgao em curso, o designado
edificio “Sobreiro 58", com 58 fogos, em constru¢do no centro da cidade, totalmente acessivel
e energeticamente eficiente, o projeto foi concebido internamente e pensado ab initio para
multiplas adaptagdes construtivas e de concatenacgado tipoldgica, para integragcdo da mesma
base de projeto em contextos urbanisticos diferentes e com capacidades construtivas
diversificadas. Assim, este projeto inicidtico deu ja origem a mais 3 projetos / operacdes objeto
de contratualizagao com o IHRU, cujas empreitadas serao adjudicadas a curto prazo. Esta

ainda previsto um quinto edificio, também com a mesma base, a construir em Pedrougos,
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ainda por contratualizar, mas cuja candidatura foi submetida até 31 de marco de 2024. De
salientar, nestes projetos, o aproveitamento e a aceleragcdo dos processos projetuais, a
previsao de algumas solucdes de pré-fabricacdo, tais como a aplicagdo de sistemas de
carpintarias estandardizados (portas e armarios), ainda que o sistema construtivo seja
globalmente convencional. A replicacdo do modelo projetual revelou-se essencial para o
desenvolvimento célere dos processos, € na base estd a concecado, ndo de um edificio, mas de

um projeto de edificio evolutivo / reconfiguravel;

De salientar ainda as operagcdes 3 comunidades desfavorecidas de etnia minoritéria, através
de uma metodologia inovadora de projetos participativos, no ambito de um contrato de
cooperacgdo horizontal com a FAUP. No caso das 4 operagdes em causa, que se traduzirdo na
construcao de 50 fogos, os projetos habitacionais partem da definicdo de um maddulo
habitacional evolutivo e com a mesma base arquiteténica, mesmo considerando diferentes
tipologias. As casas tém muitas diferencas resultantes dos processos participativos, mas a
base dos fogos € modular e definida com base em solugdes muito sistematicas e repetitivas,
da estrutura a organizagdo dos espacos e concegao dos vaos — moédulo habitacional quadrado
com 1 ou 2 pisos. A constru¢do também inclui a aplicagdo de sistemas pré-fabricados de
revestimento de fachadas e coberturas, como condi¢cdo essencial para a aceleragcao dos

processos construtivos.

Em suma, na preparacao e configuragao da maior parte das operagdes de nova construcao de

habitacao publica, o Municipio da Maia promoveu esforgcos para potenciar a aplicagcdo de novos

sistemas construtivos, correspondentes a promocgdo de tecnologias de pré-fabricagdo e construgao

off site, bem como de sistematizagdo e estandardizacdo de processos.

Em termos gerais, estao contratualizadas 26 candidaturas com o IHRU, com os seguintes valores

sintese, relativos aos contratos de comparticipagao, incluindo capitais préprios:

Investimento Total

Municipio da Maia
(MANDATO)

Municipio da Maia + EM
(MANDATO + EM)

Aprovado sem IVA
(s6 componente
elegivel)

IVA Aprovado

Investimento Total
Aprovado com IVA

Comparticipagdo
IHRU com IVA

Capitais Préprios
Totais

Investimento Total
com IVA

% Comparticip.

76 389 966,59 €

5069 681,87 €

81485 164,46 €

75116 460,52 €

8121279,69 €

83 412 762,00 €

90,05%

76 68117791 €

5089 297,58 €

81795 991,49 €

75 427 287,55 €

8121279,69 €

83 723 589,03 €

90,09%

Como é possivel verificar, a data atual, hd um investimento total contratualizado com o IHRU de cerca

de 83,7M€.
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Foram langadas, no inicio de novembro, mais duas empreitadas de pequena dimensao,
correspondentes a 11 fogos, em Sangemil, Aguas Santas, através de concursos de empreitada no
regime normal, isto é, com projetos de execucgado, correspondentes a duas operagdes contiguas
(operacéo SIGA n.° 61843 - “Aquisicdo de terrenos e construcédo de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas

Santas” e operacdo SIGA n.° 62589 - “Construcao de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas”).

Estdo também praticamente finalizados trés projetos de execucdo de trés novos edificios /
empreendimentos, sucedaneos arquiteténicos do “Sobreiro 58", de concecao interna da Espacgo
Municipal - Ribela (24 fogos), no Castélo da Maia; Alvura (22 fogos), em Milheirds; e Arroteia (30 fogos),
em Pedrougos. Até finais de novembro, os processos de revisdo dos projetos serao concluidos e,
subsequentemente, langcados os respetivos trés concursos internacionais de empreitada,
correspondentes a 76 fogos, também ja contratualizados, correspondentes a um investimento total

aproximado de 13,6M<€.

Também entre finais de novembro e os primeiros dias de dezembro do corrente ano de 2024 serdo
lancadas mais duas operagdes, compreendendo um total de 30 fogos, enquadradas num unico
loteamento de iniciativa municipal constituido por uma empreitada de reabilitagdo (6 fogos) e outra
de construcdo nova (24 fogos), em Aguas Santas, Rua Alvarim Vieira, ambas contratualizadas e com
projeto de execucgdo elaborado, atualmente em finalizagdo da revisdo de projetos — estas duas

operagdes correspondem a um investimento global de cerca de 6M<€.

Das 734 solugdes habitacionais candidatadas, ha ainda 18 operag¢des por contratualizar (214 fogos), 7
das quais correspondentes a construgcdo de novos empreendimentos de habitagcdo a custos
controlados, relativamente as quais a nova Resolucdo do Conselho de Ministros, n.°129/2024, de 25 de
setembro, vem consolidar as possibilidades de execucao, ja ndo até meados de 2026, mas até meados

de 2027 ou, dependendo das condi¢cdes de contratualizacdo, até finais do mesmo ano de 2027.

Nestas novas operagdes de construgcdo de habitagdo publica enquadram-se 4 (quatro) operagdes
inovadoras de projeto participado destinadas ao realojamento de comunidades desfavorecidas e
minoritarias (Castélo da Maia, Moreira e Vila Nova da Telha) e que, no ambito de contrato de
cooperagdo horizontal com a Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto, foram,
recentemente, objeto de prémio e meng¢ao honrosa atribuidos pelo Observatério Internacional da
Democracia Participativa (OIDP). Paralelamente, os projetos integrados no sistema de intervengdes
de reabilitagao e renovagao do Empreendimento do Sobreiro, na sequéncia de Meng¢ao Honrosa
atribuida pelo IHRU em 2022 (Prémio Arg. Nuno Teotdnio Pereira), foram também distinguidos com
o prémio Smart Cities, no Portugal Smart Cities Summit, em Lisboa - “Sobreiro — Bairro de Energia

Positivo e Inclusivo”.
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Por fim, ainda com o designio de promover solu¢des habitacionais para pessoas que vivam em
condig¢des habitacionais indignas e ndo disponham de capacidade financeira para suportar o custo
do acesso a uma habitagcao adequada, o Municipio da Maia adquiriu, no mercado, 16 fogos dispersos
para arrendamento apoiado, ao abrigo do Programa 1.° Direito / PRR, dos quais 14 estavam em
perfeitas condicdes habitacionais e foram j& objeto de atribuigcdo, nos termos regulamentares, e 2
correspondem a uma habitagao bifamiliar na Rua da Guiné, em Pedroucos, devoluta e sem condigcdes

de habitabilidade, cuja reabilitagdo sera promovida em 2025.

De salientar ainda que estda em perspetiva a concretizagao de aquisicdo de um edificio habitacional
novo, com 46 habitagcdes de tipologias TO e T1, no Castélo da Maia, operacao candidatada que se
encontra a aguardar a necesséaria aprovacéo / contratualizacdo por parte do IHRU e que permitira a
atribuicao de habitagdes a curto prazo, logo que o processo aquisitivo se concretize, sendo de relevar
gue o edificio estd construido e integra habitagdes novas, tendo o Municipio da Maia celebrado
oportunamente um contrato-promessa de compra e venda, nos termos estabelecidos pelo IHRU para

efeitos de submissdo da respetiva candidatura.

Até meados de 2027, a EM e o Municipio da Maia perspetivam executar as operacdes candidatadas

ao IHRU que se encontram ainda por contratualizar.

Do investimento total aprovado / contratualizado, 83,7M€, o montante de comparticipacdo do IHRU
totaliza, a data, mais de 90% do montante, esperando-se que as revisdes de precos ndo fagam subir
as necessidades de capitais préprios acima de 15%. Contudo, o Investimento total, com IVA, estimado,
correspondente as 44 candidaturas submetidas (globalidade da ELH, 734 fogos) € de T112,5M<€,
podendo este montante aproximar-se de 120M<€, considerando revisdes de prec¢os das operagdes em

desenvolvimento e a iniciar.

O Municipio da Maia estd ainda a ponderar a revisao da ELH, possivelmente a desenvolver ainda no
Exercicio de 2025, em fungdo dos diplomas legais que venham a ser publicados nos préximos meses,
bem como a promogao de mais habitagdo a custos controlados, pelo menos no horizonte até 2030,
ndo sé para efeitos de colmatacao das necessidades habitacionais de arrendamento apoiado, mas
também de arrendamento acessivel, considerando, precisamente, o conteludo da Resolugcao do
Conselho de Ministros, n.°129/2024, de 25 de setembro, previamente referida, bem como a informacao
gue tem vindo a ser veiculada publicamente, através da comunicagao social, de manutencao de uma
aposta sustentada na promocao de habitagcdo publica, como resposta as graves caréncias

habitacionais reconhecidas no pais e até, em geral, no contexto internacional.

De seguida, apresenta-se uma tabela com a distribuicao das operacdes por freguesia:

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N.°181, 4470-157 MAIA, PORTUGAL
TEL. (+351) 229 438 030* - geral@espacomunicipal.pt - www.espacomunicipal.pt 16
*chamada para a rede fixa nacional



ESPACO

MUNICIPAL

N.° de Fogos
L. N.° de Fogos N.° de Fogos Por
N.° de Fogos - 1.° Direito - por . Aprovados ou .
. CS|CA Candidaturas . Contratualizar por TOTAL
freguesia (PRR) . Contratualizados .
Submetidas . Freguesia
por Freguesia
Aguas Santas 17 | 9 204 189 15 204
Castélo da Maia 6|3 88 26 62 88
Cidade da Maia 7 7 153 153 0] 153
Folgosa oo (0] 0 0 o
Milheirds 2 2 48 48 0] 48
Moreira 4 |1 97 1 96 97
Nogueira e Silva Escura 1 1 24 24 0 24
Pedrougos 5] 2 60 3l 29 60
S. Pedro de Fins o0|O0 (0] ¢} ¢} (o]
Vila Nova da Telha 2 (1 60 48 12 60
44| 26 734 520 214 734

CS - candidaturas submetidas
CA - Candidaturas aprovadas/
contratualizadas

Quanto a programacao territorializada do 1.° Direito, importa referir a atengdo dada
as questdes da mobilidade urbana. E evidente que os territérios atravessados pela nova linha de
Metro, a designada Linha da Maia Il, de BRT ou Metro (em principio, metrobus), entre Roberto Frias e
o Aeroporto, particularmente territérios ja hoje densamente povoados das freguesias de Pedroucos,
Aguas Santas, Milheirés e ainda parte da freguesia Cidade da Maia (antes da agregacéo, Gueifies),
bem como Moreira, serao muitissimo beneficiados com a aposta na mobilidade publica. Trata-se de
territérios com algumas insuficiéncias evidentes em termos de transportes publicos, sendo que a
construgao da nova linha de Metro contribuira de forma decisiva para a qualificagao urbanistica dos
mesmos, ao nivel da qualidade de vida, mas essencialmente do suprimento de meios de mobilidade

de servico metropolitano, em particular de ligagao ao lado oriental do territdrio concelhio.

Atento a esta questdo, o Municipio da Maia, em particular no ambito do Programa 1.° Direito,
perspetivou um conjunto significativo de operagdes de construgdo de novos empreendimentos de
habitacdao publica, a desenvolver nas freguesias referenciadas, selecionando terrenos e
desenvolvendo operagdes com garantia de proximidade a nova linha de metro, para assim assegurar
melhores condi¢des de acessibilidade e mobilidade no ambito da promogdo de habitacao publica. De
destacar alguns numeros das operagdes localizadas a menos de 500 metros da nova linha de metro,

algumas até muito mais préximas do que distancia referenciada:

_ na freguesia de Pedroucgos, 2 operagdes de nova construgao (42 fogos — Arroteia e Rua da Igreja) e

uma operacao de reabilitagdo de edificio (15 fogos);

na freguesia de Aguas Santas, 5 operacdes correspondentes a novos empreendimentos de
habitacdo a custos controlados para arrendamento apoiado — 77 fogos (2 pequenas operagdes de

nova construgdo, com 11 fogos, em Sangemil, duas de maior dimensdo, na Rua Joaquim Carvalho da
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Costa, com 42 fogos, € na Rua Alvarim Vieira, com 24 fogos) e ainda uma operagao de reabilitagao

com 6 fogos, também na Rua Alvarim Vieira;

na freguesia de Milheirds, duas operagbes de nova construcao de habitagdo publica,

correspondentes a 48 novos fogos (22 fogos em Alvura e 26 fogos no Monte das Cruzes);

_ na freguesia de Moreira, as opera¢gdes da Rua Oliveira Andrade e do lote 13 da Quinta do Mosteiro,
num total de 81 fogos, ainda nao contratualizadas, mas a executar ao abrigo da nova Resolucao do

Conselho de Ministros;

_ na freguesia Cidade da Maia, a operagao do lugar do Outeiro, com 29 novas habitagdes, ja

contratualizada.

Considerando o exposto, das operagdes ja em desenvolvimento no ambito do 1.° Direito, prevé-se um
total de 298 fogos de nova construcao ou reabilitagdo em localizagdes préximas da nova linha de
Metro, mais de 40% dos fogos candidatados e correspondentes a ELH, o que é bem demonstrativo
das preocupacdes de mobilidade na prossecugao das politicas e operagdes reportadas a nova geragao

de habitagao publica no Municipio da Maia.

Quanto ao desenvolvimento do 1.° Direito, merece também destaque a aprovacao, pela Camara
Municipal e pela Assembleia Municipal, do 2.° aditamento ao “Contrato de Mandato”, celebrado com
a Espaco Municipal, EMM,, S.A, em 2024, no ambito do Acordo de Colaboracao celebrado entre o
Municipio da Maia e o IHRU e do respetivo aditamento, homologado em 13 de setembro de 2023.
Foram aprovadas, para o efeito, a reparticdo de encargos e a assuncao de compromissos plurianuais,
a seguir sintetizadas, sem prejuizo das atualiza¢cbes inerentes a implementagcdo operacional do 1.°
Direito e que obrigarao, ja no Exercicio de 2025, a novos aditamentos ao Contrato de Mandato do 1.°

Direito:

Reparticdo de Encargos

2024 2025 2026 Total

€ 9796 786,49 € 49 811785,45 € 9709 836,72 € 69 318 408,66

De reiterar que foi ainda aprovado pela Camara Municipal e pela Assembleia Municipal o acréscimo
de despesa até 20%, na componente da empreitada, cuja eficacia fica sujeita a posterior
demonstragcdo de regularidade financeira, caso se revele necessario e possivel o recurso ao regime
previsto no n.° 6 do art.° 70.° do CCP, sem prejuizo do disposto no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 36/2022,

de 20 de maio.

De seguida, apresenta-se um conjunto de mapas que sintetizam a situagao atual das candidaturas e
a programacdo da execucdo do Programa 1° Direito, em referéncia ao Exercicio de 2025,

compreendendo também uma visao plurianual:
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MAPA DE PONTO DE SITUAGAO DAS CANDIDATURAS 1.° DIREITO - PROGRAMA DE APOIO AO ACESSO A HABITAGCAO

* o Ponto de situagdo.
x 'S, S Candidatura IHRU
> * E B
¢} o b=t =
C A0 %] o) . .
o o 5 © Financiamento N° Fogos N° Fogos
n° SIGA Designacdo da candidatura apresentada Promotor S £ © 07) (valores sem IVA) [uns]’ Entregues Ponto de Situagdo **
% e ® 3 [€] [un]
0 S, S, .
é = :g K Submisséo Aprovagado Dat::c:::tsrl:f‘:ura Inicio de obra Fim de obra
3
g g [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaal] [dd/mm/aaaal [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaal
“ ——— ) S
60571 F?:j:i'r'::?;lz::;zf:i‘;s Bapi’r?;ejz gs;reim" m:i';'c'p'o da 21/10/2022 01/02/2023 06/04/2023 08/01/2024 31/12/2024 641 000,00 € 16 0 em obra
il el
60572 Siz’r':it::‘?;:i:i Zi f;f.;’,i},'f,-‘-‘a Central do m:glmplo . 28/10/2022 15/03/2023 10/04/2023 09/10/2023 28/02/2026 7727 769,57 € 58 0 em obra
1]
“Reabilitacdo de 7 fogos - Alameda das Tilias, Espagg .
61235 | o ec I 38" ' Municipal, E.M., 28/02/2023 28/04/2023 15/05/2023 03/07/2023 20/12/2023 182 411,32 € 7 7 obra terminada
) T S.A.
“Reabilitacdo de 2 fogos - Alameda das Tilias, Espaco
61319 | . . ' Municipal, EM., 03/02/2023 20/04/2023 18/05/2023 03/07/2023 01/07/2024 108 800,00 € 2 0 obra terminada
N.° 85, Bl. 29
) T S.A.
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar
61649 | 2 oh%b“;f::C'I;:‘é‘s’:&;'c‘;"opz::é?;':L"’N‘I’a'i’;,a[’s‘g' vunicipio da 22/05/2023 | 06/07/2023 14/08/2023 | n.a na 172100,00 € 1 1 Aquisicio s/necessidade obra
= y
aquisicao]
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar
61692 :i:::'ffgg ) :j:gg;rRE‘;fﬁ:rtg:"‘:’r F‘:;::‘:i‘:;,s[sé m:glmplo . 22/05/2023 14/07/2023 22/09/2023 | na. n.a. 172 684,00 € ] ] Aquisicio s/necessidade obra
il A
aquisigao]
“Aquisicdo de terrenos e construcdo de 5 fogos | Municipio da
61843 | L' de Timor Aguas Santas” Maia 07/07/2023 29/12/2023 23/01/2024 01/11/2024 31/03/2026 606 779,34 € 5 0 em obra
= 1)
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar
NP i 3 ° o S
61946 ::::r't;‘?:;t;n:ﬁ‘:o _,'3“2;:;:’::‘:;:;" ?;Z 1 m:glmplo da 20/07/2023 18/08/2023 01/09/2023 | na. na. 145 900,00 € 1 1 Aquisicso s/necessidade obra
? 1]
aquisigao]
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar
61965 : zib';fii‘;;l g’i‘r’;t'oR.;‘ri :e'i‘::s"'gizd:;:‘:;:s' n m:i';'c'p'o da 14/07/2023 26/09/2023 29/01/2024 | na. na. 226232,00 € 1 1 Aquisicso s/necessidade obra
el il
Maia” [s6 aquisigcdo]
“Reabilitacdo de fragdes ou de prédios .
o . . . Municipio da
62421 | habitacionais - 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro Maia 11/10/2023 01/12/2023 22/12/2023 01/07/2024 30/09/2025 243721850 € 40 0 em obra
do Sobreiro”
“Aquisicdo de terrenos e construcio de prédio Municioio da
62561 | ou de empreendimento habitacional - 22 fogos Maia P 13/11/2023 21/12/2023 23/01/2024 04/1/2024 31/03/2026 297622121 € 22 0 em Projeto de Execucgao
- Rua de Alvura, Milheirés”
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* kel Ponto de situagdo.
* S, S Candidatura IHRU
> M 2 3
2 | & B | 3
o o S 2 Financiamento N° Fogos N° Fogos
n° SIGA Designacdo da candidatura apresentada Promotor S £ © g (valores sem IVA) 9 Entregues Ponto de Situagdo **
Sl 2] | o (€l funl [un]
) o] S B, .
é & :‘g K} Submisséo Aprovagéo Datz:i::::::\:ura Inicio de obra Fim de obra
3
g g [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaal] [dd/mm/aaaal [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaal
“Construcido de prédios ou empreendimentos
62562 | habitacionais - 24 fogos - Rua Eusébio da Silva | Municipio da 14/11/2023 29/12/2023 09/01/2024 06/01/2025 31/03/2026 3147 059,31 € 24 ) em obra
Ferreira, Nogueira e Silva Escura” [empreitada Maia
de concecgdo-construcdo]
“Aquisicdo de terrenos e construcio de prédio
ou de empreendimento habitacional - 24 fogos | Municipio da . ~
62565 | - Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia, 4475-710 | Maia 10/10/2023 16/02/2024 19/02/2024 04/11/2024 31/03/2026 328438737 € 24 0 em Projeto de Execucgao
Maia”
“Construcgido de prédios ou empreendimentos
habitacionais - 29 fogos - Rua do Outeiro, Municipio da
62584 | Ci12de da Maia” [empreitada de concecdo- Maia 17/1/2023 29/02/2024 13/03/2024 06/01/2025 31/03/2026 4121713,60 € 29 0 em obra
construcgao]
%, -4 - A Haltall
62589 | COnNstiucao de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas vunicipio da 04/10/2023 | 09/02/2024 15/02/2024 01M/2024 31/03/2026 973 04632 € 6 0 em obra
“Aquisicdo de terrenos e construgao de 19 Municipio da
62631 | fogos na Rua Dom Afonso Henriques, Aguas Maia P 04/10/2023 29/12/2023 29/01/2024 06/01/2025 31/03/2026 237222160 € 19 0 em obra
Santas” [empreitada de concegdo-construgao]
“Aquisicdo de terrenos e construcio de prédio
ou de empreendimento habitacional - 42 fogos | Municipio da
62664 | b2 Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Maia 05/12/2023 05/02/2024 19/02/2024 06/01/2025 31/03/2026 680571033 € 42 0 em obra
Santas” [empreitada de concegdo-construgao]
"Aquisicdo de terrenos e construcao de prédio
ou de empreendimento habitacional - 26 fogos | Municipio da
62668 | Monte das Cruzes, Milheirés” [empreitada de Maia 19/12/2023 06/02/2024 29/02/2024 06/01/2025 31/03/2026 4 044 704,49 € 26 o] em obra
concecgao-construcao]
"Aquisicdo de 1 Fogo(s) em Rua Gil Vicente, N.° | Municipio da - .
62787 ( .. R/C, Pedrougos” [s6 aquisicao] Maia 03/01/2024 1/06/2024 | n.a. n.a. 155 784,00 € 1 1 Aquisi¢do s/necessidade obra
“Aquisicdo de terrenos e construcio de prédio Municioio da
62884 | ou de empreendimento habitacional - 24 fogos Maia P 03/01/2024 29/02/2024 13/03/2024 02/12/2024 31/03/2026 3844 821,47 € 24 0 em Projeto de Execucgao
- Rua Alvarim Vieira - Lote 1, Aguas Santas”
"Aquisi¢do de terrenos e reabilitagdo de 6 fogos | Municipio da . ~
62887 | _ Rua Alvarim Vieira - Lote 2, Aguas Santas" Maia 03/01/2024 20/05/2024 28/05/2024 01/03/2025 31/03/2026 987 341,49 € 6 0 em Projeto de Execucgao
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* kel Ponto de situagdo.
* S, S Candidatura IHRU
> M 2 3
2 Q % =
o o S 2 Financiamento N° Fogos N° Fogos
n° SIGA Designacdo da candidatura apresentada Promotor ‘S g © g (valores sem IVA) [uns]’ Entregues Ponto de Situagdo **
=R - BT [€] [un]
9] S, w© .
é & :g K} Submisséo Aprovagéo Datz:i:::::;tura Inicio de obra Fim de obra
3
o} g [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaal] [dd/mm/aaaal [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaal
“Construcido de prédios ou empreendimentos
habitacionais - 30 fogos - Rua do Seixido, Rua Municipio da . ~
62892 | oot o da Brisa, Pe droucos, Maia - Lugar da Maia 22/01/2024 11/03/2024 02/04/2024 02/12/2024 31/03/2026 4583 837,62 € 30 0 em Projeto de Execucéo
Arroteia”
“Aquisicdo de terrenos e construcio de prédio
ou de empreendimento habitacional - 32 fogos | Municipio da
62975 | Travessa do Pisdo, Aguas Santas” [empreitada | Maia X 10/01/2024 25/03/2024 16/04/2024 06/01/2025 31/03/2026 4803910,71 € 32 o] em obra
de concecgdo-construcdo]
"Aquisicdo de terrenos e construc¢do de prédio
ou de empreendimento habitacional - 54 fogos | Municipio da
63044 - Rua Central de Ardegées, Aguas Santas” Maia X 17/01/2024 26/08/2024 03/03/2025 31/03/2026 8314 074,54 € 54 o] em obra
[empreitada de concegdo-construcao]
"Aquisicdo de terrenos e construcgdo de prédio
ou de empreendimento habitacional - 48 fogos | Municipio da
63125 | "bua da Prosela, Vila Nova da Telha" Maia X 26/01/2024 04/10/2024 03/03/2025 31/03/2026 7326 350,91 € 48 0 em obra
[empreitada de conceg¢do-construcao]
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar
a habitagao - 1 fogo - Rua Mario Cal Brandao, n° | Municipio da N .
63245 338, 4° Esquerdo Frente, Aguas Santas” [s6 Maia 07/02/2024 04/04/2024 16/04/2024 | n.a. na 189 625,00 € 1 1 Aquisicdo s/necessidade obra
aquisicao]
SUBTOTAIS 1
OPERAGOES CONTRATUALIZADAS C/ IHRU 5 4 10 7 26 70 351704,70 € 520 13
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horizontal com FAUP)

* kel Ponto de situagdo.
* S, S Candidatura IHRU
8 k) c £
5 =
C AT w ‘B
o o S 2 Financiamento N° Fogos N° Fogos
n° SIGA Designacdo da candidatura apresentada Promotor S £ © g (valores sem IVA) 9 Entregues Ponto de Situagdo **
Sl 2] | o (€l (ur) [un]
0 o} S B, .
é & :‘g K} Submisséo Aprovagéo Datz:i:::::;tura Inicio de obra Fim de obra
3
o} g [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaal] [dd/mm/aaaal [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaal
"Aquisicdo de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n° Municipio da falta - .
63267 353, 1° Direito, Aguas Santas" [s6 aquisicao] Maia 07/02/2024 contratualizacio n.a n.a 185 650,00 € 1 1 Aquisicdo s/necessidade obra
"Aquisicdo de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n° Municipio da falta - .
63279 395, R/C Direito, Aguas Santas” [s6 aquisicio] Maia 28/02/2024 contratualizacio n.a n.a 223150,00 € 1 1 Aquisicdo s/necessidade obra
eqmsu;ao de 1fogo - Rua Quinta da: Cqmenda, Municipio da falta o ‘
63280 | n° 104, R/C Esquerdo, Aguas Santas" [s6 ) 19/02/2024 . n.a. n.a. 188150,00 € 1 1 Aquisicdo s/necessidade obra
o Maia contratualizagéo
aquisigao]
"Aquisicdo e reabilitacdo de 2 fogos - Rua da Municibio da estrutura de custos
63469 | Guiné, N.° 41 e 43, rés-do-chéo e 1.° andar, Maia P 29/04/2024 validada em 01/02/2025 31/12/2025 35724377 € 2 0 em Anteprojeto
Pedroucos" 30.04.2024
'Aquisicdo ::,Ie] fogo - .Ru.a Prgfessor Augu'?to’ Municipio da falta o ‘
63470 | Resende, n.° 35, R/C Direito, Aguas Santas" [s6 ; 27/02/2024 - n.a. n.a. 190 650,00 € 1 1 Agquisicdo s/necessidade obra
NP Maia contratualizagéo
aquisigao]
" I ) - ° ° -
A.qL.u5|ga;|o de1fogo "I'«!ua? do Me."?o' n.® 25, 3. Municipio . 19/02/2024 falta L n.a. n.a. 204 650,00 € 1 1 Aguisicdo s/necessidade obra
Direito, Aguas Santas" [s6 aquisi¢do] Maia contratualizagdo
Aoqmsu;aoo de 1fogo - Rua Quinta da Co:nepda, Municipio da falta o ‘
n.° 283, 1.° Centro Frente, Aguas Santas" [s6 X 19/02/2024 . . n.a. n.a. 180 650,00 € 1 1 Aquisicdo s/necessidade obra
I Maia contratualizagéo
aquisigao]
"Aquisicdo de 1fogo - Via Padre Arnaldo L
Duarte, n.° 124, 1.° Direito, Castélo da Maia" [s6 Municipio da 19/02/2024 falta o n.a n.a 190 650,00 € 1 1 Aquisicdo s/necessidade obra
. o o Maia contratualizagédo
aquisi¢ao]
"Aquisicio de 1fogo - Avenida das Magnélias Municipio da 21/03/2024 falta n.a n.a 200 900,00 € 1 1 Aquisicdo s/necessidade obra
149, 3.° Direito, Aguas Santas" Maia contratualizagéo ’ i ! quisie
"Construgdo de 15 fogos - Travessa da Anta,
Castélo da Maia” - comunidade desfavorecida | Municipio da 27/02/2024 falta o 03/03/2025 3112/2026 2893 410,83 € 15 ) em Estudo Prévio
(projeto no ambito de contrato de cooperacdo Maia contratualizagédo
horizontal com FAUP)
"Aquisicdo e construcdo de 8 fogos - Rua de
Ardegies, Aguas Santas" - comunidade Municipio da falta .
desfavorecida (projeto no ambito de contrato Maia 29/02/2024 contratualizagéo 03/03/2025 3112/2026 167151313 € 8 0 em Estudo Prévio
de cooperacdo horizontal com FAUP)
"Construcdo de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila
Nova da Telha" - comunidade desfavorecida Municipio da 29/02/2024 falta o 03/03/2025 31/12/2026 236717758 € 2 0 em Estudo Prévio
(projeto no ambito de contrato de cooperacdo Maia contratualizagdo
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* kel Ponto de situagdo.
o @, ‘§ Candidatura IHRU
> x 2 o
[} o s} =
C (0D w0 =
o) & S e Financiamento ° N° Fogos
. = . «® 3] 9 9] N° Fogos . =
n° SIGA Designacao da candidatura apresentada Promotor o £ © = (valores sem IVA) [un] Entregues Ponto de Situagdo **
=R - BT [€] [un]
0 S, w® .
é o g K] Submissao Aprovagao Dat::i::ts::ta:ura Inicio de obra Fim de obra
3
g— g [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaa] [dd/mm/aaaal [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaa]
"Construgéao de 15 fogos - Rua Anténio Maria da
Costa, Moreira® - comunidade desfavorecida | Municipio da X 01/03/2024 falta - 03/03/2025 31/12/2026 3136 684,02 € 15 0 em Estudo Prévio
(projeto no ambito de contrato de cooperacdo Maia contratualizagdo
horizontal com FAUP)
"Aquisicdo de 46 fogos - Rua de Manuel
Assuncio Falcdo, N.° 441, Castélo da Maia" [s6 Municipio da falta

. . e ~ h X 21/03/2024 - n.a. n.a. 5183 100,00 € 46 0 Aquisi¢ao s/necessidade obra
aquisicdo e conversdo de uso - fogos prontos a | Maia contratualizagio

ser atribuidos]

"Aquisi¢do e Reabilitagédo de 15 fogos - Rua da
Igreja n.° 170, 170A, 172, 172A, 178, 178A, 186,

186A, 186B, 186C, 192 e 194, e Rua Anténio m:g'c'p'o da X 21/03/2024 Zaolaatratualiza 0 01/02/2025 3112/2026 861599,75 € 15 0 em Anteprojeto
Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e 760C, ¢
Pedroucos"

"Construcao de 38 fogos - Rua Professor

Oliveira Andrade, Moreira" [empreitada de Municipio da falta

= = S5 ; X 26/03/2024 N 01/04/2025 31/03/2027 607079793 € 38 0 em Estudo Prévio
concegéao-construgdo com estudo prévio Maia contratualizacdo
concluido]
"Construcdo de 43 fogos - Rua Dona Maria da
Conceigdo Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do Municipio da X 26/03/2024 falta o 01/04/2025 31/03/2027 6820 950,62 € 43 0 em Estudo Prévio
Mosteiro), Moreira" [empreitada de concegao- Maia contratualizagdo
construgdao com estudo prévio concluido]
"Aquisicao de terrenos e construcdo de 12 fogos Municioio da falta
- Rua da Igreja de Pedroucos e Rua Jodo de niclp X 26/03/2024 o 01/04/2025 31/03/2027 2 425209,04 € 12 0 em Estudo Prévio
- Maia contratualizagédo
Deus, Pedroucos, Maia
SUBTOTAIS 2
OPERA(;(")ES CONTRATUALIZADAS C/ IHRU = v e E 2 S R e &

TOTAIS MUNICIPIO DA MAIA + EM 103 703 841,37 €
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* kel Ponto de situagdo.
x S, S Candidatura IHRU
s | | 2| £
c o] @ 3
o) & S e Financiamento N° Fogos N° Fogos
n° SIGA Designacdo da candidatura apresentada Promotor S £ © L (valores sem IVA) 9 Entregues Ponto de Situagdo **
Sl 2] | o (€l funl [un]
) o] S B, .
é o g K] Submissao Aprovagao Dat::i::ts::ta:ura Inicio de obra Fim de obra
3
2— g [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaa] [dd/mm/aaaal [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaa]
"Reabilitacdo de fogo situado na Rua de Cristal, | (Beneficidrio falta
Aguas Santas, Maia" Direto) 28/03/2024 contratualizagdo 01/07/2024 0110/2024 4284850€ ! 0
"Reabilitagdo de fogo situado na Rua 5 - (Beneficiario falta
Urbanizacgao do Lidador, Moreira, Maia" Direto) 28/03/2024 contratualizagéo 01/07/2024 01/1/2024 33N720€ ! 0
"Reabilitagdo de fogo situado na Rua D. (Beneficiario 28/03/2024 falta 01/08/2024 31/10/2024 90 855,00 € ] o
Anténio Ferreira Gomes, Cidade da Maia, Maia" | Direto) contratualizagéo !
"Reabilitagcdo de fogo situado na Rua Padre (Beneficiario falta
Américo, Aguas Santas, Maia" Direto) 28/03/2024 contratualizagdo 03/06/2024 30/08/2024 9796837 € ! 0
"Reabilitacdo e Adaptacao de fogo situado na (Beneficiario falta
Rua Quinta da Comenda, Aguas Santas, Maia" Direto) X 28/03/2024 contratualizagdo 01/09/2024 01/03/2026 39523 € ! 0
SUBTOTAIS 3
OPERA(}éES BENEFICIARIOS DIRETOS g 2 2 g = 2R 2 g

TOTAIS MM + EM + Beneficiarios Diretos

103 980 025,67 €

Operagdes:
Obra terminada 2
Em obra * 13
Em concurso de empreitada 0

Em Projeto de Execugdo

Em Anteprojeto
Em Estudo Prévio 7
Aquisicdo s/necessidade obra 15

*Inclui 8 obras em regime de concegdo-construgdo, que se encontram adjudicadas e em fase de desenvolvimento da componente de concegdo, ja com estudos prévios concluidos.

De seguida, apresenta-se um conjunto de mapas atualizados, correspondentes a programacao da execug¢ao do Programa 1.° Direito, prevista para o Exercicio de 2025 e seguintes, com alcance plurianual, considerando o aditamento ao
Contrato de Comparticipacao estabelecido entre o IHRU e o Municipio da Maia, o Contrato de Mandato com a EM e respetivos aditamentos, a execugao das operagdes concretizada e prevista até ao final de 2024, bem como a revisao
de necessidades de capitais proprios, designadamente para assegurar, no desenvolvimento fisico das operagdes, os encargos com revisdes de precos € ainda a previsao de contratualizacdo de novas operacdes de promocgao de habitagcao

a custos controlados (considerando a nova Resolucéo do Conselho de Ministros, n.° 129/2024, de 25 de setembro).
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PROGRAMAGAO DA EXECUGCAO FINANCEIRA DO 1.° DIREITO - PROGRAMA DE APOIO AO ACESSO A HABITAGAO, EM REFERENCIA AO EXERCICIO DE 2025

INCLUINDO PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2029

PROGRAMAGAO INVESTIMENTO - TOTAL
PLANO DE ATIVIDADES 2025 / PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2029
Valores com IVA
o
SInG A Designagéo da candidatura apresentada Componentes 2025 2026 2027 2028 2029
Comparticipagao Capitais Proprios Total Comparticipagao Capitais Proprios Total Comparticipagao Capitais Proprios Total Comparticipagao Capitais Proprios Total Comparticipagao Capitais Proprios Total
“Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das
60571 | Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do
Sobreiro”
SUBTOTAIS 3 - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € €
TOTAIS 28 600,00 € 261087,31€ 289 687,31 € - € - € - € - € - € - € - € - € - € €
60572 “Cons!:rug:ao.de 58 fogos: Rua Central do
breiro, Bairro do Sobreir
SUBTOTAIS 3 - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € €
TOTAIS 3662209,64 € 996 393,52 € 4 658 603,16 € 993 985,92 € 23410149 € 1228 087,41 € - € - € - € - € - € - € €
61235 “Reabilitagdo de 7 fogos - Alameda das
Tilias, N.° 65, BI. 38”
SUBTOTAIS 3 - - - - - - - - - - - -
OPERAGAO ESPAGO MUNICIPAL TOTAIS - - € - - - € - € - - € - € - € - - €
(fora do Contrato de Mandato)
61319 “Reabilitagdo de 2 fogos - Alameda das
Tilias, N.° 85, BI. 29”
SUBTOTAIS 3 - - - - - - - - - - - -
OPERAGAO ESPAGO MUNICIPAL TOTAIS - - € - - - € - € - - € - € - € - - €
(fora do Contrato de Mandato)
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para
61649 destinar a habitag3o - 1 fogo - Via Padre
Arnaldo Duarte, n° 10 - 3° Andar Esquerdo,
Castélo da Maia” [s6 aquisi¢do]
TOTAIS
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para
61692 destinar a habitag3o - 1 fogo - Rua Anténio
Fernandes Pinto, n° 22 - 1° Andar Esquerdo,
Fr., Moreira” [s6 aquisi¢do]
TOTAIS
61843 “Aquisicéo de terrenos e construgdo de 5
fogos - Rua de Timor, Aguas Santas”
TOTAIS 490 617,80 € 236 826,88 € 727 444,67 € 126 871,82 € 59 206,72 € 186 078,54 € - € - € - € - € - € - € €
RENOVACAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO
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SIGA

Designacdo da candidatura apresentada

Componentes

PROGRAMAGAO INVESTIMENTO - TOTAL
PLANO DE ATIVIDADES 2025 / PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2029

Valores com IVA

2025

2026

2027

2028

2029

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

61946

“Aquisicdo de fragdes ou prédios para
destinar a habitagéo - 1 fogo - Rua da
Bajouca, n° 817, 1° Andar, Apartamento 4,
Castélo da Maia” [s6 aquisi¢do]

TOTAIS

61965

“Aquisicdo de fragdes ou prédios para
destinar a habitag3o - 1 fogo - Rua Anténio
Marques, n° 54-A, 2° Andar Direito
Traseiras, Cidade da Maia” [s6 aquisi¢do]

TOTAIS

62421

“Reabilitagdo de fragbes ou de prédios
habitacionais - 40 fogos - Blocos 43 a 47,
Bairro do Sobreiro”

TOTAIS

1991163,29 €

191121,03 €

218228432 €

62561

“Aquisicdo de terrenos e construcéo de
prédio ou de empreendimento

ha ional - 22 fogos - Rua de Alvura,
Milheirés”

TOTAIS

251472421 €

568 235,74 €

3082959,95 €

647 237,50 €

143 925,14 €

791162,64 €

62562

“Construcdo de prédios ou
empreendimentos habitacionais - 24 fogos
- Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e
Silva Escura” [empreitada de concegéo-
construgéo]

TOTAIS

264032312 €

609 376,47 €

3249 699,60 €

709 265,36 €

19 438,54 €

828 703,90 €

62565

“Aquisicdo de terrenos e construcéo de
prédio ou de empreendimento
habitacional - 24 fogos - Rua Nova da
Ribela, Castélo da Maia, 4475-710 Maia”

TOTAIS

2527 460,89 €

704 24511 €

3231706,00 €

652108,62 €

176 061,28 €

828 169,90 €

62584

“Construgdo de prédios ou
empreendimentos habitacionais - 29 fogos
- Rua do Outeiro, Cidade da Maia”
[empreitada de concegdo-construgao]

TOTAIS

3360 656,28 €

552 287,33 €

391294362 €

890 669,54 €

91946,83 €

982 616,37 €
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SIGA

Designacdo da candidatura apresentada

Componentes

PROGRAMAGAO INVESTIMENTO - TOTAL
PLANO DE ATIVIDADES 2025 / PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2029

Valores com IVA

2025

2026

2027

2028

2029

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

62589

“Construcéo de 6 fogos - Rua do Regado,
Aguas Santas”

TOTAIS

791996,52 €

361000,41 €

1152996,92 €

203 059,98 €

90 250,10 €

293 310,08 €

62631

“Aquisicdo de terrenos e construgéo de 19
fogos na Rua Dom Afonso Henriques,
Aguas Santas” [empreitada de concegéo-
construgéo]

TOTAIS

1971 885,09 €

189180,73 €

2161065,82 €

499 013,21 €

47 295,18 €

546 308,40 €

62664

“Aquisicdo de terrenos e construcéo de
prédio ou de empreendimento
habitacional - 42 fogos - Rua Joaquim
Carvalho da Costa, Aguas Santas”
[empreitada de concegdo-construcéo]

TOTAIS

5291487,00 €

794 774,07 €

6 086 261,07 €

1403 880,05 €

147 065,81 €

1550 945,86 €

62668

"Aquisicdo de terrenos e construgdo de
prédio ou de empreendimento
habitacional - 26 fogos - Monte das Cruzes,
Milheirés” [empreitada de concecéo-
construgéo]

TOTAIS

3151383,66 €

775 938,87 €

392732252 €

842962,13 €

142 357,00 €

985319,13 €

62787

"Aquisicdo de 1 Fogo(s) em Rua Gil Vicente,
N.° 41 R/C, Pedrougos" [s6 aquisi¢do]

TOTAIS

62884

“Aquisicdo de terrenos e construgdo de
prédio ou de empreendimento
habitacional - 24 fogos - Rua Alvarim Vieira
- Lote 1, Aguas Santas”

TOTAIS

2914 571,68 €

935 663,17 €

3850 234,86 €

794 468,67 €

201628,29 €

996 096,97 €

62887

"Aquisi¢do de terrenos e reabilitagio de 6
fogos - Rua Alvarim Vieira - Lote 2, Aguas
Santas"

TOTAIS

575 063,91 €

380 355,00 €

955 418,91 €

158 594,47 €

84326,25 €

242920,72 €
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SIGA

Designacdo da candidatura apresentada

Componentes

PROGRAMAGAO INVESTIMENTO - TOTAL
PLANO DE ATIVIDADES 2025 / PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2029

Valores com IVA

2025

2026

2027

2028

2029

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

62892

“Construcdo de prédios ou
empreendimentos habitacionais - 30 fogos
- Rua do Seixido, Rua Bairro da Brisa,
Pedroucos, Maia - Lugar da Arroteia”

TOTAIS

3844648,58 €

483 597,92 €

4328 246,50 €

1074 069,22 €

127 469,69 €

120153891 €

62975

“Aquisicdo de terrenos e construgdo de
prédio ou de empreendimento
habitacional - 32 fogos - Travessa do Pisdo,
Aguas Santas” [empreitada de concegéo-
construgéo]

TOTAIS

3662189,65 €

776 492,17 €

4 438681,82 €

979 438,61 €

147 998,04 €

1127 436,66 €

63044

"Aquisicdo de terrenos e construgdo de
prédio ou de empreendimento
habitacional - 54 fogos - Rua Central de
Ardegaes, Aguas Santas" [empreitada de
concegdo-construgio]

TOTAIS

5914 775,48 €

1138 679,85 €

7 053 455,34 €

1596 594,46 €

207 794,96 €

1804 389,43 €

63125

"Aquisicdo de terrenos e construgdo de
prédio ou de empreendimento
habitacional - 48 fogos - Rua da Prosela,
Vila Nova da Telha" [empreitada de
concegédo-construgio]

TOTAIS

5244 862,20 €

912 350,04 €

6157 212,23 €

1409 584,70 €

151212,51 €

1560 797,21 €

63245

“Aquisicdo de fragdes ou prédios para
destinar a habitagéo - 1 fogo - Rua Mario
Cal Brandao, n° 338, 4° Esquerdo Frente,
Aguas Santas” [s6 aquisi¢do]

TOTAIS

OPERAGOES CONTRATUALIZADAS (ACIMA)

63267

"Aquisicdo de 1 fogo - Rua Gago Coutinho,
n° 353, 1° Direito, Aguas Santas" [s6

TOTAIS

63279

"Aquisicdo de 1fogo - Rua Ponte de
Parada, n° 395, R/C Direito, Aguas Santas"
[s6 aquisig&o]

TOTAIS
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SIGA

Designacdo da candidatura apresentada

Componentes

PROGRAMAGAO INVESTIMENTO - TOTAL
PLANO DE ATIVIDADES 2025 / PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2029

Valores com IVA

2025

2026

2027

2028

2029

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

63280

"Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da
Comenda, n° 104, R/C Esquerdo, Aguas
Santas" [s6 aquisi¢do]

TOTAIS

63469

"Aquisicdo e reabilitagdo de 2 fogos - Rua
da Guiné, N.° 41 e 43, rés-do-chdo e 1.°
andar, Pedrougos"

TOTAIS

78 211,00 €

41563,76 €

19 774,76 €

34 634,00 €

17 813,04 €

52 447,04 €

63470

"Aquisicdo de 1 fogo - Rua Professor
Augusto Resende, n.° 35, R/C Direito,
Aguas Santas" [s6 aquisi¢do]

TOTAIS

"Aquisi¢do de 1fogo - Rua do Meildo, n.° 25,
3.° Direito, Aguas Santas" [s6 aquisi¢&o]

TOTAIS

"Aquisi¢do de 1fogo - Rua Quinta da
Comenda, n.° 283, 1.° Centro Frente, Aguas
Santas" [s6 aquisi¢do]

TOTAIS

"Aquisicdo de 1 fogo - Via Padre Arnaldo
Duarte, n.° 124, 1.° Direito, Castélo da Maia"
[s6 aquisigao]

TOTAIS

"Aquisicdo de 1fogo - Avenida das
Magnélias 149, 3.° Direito, Aguas Santas"

TOTAIS

"Construgdo de 15 fogos - Travessa da Anta,
Castélo da Maia" - comunidade
desfavorecida (projeto no ambito de
contrato de cooperagdo horizontal com
FAUP)

TOTAIS

685 638,37 €

685 638,37 €

1635511,97 €

1635511,97 €

994 405,48 €

994 405,48 €
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MUNICIPAL

SIGA

Designacdo da candidatura apresentada

Componentes

PROGRAMAGAO INVESTIMENTO - TOTAL
PLANO DE ATIVIDADES 2025 / PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2029

Valores com IVA

2025

2026

2027

2028

2029

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

"Aquisicdo e construcdo de 8 fogos - Rua
de Ardegies, Aguas Santas" - comunidade
desfavorecida (projeto no ambito de
contrato de cooperagdo horizontal com
FAUP)

TOTAIS

402 017,92 €

402 017,92 €

874 332,06 €

874 332,06 €

525939,87 €

525939,87 €

"Construgdo de 12 fogos - Rua de Lagielas,
Vila Nova da Telha" - comunidade
desfavorecida (projeto no ambito de
contrato de cooperagdo horizontal com
FAUP)

TOTAIS

748 391,30 €

748 391,30 €

1394 899,40 €

1394 899,40 €

841656,43 €

841656,43 €

"Construgdo de 15 fogos - Rua Anténio
Maria da Costa, Moreira" - comunidade
desfavorecida (projeto no ambito de
contrato de cooperagdo horizontal com
FAUP)

TOTAIS

735 910,64 €

735 910,64 €

1762178,05 €

1762178,05 €

1070 890,31 €

1070 890,31 €

"Aquisi¢do de 46 fogos - Rua de Manuel
Assuncéo Falcdo, N.° 441, Castélo da Maia"
[s6 aquisicdo e conversdo de uso - fogos
prontos a ser atribuidos]

TOTAIS

34132,00 €

34132,00 €

"Aquisicdo e Reabilitagdo de 15 fogos - Rua
da Igreja n.° 170, 170A, 172, 172A, 178, 178A,
186, 186A, 186B, 186C, 192 e 194, e Rua
Anténio Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e
760C, Pedroucgos"

TOTAIS

14 820,00 €

196 374,29 €

211194,29 €

442185,72 €

442185,72 €

280131,43 €

280131,43 €

"Construgdo de 38 fogos - Rua Professor
Oliveira Andrade, Moreira" [empreitada de
concegdo-construcdo com estudo prévio
concluido]

TOTAIS

1505 412,61 €

1505 412,61 €

341978151 €

341978151 €

2088 010,71 €

2088 010,71 €
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MUNICIPAL

SIGA Designacdo da candidatura apresentada

Componentes

PROGRAMAGAO INVESTIMENTO - TOTAL
PLANO DE ATIVIDADES 2025 / PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2029

Valores com IVA

2025

2026

2027

2028

2029

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

"Construgdo de 43 fogos - Rua Dona Maria
da Conceicdo Mota Sotomayor (Lote 13,
Qta. do Mosteiro), Moreira" [empreitada de
concegdo-construgdo com estudo prévio
concluido]

TOTAIS

1688 078,17 €

1688 078,17 €

384519543 €

384519543 €

2348 014,56 €

2348 014,56 €

"Aquisi¢do de terrenos e construgdo de 12
fogos - Rua da Igreja de Pedroucos e Rua
Jodo de Deus, Pedroucos, Maia"

TOTAIS

582 959,80 €

582959,80 €

1319 024,51 €

1319 024,51 €

802 827,91 €

802 827,91 €

MAIN

TOTAIS

PROGRAMAGAO INVESTIMENTO - TOTAL

PLANO DE ATIVIDAD

Valores com IVA

ES 2025 / PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2029

2025

2026

2027

2028

2029

Comparticipagdo

Capitais Proprios

Total

Comparticipagdo

Capitais Proprios

Total

Comparticipagdo

Capitais Proprios

Total

Comparticipagdo

Capitais Proprios

Total

Comparticipacdo

Capitais Proprios

Total

TOTAIS DEFINIDO
(operagdes com
contrato de
comparticipag&o)

50 578 619,00 €

10 867 605,64 €

61446 224,63 €

12981804,29 €

217207785 €

15153 882,14 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

TOTAIS NAO DEFINIDO
(operagdes com
contratos de
comparticipagdo
pendentes, mas com
candidaturas
submetidas até 31de
margo de 2024

93 031,00 €

6 620 478,86 €

6 713 509,86 €

34 634,00 €

14 710 921,70 €

14 745 555,70 €

0,00 €

17 951 876,69 €

17 951 876,69 €

0,00 €

16 500 000,00 €

16 500 000,00 €

0,00 €

16 500 000,00 €

16 500 000,00 €

TOTAIS

50 671 650,00 €

17 488 084,49 €

68159 734,49 €

13 016 438,28 €

16 882 999,56 €

29 899 437,84 €

0,00 €

17 951 876,69 €

17 951 876,69 €

0,00 €

16 500 000,00 €

16 500 000,00 €

0,00 €

16 500 000,00 €

16 500 000,00 €

NAO DEFINIDO
DESPESAS COM OBRAS
(empreitadas,
fiscalizagcdo e seg. em
obra)

77 659,96 €

544162148 €

5519 281,44 €

3328284 €

13542 653,17 €

13 575 936,01 €

0,00 €

8117 969,77 €

8117 969,77 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

TOTAIS NAO DEFINIDO
(operagdes com
contratos de
comparticipagdo
pendentes, mas com
candidaturas
submetidas até 31de
margo de 2024,
excluindo custos de
empreitada
(considerando
essencialmente a
componente de
PROJETOS das
operagdes ndo
contratualizadas)

15371,04 €

1178 857,37 €

1194 228,41 €

135116 €

1168 268,53 €

1169 619,69 €

0,00 €

9 833 906,92 €

9 833906,92 €

0,00 €

16 500 000,00 €

16 500 000,00 €

0,00 €

16 500 000,00 €

16 500 000,00 €

TOTAIS (sem obras
NAO DEFINIDO)

50 593 990,04 €

12 046 463,01 €

62 640 453,05 €

12983 155,45 €

3340 346,38 €

16 323 501,83 €

0,00 €

9 833 906,92 €

9 833 906,92 €

0,00 €

16 500 000,00 €

16 500 000,00 €

0,00 €

16 500 000,00 €

16 500 000,00 €
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PROGRAMAGAO INVESTIMENTO - TOTAL
PLANO DE ATIVIDADES 2025 / PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2029

Valores com IVA

TOTAIS

2025

2026

2027

2028

2029

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

Comparticipagao

Capitais Proprios

Total

TOTAIS DEFINIDO
(operagées com
contrato de
comparticipag&o +
componentes
preparatérias de
operagdes a
contratualizar ao abrigo
da Resolugéo do
Conselho de Ministros
n.° 129/2024, de
25.09.2024)

50 593 990,04 €

12 046 463,01 €

62 640 453,05 €

1298315545 €

334034638 €

16323 501,83 €

0,00 €

9 833 906,92 €

9 833 906,92 €

0,00 €

16 500 000,00 €

16 500 000,00 €

0,00 €

16 500 000,00 €

16 500 000,00 €

TOTAIS NAO DEFINIDO
(operagées com
contratos de
comparticipagédo
pendentes, mas com
candidaturas
submetidas até 31de
margo de 2024 -
COMPONENTES DE
EMPREITADA)

TOTAIS

77 659,96 €

50 671 650,00 €

544162148 €

17 488 084,49 €

5519 281,44 €

68159 734,49 €

3328284 €

13 016 438,28 €

13542 653,17 €

882 999,56 €

13 575 936,01 €

0,00 €

8117 969,77 €

8117 969,77 €

0,00 €

0,00 €

16 500 000,00 €

0,00 €

16 500 000,00 €

0,00 €

0,00 €

16 500 000,00 €

0,00 €

500 000,00 €
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N.° fogos entregues até 30 junho

520

N.° fogos entregues até 30 junho

214

Acréscimo de +300 solugdes habitacionais até 2030

N.° fogos entregues até 30 junho

200

n.° fogos

200

100

300

area

100

100

custo m2
1500,00 €

1500,00 €

30 000 000,00 €

15000 000,00 €

45 000 000,00 €

I:l INVESTIMENTO EM PROMOGAO ADICIONAL DE HABITAGAO PUBLICA A PARTIR DE MEADOS DE 2027 ATE FINAL DE 2030

anos

2027 03 200 9 000 000,00 €
2028 0,4 03 300 16 500 000,00 €
2029 03 0,5 300 16 500 000,00 €
2030 0,2 100 3000 000,00 €

45000 000,00 €
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PROGRAMAGCAO DA EXECUGCAO FINANCEIRA DO 1.° DIREITO - PROGRAMA DE APOIO AO ACESSO A HABITAGAO, EM REFERENCIA AO EXERCICIO DE 2025 - MAPAS TOTAIS

INCLUINDO PERSPETIVA PLURIANUAL ATE 2029

Aquisicées Imoveis

TOTAIS (valores com IVA)

n° SIGA Designagao da candidatura apresentada Componentes Total Comparticipagdo Capitais Préprios Data escritura .
PROGRAMACAO PLURIANUAL 2025-2029
Comparticipagao Capitais Préprios Total
“Reabilitacdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos
60571 41 e 42, Bairro do Sobreiro”
TOTAIS 28 600,00 € 261087,31 € 289 687,31 €
Custo de aquisicdo imovel - € - € - €
60572 "Construcdo de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro,
Bairro do Sobreiro"
TOTAIS 4 656 195,56 € 1230 495,01 € 5886 690,57 €
Custo de aquisicdo imovel - € - € - €
61235 “Reabilitacdo de 7 fogos - Alameda das Tilias, N.° 65, Bl.
38"
OPERAGAO ESPAGCO MUNICIPAL TOTAIS - € - € - €
(fora do Contrato de Mandato) Custo de aquisigao imovel - € - € - €
61319 “Reabilitagdo de 2 fogos - Alameda das Tilias, N.° 85, BI.
29"
OPERACAO ESPACO MUNICIPAL TOTAIS - € - € - €
(fora do Contrato de Mandato) Custo de aquisigao imovel - € - € - €
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
61649 | habitacdo - 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n° 10 - 3°
Andar Esquerdo, Castélo da Maia” [s6 aquisi¢do]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisigao imovel 170 000,00 € 170 000,00 € - € 06/07/2023
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
61692 | habitacgdo - 1 fogo - Rua Anténio Fernandes Pinto, n° 22 -
1° Andar Esquerdo, Fr., Moreira” [s6 aquisi¢do]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisicdo imovel 171 784,00 € 171784,00 € - € 04/05/2023
“Aquisicdo de terrenos e construcdo de 5 fogos - Rua de
61843 Timor, Aguas Santas”
TOTAIS 617 489,62 € 296 033,60 € 913 523,22 €
Custo de aquisicdo imével 75 000,00 € 75 000,00 € - € 15/12/2022
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
61946 | habitacdo - 1 fogo - Rua da Bajouca, n° 817, 1° Andar,
Apartamento 4, Castélo da Maia” [s6 aquisi¢ao]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisicdo imével 145 000,00 € 145 000,00 € - € 02/10/2023
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Adquisicoes Imoveis
TOTAIS (valores com IVA)
n° SIGA Designacdo da candidatura apresentada Componentes Total Comparticipacdo Capitais Proprios Data escritura .
PROGRAMACAO PLURIANUAL 2025-2029
Comparticipagao Capitais Préprios Total
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
61965 | habitacdo - 1 fogo - Rua Anténio Marques, n° 54-A, 2°
Andar Direito Traseiras, Cidade da Maia” [s6 aquisi¢do]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisigao imovel 235 000,00 € 225332,00 € 9668,00 € 12/10/2023
“Reabilitacdo de fragdes ou de prédios habitacionais -
62421 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do Sobreiro”
TOTAIS 1991163,29 € 191121,03 € 2182 284,32 €
Custo de aquisicéo imovel - € - € - €
“Aquisicdo de terrenos e construcgdo de prédio ou de
62561 | empreendimento habitacional - 22 fogos - Rua de
Alvura, Milheirés”
TOTAIS 3161961,71 € 712160,88 € 3874122,59 €
Custo de aquisicdo imovel 286 000,00 € - € 286 000,00 € 17/02/2023
“Construcao de prédios ou empreendimentos
habitacionais - 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira,
62562 Nogueira e Silva Escura” [empreitada de concegao-
construgao]
TOTAIS 3349 588,48 € 728 815,02 € 4 078 403,50 €
Custo de aquisicdo imovel - € - € - €
“Aquisicdo de terrenos e construcgdo de prédio ou de
62565 | empreendimento habitacional - 24 fogos - Rua Nova da
Ribela, Castélo da Maia, 4475-710 Maia”
TOTAIS 3179 569,51 € 880 306,39 € 4 059 875,90 €
Custo de aquisicdo imovel 270 000,00 € 270 000,00 € - € 15/12/2022
“Construcao de prédios ou empreendimentos
62584 | habitacionais - 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da
Maia” [empreitada de conceg¢do-construcéo]
TOTAIS 4 251325,82 € 644 234,17 € 4 895 559,99 €
Custo de aquisicdo imovel - € - € - €
62589 | “Construcdo de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas”
TOTAIS 995 056,50 € 451 250,51 € 1446 307,00 €
Custo de aquisicdo imovel - € - € - €
“Aquisicdo de terrenos e construcdo de 19 fogos na Rua
62631 | Dom Afonso Henriques, Aguas Santas” [empreitada de
concegdo-construgao]
TOTAIS 2 470 898,30 € 236 475,92 € 2707 374,22 €
Custo de aquisicdo imével 425 000,00 € - € 425 000,00 € 21/11/2022
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Adquisicoes Imoveis
TOTAIS (valores com IVA)
n° SIGA Designacdo da candidatura apresentada Componentes Total Comparticipacdo Capitais Proprios Data escritura .
PROGRAMACAO PLURIANUAL 2025-2029
Comparticipagao Capitais Préprios Total
“Aquisicdo de terrenos e construcdo de prédio ou de
empreendimento habitacional - 42 fogos - Rua Joaquim
62664 Carvalho da Costa, Aguas Santas” [empreitada de
concecgao-construcao]
TOTAIS 6 695 367,05 € 941839,88 € 7 637 206,93 €
Custo de aquisicéo imovel 400 000,00 € 400 000,00 € - € 12/05/2023
"Aquisicdo de terrenos e construcdo de prédio ou de
empreendimento habitacional - 26 fogos - Monte das
62668 Cruzes, Milheirés” [empreitada de concegéao-
construgao]
TOTAIS 3994 345,79 € 918 295,87 € 4912 641,66 €
Custo de aquisicdo imovel 212 000,00 € 212 000,00 € - € 12/05/2023
62787 "Aquisi¢do de 1 Fogo(s) em Rua Gil Vicente, N.° 41 R/C,
Pedroucos" [s6 aquisigdo]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisicdo imével 180 000,00 € 180 000,00 € - € 28/12/2023
“Aquisicdo de terrenos e construgao de prédio ou de
62884 | empreendimento habitacional - 24 fogos - Rua Alvarim
Vieira - Lote 1, Aguas Santas”
TOTAIS 3709 040,36 € 1137 291,46 € 4 846 331,82 €
Custo de aquisigao imovel 258 100,00 € 258 100,00 € - € 22/12/2022
62887 "Aquisicdo de terrenos ? reabilitagdo de 6 fogos - Rua
Alvarim Vieira - Lote 2, Aguas Santas"
TOTAIS 733 658,38 € 464 681,26 € 1198 339,64 €
Custo de aquisicdo imovel 271500,00 € 271500,00 € - € 22/12/2022
“Construcao de prédios ou empreendimentos
62892 | habitacionais - 30 fogos - Rua do Seixido, Rua Bairro da
Brisa, Pedroucos, Maia - Lugar da Arroteia”
TOTAIS 4918 717,81 € 611 067,61 € 552978542 €
Custo de aquisicdo imovel - € - € - €
“Aquisicdo de terrenos e construcdo de prédio ou de
empreendimento habitacional - 32 fogos - Travessa do
62975 Pisdo, Aguas Santas” [empreitada de concegéo-
construgao]
TOTAIS 4 641 628,26 € 924 490,21 € 5566 118,48 €
Custo de aquisicdo imovel 390 000,00 € 390 000,00 € - € 09/08/2023
"Aquisicdo de terrenos e construcido de prédio ou de
empreendimento habitacional - 54 fogos - Rua Central
63044 de Ardegdes, Aguas Santas" [empreitada de concegéo-
construgao]
TOTAIS 7 511 369,95 € 1346 474,82 € 8 857 844,76 €
Custo de aquisicdo imovel 600 000,00 € 600 000,00 € - € 07/07/2023
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Adquisicoes Imoveis
TOTAIS (valores com IVA)
n° SIGA Designacdo da candidatura apresentada Componentes Total Comparticipacdo Capitais Proprios Data escritura .
PROGRAMACAO PLURIANUAL 2025-2029
Comparticipagao Capitais Préprios Total
"Aquisicdo de terrenos e construcdo de prédio ou de
empreendimento habitacional - 48 fogos - Rua da
63125 Prosela, Vila Nova da Telha" [empreitada de concegéao-
construgao]
TOTAIS 6 654 446,90 € 1063 562,55 € 7718 009,45 €
Custo de aquisicéo imovel 450 000,00 € 450 000,00 € - € 04/08/2023
“Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
63245 | habitagdo - 1 fogo - Rua Mario Cal Branddo, n° 338, 4°
Esquerdo Frente, Aguas Santas” [s6 aquisi¢do]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisicéo imovel 188 500,00 € 188 500,00 € - € 04/03/2023
OPERAGOES CONTRATUALIZADAS (ACIMA)
63267 "Aquisigazio de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n° 353, 1°
Direito, Aguas Santas" [s6 aquisi¢do]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisicdo imovel 185 000,00 € 185 000,00 € - € 29/02/2024
63279 "Aquisi¢do de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n° 395, R/C
Direito, Aguas Santas" [s6 aquisicdo]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisigao imovel 222 500,00 € - € 222 500,00 € 16/05/2024
"Aquisi¢do de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n° 104,
63280 R/C Esquerdo, Aguas Santas" [s6 aquisi¢io]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisicdo imovel 187 500,00 € - € 187 500,00 € 29/04/2024
63469 "Aquisicdo e reabilitacdo de 2 fogos - Rua da Guiné, N.°
41 e 43, rés-do-chao e 1.° andar, Pedroucgos"
TOTAIS 112 845,00 € 59 376,80 € 172 221,80 €
Custo de aquisigao imovel 214 200,00 € - € 214200,00 € 29/12/2023
"Aquisi¢do de 1fogo - Rua Professor Augusto Resende,
63470 n.° 35, R/C Direito, Aguas Santas" [s6 aquisi¢io]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisicdo imovel 190 000,00 € - € 190 000,00 € 29/02/2024
"Aquisicdo de 1fogo - Rua do Meildo, n.° 25, 3.° Direito,
Aguas Santas" [s6 aquisi¢do]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisigao imovel 204 000,00 € - € 204 000,00 € 29/02/2024
"Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 283,
1.° Centro Frente, Aguas Santas" [s6 aquisi¢do]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisicdo imovel 180 000,00 € - € 180 000,00 € 29/02/2024
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Adquisicoes Imoveis

TOTAIS (valores com IVA)

n° SIGA Designacdo da candidatura apresentada Componentes Total Comparticipacdo Capitais Proprios Data escritura .
PROGRAMACAO PLURIANUAL 2025-2029
Comparticipagao Capitais Préprios Total

"Aquisicdo de 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n.° 124,

1.° Direito, Castélo da Maia" [s6 aquisi¢do]
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisigao imovel 202 000,00 € - € 202 000,00 € 29/04/2024

"Aquisi¢do de 1fogo - Avenida das Magndlias 149, 3.°

Direito, Aguas Santas"
TOTAIS - € - € - €
Custo de aquisicéo imovel 199 900,00 € - € 199 900,00 € 16/05/2024

"Construcao de 15 fogos - Travessa da Anta, Castélo da

Maia" - comunidade desfavorecida (projeto no ambito

de contrato de cooperagéao horizontal com FAUP)
TOTAIS - € 3315555,82€ 3 315555,82 €
Custo de aquisigao imovel - € - € - €

"Aquisi¢do e construcido de 8 fogos - Rua de Ardegaes,

Aguas Santas" - comunidade desfavorecida (projeto no

ambito de contrato de cooperagao horizontal com

FAUP)
TOTAIS - € 1802 289,85 € 1802 289,85 €
Custo de aquisicdo imovel 99 400,00 € - € 99 400,00 € 07/07/2023

"Construcdo de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila Nova da

Telha" - comunidade desfavorecida (projeto no ambito

de contrato de cooperagéao horizontal com FAUP)
TOTAIS - € 2984 947,13 € 2984 947,13 €
Custo de aquisigao imovel - € - € - €

"Construcdo de 15 fogos - Rua Anténio Maria da Costa,

Moreira" - comunidade desfavorecida (projeto no

ambito de contrato de cooperagao horizontal com

FAUP)
TOTAIS - € 3568 978,99 € 3568 978,99 €
Custo de aquisicdo imovel - € - € - €

"Aquisicdo de 46 fogos - Rua de Manuel Assunc¢éo

Falcdo, N.° 441, Castélo da Maia" [s6 aquisicdo e

conversdo de uso - fogos prontos a ser atribuidos]
TOTAIS - € 34132,00 € 34132,00 €
Custo de aquisigao imovel 5153 200,00 € - € 5153200,00 € (a definir)

"Aquisicdo e Reabilitacdo de 15 fogos - Rua da Igreja n.°

170, 170A, 172, 172A, 178, 178A, 186, 186A, 186B, 186C, 192 e

194, e Rua Anténio Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e

760C, Pedroucos"
TOTAIS 14 820,00 € 918 691,44 € 933 511,44 €
Custo de aquisigao imovel 100 000,00 € - € 100 000,00 € 29/04/2024
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n° SIGA

Designacdo da candidatura apresentada

Componentes

Adquisicoes Imoveis

Total

Comparticipacdo

Capitais Proprios

Data escritura

TOTAIS (valores com IVA)

PROGRAMAGAO PLURIANUAL 2025-2029

Comparticipagao

Capitais Préprios

Total

"Construcdo de 38 fogos - Rua Professor Oliveira
Andrade, Moreira" [empreitada de conceg¢do-construcdo

com estudo prévio concluido]

TOTAIS

Custo de aquisigao imovel

- €

- €

- €

7 013 204,83 €

7 013 204,83 €

"Construcio de 43 fogos - Rua Dona Maria da Conceigdo
Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do Mosteiro), Moreira"
[empreitada de conceg¢do-construgdo com estudo

prévio concluido]

TOTAIS

Custo de aquisicéo imovel

- €

- €

- €

7 881288,16 €

7 881288,16 €

"Aquisicdo de terrenos e construcdo de 12 fogos - Rua
da Igreja de Pedroucos e Rua Jodo de Deus, Pedroucos,

Maia"

TOTAIS

Custo de aquisigao imovel

180 000,00 €

180 000,00 €

29/04/2024

2704 812,22 €

2704 812,22 €
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TOTAIS DEFINIDO (operagdes com contrato de

comparticipagio)

63 560 423,28 €

13 039 683,49 €

76 600 106,77 €

TOTAIS NAO DEFINIDO (operagdes com contratos
de comparticipagcdo pendentes, mas com

candidaturas submetidas até 31 de margo de 2024

127 665,00 €

72 283 277,25 €

72 410 942,25 €

TOTAIS

12 045 584,00 €

4192 216,00 €

7 853 368,00 €

63 688 088,28 €

85 322 960,74 €

149 011 049,02 €

NAO DEFINIDO
DESPESAS COM OBRAS (empreitadas, fiscalizagdo

e seg. em obra)

110 942,80 €

27102 244,43 €

27 213187,23 €

TOTAIS NAO DEFINIDO (operagdes com contratos
de comparticipagcdo pendentes, mas com
candidaturas submetidas até 31 de marco de 2024,
excluindo custos de empreitada (considerando
essencialmente a componente de PROJETOS das

operagdes ndo contratualizadas)

16 722,20 €

45181032,82 €

45197 755,02 €

TOTAIS (sem obras NAO DEFINIDO)

63 577 145,48 €

58 220 716,31 €

121797 861,79 €

TOTAIS DEFINIDO (operagdes com contrato de
comparticipagdo + componentes preparatdrias de
operagdes a contratualizar ao abrigo da Resolugédo
do Conselho de Ministros n.° 129/2024, de
25.09.2024)

63 577 145,48 €

58 220 716,31 €

121797 861,79 €

TOTAIS NAO DEFINIDO (operagdes com
contratos de comparticipagcdo pendentes, mas
com candidaturas submetidas até 31 de marco de

2024 - COMPONENTES DE EMPREITADA)
TOTAIS

110 942,80 €

63 688 088,28 €

27102 244,43 €

85322 960,74 €

27213187,23 €

149 011 049,02 € ‘
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Mantém-se, como tinha sido objeto de reporte no PAO do Exercicio de 2024, um rimo trabalho muito
intenso, ainda mais agravado, correspondente as exigéncias de execug¢ao da Estratégia Local de
Habitacao, através do Programa 1.° Direito, mas também no que concerne a manutengdo e

reabilitacao do patrimoénio habitacional e ndo habitacional sob gestdo da empresa.

De seguida, apresenta-se um resumo do estado de implementagdo do Programa 1.° Direito,

considerando a descri¢ao sintéticas dos seguintes pontos:

a) Empreitadas concluidas;
b) Empreitadas em curso;

c) Empreitadas iniciadas / a iniciar (no caso das empreitadas de concegédo-construcio ja

adjudicadas;

d) 1.° Direito — Outras Operacdes.

Empreitadas concluidas

Em 2024, foram finalizadas obras de reabilitacao de 9 fogos, no Bairro do Sobreiro — Blocos 38 (7 fogos,

ja atribuidos) e 29 (2 novos fogos, em processo de atribuicao).

As obras de reabilitacdo do Bloco 38 do Empreendimento do Sobreiro (7 fogos) e do piso térreo do
Bloco 29 (2 fogos) enquadraram-se no Acordo de Financiamento celebrado diretamente entre a

Espaco Municipal e o IHRU.

Os trabalhos contemplaram a reparagao e pintura de paredes e tetos, a colocagao de revestimento
flutuante na sala, corredor e quartos, a colocagao de revestimento ceramico nas paredes das zonas
de aguas, a substituicao das portas de entrada e portas interiores, a instalagdo, na cozinha, de armario
completo em aglomerado de madeira, exaustores com lampadas Led, novas misturadoras no lava-

louca da cozinha, entre outros trabalhos.

Nas instalagdes sanitarias, foram colocadas novas pecas, designadamente lavatdrios, sanitas com

tanque, bidés e bases de chuveiro.

Nas lavandarias, foram instaladas bombas de calor compactas para o aguecimento de aguas
sanitarias. A rede elétrica e a rede de abastecimento de dgua foram substituidas e a rede de

drenagem de aguas residuais foi alvo de uma revisdo geral.

Importa destacar que o custo destas obras correspondeu a uma concretizagcdo muito significativa do

valor previsto no acordo celebrado, acima de 70% de execugao financeira, comparticipada a 100%.
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Empreitadas em curso

As empreitadas de reabilitacdo dos Blocos 41 e 42 e dos Blocos 43 a 47 do Sobreiro preveem:

_ Reabilitagao e impermeabilizagao das fachadas e aplicagao de sistema de fachada ventilada com

isolamento térmico e painéis de cimento refor¢cado;
_ Instalagao de novas caixilharias, com corte térmico e dotadas de vidro duplo de baixa emissividade;

_ Renovacgao da cobertura, compreendendo diversos trabalhos, a saber: remoc¢ao das placas de
cimento-amianto, consolidagao da estrutura de suporte e aplicagdo de novo revestimento com placas

onduladas compostas por cimento Portland e fibras de reforco em PVA, isentas de amianto;
_ Reabilitagdo das zonas comuns, incluindo pintura das superficies das caixas de escadas;
_ Requalificagao geral da imagem dos edificios e melhoria das condigdes de habitabilidade;

_ Dotagdo de um ascensor para cada entrada, consistindo na construg¢ao de caixa do ascensor em
betdo armado e respetiva instalagao mecanica e elétrica, incluindo a ligagdo do elevador aos diversos
pisos por vazamento parcial da fachada principal de cada bloco, assim como a desanexagdo de um
guarto da habitagdo de tipologia T4, que sera anexado as dreas comuns, mais concretamente na

conversao desta area para patamar de acesso ao elevador.

De salientar, no que diz respeito a empreitada de reabilitacdo dos Blocos 41 e 42 do Sobreiro (16
fogos), que foi submetido um aditamento a candidatura da operacgdo, para que as obras passem a
integrar a renovacao de infraestruturas e sistemas ativos de eficiéncia energética, tais como a
instalagdo de bombas de calor compactas para aquecimento de aguas sanitarias e painéis
fotovoltaicos, associados a renovacao das redes elétrica e de dguas, a semelhancga do que foi aprovado

para a reabilitacao dos Blocos 43 a 47.

O edificio “Sobreiro 58”, atualmente em construcdo, na componente da superestrutura de betdo, no
ambito das atuais politicas publicas de habitagcao publica, constitui o primeiro edificio acessivel e
energeticamente eficiente de habitagcdo social a custos controlados do concelho da Maia,
constituindo-se como uma espécie de “projeto-piloto” suscetivel de replicagdo com adaptagdes

noutros contextos urbanos / projetos de promocao de nova habitacdo publica.

Trata-se de um projeto que visa suprir caréncias habitacionais, nao sé numa perspetiva de eliminag¢ao
dos problemas de habitacdo “indigna” mais recorrentes, de salubridade ou de degradacao

construtiva, mas também, e em particular, dando resposta a questdes de desadequacdo, fisica e
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espacial do edificado, ao nivel da acessibilidade a pessoas com mobilidade reduzida e da

habitabilidade por uma populagao desfavorecida e muito envelhecida.

A area de intervencgao esta muito proxima do centro da cidade, localizada entre a zona desportiva e o
seu centro civico, pretendendo-se que a construcao deste novo edificio contribua, ndo sé para a
reabilitacdo urbana do Centro da Maia, como também para a regeneragao do prdprio Bairro do

Sobreiro, em execug¢ao ja avangada.

O edificio implanta-se num terreno no interior do Bairro, correspondente a uma area onde ha alguns
anos se procedeu a demolicdo dos blocos 5, 6, 7 e 10. Este projeto enquadra-se numa politica
concertada de regeneracao dos Jardins do Sobreiro, denominada “Masterplan do Sobreiro”, que
envolve acdes diversas de regeneragcdao urbana, como a abertura de novas vias que eliminaram
situacdes de cu/-de-sacno interior do bairro, promovendo a integracgao fisica do mesmo na envolvente
mais préoxima; a reabilitagdo do edificado publico existente e, por fim, a definicdo de novas frentes

urbanas edificadas de carater privado nos trés eixos viarios circundantes.

As obras das fundagdes, contencgao, e as estruturas do piso enterrado de garagem, do piso
semienterrado afeto a arrumos, bem como de 3 pisos habitacionais, acima do solo, estdo concluidas

ou em conclusdo, estando em curso a execuc¢ao da estrutura dos dois pisos superiores do edificio.

Empreitadas a iniciar

Os primeiros oito concursos, cujas empreitadas, em regime de concegdo-construcdo, foram
recentemente adjudicadas, correspondem a 274 novos fogos de habitagdo a custos controlados,

totalmente acessiveis e com elevados niveis de eficiéncia energética:

1) Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas — Construgao de 42 fogos

Proposta para a construcao de 42 fragcdes habitacionais (2 T4, 11 T3, 13 T2 e 16 T1), inseridas em trés
edificios da habitacao multifamiliar, compostos por um piso em cave e quatro pisos acima da cota do
terreno, a implantar numa parcela de terreno com 7.099,00 m?2 Esta operac¢do considera ainda o
reperfilamento dos arruamentos municipais que constituem a frente urbana da parcela em questao,
no sentido de requalificar o espago publico envolvente, dotando-o de passeio puUblico e zonas de

estacionamento.
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2) Rua Dom Afonso Henriques, Aguas Santas — Construcio de 19 fogos

Proposta para a construcdo de 19 frag8es habitacionais (3 73,5 T2, 8 T1 e 3 TO), com possibilidade de
conversao de 2 TO em T1, inseridas num edificio da habitagdo multifamiliar, composto por um piso em
cave e sete pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com 966,00 m?2 Uma
operagdo urbanistica de demolicdo de construcdes antigas, localizadas a face da Rua Dom Afonso

Henriques, dara lugar a implantagao do novo empreendimento habitacional.

3) Rua do Outeiro, Cidade da Maia — Construcdo de 29 fogos

Proposta para a construgao de 29 fracdes, inseridas em dois edificios compostos por um piso em cave
e trés pisos acima do terreno, a implantar numa parcela de terreno com 5.626,00 m2. A intervengao
inclui a demolicdao das 11 habitagdes existentes no Bairro Oliveira Braga, devido ao seu estado de

degradacao.

4) Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura — Construcao de 24 fogos

Proposta para a construcao de 24 fragdes habitacionais, (6 T3, 6 T2 e 12 T1), inseridas num edificio de
habitagcao multifamiliar, composto por quatro pisos. Esta prevista uma fragdo de uso comercial

localizada no piso térreo do edificio e zonas de estacionamento privado no logradouro.

5) Rua Monte das Cruzes, Milheirés — Construcao de 26 fogos

Proposta para a construgdo de 26 fragdes habitacionais (8 T3, 10 T2 e 8 T1), inseridas num edificio de
habitagao multifamiliar, composto por um piso em cave e trés pisos acima da cota do terreno, a
implantar numa parcela de terreno com 4.980,00 m2. Estd prevista a demolicdo de construcdes
precarias existentes na Rua Monte das Cruzes e a construgdo de um arruamento, de acesso local ao
empreendimento habitacional, bem como a execug¢ao de uma ampla area de jardim, para integragao

do edificio no contexto.

6) Travessa do Pisdo, Aguas Santas — Construcao de 32 fogos

Proposta para a construgao de 32 fragcdes habitacionais (6 T3, 14 T2 e 12 T1), inseridas num edificio de

habitacao multifamiliar, composto por seis novos blocos, a implantar numa parcela de terreno com
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5.874,23 m?2 Esta ainda previsto o reperfilamento dos arruamentos publicos adjacentes e a execucao
de passeio publico arborizado e baias de estacionamento. Foi projetada uma area para atividades

desportivas na proximidade das hortas urbanas, que serao distribuidas pelas fragdes habitacionais.

7) Rua Central de Ardegies e Rua das Arregadas, Aguas Santas — Construcio de 54 fogos,

Proposta para um loteamento municipal, constituido por cinco lotes de terreno, destinados a
construgao de cinco edificios de habitagdo multifamiliar, com 54 fragdes habitacionais (17 T1,18 T2, 17
T3 e 2 T4), compostos por um piso em cave e trés pisos acima da cota do terreno, a implantar numa

parcela de terreno com 10.951,20 m?2.

A proposta considera ainda a construgdo de hortas, que serdo atribuidas aos moradores, zonas
publicas de jardim, um estabelecimento de comércio / servicos / equipamento social, estando
prevista, futuramente, na parcela contigua, a construcdo de um equipamento para atividade

desportiva.

8) Rua da Prosela, Vila Nova da Telha - Construcéo de 48 fogos

Prevé-se a execugao de um loteamento municipal, constituido por dois lotes de terreno, destinados a
construgao de dois edificios de habitagao multifamiliar, com 48 fracdes habitacionais (10 T3,22 T2 e 16
T1), compostos por um piso em cave e trés pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela

de terreno com 9.366,830 m?2.

A proposta considera ainda a construgcao de hortas, que serao atribuidas aos moradores, zonas
puUblicas de jardim, um estabelecimento de comércio / servicos / equipamento social e ainda um

espacgo para atividades de recreio e outro para atividade de pratica desportiva.

1.° DIREITO - Outras operagdes

Estdo praticamente finalizados trés projetos de execucdo de trés novos edificios /
empreendimentos, sucedaneos arquiteténicos do “Sobreiro 58", de concecéao interna da Espaco
Municipal - Ribela / Castélo da Maia (24 fogos), Alvura / Milheirés (22 fogos) e Arroteia Pedroucos
(30 fogos). Até finais de novembro, os processos de revisdo dos projetos serdo concluidos e
imediatamente langados os respetivos trés concursos internacionais de empreitada, correspondentes

a 76 fogos, ja contratualizados.
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_ Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia

Proposta para a construgdo de 24 fragdes habitacionais (6 T3, 6 T2 e 12 T1), inseridas num edificio
composto por quatro pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno com

4.600,00 m?2.

_ Rua de Alvura, Milheirés

Proposta para a construcao de 22 fragdes habitacionais (2 T3, 10 T2 e 10 TI), inseridas num edificio
CcomMposto por um piso em cave e trés pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de

terreno com 3.510,00 m?2.

Estdo contempladas nesta empreitada obras de urbanizagdo que correspondem a abertura de um
novo arruamento publico, com zonas de passeio e estacionamento, areas de jardim e ainda a criagao

de uma praga que se relaciona visualmente com a paisagem.

_ Rua do Seixido, Rua do Bairro da Brisa, Pedroucos - Lugar da Arroteia

Proposta para a construgdo de 30 fragdes habitacionais (2 T3, 14 T2 e 14 T1), inseridas num edificio
COMpOsto por um piso em cave e quatro pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela

de terreno com 4.129,93 m2.

Est3o ainda contempladas nesta empreitada a requalificacdo do troco sul da Rua Bairro da Brisa/ Rua
do Seixido, na contiguidade com o prédio objeto da intervencao, a criagdo de uma area de
estacionamento publico e uma ampla zona verde de utilizagdo publica localizada na envolvente do
empreendimento habitacional proposto, definindo uma série de percursos e pequenos espacgos de

lazer a estes associados.

Tal como referido, no inicio de novembro foram também lancados os procedimentos pré-contratuais
de duas empreitadas de pequena dimensao, com 11 fogos (2 operagdes, com 5 e 6 fogos), em

Sangemil, Aguas Santas, contratualizadas e com projeto de execugao elaborado.
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_ Construcdo de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas

Proposta para a construgdo de 6 fragdes habitacionais (6 T2), inseridas num edificio de habitacao
multifamiliar, composto por trés pisos acima da cota do terreno, a implantar numa parcela de terreno

com 1.846,00 m=.

_ Construcdo de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas

Proposta para a construcao de 5 fragdes habitacionais (5 T1), inseridas num edificio da habitagao
multifamiliar, composto por um piso acima e abaixo da cota do terreno, a implantar numa parcela de

terreno com 711,00 m2.

Também até finais de novembro, ou nos primeiros dias de dezembro de 2024, serd langado o concurso
de empreitada de mais duas operag¢des (dois lotes), com um total de 30 fogos, enquadradas num
Unico loteamento de iniciativa municipal, compreendendo uma empreitada de reabilitagdo (6 fogos)
e outra de construcdo nova (24 fogos), em Aguas Santas, Rua Alvarim Vieira, ambas contratualizadas

e com projeto de execugdo elaborado, em fase final de revisao de projetos.

_ Loteamento da Rua Alvarim Vieira - 2 operacgées (reabilitagdo e nova construgao):

_ Construcao de 24 fracdes — Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote 1

Proposta para um loteamento de iniciativa municipal, constituido por dois lotes de terreno,
destinados a dois edificios de habitagao multifamiliar, a implantar numa parcela de terreno com

5.763,00 m2.
_ Reabilitacdo de 6 fogos — Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas — Lote 2

No lote n.° 2 estd prevista uma operagao urbanistica de ampliagdo e reabilitagdo de um edificio ja
existente com 6 fracdes habitacionais (1 T2 e 5 T1). O edificio existente € um bom exemplar de
arquitetura rural dos fins do séc. XIX e inicio do séc. XX. O edificio € composto por dois pisos acima da
cota de soleira e organiza-se em torno de um patio, onde se destaca uma escadaria com pilares de
granito que suportam um alpendre de madeira, com um desenho “erudito” que, pela sua importancia,

assinala a entrada principal da habitagao original.
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Fogos dispersos

Por fim, ainda com o designio de promover solu¢des habitacionais para pessoas que vivam em
condi¢des habitacionais indignas e ndo disponham de capacidade financeira para suportar o custo
do acesso a uma habitagdo adequada, o Municipio da Maia adquiriu, no mercado, 14 fogos dispersos
com condicdes habitacionais para arrendamento apoiado, ao abrigo do Programa 1.° Direito / PRR, ja
atribuidos. Adquiriu ainda uma habitagdo unifamiliar, em Pedroucgos, a reabilitar, com dois fogos, um

de tipologia T2, ho R/C, e T3, no 1.° andar.

De reiterar que estd em perspetiva a concretizagao, a breve prazo, de aquisicao de um edificio
habitacional novo, com 46 habitacdes de tipologias TO e T1, no Castélo da Maia, operagcdo candidatada
gue se encontra a aguardar a necessaria aprovagao por parte do IHRU e que, até meados de 2027, a
EM e o Municipio da Maia perspetivam executar as operagdes candidatadas ao IHRU que se

encontram ainda por contratualizar.

Contudo, a missdao da Espag¢o Municipal excede o ambito do 1.° Direito. Este Plano de Atividades da
continuidade ao trabalho que a empresa tem vindo a realizar, no cumprimento das linhas estratégicas
gue o Executivo Municipal tem vindo a implementar para este tdo necessario e importante setor da
vida dos cidadaos mais necessitados, no contributo para a criagao de uma sociedade mais justa e

solidaria.

Outras operacdes financiadas
Projeto “EHHUR (Eyes, Hearts, Hands — Urban Revolution)”

O projeto EHHUR (EYES, HEARTS, HANDS - Urban Revolution) visa desenvolver e testar uma
metodologia disruptiva e integrada, direcionada para a transformacao do ambiente construido
(materiais, produtos, edificios, espagos publicos, infraestruturas, redes de servigos), assente em boas
praticas ja existentes a nivel europeu, complementando-as com os principios orientadores do New

European Bauhaus (NEB).

O EHHUR faz parte do leque restrito de sete projetos a nivel europeu aprovados no ambito das
designadas “Missdes da Unido Europeia”, apoiadas pelo Programa Horizonte Europa e que se
pretendem assumir como uma forma de apoio a solugdes concretas de resposta aos maiores desafios

que atualmente enfrentamos.

Até ao final do ano 2025, serdo testadas diferentes metodologias em sete demonstradores europeus

(lighthouses), entre as quais a cidade da Maia, tendo no Empreendimento Social do Sobreiro (Jardins
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do Sobreiro) a sua area de intervencao, dadas as suas caracteristicas fisicas e sociodemograficas e a
pretensao do Municipio de assegurar uma maior integracao do mesmo com a restante malha urbana

e a centralidade da cidade.

A Espaco Municipal integra, desde finais de 2022, juntamente com o Municipio da Maia, o consdrcio
de 33 parceiros que estao a trabalhar em conjunto no desenvolvimento de praticas e solugdes
tecnoldgicas, de modo a implementar medidas que visam alcancar a neutralidade carbodnica e
formentem praticas que contribuam para a resiliéncia do territdrio as alteracdes climaticas. No caso
particular do municipio, serdo levadas a cabo, para além de atividades de cariz imaterial, atividades
de reabilitacdo, tendo em vista uma gestdo energética mais eficaz, e de requalificacdo do espaco
publico comum, num contexto de cocriagao, onde o envolvimento social dos cidadaos tera um papel

central.

No dia 14 de junho, decorreu, nas instalagdes do Centro Comunitario de Vermoim, o workshop
intitulado “Como gostariamos de viver o espago publico?”. Desenvolvido no ambito deste projeto
europeu, o evento dirigiu-se aos moradores dos blocos 41 a 47 dos Jardins do Sobreiro. Durante esta
sessdao, os moradores tiveram a oportunidade de se envolverem diretamente nas decisdes que
moldardo o futuro do espacgo publico em torno das suas habitagdes. Foram assim apresentados
diversos painéis, representativos das opc¢des disponiveis para a vivéncia do espago publico,
destacando-se opgdes de equipamentos a incluir, bem como do tipo de vegetacao a plantar. Sobre
estas solugdes, e através de uma votagdo democratica, cada morador expressou a sua preferéncia e
contribuiu para a criagdo de um espago que verdadeiramente reflita as necessidades e desejos da

comunidade.

Os Jardins do Sobreiro receberam, no dia 31 de julho, mais uma sessao de envolvimento dos seus
moradores, desta vez sobre o tema Energia, intitulado “Parque de Energia no Sobreiro”, através do
gual se pretendeu promover a literacia energética dos seus habitantes, robustecendo o sentimento

de comunidade e pertenga no Sobreiro.

Estes eventos foram uma organizagdao conjunta entre as diferentes entidades que constituem o
clusterportugués do projeto, designadamente Camara Municipal da Maia, Espag¢o Municipal, Agéncia

de Energia (AdE) do Porto, EDP NEW e Sociedade Portuguesa de Inovagao (SPI).
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Projeto “Sobrotherhood - Rebuild the lost sense of community in the neighbourhood of Sobreiro

by reconnecting with nature through biophilic design”

O projeto “Sobrotherhood — Rebuild the lost sense of community in the neighbourhood of Sobreiro
by reconnecting with nature through biophilic design”visa modelar e testar, no Bairro do Sobreiro, a
ativacao de ecossistemas socioecondmicos sustentaveis a nivel local, tendo por base o potencial

pluralista do design biofilico e os principios orientadores do New European Bauhaus (NEB).

Através de um conjunto diversificado de a¢des, promoveu-se o contacto entre um grupo selecionado
de residentes com mais de 55 anos e a comunidade escolar, pretendendo-se contribuir para o
aumento do sentimento de pertenga e melhorar o conceito de comunidade nos Jardins do Sobreiro,
inspirando a criagao de novos empregos mais sustentaveis e a organizagao de novas iniciativas de

natureza ambiental.

A Espaco Municipal é o parceiro responsavel pelo pacote de trabalho “Envolvimento da comunidade
(Community Engagement)”, assumindo um papel relevante na organizagdo de um Concurso de
Ideias para estudantes do Agrupamento de Escolas Gongalo Mendes da Maia, dirigido a alunos do 1.°
e 2.°ciclos de ensino basico, na implementagdo de um Programa de Mentoria entre utentes do Centro
Comunitario de Vermoim com mais de 55 anos e os jovens participantes do Concurso de Ideias, bem
como auxiliar no desenvolvimento de um Programa de Capacitagao, visando promover uma maior

colaboragao intergeracional e ligagdo com a natureza, tendo por base os principios do design biofilico.

O projeto teve inicio a 01.02.2024 e sera concluido no final de 2024. Faz parte de um leque restrito de
projetos financiados ao abrigo da Call "Cross KIC Co create NEB 2024", promovido pelo Instituto
Europeu da Inovacgado e da Tecnologia (EIT). Conta com um orgamento global de 59.953,00 €, repartido
pelas entidades parceiras da seguinte forma: Living Future Europe: 28.828,00 €; Municipio da Maia:

18.125,00 €; Espac¢o Municipal - Renovagdo Urbana e Gestdo do Patrimonio, E.M., S.A.:13.000,00 €.
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2.3. Grande Reabilitacdo de Empreendimentos

Foram ja recebidas todas as verbas atinentes as operagcdes desenvolvidas no ambito do Norte 2020
(PEDU e Eficiéncia Energética), tendo sido concluidas, com sucesso, 7 (sete) candidaturas, 4 (quatro)
das quais incidentes no processo integrado de renovacao do Empreendimento do Sobreiro e 1 (uma)

referente aos Empreendimentos Maia | e Il

2.3.1. Reabilitacdo de empreendimentos de habitacdo sob gestdo da Espag¢o Municipal

No ambito de contrato de mandato especifico, serdo promovidas, em 2025, duas empreitadas de
grande reabilitagdo correspondentes aos Empreendimentos do Pinhal (reabilitagao de coberturas) e

do Cousso / Sendal (reabilitacdo das fachadas posteriores e empenas)

De referir, em termos plurianuais, e em referéncia aos Exercicios de 2026 e seguintes, outras

intervencgdes, também a enquadrar em contratos de mandato especificos, no termos do mapa infra.

Intervengodes 2025 2026 2027 2028 2029
Remodelagdo da Fragdo D - Sobreiro, Torres
(Espdlio Litografia Bom Sucesso) - Contrato- NP € - 1€ - 1€ 84 800,00 | € - 1€
programa CM Maia
Reabilitagdo de coberturas - Pinhal NP € 95900,00 | € - | € - 1€ - |1€
Reabilitagdo das fachadas posteriores e empenas -
NP € 8190000 | € - | € - | € - | €

Cousso / Sendal
SUBTOTAIS 1 € 177 800,00 | € - | € 84 800,00 | € - | € -
PASP (Parque Avioso) - varias obras e contrato de
rmandato (2024-2025) / instalagées sanitarias, NP € - 1€ 180 000,00 | € 5000,00 | € 512500 | € 525313
edificio de alojamento, rampa, RSU, percursos e IP
SUBTOTAIS 2 € -l€ 180 000,00 | € 5000,00 | € 5125,00 | € 5253,13
B.NAUT - Projeto e empreitada - Ca.ndu#altura a NP < e 355 000,00 | € e e
Financiamento - Monte Penedo, Milheirés
Parque Central - Reabilitagdo, criagdo de novos

. ~ - NP € - |€ 125000000 | € - € - | €
acessos e implementagdo de nova estratégia
SUBTOTAIS 3 € - | € 160500000 € - |€ - | € -
TOTAIS € 177 800,00 | € 1785 000,00 | € 89 800,00 | € 5125,00 | € 5253,13

Aintervengdo no Parque Central podera ser reprogramada para exercicios futuros. Contudo, a Espaco
Municipal, no ambito da sua missao desenvolveu e esta a promover o robustecimento de uma

estratégia de renovacao de todo o complexo, no sentido de garantir a sua potenciagdo e dinamizagao.

Para além de um conjunto muito diversificado de intervengdes de conservagdo e manutengao do
patriménio habitacional, préprio e ndo préprio, programadas pela Espago Municipal, importa,
também com uma perspetiva plurianual, evidenciar algumas das intervencdes mais relevantes para
a proépria definicdo dos contratos-programa de apoio a exploragdo, de acordo com o mapa
apresentado de seguida, e que se reporta a obras de conservagdo e manutengao no patrimoénio
habitacional ndo proprio (do Municipio da Maia, mas sob gestao da Espagco Municipal), considerando

um levantamento apurado de necessidades e patologias, com a devida priorizagao:
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Intervengodes 2025 2026 2027 2028 2029

Empreendimento Municipal de Monte Penedo -
(Fachada TFV + Manutencgao de Coberturas + NP € 160 000,00 | € 140 000,00 | € - 1€ - 1€ -
Crianga Diferente + Lojas)

Empreendimento Municipal de Folgosa -
Reparacdo de terragos
Empreendimento Gondim Il - Reparagao de

NP € - 1€ 150 000,00 | € - € - | € -

NP € 4000000 | € - 1€ - |€ - | € -
Fachadas em TFV e Coberturas

Empreendimento da Aldeia - Substitui¢cdo de

NP € - 1€ 150 000,00 | € - 1€ - | € -
janelas da fachada principal, inclui zonas opacas

Empreendimento de Gil Eanes - Reparagdo de
chaminés e corregdo da rede AP (fosso do NP € 1000000 | € - | € - 1€ - |1€ -
elevador)

Empreendimento de Ponte de Cabras - tratamento
de caixilharias (janelas e areas opacas)
Empreendimento de Anténio Simdes - Alteragao

NP € - 1€ - 1€ 140 000,00 | € 140 000,00 | € -

NP € 800000 | € - | € - 1€ - | € -
do sistema drenagem do R/C (zona comum)

Empreendimento Rodrigo Gongalves Laje -
Substituigao de caixilharia das salas
Empreendimento do Outeiro - Conservagao e
manutencgdo de coberturas
Empreendimento da Fabrica - Conservagéo e
manutengao das fachadas posteriores,empenase |NP € - 1€ - 1€ 155 000,00 | € - 1€ -

NP € - 1€ 100 000,00 | € - | € - | € -

NP € - 1€ 62 000,00 | € - | € - | € -

coberturas
Empreendimento da Bajouca - Conservagao e
manutengao das fachadas posteriores,empenase |NP € - 1€ - 1€ 150 000,00 | € 150 000,00 | € -

coberturas

Empreitadas diversas definidas pela Subunidade
GCM (conjunto de operagdes nao detalhado)
Empreendimento Souto de Cima - conservagdo e
manutengao do equipamento polidesportivo NP € 100 000,00 | € - | € - 1€ - |1€ -

NP € - 1€ - 1€ - 1€ 3500000 | € -

integrado e de apoio ao conjunto habitacional
TOTAIS € 318 000,00 | € 602 000,00 | € 445 000,00 | € 325 000,00 | € -

*NP - Patrimé nio Habitacional Ndo Pré prio

2.3.2. Obras de reparacao e conservacdo do parque habitacional préprio

Nesta area de intervencao, e estando concluidas as operag¢des financiadas de grande reabilitagao
(Norte 2020, PEDU e Eficiéncia Energética), reforcaremos, em fungao das necessidades identificadas,
trabalhos de conservagdo e manutencgado do patrimoénio préprio (reparagdes urgentes, reposicao de
condicdes em habitagdes devolutas e materiais de construcdo), durante o ano de 2025, prevendo-se
uma verba aproximada de 85 000,00 €, a que acresce uma empreitada de grande dimensdo, sob a
desighacdo de “Recuperacao e conservagdo das Zonas Comuns Habitacionais de Acessos Horizontais
e Verticais das Torres 1,2, 3 e 4 do Empreendimento do Sobreiro”, com um encargo total de cerca de
400 000,00 €. O projeto desta empreitada serd concluido no inicio de 2025 e as obras serao
executadas ainda durante o Exercicio de 2025, promovendo a requalificagdo e a melhoria significativa
das condi¢Bes de seguranga das entradas das Torres do Sobreiro e de todos os espagos de acessos

verticais e horizontais.

Como se vera adiante, estas obras tém impacto relevante no aumento estabelecido para o valor do

Contrato-programa de Apoio a Exploragao do Exercicio de 2025.

De salientar a definicdo de obras correspondentes a um plano de manutencgado e conservagao do

Empreendimento do Sobreiro e também dos Empreendimentos Maia | e Maia |l
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2.4. Gestdao de Patriménio Nao Habitacional

No ambito do patrimdnio ndao habitacional sob gestdo da Espaco Municipal, sobressai a gestao do
pargue tecnolégico TECMAIA que é, sem duvida, um ativo importante a nivel do Concelho e até da

Regido Norte.

TECMAIA Parque

Durante o exercicio de 2024, e como tinha sido apontado no respetivo Plano de Atividades e
Orgamento de 2024, é importante destacar a celebragdo de Acordo de Proprietarios do TECMAIA
Parque, que servird de base para o estabelecimento do futuro regulamento do respetivo loteamento,
em atualizacao, crucial para clarificar as relagdes entre os diferentes proprietarios dos lotes e que,
certamente, ird propiciar, até ao final do Exercicio de 2025, muito melhores condicdes de potenciagao

do desenvolvimento e da exploragao deste parque tecnoldgico.
Importa ainda referir:

a) A conclusdao da “Empreitada de Construgao de Parque de Estacionamento de Apoio ao
TECMAIA - Ecoparque”, cuja exploragao ird iniciar ainda no final do ano de 2024;

b) A adjudicagcdo da “Empreitada de reabilitagdo das coberturas planas acessiveis do Edificio
TECMAIA". Apds a conclusao da empreitada, pretende-se promover um lancamento de
concurso para a instalagdo de painéis fotovoltaicos na cobertura, indo ao encontro do
designio de alcangar uma maior sustentabilidade dos recursos do parque de tecnologia;

c) Em 2025, o presente PAO prevé o langamento de procedimento concursal e a execugao de
empreitada de reabilitagdo das fachadas do Edificio Tecmaia, correspondente a um encargo
total estimado de 304 000,00 €, IVA incluido;

d) Seraotambém promovidas, em 2025, obras de pavimentag¢ao na area do espelho de agua do
Edificio Tecmaia, a aplicagcdao de guarda-corpos de vidro laminado e ainda a execucdo de
trabalhos correspondentes a relocalizagdo do servidor informatico da Espago Municipal e do
sistema “Disaster Recovery”instalado;

e) A atualizagao do loteamento do TECMAIA Parque, em curso, serd finalizada no decurso do
Exercicio de 2025, processo este que potenciara a otimizagao orcamental da distribui¢cao de
encargos entre os diversos proprietarios, bem como melhorias ao nivel da gestdo condominial
promovida pela Espaco Municipal, suportadas pela criagdo e desenvolvimento funcional do

novo Nucleo GTNH (Nucleo de Gestao TECMAIA e Patrimdnio Nao Habitacional).
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_ Parque Central

No que concerne a gestdao do Parque Central da Maia (PCM), importa destacar a “Empreitada de

Encerramento das Escadas Rolantes do Parque Central da Maia”, que terminara a breve prazo.

Recentemente, foi elaborado um documento estratégico (“Estratégia de Gestdo do Parque Central
da Maia”") para a reabilitacdo e revitalizagdo do Parque Central, que resultara, a curto prazo, em
algumas agdes de reabilitacdo estruturantes do Parque Central e implicara o desenvolvimento de um
Contrato de Mandato especifico, para ja orgado em 1,25M<€. O referido documento estratégico visou
estabelecer, numa abordagem preliminar, diretrizes que fundamentam a preparag¢do posterior de
uma gestado integrada do complexo do Parque Central, como condigao operacional de melhoria e
potenciacdo da exploracao funcional e da fruicao do referido complexo, definindo uma visdo de futuro

mais qualificada e compativel com a evolugdo do centro da cidade da Maia.

A metodologia de desenvolvimento desta versao preliminar de estratégia de gestao do Parque
Central projeto iniciou-se com a realizagdo de uma analise prévia da documentagao existente,
seguida de uma visita ao local e de reunides com a equipa projetista do equipamento. Apds um
primeiro estudo e compreensado do espaco de intervencao e da sua zona envolvente, foi estabelecida
uma estratégia de intervengao com o objetivo de apresentar uma proposta equilibrada ao nivel

urbanistico, social e ambiental.

Assumimos, assim, 0s seguintes objetivos principais:

_ Melhorar a articulagdo da zona de intervengao com o tecido urbano em que se insere;

_ Preservar os valores urbanisticos, ecoldgicos e culturais que estiveram na génese do projeto;

_ Converter este espaco, algo degradado e subutilizado, num espaco mais atrativo, apelativo e de

referéncia na cidade, potenciando os usos relacionados com lazer, restauragao e servicos;

_ Privilegiar e valorizar a circulagao pedonal, introduzindo novas possibilidades de atravessamento e
articulagdes nos trajetos de ligagdo do centro da cidade, evitando espagos sem uso ou sem condigcdes
de dinamizagdo espacial, ativando espagos e equipamentos em condicao disfuncional e criando

novas estruturas de conexao;
_ Melhorar as condi¢bes de seguranga do espaco, tornando-o mais seguro e iluminado;

_ Reestruturar e redefinir sistemas mais qualificados de vegetacao e de definicdo de zonas verdes,

enquanto estruturas fundamentais do conceito de “Parque”.

No ambito deste PAO, e considerando que, no decurso do Exercicio de 2025, podera ser desenvolvida
a referida Estratégia, no sentido de programar uma futura intervencao estrutural, eventualmente

suportada num contrato de mandato, a executar no Exercicio de 2026 ou posteriormente, em funcao
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da disponibilidade orgcamental municipal, apresenta-se uma listagem sintese dos principais

investimentos a serem considerados na fase de set-up:

a)
b)

Remodelacdo do parque infantil (modernizagdo e melhorias nos equipamentos);
Intervencao nas fachadas (lavagem e nova pintura antivandalismo), considerando a
contratagdo de servicos de vigilancia humana (sobretudo, em horas noturnas);

Intervengao no pavimento do espaco de “praga” (verificagdo de pontos de infiltracao,
reparacao de lajetas partidas, lavagem, restabelecimento de telas e sistemas de
impermeabilizagao);

Intervengao e melhorias nos sistemas e espacos de recolha de lixos — criagao de uma rede de
gestdo de residuos eficaz — avaliar parceria estratégica (Lipor, Maiambiente);

Melhoria das zonas verdes, incluindo plantagao de arvores no acompanhamento do percurso
de acesso a sul do equipamento de restauragcdo atualmente sob exploragao da “Pizza Hut”,
sem prejuizo de uma area de clareira. Neste campo, sera importante assegurar um espaco
favoravel a implementacao de boas praticas por parte dos utilizadores, que terdo sempre um
papel fundamental na sua gestdo corrente;

Melhoria dos acessos ao parque de estacionamento e ao PCM em geral e demais
infraestruturas de apoio — pretende-se garantir a otimizagdo dos circuitos de trafego
envolventes, avaliando as acessibilidades atuais, que se revelam ser insuficientes, prevendo
gue as duas rampas de acesso ao aparcamento possam integrar acessos duplos, sempre com
uma entrada e saida;

Construgao de um sistema de acessos incluindo rampa pedonal acessivel e escadas, bem
como atravessamento / passadico sobre o eixo de dgua, que garanta a articulacdo entre a
“pracga” e a zona do pargue infantil, no setor norte do PCM - a rampa permitiria a ligagdo ao
piso inferior do edificio da “Pizza Hut”, a afetar a outro uso complementar, também no ambito
da restauragao, servindo de apoio ao jardim infantil. A ligagdo direta entre a zona do parque
infantil e o nucleo central do PCM visa ligar espacos diferentes da cidade, privilegiando a
circulagao pedonal, o livre movimento e atravessamentos diagonais, atualmente nao
garantidos;

Construgdo de um percurso de atravessamento obliquo da zona verde, a partir da zona
sudeste do Parque Central, para melhorar a articulagdo de acessos entre o PCM, a interface
de Metro e Bus e a Praca do Doutor José Vieira de Carvalho;

Reabilitagdo do elevador da “torre do relégio”, prevendo nova saida, para além da saida a cota
inferior do espaco de “auditdrio externo”, também & cota da “praca” e reativacdo / reparacao
do sistema do reldgio, criando uma torre de luz, com sistemas de iluminacao LED variavel e
com variagdes cromaticas e de intensidade luminica (conceito de nova “torre de luz”). Neste

caso, deve prever-se a reativacao das instalagdes sanitarias do recinto do auditério exterior, ha
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muito desativadas, bem como a instalagcdo de sistemas que permitam a realizagdo de eventos
culturais com carater mais recorrente (equipamentos elétricos e de som), garantindo a
instalagcdo de guarda-corpos e equipamentos de encerramento do espaco a cota inferior,
guando nao em servigo;

j)  Ampliagcdo do edificio de acessos verticais associado a rampa do parque de estacionamento
do lado sul, eventualmente sobre a prépria rampa, criando um novo edificio / construcdo a
afetar a relocalizagdo do Posto de Turismo, num espago mais central e acessivel, com
visibilidade urbana referencial, na abordagem de acesso ao Parque Central, frontal ao edificio
Venepor,

k) Intervencdo no interior de algumas fracdes / espacos onde se verificam pontos de infiltracdo

ativos.

2.5. Gestao do Programa RECRIMAIA

Ao final de varios anos, € de reconhecer o éxito na implementacao do Programa RECRIMAIA que ainda
prossegue execucao, mas sem expressao significativa. A reducdo do nimero de candidaturas, para
valores residuais, reflete o incremento da cobertura de redes e ligagdes no ambito municipal, bem

como a reducao de necessidades para os anos vindouros.

2.6. Gestao de Patrimonio, Projetos e Reabilitacdo (GPPR)

A nova Unidade de Gestdo de Patrimdnio, Projetos e Reabilitagdo (GPPR), resultante da fusdo das
Unidades GPRU e GPO, mantém o seu foco de atividade no desenvolvimento das acgbes de

implementacgao do 1.° Direito. De destacar:

a) O Municipio da Maia (MM) langou, em julho, 8 concursos com publicidade internacional de

empreitadas de concegdo-construgado (274 fogos), correspondentes a 274 fogos, a saber:

i. Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas — construcao de 42 fogos;
ii. Rua Dom Afonso Henriques, Aguas Santas — construcdo de 19 fogos;

iii. Rua do Outeiro, Cidade da Maia — construcao de 29 fogos;

iv. Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura — construgado de 24 fogos;
V. Rua Monte das Cruzes, Milheirds — construcao de 26 fogos;
Vi. Travessa do Pisdo, Aguas Santas — construcéo de 32 fogos;

Vii. Rua Central de Ardegées, Aguas Santas — construcéo 54 fogos;

Viii. Rua da Prosela, Vila Nova da Telha — construgao 48 fogos.
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A data, todas as empreitadas acima listadas foram adjudicadas e a Espaco Municipal esta
focada no apoio ao desenvolvimento dos processos de licenciamento e supervisao da fase de

concec¢ado dos empreendimentos, em curso.

Estdo 3 empreitadas de grande dimensdo em curso (114 fogos) - reabilitagcdo dos Blocos 41 e
42 do Sobreiro (16 fogos), reabilitagao dos Blocos 43 a 47 do Sobreiro (40 fogos) e construgao

do novo edificio “Sobreiro 58", também no Bairro do Sobreiro.

Para além do ja referido quanto ao Programa 1.° Direito e a diversas empreitadas a promover no

ambito do patriménio habitacional e ndo habitacional sob gestdo da Espaco Municipal, no @mbito da

atividade da nova Unidade GPPR, importa ainda referir as seguintes atividades, que se destacam entre

muitas outras:

a)

Continuagao dos processos de empreitadas e trabalhos de conservagdao e manutencgao
correntes do patrimdénio de habitagcado social e ndo habitacional, contando com o refor¢o dos
recursos humanos das brigadas e da otimizagdo dos processos de producao,

designadamente da brigada interna, com expressao na definicdo do orgcamento;

Gestdao dos projetos e obras do Programa 1° Direito correspondentes a operagdes
contratualizadas e candidaturas por contratualizar, articulando com os servicos do IHRU,

visando a sua execugao, acompanhamento e controlo;

Acompanhamento dos processos de criagao de condi¢gdes de habitagao provisdria nas
comunidades de etnia minoritdria alvo dos projetos participados com a FAUP e da

intervengdo da operagdo “Maia Melhor”;

Acompanhamento e gestdo das obras de reabilitacdo do Edificio Tecmaia, referenciadas em

capitulo especifico;

Acompanhamento e gestdao dos processos correspondentes a autonomizagao do
fornecimento elétrico ao TECMAIA Parque, cuja concretizagao fisica se prevé concretizar no
Exercicio de 2025, na sequéncia de contratagcao de servigcos especializados de engenharia
eletrotécnica, para garantir o fornecimento elétrico a cada um dos lotes, em condi¢cSes

contratualmente individualizadas com os fornecedores elétricos que operam no mercado;

Gestao das obras de reabilitagdo do equipamento polidesportivo de apoio ao

Empreendimento Habitacional de Souto de Cima;

Gestdo de projetos de beneficiagdo do Parque de Avioso, estando ja em curso a contratagdo
de servicos para a instalagao de rampa que garanta melhores condi¢cdes de acessibilidade ao
edificio do restaurante, reforco da iluminagdo publica e um volume para assegurar o

enguadramento e a melhoria das condi¢cdes de recolha de residuos no referido edificio.
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2.7. Gestao Social dos Diversos Empreendimentos

2.7.1. Perspetiva geral

Em 2025, a gestao social dos empreendimentos implicard a continuidade de esforgos, no sentido de
uma maior aproximacao as populagdes-alvo, designadamente através de um acompanhamento dos
casos Mais problematicos sob o ponto de vista socioecondmico. Os técnicos da Unidade de Gestao
Social (UGS) continuarado a assegurar, de forma ainda mais intensiva, a realizacao de atendimentos na
sede da empresa e visitas domicilidrias as familias residentes nos fogos sob gestdao da Espaco

Municipal.

Para além do trabalho direto com os moradores, cuja vertente de apoio social e acompanhamento
sera potenciada, os técnicos da Unidade de Gestdo Social (UGS) articulam-se com outras instituigcoes,
integrando a comissao de avaliagdo do PMES (Programa Municipal de Emergéncia Social), fazendo
parte do consdrcio do Projeto Bué d’Escolhas — E9G e sendo parceiros do NLI Maia (Nucleo Local de

Insercgdo).

E de destacar a parceria assumida pela Espaco Municipal no ano transato com o projeto “Maia
Melhor”, cujo ambito de agdo se centra na dinamizagdo social das comunidades desfavorecidas
minoritarias da Anta, Ardegdes e Lagielas, em articulagdo com o desenvolvimento de projetos
participados suportado em contrato de cooperagao horizontal com a Faculdade de Arquitectura da
Universidade do Porto (FAUP), para efeitos da prossecucao de quatro operagdes enquadradas no

Programa 1.° Direito.

Importa também relevar a recente parceria com a “Associacao Trata-me por tu”, no ambito de
candidatura a Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporario (BNAUT), correspondente a
cedéncia de 2 apartamentos / fogos de habitacdo social, para garantir solucdes de alojamento
especiais, monitorizadas e de curta duragao, acudindo a situagdes sociais de especial gravidade e
preméncia. Estas parcerias sao relevantes para a qualidade do trabalho e do servico prestado as

familias que residem em habitacao social e aos pedidos de habitagao do Municipio da Maia.

Tendo em conta o elevado numero de pedidos de habitagdo que nos chegam através do Portal da
Habitacdo e que nao tém o devido seguimento, os técnicos desta unidade e as administrativas
auxiliardo os municipes da Maia na candidatura a estes programas de carater nacional, garantindo,

assim, uma maior eficacia na submissao e aprovacao dos mesmos.

2.7.2. Pedidos de habitagdo / Continuidade do concurso para atribuicio de habitacido

Como referido, a Espago Municipal continua a registar um elevado numero de pedidos de habitagao

social. Os técnicos da Unidade de Gestdao Social acompanham os casos considerados prioritarios,
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através de entrevistas/visitas domicilidrias, com vista a classificacdo e selecdo dos candidatos a
Habitagcao Publica. Em simultaneo, € realizado um trabalho conjunto com outras instituicdes que

apoiam as familias, como escolas, centros de saude, tribunais, juntas de freguesia, entre outras.

Como € evidente, em consequéncia dos valores de rendas praticados no mercado de arrendamento
particular, temos registado um incremento significativo de pedidos de habitagdao, nommeadamente de
agregados que seriam, tradicionalmente, associados a classe média. Este fenédmeno socioeconémico
traduz-se numa profunda alteragdo do perfil de procura de habitagdo social, o que, obviamente, tem
um significativo impacto na capacidade de resposta as inUmeras candidaturas que, todos os dias, nos

chegam.

Em 2025, iniciar-se-a um segundo concurso de atribuicdo de habitagdo em arrendamento apoiado,
correspondente a atribuicdo de fogos propriedade do Municipio da Maia e/ou da Espaco Municipal
aos candidatos que obtenham a maior classificagdo em fungao dos critérios de hierarquizagao e
ponderagdo obtidos através da Matriz de Classificagao e Sele¢cdo dos Candidatos a Habitagcao Publica,
em conformidade com o Regulamento de Atribuicao e Gestao de Habitagdo Publica do Municipio da

Maia. Nos anos seguintes prevé-se o desenvolvimento de novos concursos.

Os concursos serdo validos pelo prazo de 2 (dois) anos e, ao longo do quadriénio, vdo abranger os fogos
disponiveis neste periodo, mantendo uma dindmica faseada de atribuicdo com periodicidade

trimestral.

O prosseguimento do concurso de atribuicdo de habitagdo constituird mais um desafio muito
importante para a Espag¢o Municipal e, mormente, para a Unidade de Gestao Social, considerando a

expectativa de gestdao de um universo de cerca de 1600 candidaturas potenciais.

Prevé-se, ainda, promover uma alteragcdo ao Regulamento de Atribuicdo e Gestdo de Habitagao
Publica do Municipio da Maia, no sentido de ajustar o mesmo as necessidades atuais e assegurando

também o devido engquadramento nos termos do Acérddo n.° 197/2023, do Tribunal Constitucional.

Este processo, iniciado no ultimo trimestre de 2023, em articulagdo com o Gabinete Juridico, devera
ficar concluido no final do Exercicio de 2025, com a devida aprovagcdao dos competentes érgaos

municipais.

A proposta de alteragao ao Regulamento de Atribui¢cao e Gestao de Habitagdo Publica do Municipio
da Maia implicard também a reformulagdo da matriz de Classificagcao e Selegcao dos Candidatos a
Habitacdo Publica e das pecas procedimentais para o Concurso n.° 2/2025 e, posteriormente, para os

concursos subsequentes de atribuicao de habitagcdo em arrendamento apoiado.
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2.7.3. Acompanhamento Psicossocial e Gestdo do Orcamento Familiar

Preconiza-se, para 2025, a realizacdo de ag¢des de acompanhamento a grupos de moradores mais
debilitados e que necessitem de um apoio préximo e assiduo, de modo a orienta-los no contexto

familiar, profissional e de formagao, na area da saldde e nos relacionamentos vicinais.

Esta orientacdo visa tornar estes moradores mais aptos para gerir a sua habitagcdo (locado limpo e
arrumado), permitir que sejam acompanhados nos respetivos centros de salde e hospitais, dota-los
de habitos de trabalho ou de formacao e capacita-los para uma melhor gestao do préprio dinheiro

(pagamento de rendas e de outras despesas).

Estas agdes visam cumprir os objetivos de educar para uma economia e gestao doméstica adequadas,
elaborar orcamentos familiares, dar a conhecer a importadncia da poupanca e incentivar a

reducao/liquidagdo de dividas.

Estas iniciativas devem acontecer através de atendimentos, visitas domicilidrias, acompanhamento
telefénico e em articulagdo com os servigos que se adequem aos problemas dos moradores, através
de encaminhamentos para as instituicdes competentes. Prevé-se, ainda, estabelecer um contacto
semanal com os moradores, essencialmente presencial, selecionando um dia especifico da semana
para as visitas de acompanhamento. Nestas visitas devem estar presentes, pelo menos, dois técnicos

da Unidade de Gestdo Social, gue fardo o acompanhamento as familias.

Numa primeira fase, devem ser selecionadas as familias, deve fazer-se uma primeira visita e, mediante

a situacdo/dinamica do agregado familiar, gerir a frequéncia de visitas domicilidrias para cada familia.

Apos cada visita, deve nascer uma informagao social, que serd anexada ao processo de cada morador

e que servira de diario de bordo e de orientagao para as proximas visitas.

De salientar que, em 2024, a Unidade de Gestdo Social promoveu, junto de alguns agregados mais
problematicos, diversas acdes de acompanhamento psicossocial, no ambito do designado Servigo de

Atendimento e Ag¢ao Social Municipal (SAAS).

2.7.4. Verba para situacées de emergéncia

Sob proposta da Unidade de Gestao Social, o instrumento previsional para o exercicio de 2025 integra
uma verba anual de €1.000,00 para utilizagdo em situacdes de emergéncia e nao previstas, tais como:
pagamento pontual de faturas de dgua/eletricidade, medicacdo urgente, viagens relacionadas com
contexto de apoio a saude, entre outras situagdes que possam surgir e sejam devidamente analisadas

pela Unidade de Gestao Social (GS).
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2.7.5. Nucleo de Controlo e Recuperacgao de Divida

No ambito do NCRD (Nucleo de Controlo e Recuperagao de Divida), vai dar-se continuidade as
notificacdes /acompanhamento dos moradores que tém dividas de renda. Nos casos em que tal se
justificar, serdo elaboradas informagdes sociais para despacho superior, com vista a formalizagdo e

informatizacao dos acordos de pagamento e respetivas confissdes de divida.

O NCRD é composto por técnicos da Unidade de Gestdo Social, do Gabinete Juridico, da Area de
Suporte e do Nucleo de Gestdo de Proximidade, agora integrado na Unidade GS, que rednem
mensalmente. Trés elementos que compdem o nucleo (uma assistente social, uma advogada e um
gestor de proximidade) fazem uma reunido semanal, para analisar a listagem de dividas e os
procedimentos a tomar relativamente as problematicas existentes, nomeadamente, notificagdes de
interpelagao para cumprimento, monitorizagdo de acordos de pagamento, contactos com

moradores.

2.7.6. Comunidades desfavorecidas - Plano de ac¢do e Programa 1.° Direito - Projeto
participativo - Contrato de Cooperagdo Horizontal celebrado com a Faculdade de

Arquitectura da Universidade do Porto (Programa 1.° Direito)

A Unidade de Gestdo Social tem estado empenhada no desenvolvimento e implementagdo de um
plano de agdo originalmente concebido para apoiar as comunidades desfavorecidas em zonas
urbanas e rurais. Neste sentido, tém sido priorizados os seguintes territérios, todos eles sob gestao da

Espaco Municipal:

Nucleo de construgdo precaria correspondente a habitagdo afeta a comunidade de etnia cigana no

Lugar de Monte Faro — Travessa da Anta, Castélo da Maia (Gemunde);

Nucleo de construcao precaria correspondente a habitacdo afeta a comunidade de etnia cigana na

Rua de Ardegaes, Aguas Santas;

Nucleo de construcao precaria correspondente a habitagdo da comunidade de etnia cigana no Lugar

das Lagielas, Vila Nova da Telha;

Nucleo de construgdo precaria correspondente a habitagdo da comunidade desfavorecida do Bairro
da Brisa, dos pré-fabricados da Travessa da Arroteia, ambos na freguesia de Pedroucos e ainda o

nucleo correspondente ao designado Empreendimento dos Coriscos (Aguas Santas).

Nestes locais, agora abrangidos pelo projeto “Maia Melhor” e com o acompanhamento da Unidade de
Gestao Social, temos assistido a atitudes pouco civicas e a uma certa tendéncia de desleixo no cuidado

dos espacos coletivos e das habitagdes, por parte das respetivas comunidades, em particular no que

MAIN

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N.°181, 4470-157 MAIA, PORTUGAL
TEL. (+351) 229 438 030* - geral@espacomunicipal.pt - www.espacomunicipal.pt
*chamada para a rede fixa nacional

59



ESPACO
MUNICIPAL

diz respeito a manutencao e higienizagao dos espacos exteriores, verificando-se até ocorréncias que

podem configurar situagdes de dano ambiental.

Deste modo, € imperativo que a aposta da Unidade de Gestao Social e do “Maia Melhor”, em 2025,
incida sobre o habitat exterior, por forma a sensibilizar e reeducar os seus moradores, através de
dinamizacao de agdes de intervengdo comunitaria, com o objetivo de promover uma transformacao
visivel e com impacto no futuro destas comunidades. Para alcangar este objetivo, pretende-se
envolver todos os parceiros do universo autarquico, como a Divisao do Ambiente do Municipio da

Maia, a Maiambiente e a LIPOR.

Estao, assim, delineadas, para 2025, agcdes ambientais abrangentes que vao desde a organizagao e
higienizacdo dos espacos exteriores a manutencdo e higienizagao dos equipamentos de recolha de
residuos domeésticos, por forma a alterar a realidade acima referenciada. A partir do momento em que
estes habitos sejam apreendidos pelos participantes, introduzir-se-& a reciclagem de todos os

residuos, para evitar atos nocivos para 0 meio ambiente e para a sadde publica.

No ambito da implementacdo do Programa 1.° Direito, dar-se-& continuidade ao contrato de
cooperagcdo horizontal (interadministrativo) celebrado com a Faculdade de Arquitectura da
Universidade do Porto, correspondente a elaboragao de projetos de construcao de nova habitagao
social nas comunidades desfavorecidas da Anta, Ardegdes e Lagielas, através de metodologias
participativas, promovendo, por parte da Unidade GS, o necessario acompanhamento, préoximo e
proativo. De salientar a constituicdo de um novo Nucleo de Projetos Comunitarios (NPC) que,
integrando a Unidade GS, potenciara a intervengao social em contextos comunitarios problematicos,

reforcando a atividade do projeto “Maia Melhor”.

Conforme estabelecido no contrato referido previamente, esta cooperagdo tem como intuito a
producdo de um processo integrado de realojamento e melhoria das condi¢des de vida das
comunidades da Anta, Ardegaes e Lagielas, compostas maioritariamente (mas nao exclusivamente)
por residentes de etnia cigana, através da articulagao entre a elaboragao de projetos técnicos de
arquitetura correspondentes aos novos empreendimentos, processos participativos de envolvimento
dos agregados familiares nas concegdes habitacionais e agdes de capacitagdo e aprofundamento de

competéncias dos/as residentes.

Concluido o primeiro ano de colaboragao, no qual as agdes foram centradas na promogdo participada

da abordagem projetual, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

a) Sessbes participativas com as familias — através de grupos de foco, sessdes de conversa e
atividades propositivas, na perspetiva de uma reflexdo conjunta sobre formas de habitar,
necessidades do quotidiano e aspiragdes habitacionais;

b) Codefinicdo do programa preliminar;
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c) Desenvolvimento participado dos programas base e projetos — serdo, futuramente, discutidas
em maior pormenor as rotinas quotidianas no espac¢o habitacional e as possibilidades para a
sua incorporagao em respostas projetuais, analisando conjuntamente possiveis solugdes € o

seu desenvolvimento.

No segundo ano de colaboragcdo (2025), as atividades participativas incidirdo ndo sé no

acompanhamento da materializagao dos projetos, como também em:

a) Contributos para monografia — serdo recolhidos registos de percecdes e testemunhos das
familias, da equipa técnica e dos diferentes intervenientes no projeto e construgdo das obras
para integragao na publicagcdo que documentara este processo;

b) Capacitagdo no decurso das obras — durante esse periodo, serao também organizadas
atividades que permitam a interagdo entre diferentes publicos, a aprendizagem a partir das

obras e a formagdo em competéncias Uteis para a manuteng¢do dos espagos.

Para o efeito, promoveu-se o contacto e posterior reunido com a LIPOR, estando previsto para o
primeiro trimestre de 2025 um acordo de cooperagao, envolvendo os servigos do Municipio da Maia,
a FAUP, a Espaco Municipal e o “Maia Melhor”, na drea do ambiente, prevendo também acgdes

formativas certificadas para técnicos e participantes das comunidades abrangidas.

No que diz respeito ao ambiente, o objetivo é capacitar as populagdes para o bom uso dos espagos

exteriores e a sua manutencgao.

Quanto as formacdes certificadas, pretende-se capacitar quer os técnicos como os participantes,
desenvolvendo competéncias na separagao e tratamento de residuos, assim como na criagdo de
hortas comunitarias e na respetiva manuten¢ao, de modo auténomo, sem necessidade de
intervencao de outras entidades. Neste ambito, e dada a auséncia de resposta do parceiro da area do
emprego, continuaremos a reforcar junto do IEFP da Maia, em 2025, a necessidade de criar uma

resposta adequada para esta necessidade de capacitacao.

Por ultimo, a FAUP e a Espaco Municipal pretendem, durante o ano de 2025, promover uma iniciativa
conjunta para proporcionar uma melhor compreensao dos projetos de arquitetura pelos residentes,

envolvendo tecnologia, maquetas em grande escala e atividades no exterior.

O “Projeto Participado em Comunidades Desfavorecidas na Promogao de Novos Empreendimentos
de Habitacdo Publica na Maia”, desenvolvido em cooperagdo com uma equipa multidisciplinar da
FAUP - Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto, foi recentemente reconhecido com uma
Mencao Honrosa de Boa Pratica Participativa, distingdo promovida pela Rede de Autarquias

Participativas (RAP) e pelo OIDP - Observatério Internacional da Democracia Participativa.
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2.7.7. Projeto de intervencao Social e Comunitaria “Maia Melhor”

O Projeto “Maia Melhor” resulta da parceria entre a Camara Municipal da Maia, a Espago Municipal e
a Santa Casa da Misericérdia da Maia, no ambito da Candidatura ao Concurso Investimento RE-CO3-
i06.03 — “Operacdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana do Porto,
Aviso N.° 02/C03-i06.03/2022", relativa a 2.2 Fase do PRR — Plano de Recuperacio e de Resiliéncia de
Portugal. Abrange as comunidades da Anta, Lagielas, Ardegdes e Coriscos, nas freguesias de Vila Nova

da Telha, Castélo da Maia e Aguas Santas.

O Projeto “Maia Melhor”, no ano de 2025, inicia o seu segundo ano de execucdo. Nesta fase, pressupde-
se que haja uma maior proximidade e confianga entre a equipa técnica e os participantes moradores
nas diferentes comunidades, o que permitird um trabalho mais aprofundado em areas mais sensiveis

e importantes.

Desta forma, prevé-se a continuidade da execucgdo das trés acdes principais do projeto, tais como
“Favorecer em Familia”, “Favorecer na Infancia e Juventude” e “Favorecer na Comunidade”. As quatro
restantes agdes serdo executadas de uma forma faseada. A acao 4, “Laboratérios Civicos”, devera ter
inicio durante o primeiro trimestre de 2025, uma vez que o respetivo concurso publico ainda nao esta

|n

finalizado; e a agdo 5, “Seminario Final”, sera realizada em setembro de 2025. Relativamente as agdes
6, “Monitorizacdo e Avaliagdo Externa”, e a acdo 7, “Comunicacao, Promoc¢do e Divulgagao da

Operagado”, tém sido concretizadas ao longo do projeto e continuardo até setembro de 2025.

No que diz respeito as agdes de continuidade, a agdo 1, “Favorecer em Familia”, tera um enfoque
importante durante o ano de 2025, ja que, durante o primeiro ano de execug¢do do Maia Melhor, foram
identificadas necessidades e lacunas em alguns agregados familiares neste dominio, nomeadamente
nas questdes da parentalidade positiva, higiene no domicilio e higiene e cuidados de saude pessoais.
Ainda dentro desta agdo, continuardo a ser realizadas as sessdes de terapia da fala, ocupacional e
sensorial, assim como as consultas de psicologia a criangas e jovens sinalizados pela clinica I. Sense

(parceira do “Maia Melhor”).

Relativamente a agdo 2, “Favorecer na Infancia e Juventude”, a equipa do “Maia Melhor” continuara a
trabalhar com as criangas e jovens na promog¢ao de competéncias sociais e pessoais, de modo a
desenvolver a interacao social, que, por sua vez, facilita a aquisicao de competéncias de comunicagao
e empatia, o desenvolvimento motor, a motricidade fina e grossa, a exploragdo sensorial e o estimulo

cognitivo.

Por fim, através da acao 3, o “Maia Melhor" vai trabalhar, em todas as comunidades, questdes
relacionadas com a manutengao dos espagos exteriores comuns, o cuidado com as habitagdes e o
desenvolvimento de pertenca ao espaco social. Nesta acao, pretende-se, especificamente, intervir no
ambito da melhoria da recolha e tratamento de residuos domésticos e da organizagao do espago

exterior, para evitar a acumulagdo de objetos de sucata. O objetivo final da agdo 3 é promover habitos
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de cuidado dos espacos, que se mantenham no momento do realojamento. Este trabalho serd feito
em estreita colaboragdo com a Unidade de Gestdo Social da Espaco Municipal, a Maiambiente, a
LIPOR e a Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto. A par destas atividades mais incisivas,
0 “Maia Melhor"” continuara a desenvolver, com a colaboragdo das monitoras contratadas para o efeito,
os Ateliers de Costura e Alfabetizagao, j& que acreditamos que o trabalho nas comunidades so tera
um impacto mais visivel se forem promovidas competéncias em diferentes dreas do desenvolvimento

humano.

2.7.8. Parceria com a “Trata-me Por Tu” - Associacdo de Intervencdo Comunitaria

A Associacdo “Trata-me Por Tu" — Associagcao de Intervengdo Comunitdria, com sede na Maia, é
constituida por um grupo de pessoas voluntarias, com diferentes competéncias, que atuam junto
dagueles com maior vulnerabilidade social, numa perspetiva de cooperacao e complementaridade
entre instituicdes. A "Trata-me Por Tu", parceira da Rede Social da Maia, que visa fomentar o trabalho
em rede, propde o desenvolvimento da resposta social de “Apartamentos Partilhados - AQUI VIVES
TU".

Esta resposta dispde de capacidade para proporcionar apoio habitacional a dez pessoas, na
modalidade de quartos individuais e duplos em apartamentos partilhados. Os imdveis
disponibilizados pela parceria com a Espago Municipal sao, para ja, dois apartamentos, um de

tipologia T5 e um de tipologia T2, ou superior, localizados no Concelho da Maia.

Trata-se de uma solugao de habitagdo partilhada para a cidade da Maia, dirigida a pessoas adultas
e/ou agregados que se encontrem em situacdo de caréncia habitacional, nomeadamente pessoas em
situacdao de sem-abrigo, e a ser acompanhadas no ambito do Gabinete de Atendimento Integrado
Local — Servico de Atendimento e Acompanhamento Social da Maia (GAIL-SAAS da Maia) ou pelo

NPISA da Maia, guando formalmente constituido, e/ou em respostas sociais no concelho da Maia.

Os Apartamentos Partilhados, que visam disponibilizar acompanhamento social e alojamento de
carater tempordrio, garantirdo ainda os seguintes servicos de apoio: alojamento temporario;
desenvolvimento de competéncias inerentes a habitagcao partilhada; rotinas inerentes a gestao de
cuidados pessoais e habitacionais; acesso a rede de cuidados de saude primarios; promogao de

competéncias de autonomizagao socioprofissional; implementagdo do plano individual de insergdo.

Prevé-se a implementagdo deste projeto em parceria logo a partir do inicio de 2025.
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2.7.9. Nducleo de Gestdo de Proximidade

O Nucleo de Gestdo de Proximidade, que passou a integrar a Unidade de Gestao Social (GS), pretende
reforgcar, em 2025, a promogdo do envolvimento social de moradores e respetivas familias com o
espago que habitam, através da realizacao de um conjunto de atividades que visam promover e
reforgar o convivio, a mobilidade, a coesao e empatia entre os moradores e os técnicos, estabelecendo

uma relagdo de maior proximidade.
Do trabalho diversificado que é assegurado por esta equipa, destacam-se as seguintes atribuicdes:
_ Realizagdo de visitas e agdes de fiscalizagdo nos empreendimentos e fogos dispersos

S3o realizadas visitas regulares pela equipa do Nucleo de Gestdo de Proximidade aos 50
empreendimentos municipais e aos fogos dispersos adquiridos. A presencga da equipa de Gestdo de
proximidade junto dos empreendimentos é fundamental para garantir a conservacao do patrimdnio,
prevenindo e sinalizando situagdes irregulares, assim como para apoiar os moradores, principalmente
os mais vulneraveis. E também realizado um trabalho de acompanhamento no local das habitacdes
particulares que ndo rednem as condi¢cdes legais de habitabilidade e cujos arrendatarios sdo
realojados em habitagdo social, sinalizando estas situagdes e prevenindo, assim, que estes imodveis

sejam novamente arrendados.
_ Encaminhamento social e juridico

No trabalho realizado diariamente junto da populagao, no qual sao sinalizadas situagdes de ordem
diversa, é realizado um atendimento de primeira linha, que, posteriormente, € encaminhado,
conforme o seu ambito, para a Unidade de Gestdo Social, para a Unidade GPPR e respetivas
Subunidades, ou para o Gabinete Juridico da empresa. A populagao residente nos empreendimentos
sociais necessita ainda de um apoio préoximo para a resolucao de diversos problemas simples,
principalmente no ambito econdmico e social. Este acompanhamento tem um objetivo preventivo,

gue visa impedir que estas situagdes assumam uma dimensao que dificulte a sua resolucgao.
_ Mediagédo de conflitos, designadamente no &mbito das relagdes de vizinhanga

As relacdes de vizinhanga sdo um desafio constante no trabalho assegurado pela equipa de Gestdo
de Proximidade. A necessidade de partilhar espagos comuns e assegurar a conservagao destes
espagos e equipamentos gera, de uma forma frequente, atritos entre vizinhos. Fomentar boas
relagcdes de vizinhanga, criando pontes de comunicagao e formas estruturadas de colaboracao, pode
contribuir para uma melhoria substancial no quotidiano dos residentes, com impacto direto na

gestdo global dos empreendimentos.
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_ Atendimento dos pedidos de obra/manutencéo

Diariamente, nos empreendimentos municipais € na empresa, sao atendidos diversos moradores
com reclamacgdes e pedidos de intervencao nas habitagdes e espaco publico envolvente. Os Gestores
de Proximidade, pelo contato constante com os moradores, assumem uma posicao de destaque
nesta realidade, que atinge mais de mil atendimentos registados por ano. O devido encaminhamento
destas situacdes e a constante necessidade de sensibilizar os residentes nos empreendimentos para

a conservagao do patrimdnio tém sido duas das principais tarefas da Gestao de Proximidade.
_ Participacdo no Nucleo de Controlo e Recuperacio de Divida (NCRD)

O NuUcleo de Gestao de Proximidade participa ativamente no trabalho do NCRD (Nucleo de Controlo
e Recuperacdo de Divida). E fundamental a identificacdo precoce e acompanhamento sistematico
dos incumprimentos do pagamento das rendas. Nas visitas regulares aos empreendimentos e com
participacdo nas reunides semanais do NCRD, a Gestdo de Proximidade podera ter um contributo

decisivo na evolugao desta realidade.
_ Apoio a gestdo dos condominios e administracdes representantes dos locatarios

A administragdo dos 58 condominios dos empreendimentos municipais € assegurada por moradores
ou por empresas contratadas para o efeito. Estas administragcdes asseguram o normal funcionamento

do condominio e o bom estado das zonas e equipamentos de uso e fruicdo comum.

No ano de 2024, o Municipio adquiriu 16 fogos dispersos (14 dos quais habitaveis e atribuidos e 2 em
condicdo devoluta, a reabilitar), nas freguesias de Aguas Santas, Castélo da Maia, Cidade da Maia,
Moreira e Pedrougos, que, em conjunto com os empreendimentos municipais, implicam a
participagao dos Gestores de Proximidade num total de, aproximadamente, 100 assembleias de
condominio que sdo realizadas, em horario pds-laboral, nos respetivos edificios / empreendimentos

habitacionais.

A Espaco Municipal comparticipa as quotas de condominio das habitacdes em regime de Renda
Apoiada, que estdo sob sua gestao, o que, para o ano de 2025, ira atingir um orgamento total de,
aproximadamente, 100 500,00 €. O controlo destes pagamentos é realizado mensalmente pela

equipa de Gestdo de Proximidade.
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TIPOLOGIAS
Empreendimento 2025

T T2 T3 T4 T5
Maninhos 1 3 2 0 0 1600,00 €
Gil Eanes 0 1 1 0 0 450,00 €
Outeiro - Quinta Flores 2 0 0 0 0 680,00 €
Monte Penedo 2 0 o) 0 0 320,00 €
Figueiras 1 1 1 0 0 76548 €
Xisto n.° 33 2 3 1 0 0 1100,00 €
Xisto n.° 83 0 1 1 0 0 540,00 €
Xisto n.° 279 1 2 1 1 0 1200,00 €
Frejufe 0 9 4 0 0 3150,00 €
5 de Outubro - Vessada 0 3 1 0 0 880,00 €
Paiol 0 3 3 0 0 147000€
P. Almorode - P. Cabras 5 8 3 1 0 360000 €
Meildo n.° 327 2 2 2 1 0 1800,00 €
Meildo n.° 361 0 2 1 [} [} 550,00 €
Meildo n.° 363 0 5 0 0 0 900,00 €
Meildo n.° 399 6 2 0 0 0 1400,00 €
Meildo n.° 401 3 2 0 0 0 980,00 €
Meildo n.° 435 2 [} 1 [} [} 700,00 €
Sr. Aflitos - Calvario 2 2 2 2 3 2900,00 €
Corga 3 1 1 0 0 1100,00 €
Maria Casal - Moutidos 2 0 0 0 2 1080,00 €
Pago 4 1 1 0 0 1300,00 €
Rodrigo Lage 0] 3 2 1 0] 1080,00€
Arregadas 0 9 8 5 0 5050,00 €
Bajouca 10 1 1 2 0 209788<€
Antonio Simoes 0 0 0 1 0 517,00 €
Alves Redol A 7 2 0 0 0 1988,00 €
Alves Redol B 7 2 5 0 0 330528€
Gaveto Gongalo Mendes da Maia 1197 1 0 0 0 0 45708 €
Gaveto Gongalo Mendes Maia 422 3 1 0 0 0 330200 €
Arroteia (Farmacia) 0 0 0 0 0 0,00 €
Trav. Gongalo Mendes da Maia 1 1 0 1 0 905,00 €
Teibas |- Lote1 0 4 1 1 0 204004 €
Teibas Il - Lote 2 0 11 11 0 0 574200 €
Teibas Il - Lote 3 0 5 3 0 0 312720 €
Monte Vilar 10 3 1 0 0 2620,00 €
Cardosas 0 1 1 0 0 650,00 €
Folgosa - Lote 1 6 1 1 0 0 600,00 €
Folgosa - Lote 2 0 7 5 0 0 83728 <€
Folgosa - Lote 3 o) 2 3 0 0 444,00 €
Folgosa - Lote 4 4 0 0 2 1 738,00 €
Gondim Il - Mira Rio 3 3 0 0 0 87600 <€
Cousso - Sendal 3 0 1 0 0 73344 €
Pinhal 6 3 15 3 0 451200 €
Lidador 0 1 0 0 0 240,00 €
Fabrica 2 7 2 0 0 320352 €
Aldeia 0 9 2 0 0 212292€
Condominio S.Cima lotel 0 4 0 0 0 177768 €
Condominio S.Cima lote2/4 1 0 1 0 0 39456 €
Condominio S.Cima lote 3/5 1 0 0 0 0 96,00 €
Condominio S.Cima lote 6 14 1 2 0 0 1600,00 €
Condominio Gondim | Lote 1-n.° 578 0 1 0 0 0 23556 €
Condominio Gondim | Lote 2 - n.° 544 0 3 0 0 0 706,68 €
Condominio Gondim | Lote 3 - n.° 512 0 2 5 2 0 2120,04 €
Condominio Gondim | Lote 4 - n.° 478 0 0 1 0 0 4712 €
Condominio Gondim | Lote 5- n.° 444 0 0 1 0 0 23556 €

n7 138 98 23 6 83291,32 €
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Fogos Dispersos

TIPOLOGIAS
Morada 2025
m T2 T3 T4 T5
Via Padre Arnaldo Duarte, n.° 10, 3.° Esq, Castélo da Maia 1 710,52 €
Rua Anténio Fernandes Pinto, n.° 22,1° Esq, Fr., Moreira 1 644,64 €
Rua da Bajouca, n° 817,1°, Ap. 4, Castélo da Maia 1 70392 €
Rua Anténio Marques, n° 54-A (38), 2° Dir. Tras, Cidade da Maia 1 1340,00 €

Rua Gil Vicente, n.° 41, R/C, Pedroucos 1

Rua Mario Cal Brand&o, n.° 338, 4.° Esq. Fr, Aguas Santas 1 800,00 €
Rua do Meil&o, n.° 25, 3° Dir,, Aguas Santas 1 1400,00 €
Rua Quinta da Comenda, n.° 104, R/C Esq, Aguas Santas 1 1152,00 €
Rua Quinta da Comenda, n.° 283, 1° Centro Fr, Aguas Santas 1 600,00 €
Via Padre Arnaldo Duarte, n.° 124, 1° Dir,, Castélo da Maia 1 606,12 €
Rua Gago Coutinho, n.° 353, 1° Dir, Aguas Santas 1 810,00 €
Rua Prof. Augusto Resende, n.° 35, R/C Dir, Bloco B, Aguas Santas 1 550,00 €
Rua Ponte de Parada, n.° 395, R/C Dir,, Aguas Santas 1 800,00 €
Avenida das Magndlias, n.° 149, 3° Dir, Aguas Santas 1 700,00 €

Rua da Guing, n.° 41, R/C, Pedroucos (a reabilitar / devoluto) 1

Rua da Guiné, n.° 43,1.° Andar, Pedroucos (a reabilitar / devoluto) 1

Rua Avelino Santos Leite, n.° 12, 1.° Dir.,, Cidade da Maia 1 738,00 €
Edificio Central Plaza 5219,00 €
Lojas Empreendimento Meildo 300,00 €

o 9 8 o o 17 074,20 €

| TOTAL COMPARTICIPAGOES 2025 | 100 365,52 €|

_ Hortas Sociais Biolégicas do Sobreiro e equipamentos de compostagem comunitaria instalados

nos empreendimentos do Sobreiro, 5 de Outubro, Monte Vilar e Cardosas

Nos Jardins do Sobreiro existem trés hortas bioldgicas, com um total de 88 talhdes para cultivo. A
gestdo destes espacos é partilhada com a LIPOR, em regime de parceria, e implica a realizacao de
visitas regulares e centenas de contactos diretos com os utilizadores por parte da Gestdo de
Proximidade, que tem de garantir o cumprimento do regulamento de uso e cultivo destes espacos,
assim como a manutengdo necessdria. Foram colocados recentemente pela Maiambiente
equipamentos de compostagem comunitaria nos empreendimentos de 5 de Outubro, Monte Vilar e
Cardosas. Esta iniciativa tem contado com a participagcdo ativa da Gestdo de Proximidade na

sensibilizagdo e envolvimento da populagao para o correto e efetivo uso destes equipamentos.
_ Inovacgao social

A capacitagdao dos moradores dos empreendimentos municipais para a administragao dos
condominios, a coabitagao e a conservagao e partilha dos espacos e equipamentos de uso comum

deve ser um dos objetivos principais da equipa de Gestdo de Proximidade.

No ambito da inovagao social, a implementacao de um manual normativo para regular esta realidade

€ um dos principais objetivos para o ano de 2025.
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2.8. Areas de Suporte e Contratacio Publica, Contabilidade, Gabinete Juridico

A Unidade de Areas de Suporte (UAS) continuara, em 2025, a conceder toda a atenc&o as necessidades
decorrentes do normal desenvolvimento da atividade da empresa e a orientar o seu trabalho
guotidiano com o foco no suporte a necessidades adicionais resultantes dos diversos projetos
estratégicos que estdo em execugao e gue, no proximo exercicio, irdo adensar os enormes desafios
gue a organizacgdo terd de enfrentar e vencer. De entre esses exigentes desafios, destaca-se, quer
pelos designios sociais que lhe estdo adjacentes, como pela complexidade e dimensao das operacdes
em planeamento e em curso, desde logo, o programa 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a

Habitagao.

A par do érgao de gestdo e de outras unidades organicas cujos contelddos e responsabilidades
também o determinam, a UAS, no ambito das competéncias que |lhe sdo préprias e no quadro do seu
posicionamento no contexto da estrutura organica da empresa, intensificara a procura de informacgao
qualificada, com vista a poder disponibilizar a gestao de topo €, de forma transversal, as hierarquias
das demais unidades contributos relevantes, baseados na leitura da realidade econdmica e social,
qguer no plano local e regional, como no plano nacional e internacional. Esses contributos,
devidamente fundamentados pela leitura objetiva, sobretudo de factos, e pela evolugcao dos
acontecimentos que influenciam a economia, devem produzir, necessariamente, impactos na
atividade da empresa, condicionando o planeamento estratégico e operacional, bem como a gestao
corrente. A este nivel, a pesquisa e clipping diario de noticias com relevante interesse para a atividade
irdo ser alargados, com vista a um refinamento das palavras-chave e dos temas a colocar no radar de
noticias, por forma a aprofundar a relagdo objetiva dos conteldos rastreados, com o interesse das

diversas unidades organicas da empresa.

2.8.1. Recursos Humanos

Tendo em consideragao o facto de a estrutura de Recursos Humanos (RH) se encontrar relativamente
estabilizada, suprindo razoavelmente as necessidades essenciais, principalmente em areas cuja
exigéncia de capacitagdo técnica constitui um dos grandes desafios para a empresa, é expetavel que,
em 2025, os ajustamentos no quadro de RH, a ocorrer, se revelem pontuais e especificos, sendo

ditados por circunstancias de ordem conjuntural.

Formacgao profissional

Tendo em conta o carater imperativo da formacao profissional, e a necessidade de promover a
atualizacdo tedrica e pratica dos RH, sera possivel, em 2025, apds um periodo de dois exercicios

consecutivos em que toda a organizagdo esteve profundamente empenhada nas enormes
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transformacgdes da empresa, reservar o tempo necessario a prossecucao de um plano de formacao

orientado para a melhoria continua de processos e resultados.

Nesse sentido, serdao considerados os seguintes objetivos:

a)

Continuar a capacitar os colaboradores recentemente admitidos para a cabal compreensao
do seu conteudo funcional e eficiente execucado das tarefas atribuidas;

Proporcionar aos RH o acesso a acdes de reciclagem e/ou atualizacdo de conhecimentos
técnicos relevantes e imprescindiveis para um desempenho profissional eficiente;

Ministrar sessdes de sensibilizagao, com especialistas devidamente certificados, com vista a
uma efetiva adogao de processos de trabalho otimizados, mais produtivos e geradores de
melhores resultados;

Promover workshops focados numa gestdo mais eficiente do tempo e na organizagao das
prioridades quanto as atividades profissionais quotidianas;

No contexto das agdes, processos e procedimentos de natureza técnica, continuara a ser
incentivada a formagdo no ambito da modelagao e projetagdo BIM (Building Information
Modeling) e, ao nivel das atualizagdes legais, do Cdédigo dos Contratos Publicos, face aos
desafios complexos do Programa 1.° Direito;

Promover a realizacdo, aberta a todos os interessados, de cursos de primeiros socorros,
higiene e seguranca no trabalho;

Em 2025 continuard a ser realizado um esforco de sensibilizagao interna, com o foco nas
potenciais ameagas a seguranga dos sistemas de informagdo e consequentes riscos para a
destruicao ou captura de dados, procurando despertar toda a organizagao para a necessidade
de estar permanentemente alerta para detetar e identificar as ameacgas e, principalmente,
incrementar a adogao de comportamentos preventivos, assim como procedimentos de

reporte e denuncia.

Conteudos programaticos propostos para 2025 por areas de formacgéo

A proposta de formacgao para 2025 abrange as formacgdes em diferentes areas da organizagao, com o

foco no desenvolvimento de competéncias técnicas e interpessoais necessarias para uma atuagao

eficiente e atualizada.

_ Area Social

_ Legislac&o Aplicavel & Area Social:

a)

Atualizagao sobre a principal legislacao em vigor que impacta a atividade nesta area, com

enfoque particular sobre a que regulamenta a intervengao técnica dos profissionais;
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b) Ac¢Oes para incrementar o conhecimento das politicas comunitarias, nacionais e municipais

que orientam a intervengao promotora do desenvolvimento social.

_Técnicas de Intervengdo Social:

a) Workshops para a aquisicao de conhecimento e partilha de boas praticas profissionais com
resultados positivos comprovados;
b) Programas para adquirir novas metodologias e novas técnicas de intervengao social ajustadas

as dindmicas sociais da atualidade.

_ Parcerias e Redes Sociais:

a) Metodologias para trabalhar a partilha colaborativa em rede e em parceria estratégica e/ou

operacional.

_Area Técnica - Gestdo de Projetos e Obras
_ Gestao de Projetos;
_Normas Técnicas de Construgdo:

a) Atualizagao de conhecimentos sobre a evolugdo das normas técnicas e respetiva

regulamentacdo legal.

_ Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho (transversal a toda a organizagao):

a) Procedimentos de seguranca obrigatorios;
b) Procedimentos de seguranca e higiene complementares;

c) Prevencao, identificacdo e gestao dos riscos que ameagam a segurancga.

_ Planeamento Urbano e Sustentabilidade:

a) Atualizagdo do conhecimento sobre a regulamentacao legal referente ao planeamento
urbano;

b) Acgdes promotoras da partilha de boas praticas no planeamento urbano;

c) Desafios e recursos para promover e alavancar as boas praticas focadas na sustentabilidade

ambiental, econdmica e social exigida para cada projeto.
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_ Orgamentacao e Controlo de Custos:

a) Atualizagao de conhecimentos sobre metodologias de orgamentagao pragmatica e controlo

da execugao orcamental;

b) Formacgdo pratica na utilizacdao de ferramentas digitais para o controlo da execucgdo

orgamental em tempo real.

_ Area da Contabilidade
_ Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro:

a) Atualizagdo de conhecimentos sobre a evolugao das normas contabilisticas (SNC-AP —

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas);

b) Incremento da capacitagdo para o uso de ferramentas digitais de apoio a produgdo e gestdo

dindmica de informacao.

_Areas de Suporte
_ Processos e fluxos de trabalho:

a) Capacitagao para o planeamento dos processos e fluxos de trabalho, com recurso a
ferramentas digitais que respondem melhor as necessidades;

b) Atualizacdo de conhecimentos sobre RH, nomeadamente, planeamento e execug¢ao da
formacgado, promogao da motivacao, do envolvimento e compromisso com os objetivos

estratégicos e operacionais da empresa.
_Técnicas de Atendimento ao Publico:

a) Como lidar com diferentes tipos de pessoas;
b) Como receber e gerir as reclamacdes e resolver problemas;

c) Como atuar para prevenir eventuais focos de tensdo ou conflitualidade.

_ Comunicagao:

a) Melhorar a capacidade de ouvir o outro e entender corretamente o que pretende;
b) Como se expressar de forma clara e assertiva para ser entendido corretamente;

c) Compreender a importancia de utilizar uma linguagem adequada e empatica.

_ Controlo do Stress e Inteligéncia Emocional:

a) Treino especifico para lidar com situagdes de pressao acrescida no atendimento ao publico;
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b) Formas de identificar a sensibilidade aos problemas humanos e sociais decorrentes do

atendimento ao publico e técnicas para controlar as emocgdes.

_ Regras e normas de Atendimento ao Publico:

a) Conhecimento da legislacdo em vigor que se aplica as situagcdes mais frequentes no

atendimento ao publico;

b) Conhecimento das boas praticas aplicadas ao atendimento presencial, telefénico e on/ine.

Promocao da igualdade de género e nao discriminacdo no local de trabalho

No desenvolvimento da atividade relativa ao Exercicio de 2025 e ao periodo plurianual objeto de
planeamento no ambito deste documento previsional, continuarao a ser encetadas todas as agdes de
vigilancia e acompanhamento preconizadas no Plano para a Promoc¢ado da Igualdade de Género e

Nao Discriminagao no local de trabalho, atualmente em vigor na empresa.

Tal como se tem verificado desde o inicio da implementagao do referido plano, aprovado a 9 de
novembro de 2022, continuard a ser dada a maxima atencao a prevencao dos riscos de desigualdade
e discriminagao, com vista a uma intervengao atempada e assertiva que, de imediato, possa corrigir

ocorréncias anémalas e eliminar possiveis riscos.

Nesta matéria, é digno de nota o facto de esta atuagao de prevengdo e acompanhamento se estar a
revelar eficaz, ndo havendo, com base no histérico atual, nenhuma indicagdo que justifique uma

alteracao da estratégia para 2025.

Os RH estado a trabalhar numa proposta para assinalar, em 2025, os momentos e datas dedicados a
promogao da igualdade de género e nao discriminagcao, nomeadamente o Dia Internacional da
Mulher, a 8 de margo, com um programa em que as colaboradoras da empresa serdo chamadas a
participar proativamente, quer na concegao do prdprio programa, cOmo na organizagdo e
concretizagdo do mesmo, tendo em vista o empoderamento feminino e a evidenciagao da relevancia

do seu papel crucial no desenvolvimento das atividades da Espago Municipal.

2.8.2. Subunidade de Contratacdo Publica

A contratagdo publica, reconhecida pela sua relevancia estratégica, exige uma abordagem
fundamentada no rigor e na eficiéncia, para garantir a conformidade com a legislagéo e a otimizagao
dos recursos publicos. A Espagco Municipal, ciente da importancia deste setor, tem vindo a reforcar a

sua estrutura.
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Considerando que a Unidade de Areas de Suporte (UAS) também exerce um papel de elevada
transversalidade nas suas atividades, foi decidido agregar os servigos e os Recursos Humanos afetos
as atividades de contratagdo publica a esta Unidade. Tal medida permite reforcar a coordenacao e
otimizagao das praticas de contratagao, nomeadamente com a contratagao de um jurista
especializado em 2023 e, em 2024, com a incorporagdo de uma técnica administrativa para suporte
aos processos de contratacao. Estes reforcos refletem o compromisso da empresa em profissionalizar
e valorizar os seus processos de contratagcao publica, assegurando uma gestao eficiente e eficaz dos

recursos.

No Plano de Atividades para o Exercicio de 2025, considerando a perspetiva plurianual para o
guadriénio de 2026 a 2029, este compromisso € consolidado com a prioridade na melhoria continua
dos processos internos, com o objetivo de assegurar uma gestao mais robusta, eficiente e
transparente. Além disso, pretende-se minimizar os erros e riscos associados, tornando 0s processos

mais céleres e alinhados com os principios da boa gestao financeira.

Para materializar esta visdo de progresso, serd implementado um plano de formacgao interna e,
sempre gue necessario, externa, garantindo que todos os trabalhadores com responsabilidades no
ambito da contratagao publica desenvolvam as competéncias e os conhecimentos necessarios para
desempenhar as suas funcdes de forma eficaz. Esta formacao continua é fundamental para
acompanhar a evolugdo legislativa, as mudancgas tecnoldgicas e os desafios emergentes do setor. A
formacao visa, igualmente, fomentar um ambiente de trabalho colaborativo e informado,
promovendo a reducgdo de erros e ineficiéncias e reforcando a confianga nas praticas adotadas pela

emipresa.

Os servicos responsaveis pela contratagdo publica,em linha com o compromisso da Espago Municipal
de adotar as melhores praticas de gestdo, tém como objetivo aumentar o ndmero de contratos
associados a compras publicas estratégicas, quer se trate de inovacao social ou ambiental, dando
especial enfoque a este Ultimo aspeto. A empresa estd comprometida em adotar praticas
sustentaveis que reduzam o impacto ambiental, promovam a utilizacdo eficiente de recursos e
incentivem a aquisicao de bens, servigos e obras com uma menor pegada ecoldgica. Esta estratégia
nao sé cumpre com as obrigacdes legais, mas também reflete a responsabilidade ambiental da
Espaco Municipal perante a comunidade, assumindo um papel de lideranga na adogdo de praticas

sustentaveis.

Além disso, os servicos de contratagdo publica da Espaco Municipal estao igualmente empenhados
em promover a transicao digital, crucial para modernizar e otimizar os processos. A digitalizagao
permitird ndo soé a agilizagao dos procedimentos, aumentando a eficiéncia, como também assegurara
um maior controlo e transparéncia em todas as fases dos contratos. A adogao de ferramentas

tecnoldgicas e a automacao dos processos permitird a Espago Municipal estar na vanguarda da
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gestdo publica moderna, reduzindo os tempos de execucdo, minimizando erros e reforcando a

segurancga e conformidade dos procedimentos.

Para assegurar o acompanhamento eficaz dos objetivos propostos, os servicos responsaveis pela
contratagao publica irdo elaborar relatérios anuais com as medidas implementadas e por
implementar, acompanhados de indicadores de desempenho (KPIs) relevantes. Estes relatérios
servirdo como uma ferramenta essencial para monitorizar a eficacia das medidas implementadas,

avaliar o cumprimento das metas estabelecidas e identificar oportunidades de melhoria.

De relevar ainda a contratagdo recente de uma prestacao de servicos de apoio e refor¢co dos recursos
afetos a Subunidade, em resultado da verificagdo de algumas insuficiéncias e na potenciagdo de
respostas adequadas ao incremento de procedimentos de contratacdo puUblica que a implementagdo
do Programa 1.° Direito tem implicado. Durante o Exercicio de 2025 serd possivel aferir sobre a
eventual manutencado deste suporte em regime de “outsourcing” ou da eventual necessidade de
reforco efetivo da equipa interna que constitui a atual nova Subunidade de Contratagdo Publica (CP),
através da contratacdo de novo técnico, sobretudo verificando-se a aposentacdo / saida de alguns

elementos que integram o quadro da empresa.

2.8.3. Gabinete de Contabilidade

Com a segmentac3o funcional na Unidade de Areas de Suporte, correspondente 3 autonomizacio do
designado Gabinete de Contabilidade, que reporta diretamente a Administragcdo, obteve-se uma
maior agilizagdo dos processos contabilisticos e de controlo financeiro associados a execucgao de
operagdes financiadas, bem como uma maior especializacao e responsabilizagcdo das atividades
atinentes a gestao de Recursos Humanos e as fungdes administrativas de suporte geral da empresa,
evitando sobrecargas funcionais. Estabilizaram-se procedimentos existentes e implementaram-se

novos procedimentos de monitorizagao e controlo.

No ano de 2025 e seguintes, além do refor¢o dos procedimentos existentes e do incremento da coesao
funcional, procurar-se-a também um maior entrosamento com as equipas operacionais, de forma a

incrementar a eficacia dos processos orcamentais e de reporte econémico, financeiro e fiscal.

De relevar ainda, em referéncia ao Exercicio de 2025, a estabilizagdo da implementac¢ao do sistema de
Contabilidade de Gestao, na continuidade do Exercicio de 2024, em conformidade com a NCP 27 do
SNC-AP, que permitira melhorar a qualidade da informagdo prestada, nomeadamente no ambito do
controlo da execugdo do Programa 1.° Direito, bem como a aplicagdo e atualizacao do Manual de
Controlo Interno, essencial para garantir a conformidade face as alteragdes funcionais ocorridas, em
particular no &mbito contabilistico e financeiro, e ainda a revisdo do Cédigo de Etica da empresa e do

Plano de Prevencao dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.
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2.8.4. Gabinete Juridico

O Gabinete Juridico prevé para o proximo ano um exercicio em tudo semelhante aos anos anteriores,

cujo custo deverg, todavia, ser devidamente corrigido de acordo com os indices de inflacao.

Acresce que é entendimento deste Gabinete Juridico existir um défice de pessoal qualificado de apoio
a uma gestdo que se exige progressivamente mais rigorosa e, por essa razao, torna-se premente a
necessidade de contratar um funcionario para dar apoio ao Gabinete, pessoa essa que deve ter
experiéncia nesta area de trabalho, nomeadamente no que respeita a todo o trato, quer judicial, quer
extrajudicial, até para implementar, consolidar e aprofundar mecanismos de simplificagdo
procedimental e de reforco da desmaterializagdo. Quanto a esta contratagao, entendemos que deve
ser cabimentada verba em termos semelhantes aos demais funcionarios da Empresa em exercicio

funcional equivalente, e de forma equitativamente ao horario que vier a ser ajustado.

Considerando as obrigagdes adicionais, burocraticas e de reporte, gue acompanham a superagao de
um quadro de Recursos Humanos com 50 (cinquenta) ou mais trabalhadores, e prevendo-se que, no
Exercicio de 2025, alguns trabalhadores atinjam a idade de reforma, foi proposta e aprovada pela
Administragcao a contratacao de servigcos de apoio juridico, em regime de “outsourcing’, que visam
colmatar algumas das insuficiéncias internas. Tal contratualizacao foi j& efetuada e é possivel
constatar ja a maior capacitagao dos servicos. Em todo o caso, mantemos a convicgao de que a
evolucdo das atividades do Gabinete Juridico justifica um reforco interno de recursos, cuja resposta
serd necessariamente mais eficiente e com impactos positivos mais relevantes do que uma

contratualizagao de prestagao de servigcos externos.

Dando resposta a manifestagdo de necessidades apresentada pela Responsavel do Gabinete Juridico,
o presente Plano de Atividades e Orcamento referente ao Exercicio de 2025 prevé, em continuidade
com a pratica anterior, e observando os necessarios principios de contencdo e racionalidade
econdmicas, verbas para a realizacdo de acdes de formacgdo e para a aquisicao de literatura juridica,
pois a recorrente alteragao do quadro legal vigente, nas diversas areas do Direito, em permanente

evolucgdo, assim o impde, para atualizacdo de conhecimentos.

2.9. Atividades TECMAIA

Apresenta-se, na pagina seguinte, mapa que sistematiza as atividades previstas e programadas para
o parque TECMAIA, em referéncia ao Exercicio de 2025, aplicavel ainda, em termos plurianuais, ao
quadriénio de 2026 a 2029.
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Previsédo de
i P P S Orgamento
ATIVIDADE Areas Objetivos Organizagdo Data Participantes Publico-alvo Notas
Anual
(n.° PAX)
Férum TECMAIA Tecnologia; Continuar a TECMAIA/Espaco Novembro 200 a 300. Todos. €1000 Dependendo do
Ciéncia; Recursos promover um Municipal. | Uma seu tema, o
Humanos; think tank anual edicéo por formato podera
Formacéo. que debata os ano. ser diferente das
desafios do anteriores
presente e do edigbes.
futuro.
Academia Desenvolvimento Manter no TECMAIA/Espaco QOutubro | 20 a 30 por cada Gestores; € 200 A programacgao
TECMAIA de Negdcio; TECMAIA uma Municipal. Uma sessao. Empresarios; recaira
Desenvolvimento programagao edicéo por Start-ups, tendencialmente
Pessoal; anual de ano. Estudantes. em temas que
Networking workshops que sejam
potenciem transversais a
competéncias e todos os
networking. profissionais e
areas de
atuacgdo.
Feira das Feiras Emprego e Manter no TECMAIA/Espaco Setembro 200 a 300 Estudantes; €0 Ainiciativa junta
de Emprego Formacao; TECMAIA um Municipal + | Uma Profissionais organizagoes de
Desenvolvimento evento anual que Talent Portugal edigdo por de RH; candidatos com
Pessoal; discuta as ano Comunidade empresas
Desenvolvimento tendéncias do do Parque recrutadoras
de Negécio; mercado de o TECMAIA. num esforco
Gestado de RH. trabalho e que, (Iniciativa ja para atrair a
ao mesmo realizada com a populagao ativa
tempo, possibilite Talent Portugal, mais jovem.
o contacto com desde 2022)
empresas
recrutadoras e
empregadores.
WiT Kids Lab Tecnologia; Em parceria com TECMAIA/Espaco Abril | 100 Alunos do 1.° €2000 Sera a primeira
Educacao; a Women In Tech Municipal e Uma ciclo das vez que vamos
Cidadania. Portugal, Women In Tech edicéo por escolas do coorganizar este
proporcionar um Portugal. ano. municipio evento, que terd
dia de contacto da Maia. asua primeira
das escolas do edigdo a Norte
municipio da NO NOsso parque
Maia com as e municipio.
empresas do
TECMAIA.
Gala Maia Networking. Em parceria com TECMAIA/Espaco Margo | 400 Empresas e €2000 Uma ideia
Business entidades da Municipal Uma empresarios original do
Awards comunicagao edicéo por instalados TECMAIA que
social eda ano. no estd a ser
consultoria municipio trabalhada com
empresarial. da Maia. outras entidades
para
formalizarmos
na Maia um
momento de
homenagem as
empresas
instaladas no
municipio.
Acolhimento e Desenvolvimento Reforgar o TECMAIA/Espaco Anual. Indefinido. Comunidade €1000 Devemos
Copromogéo de de Negdcio; TECMAIA como Municipal; do Parque continuar a
Workshops, Networking. palcode TECMAIA; focar-nos em
Conferéncias e referéncia para Outros. QOutros. temas que
Palestras temas atuais e interessem as
oradores de empresas e aos
exceléncia. seus
profissionais.
IASP World Representagao Promover o IASP. Setembro Nao aplicavel. Nao €1500 Sera interessante
Conference Institucional. TECMAIA na /outubro | aplicavel. envolver as
maior Uma empresas do
conferéncia edicéo por TECMAIA nesta
mundial ano. missdo e, assim,
agregadora dos ganhar escala de
Parques de representagao
Ciéncia e na conferéncia.
Tecnologia do
Mundo.
. Previséo de Orcamento
ATIVIDADE Areas Objetivos Organizagdo Data Participantes Publico-alvo Anual Notas
(n.° PAX)
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TECPARQUES Representagdo Promocgéo e TECPARQUES. anual Nao aplicavel. Nao €1500 -
Institucional. defesa dos aplicavel.
interesses do
TECMAIA junto
da Associacdo
Portuguesa de
Parques de
Ciéncia e
Tecnologia.
Feiras e Representagdo Promocgéo e TECMAIA/Espaco Anual. Né&o aplicavel. Nao € 5000 Manter o
Exposi¢des Institucional. defesa do Municipal aplicavel. TECMAIA nas
TECMAIA e das Feirase
empresas Exposicées mais
instaladas em relevantes, de
Feirase acordo com a
Exposicoes que nossa missao.
sejam
estrategicamente
relevantes para a
nossa missao.
Manter a Promogao Manter canais de TECMAIA/Espaco Anual. Néo aplicavel. Nao €0 -
proximidade do Institucional e didlogo entre o Municipal aplicavel.
TECMAIA a Comercial. TECMAIA e
organizagées instituicdes
estratégicas governamentais,
académicas e
empresariais;
Protocolos e Promogao Alargar a TECMAIA/Espaco Nao Todaa Comunidade €0 Promover e
Parcerias Institucional e listagem de Municipal aplicavel. comunidade do do TECMAIA. potenciar
Comercial. protocolos e parque. também desta
parcerias do formaa
parque TECMAIA economia local.
que tragam
beneficios e
descontos as
empresas e
colaborares do
parque.
Site Promogao Continuar a TECMAIA/Espaco Nao Né&o aplicavel. Nao €0 Entre outros,
www.tecmaia.pt Institucional e alimentar o site Municipal aplicavel. aplicavel. incluird
Comercial institucional entrevistas,
como melhor artigos de
cartdo de visita opinido e
do parque noticias da
TECMAIA. comunidade
TECMAIA.
Podcasts Tecnologia; Proporcionar o TECMAIA/Espaco Nao Né&o aplicavel. Todos. €0 Um formato que
TECMAIA Ciéncia; Recursos acesso em audio Municipal aplicavel. surgiu da nossa
Humanos; a conversas e adaptagdo ao
Formacéo; eventos sobre contexto
Desenvolvimento variados temas. pandémico e
Pessoal; Outros Estdo no ar, neste que teve
momento, os excelentes
podcasts “Capaz”, resultados com
“Conversas no as Vitaminas
Parque” e Digitais e o
“TECMAIA”". CAPAZ, por
exemplo.
Eventos Ligacao a Reforgar os lagos TECMAIA/Espaco De acordo Todaa Todaa € 25000 Proporcionar
tematicos para Comunidade entre as Municipal + com datas comunidade do comunidade momentos de
a Comunidade empresas e 0s proprietarios dos e ocasides parque. do parque. convivio
do Parque profissionais que respetivos lotes festivas. tematicos (Ex:
TECMAIA diariamente do Parque Natal, Sdo
trabalham no Martinho, Dia
TECMAIA Mundial do
Ambiente...)

] - Neste plano foram excluidas, naturalmente, todas as iniciativas que, ainda que com o apoio logistico da Espaco Municipal, nao foram pensadas, nem

serdo desenvolvidas pelo TECMAIA.

2 — Todas as Iniciativas sdo projetadas tendo como principio o estabelecimento de parcerias para que nao haja qualquer custo associado ao

desenvolvimento das mesmas.
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3. Analise Econémica e Financeira

Por forca do Decreto-Lei n.° 134/2012, de 29 de junho, e com o objetivo de resolver a fragmentacéo e
inconsisténcias da normalizagao contabilistica em Portugal e de se dispor de um sistema
contabilistico que responda as exigéncias de um adequado planeamento, relato e controlo financeiro,
o Governo de entao incumbiu a CNC (Comissao de Normalizagdo Contabilistica) de elaborar um novo
sistema contabilistico para as administragcdes publicas, mais consistente com o SNC e com as Normas
Internacionais de Contabilidade Publica (IPSAS), e que permitisse resolver os problemas sérios de
inconsisténcia técnica ao nivel da consolidagdo de contas no setor publico, devido a ajustamentos

indesejaveis e a falta de fiabilidade da informagdo gerada em sede da sua integragdo.

Esta reforma ficou materializada pelo SNC-AP, nos termos do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, e que veio permitir dotar as administragcbes puUblicas de um sistema orcamental e
financeiro mais eficiente e mais convergente com os sistemas adotados a nivel internacional. A
aprovacao do SNC-AP permite implementar a base de acréscimo na contabilidade e relato financeiro
das administragdes publicas, articulando-a com a atual base de caixa modificada, fomentar a
harmonizagdo contabilistica, permitindo ainda a uniformizagdo dos procedimentos, e aumentar a
fiabilidade da consolidacdao de contas de grupos publicos e das contas individuais, quer de
demonstragdes financeiras, quer de demonstragcbes orcamentais. Por fim, o SNC-AP passa a
contemplar trés subsistemas articulados de informacao, a saber: Contabilidade Orgcamental,

Contabilidade Financeira e Contabilidade de Gestao.

Conforme previsto no suprarreferido Decreto-Lei, 0 SNC-AP aplica-se a todos os servigcos e organismos
da administragao central, regional e local que ndo tenham natureza, forma e designag¢do de empresa,
ao subsetor da seguranca social e as entidades publicas reclassificadas. Entende-se por entidades
publicas reclassificadas as entidades que, independentemente da sua forma ou designagdo, tenham
sido incluidas nos subsetores da administragdo central, regional, local e seguranca social das
administragdes publicas, no ambito do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, as ultimas
contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica nacional, nelas se inserindo, assim, a Espaco

Municipal - Renovacado Urbana e Gestdo do Patrimdnio, E.M., S.A.

Com entrada em vigor prevista para 1 de janeiro de 2018, e apds sucessivos adiamentos, o SNC-AP
arrancou oficialmente a 1 de janeiro de 2020, passando a ser o normativo contabilistico em que se
deveria enquadrar a Espago Municipal. No entanto, fruto de dificuldades técnicas, para além da
persisténcia, até a data, de algumas indefinicdes por parte das entidades reguladoras,
nomeadamente, por parte da DGAL, quanto a definicdo dos mapas legais SNC-AP e a disposi¢cdo da
plataforma informatica SISAL de suporte, a Espaco Municipal procedeu, anteriormente, a elaboragéo
dos Instrumentos de Gestao Previsional (IGP) para o ano de 2024, continuando, no Exercicio de 2025,

a seguir os normativos contabilisticos do SNC-AP, com as devidas adaptagdes.

MAIN

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N.°181, 4470-157 MAIA, PORTUGAL
TEL. (+351) 229 438 030* - geral@espacomunicipal.pt - www.espacomunicipal.pt
*chamada para a rede fixa nacional

78



ESPACO
MUNICIPAL

Com a publicacao no Diario da Republica n.° 253/2020, 1.° Suplemento, Série |, de 31 de dezembro, a
Lei N.° 75-B/2020 - Orcamento do Estado para 2021, no seu artigo 132.°, nUmero 1, veio clarificar que,
para os anos de 2021 e 2022, ndo era obrigatdério para as entidades da administragdo local a elaboragdo
das demonstragdes financeiras previsionais previstas no paragrafo 17 da Norma de Contabilidade
Publica 1 (NCP 1) do SNC-AP. Esta normativa continua a ndo ser exigivel, pelo que a Espaco Municipal
ndo prevé, para o Exercicio de 2025, a elaboragdo das referidas demonstracdes financeiras previsionais,

com reporte mensal, até que tal exigéncia se consolide, nos devidos termos legais.

Mantéme-se os conflitos internacionais com impacto mundial, designadamente a guerra na Europa,
correspondente a invasdo da Ucrania, bem como o conflito israelo-arabe, relativamente aos quais se
tem vindo a assistir a uma escalada significativa entre as partes beligerantes. Acentuou-se ainda o
clima de incerteza gerado por estes fatores, com todas as consequéncias de catastrofe humanitaria,

e em que ja sao visiveis as repercussdes na economia mundial, designadamente na drea energética.

Apesar do agravamento dos impactos econdmicos e sociais resultantes das situagdes de conflito, e
considerando, em particular, a atuagao das instancias da Unido Europeia, mantém-se a convicgao, por
parte da Administracao, de que a prossecucao das atividades desenvolvidas e o cumprimento dos
compromissos contratuais assumidos nao estarao em causa. Para j§, os impactos nas redes de
abastecimento energético tém sido mitigados pela regulagdo. Contudo, considerando os
desenvolvimentos da prépria implementagao do 1.° Direito, ao nivel da contratacao e execugdo de
empreitadas, é inegavel e evidente a pressao da inflagdo nas aquisicdes de bens e servigos e a escassez
de bens de produgdo no mercado, bem como a falta de mao de obra, especialmente a mais
qualificada, que tem ja produzido significativos atrasos na prossecucao das intervengdes diretas da
Espaco Municipal, assimm como na agao dos seus fornecedores de bens e servigcos. De destacar, a este
respeito, a integracdo de dados e a assungdo de despesas referentes, designadamente, a revisao de
precos em empreitadas, no ambito da elaboracao do presente Plano de Atividades e Orcamento para
o Exercicio de 2025 e com uma perspetiva plurianual, situagao esta que se traduz num agravamento

dos encargos, para ja exclusivamente assumidos com capitais préoprios municipais e desta empresa.

Em 2024 foi, efetivamente, aplicado, em condi¢des de estabilidade e definicao, o modelo de controlo
interno ajustado as caracteristicas organizacionais da empresa e alinhado com o preconizado pelo
SNC-AP, no gue respeita a essa matéria. Em 2025, o referido modelo serd revisto, avaliado e

consolidada a respetiva implementacgao.

Acompanhando todos os processos relativos a designada Reestruturagao Organizacional da empresa,
aprovada recentemente, e descrita no Ponto 2 do presente documento, importa referir, com o
objetivo de libertar recursos humanos nos setores de producao técnica (nova Unidade GPPR), que
serdo adotados novos procedimentos, essencialmente ao nivel do Gabinete de Contabilidade e da

nova Subunidade de Contratagao Publica, cuja otimizagdo e imputagao aos recursos humanos destas
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areas é crucial para o controlo e monitorizagdo da execucdao orcamental no Exercicio de 2025,
considerando a necesséria segregacao das atividades / rubricas do Programa 1° Direito. Em termos
técnicos, os recursos humanos do Gabinete de Contabilidade e da Subunidade de Contratagao
Publica, integrada na Unidade de Areas de Suporte, passardo a executar um conjunto de tarefas
anteriormente atribuidas a técnicos superiores da nova Unidade GPPR, designadamente ao nivel do
suporte a cabimentagdo, da preparagao procedimental e também do controlo financeiro da

execucgao.

3.1. Considerandos

Tal como nos anos de 2022 a 2024, o Exercicio de 2025 e seguintes vao estar dedicados
fundamentalmente a implementagdo do Programa 1.° Direito, em articulagdo com o IHRU, sob

mandato do Municipio da Maia.

Com este Ultimo, a celebragao do primeiro Contrato de Mandato, em agosto de 2022, foi objeto ja de
dois aditamentos, a executar até meados de 2026, formalizando o papel instrumental da Espago
Municipal na execucao do Programa 1.° Direito e na concretizagdo do Acordo de Colaboragao firmado
entre o Municipio da Maia e o IHRU. De destacar que o primeiro aditamento ao Contrato de Mandato
foi assinado entre o Municipio da Maia e a Espaco Municipal em maio de 2023, pressupondo um
incremento global do valor de 9.371.551,57€, distribuido entre 2023 e 2025, referente a execugdo das
operagdes inscritas no mapa infra, concretamente a Construgdo de 58 fogos na Rua Central do
Sobreiro (novo edificio “Sobreiro 58", j& em construgdo), e a Reabilitagdo de 16 fogos na Praceta das
Figueiras, Blocos 41 e 42 do Bairro do Sobreiro, cuja empreitada finalizard até meados do Exercicio de
2025:

ANEXO Il - OBJETO DO CONTRATO DE MANDATO - 1.° Aditamento

2023 2024 2025 TOTAIS
Construgio de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro
Empreitada 42162873 € 421628729€ 3794 658,56 € 843257457 €
Fiscalizagdo e seguranca em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes 1258835€ 12588350 € N329515€ 251767,00 €
Energéticas
Reabilitagao de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro
Empreitada 156 350,00 € 469 050,00 € - € 625400,00 €
Fiscalizagdo e seguranga em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagdes 1545250 € 46 357,50 € - € 61810,00 €
Energéticas
TOTAIS 606 019,58 € 4857578229 € 3907 953,71 € 937155157 €
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Posteriormente, em setembro de 2023, foi celebrado um aditamento ao Acordo de Colaboragdo entre
o0 Municipio da Maia e o IHRU, refletindo uma revisao da Estratégia Local de Habitagdo da Maia (ELH).
Este aditamento ao acordo ndo se traduziu numa alteragcdo quantitativa das solugdes habitacionais
previstas na versdo original da ELH, mas integra uma realocagdo significativa das tipologias de
solugdes habitacionais, passando a contemplar um acréscimo significativo das operagdes de nova
construgao de habitagdo publica, em terrenos municipais ou adquiridos para o efeito. Para além disso,
€ de reiterar que o aditamento ao Acordo de Colaboragdao com o IHRU traduz também uma revisao

significativa do valor inscrito, passando de cerca de 63 M€ para um montante superior a 106 M€.

Na sequéncia da revisao da ELH e do Acordo de Colaboragdo, bem como da contratualizagdo de
multiplas operagdes 1.° Direito, em 6 de maio de 2024 foi celebrado entre o Municipio da Maia e a
Espaco Municipal o 2.° aditamento ao contrato de mandato, que teve desde logo implicagdes de
alteracao do instrumento previsional para o Exercicio de 2024, mas sobretudo para os Exercicios de
2025 e 2026, constituindo um instrumento determinante para configuragdo do presente Plano de

Atividades e Orgcamento.

De seguida, apresenta-se o mapa idéntico ao elaborado para o 1.° aditamento ao Contrato de
Mandato, no ambito do 1.° Direito, e inserido anteriormente, correspondente ao “Anexo VI - Objeto do
Contrato de Mandato - 2.° Aditamento”, onde se estabelece toda a programacao financeira de suporte
a elaboragcao do atual PAO 2025, sem prejuizo das alteragdes desenvolvidas e resultantes da
contratualizacdo de empreitadas, da execugao concreta de atividades e dos ajustamentos de
concretizagdo operacional que entretanto foram sendo deduzidos e apurados, incluindo revisées de

pregos:

ANEXO VI - OBJETO DO CONTRATO DE MANDATO - 2.° Aditamento

2024 2025 2026 TOTAIS

Reabilitagio de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro 269100,00 € 53 820,00 € - € 322920,00 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo) 265 000,00 € 53 000,00 € - € 318 000,00 €

— Publicitacs - s Pro r—
_ F|sca'||z‘a§ao e seguranga em obra, ubllcfta;ao, Registos e atqs notariais, Projetos e Certificacdes 4100,00 € 820,00 € L€ 492000 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servigos
Construcéo de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro - € - € - € €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagdo) - € - € - € €
_ Fiscalizagdo e seguranga em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes e P P P
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servigos B
Aquisigdo de terrenos e construgéo de 19 fogos - Rua D. Afonso Henriques, Aguas Santas 51161019 € 204710061 € 366 84344 € 292555424 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagdo) 32273344 € 1936 400,61 € 32273344 € 258186748 €
_ Fiscalizagdo e seguranga em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes

. P . 188 876,76 € 110 700,00 € 440,00 € 343 686,76 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servicos
Aquisigdo e construgéo de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas 22317029 € 56535037 € 100 668,39 € 889189,05€
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo) 179976,79 € 53993037 € 8998839 € 809 895,55 €
_ Fiscalizagdo e seguranga em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes
. L . 4319350 € 25420,00€ 10680,00 € 7929350 €

Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servicos
Construgéo de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas 34997132 € 89682816 € 158 761,36 € 1405 560,84 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizac&o) 28254272 € 84762817 € 14127136 € 127144226 €

— Bublicitacs - e Pro ——
_ F|sca/l|z.a§ao e seguranga em obra, ubllc!tag.ao, Registos e ato.s notariais, Projetos e Certificacdes 67 428,60 € 4919998 € 17 490,00 € 13471858 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servicos
Aquisicdo de terrenos e construgdo de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia 87557550 € 251074775 € 447759,63 € 383408288 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo) 80274925 € 240824775€ 40137463 € 361237163 €

— Publicitacs - s Pro r—
_ F|sca'||z‘a§ao e seguranga em obra, ubllcfta;ao, Registos e atqs notariais, Projetos e Certificacdes 7282625 € 102500,00 € 4638500 € 21725 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servicos
Reabilitagdo de 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do Sobreiro 867 932,06 € 145434564 € 282 044,75 € 2604 322,45 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo) 81299165 € 139369997 € 23228333 € 2438 974,95 €

— Publicitacs - s Pro ————
_ F|sca'||z‘a§ao e seguranga em obra, ubllcfta;ao, Registos e atqs notariais, Projetos e Certificacdes 5494041 € 6064567 € 4976142 € 165 347,50 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servigos
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ANEXO VI - OBJETO DO CONTRATO DE MANDATO - 2.° Aditamento

2024 2025 2026 TOTAIS
Aquisicdo de terrenos e construgio de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirés 833 317,28 € 2399 864,92 € 4326746 € 3665 856,36 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagdo) 74528830 € 223586491 € 37264415€ 335379736 €
— Publicitacs - s Pro ————
_ F|sca'||z‘a§ao e seguranga em obra, ubllcfta;ao, Registos e atqs notariais, Projetos e Certificacdes 8802898 € 164 000,02 € 60030,00 € 312059,00 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servigos
Construcéo de 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura 47094056 € 275051497 € 494 554,16 € 3716 009,69 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagédo) 427 669,16 € 256601497 € 427 669,16 € 342135329 €
_ Fiscalizagdo e seguranga em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes
L. L . 432740 € 184 500,00 € 6688500 € 29465640 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servigos
Construgdo de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia 577 49637 € 334113426 € 59577695 € 451440758 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagdo) 52918322 € 317509934 € 52918322 € 4233 46579 €
_ Fiscalizagdo e seguranga em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes
. L . 4831314 € 166 03492 € 6659373 € 28094179 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servicos
Aquisigdo de terreno e construgio de 42 fogos - Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas 912 616,86 € 543767570 € 966 824,91 € 7317 N746 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) 85784803 € 5147 088,20 € 857 848,03 € 686278426 €
_ Fiscalizagdo e seguranga em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes
. L . 5476883 € 290587,50 € 108 976,88 € 45433320 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servicos
Aquisi¢do de terreno e construgéo de 26 fogos - Monte das Cruzes, Milheirés 566 753,50 € 334195574 € 597 112,62 € 4505 821,86 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo) 52173264 € 313039585 € 52173264 € 417386113 €
— Bublicitacs - e Pro ——
_ F|sca!|z.a§ao e seguranga em obra, ubllcftag.ao, Registos e ato.s notariais, Projetos e Certificacdes 4502086 € M 559,90 € 7537997 € 33196073 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servicos
Aquisigdo de terrenos e construgéo de 24 fragdes - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas 70213093 € 331248092 € 59705578 € 4611667,63€
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo) 50364890 € 302189342 € 503 64890 € 402919123 €
— Bublicitacs - e Pro ——
_ F|sca'||z‘a§ao e seguranga em obra, ubllcfta;ao, Registos e atqs notariais, Projetos e Certificacdes 198 482,03 € 200 587,50 € 9340688 € 582 476,40 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servicos
Aquisigdo de terrenos e construgdo de 54 fogos - Rua Central de Ardegies, Aguas Santas 120153432 € 721837187 € 128820948 € 970811567 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo) 112618698 € 675712187 € 1126186,98 € 9009 49583 €
— Publicitacs - s Pro ————
_ F|sca'||z‘a§ao e seguranga em obra, ubllcfta;ao, Registos e atqs notariais, Projetos e Certificacdes 7534734 € 461250,00 € 16202250 € 698 619,84 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servigos
Construcéo de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua do Bairro da Brisa, Pedroucos - Lugar da Arroteia 1194 600,66 € 336838799 € 605 456,33 € 5168 444,98 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagéo) 1050 362,66 € 315108799 € 52518133 € 472663198 €
_ Fiscalizagdo e seguranga em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes
L. L . 144 238,00 € 217 300,00 € 8027500 € 44181300 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servigos
Aquisigao de terrenos e reabilitagdo de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote 2 240 036,64 € 805 41545 € 144309,73 € 118976182 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagdo) 18670239 € 746 809,57 € 124 468,26 € 1057 980,22 €
_ Fiscalizagdo e seguranga em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes
- P . 5333425€ 58 605,88 € 1984147 € 13178160 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servicos
Aquisi¢do de terrenos e construgio de 48 fogos - Rua da Prosela / Rua das Flores, Vila Nova da
N - € 622200199 € 158968352 € 781168551 €
Telha, Maia
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagdo) - € 5799 054,09 € 144976352 € 724881761 €
_ Fiscalizagdo e seguranga em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes
L. L . - € 42294790 € 139920,00 € 56286790 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servigos
Aquisigdo de terrenos e construgéo de 32 fogos - Travessa do Pisdo, Aguas Santas - € 408578912 € 104210152 € 5127 890,64 €
_ Empreitada (incluindo infraestruturas e urbanizagao) - € 3806 766,08 € 95169152 € 4758 457,60 €
_ Fiscalizagdo e seguranga em obra, Publicitagdo, Registos e atos notariais, Projetos e Certificagbes
- P . - € 279 023,04 € 90 410,00 € 369 433,04 €
Energéticas, levantamentos, estudos geotécnicos e outros servicos
TOTAIS 9 796 786,49 € 49 811785,45 € 9709 836,72 € 69 318 408,66 €

Certos de que a elaboragdo do presente PAO referente ao Exercicio de 2025 assenta numa perspetiva
muito Mmais detalhada e aproximada a realidade concreta de execucdo das operacdes, nao podemos

|u

deixar de reiterar o que ja havia sido referido no documento previsional anterior — é essencial “atender
gue as previsdes inerentes a investimentos referentes a obras de construgao civil serdo sujeitas a uma
pressdao e quase inevitavel desvio orgcamental, decorrentes nao sé da perturbacao das cadeias
internacionais de distribui¢do, assim como da coadjuvante e consequente inflagdo que, considerando
os diversos fatores que escapam a capacidade de controlo da empresa, como é o caso das flutuagdes
dos custos das matérias-primas, dos combustiveis e energia e custos da mao de obra, irdo provocar

necessariamente correcdes futuras no decorrer da execugao.
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Naturalmente, dentro do &mbito de previsdo possivel, e baseados nas tendéncias histéricas e dados
conhecidos da envolvente macro e microeconémica, as alteragdes de prazos e valores passiveis de
ocorréncia dentro de um largo intervalo de confianga encontram-se ja plasmadas nos elementos ora

apresentados.”

Foram entretanto promovidas alteragdes provocadas pela implementacao do Contrato de Mandato
gue prevé a execucado do contratado entre o IHRU e o Municipio da Maia, obrigando a ajustar a
implementacao da NCP 27, porquanto, para dar sequéncia ao prescrito no referido Contrato de
Mandato, a Espagco Municipal deve manter registos independentes que permitam identificar e efetuar
prestacdes de contas referentes exclusivamente aos elementos constantes no préprio Contrato de
Mandato. No contexto atual, sdo previsiveis novos ajustamentos a aplicacao da NCP 27, tendo em vista
a consolidagdao e otimizagdo dos processos estabelecidos no exercicio anterior, dando cabal
cumprimento ao previsto contratualmente e assegurando a producao da mais adequada informagao

de gestao, quer para o Mandatario, quer para o Mandante.

3.2. Investimento

Investimento Préprio da Espaco Municipal

Classificadores
Classificagdo Designagéao Caracterizagdo
Econémica gnag Cédigo | Conta Geral N 2025
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
0701 INVESTIMENTOS
070102 HABITACOES
07010201 Habitacoes 10010 453 Sala de apoio - empreendimento dos Coriscos 73800,00 €|
Acordo de Financiamento EM-IHRU
0202201122 |Habitagdes - Reabilitagdo 1.° Direito CMO1 621922 2023_AS087_CG_Taxas Certificados Energéticos - blocos 29 e 38 Sobreiro NP 2 000,00 €]

AUMENTO DE CAPITAL:

07010307 Reabilitagdo da Praceta do Sobreiro - piso térreo torres 1004 453 Reabilitagdo da Praceta do Sobreiro - piso térreo torres 1, 2 e 3 (projeto) 92 250,00 €
(070100201 _|Eauipamento basico-outros Prépia —liols o339 |Carregadoreselétricossede e nstalagsorespetve | | 3s0000€
07010203 Reparacao e Beneficiagao 1001 453 Central de Intrusdo SEDE
070103 EDIFICIOS
07010307 Edificios - Outros 1004 453 Maia | - reabilitacao de fachadas piso térreo PSP + RSU 10 000,00 €
07010307 Edificios - Outros 1004 453 Fragdo B Sobreiro - Aquisicao 96 000,00 €
07010307 Edificios - Outros 1004 453 Aquisicao fragoes K (armazém) e J (mercearia) Torres Sobreiro 35100,00 €
07010307 Edificios - Outros 1004 453 Outras propriedades de investimento
07010307 Conservacao e Reparagao - Tecmaia SEROOS [453 Reabilitagdo Edificio Tecmaia - fachadas ETICS (2025) 304 000,00 €
07010307 Conservagao e Reparagao - Tecmaia SEROOS5 [453 Tecmaia - Instalacdo de Posto de secionamento (Lote 1) 146 370,00 €
MATERIAL DE TRANSPORTE
0701060202 |Material de Transporte - outros 100 4342 Material de transporte - outros (3 veiculos - suporte obras 1.° Direito) 59 040,00 €]
070107 EQUIPAMENTO INFORMATICO
070107 Equipamento de Informatica 1014 4351 Servidor Informatico + firewalls + licengas Office 1636229 €
070108 SOFTWARE INFORMATICO
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
MATERIAL DE TRANSPORTE - LOCAGAO FINANCEIRA
070205 Transportes Rodovigrios (comprom. ¢/ o fornecedor do bem) 1008 4342 Material de Transporte - Locagéo Financeira / Leasing veiculos (3 carros) 16 974,00 €
100503 Leasing - Viaturas Leasing (comprom. ¢/ soc. de Leasing) LEASIN [251351 Sociedades Financeiras - Bancos e Outras Instituices
DESPESAS DE CAPITAL E OUTROS 855 396,29 €|

*Valores em euros (IVA incluido)
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3.3. Fontes de Financiamento

Financiamento
INTERNO

> Cash Flow Operacional (Result. Lig. + Amortizagdes + Perdas Por
Imparidade - Amort. Subsidios ao Investimento)

562 08891 €
EXTERNO
Financiamento Central 2 000,00 €
Diminuigcdo Fundos Circulantes 29130738 €
Investimento
Orcamento Anual Investimento 855 396,29 €

3.4. Orcamento de Exploracao

Grandes rubricas

As grandes rubricas do orcamento da ESPACO MUNICIPAL - Renovagdo Urbana e Gestao do

Patrimodnio, E.M,, S.A, distribuem-se, na perspetiva da contabilidade financeira, como se segue:

Resumo

2025

7. Rendimentos

6. Gastos

8.11. Resultado antes de impostos

8.12. Imposto s/rendimento do periodo

8. Resultado Ligquido

76 050 986,02 €
76 007 24315 €
4374287 €
37904,72 €
5838]15€

Sendo a distribuicdo dos rendimentos de acordo com o quadro abaixo:

Rendimentos

2025

7.2 Rendimentos Correntes

7.2 Mandato 1.° Direito

7.5 Transferéncias e Subsidios

7.8 Rédito nao corrente, alienagdes e outros

Total

556599183 €
68161734,49 €
2265719,07 €
57 540,62 €

76 050 986,02 €
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Nos rendimentos correntes estdo incluidos todos os arrendamentos e cedéncias de espago que

constituem o grosso dos rendimentos correntes da Espaco Municipal.

Com efeito, a Espago Municipal tem como rendimentos correntes de Arrendamento Habitacional
Social cerca de 2 757 743,45 €, dos quais cerca de 1773 518,09 € dizem respeito a rendas resollveis
gue correspondem a Patrimdnio Habitacional de cariz social pertencente ao Municipio da Maia, cuja
gestdo é efetuada pela empresa, ao abrigo do e diretamente associadas ao servico do contrato de
adiantamento de rendas pelo consércio bancario Santander/BPI, estabelecido em 2004, e que se
estendera até 2032. Aquela Udltima verba tem uma correspondéncia quase direta com a despesa
decorrente do servico da divida da Espago Municipal, assim como com a parte mais significativa

respeitante ao Municipio da Maia.

Acrescem os rendimentos de outros espacgos explorados de forma comercial, préprios ou em gestao,

Cuja receita se estima em 500 335,53 €.

Por fim, e com valor significativo, importa referir as receitas da cedéncia de espagos e gestdo do
Parque de Ciéncia e Tecnologia Tecmaia (TECMAIA Parque), que tém vindo a crescer, ao contrario de
anos anteriores, de forma enddgena, como desejado, eliminando a influéncia nefasta de fatores
exégenos, como 0 aumento dos componentes dos custos condominiais, em particular os custos
energéticos com gas e energia elétrica, tal decorrendo do esforco da Espaco Municipal de

autonomizar os respetivos fornecimentos aos restantes lotes do parque.

Na sequéncia de negociacdes prolongadas, destaca-se a celebragdo, no 2.° semestre de 2024, de um
Acordo de Proprietérios dos diversos lotes / parcelas, que, até a alteracdo do loteamento Tecmaia e 3
definicdo do respetivo novo Regulamento, se constitui como um instrumento crucial de regulagao da
distribuicao de obrigacdes e encargos dos diversos proprietarios, abrangendo a orcamentacao e
controlo de todas as despesas comuns a imputar as diversas propriedades, no interesse do
desenvolvimento do TECMAIA Parque, da sua requalificagcao, dinamizagao e potenciacdo das suas

condi¢des de utilizagao.

No capitulo das transferéncias e subsidios, sobressai o valor esperado para o Contrato-programa de
Apoio a Exploragao do Exercicio de 2025, no montante total de 1 700 000,00 €, e que se destina a
financiar o hiato entre as receitas e as despesas efetivas com a gestdo, manutencao e conservagao do

respetivo parque de habitagcdo social sob gestdo.

No caso do referido contrato-programa, trata-se de um instrumento que visa a compensagao da
empresa num contexto de insuficiéncia de receita no ambito da gestdo do patrimdnio habitacional,
situacdo que se agravara nos proximos anos, com a transferéncia de propriedade correspondente ao
término dos contratos de renda resolUvel, sendo um instrumento absolutamente necessario para
permitir desenvolver as inevitaveis agdes de conservagcao e manutencao do edificado sob gestdo. Esta

situacdo de caréncia sera resolvida ou, no minimo, mitigada, apenas apods a atribuicao das habitacdes
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a construir no ambito 1.° Direito e cuja construgcao se encontra devidamente programada neste plano

de atividades, no ponto 2.2 anterior.

Relativamente ao ano de 2024, verifica-se um incremento no valor do subsidio a exploragdo de cerca
de 600 mil euros, justificado em parte pela reducao de receitas associada ao término de contratos de
renda resoluvel (diferencial aproximado de 235 000,00 €), a que se associa o incremento de gastos
com os recursos humanos, para fazer face ao incremento de volume de operagdes e empreitadas de
conservagdo e manutencgao do edificado habitacional, determinantes para a melhoria continua das
condi¢cdes de vida dos moradores, nomeadamente nas comunidades mais desfavorecidas, bem como
ao nivel da capacitagao para o desenvolvimento das operagdes financiadas, em particular o enorme
volume de atividades relacionadas com a implementacdo do Programa 1.° Direito, ao abrigo do

Contrato de Mandato celebrado com o Municipio da Maia para promog¢ao de nova habitagcao publica.

No que se reporta, especificamente, a reducdo de contratos de renda resollUvel, importa fazer um
ponto de situagdo quantitativo sintético, que traduz a referéncia anterior, sem prejuizo de se
reconhecer que uma parte significativa desta reducgdo se reporta também a eliminagdo de encargos

bancarios correspondentes ao modelo de antecipagao de rendas.

Contudo, hd uma parte que se reflete nas receitas diretas da empresa, no caso dos contratos nao
abrangidos pelo contrato de antecipacao de rendas, sendo de referir ainda a manutencao de
despesas de conservagao e manutengao, designadamente no ambito da gestao condominial, pela
existéncia de diversos fogos em regime de arrendamento apoiado (de assinalar que, ao longo do
tempo, diversos contratos de renda resolUvel foram sendo convertidos em contratos de renda
apoiada, por insuficiéncia econdmica dos agregados abrangidos por esta conversao). Assim,
considerem-se os seguintes valores, que traduzem a redugdo de contratos de renda resollvel por

atingimento da maturidade dos mesmos, nos ultimos anos:

N.° de fogos destinados a habitacdo social no concelho da Maia - evolugdo dos contratos de renda resoluvel

(fogos sob gestido da Espac¢o Municipal) - dados reportados ao ultimo dia do ano em referéncia:

2020 2021 2022 2023 | 2024 (a)

1. N.° de fogos destinados a habitagdo social no concelho da Maia 2392 2260 2139 2102 2018

_saldo -132 -121 -37 -84
2. N.° de pedidos de habitacdo social registados 267 426 498 222
3. N.° de fogos de habitagdo social atribuidos 36 14 25 27

Atualmente, j& s6 temos sob gestao 2018 fogos habitacionais, pois terminaram mais alguns contratos

de renda resolUvel, sendo que desde 2020 ha a registar a alienagao de 374 fogos.
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O significativo incremento previsto para o Contrato-programa de Apoio a Exploragdo do Exercicio de
2025 nado pode também deixar de ser justificado considerando a execugdo, iniciada em 2024, de um
conjunto de intervencbdes de grande reabilitacdo a promover no TECMAIA Parque (mais de
300 000,00 € correspondentes a beneficiagcdo das fachadas do Edificio Tecmaia, a que acrescem
outras obras relativas a relocalizagao do servidor informatico e a conclusao da reabilitagdo das
coberturas). Evidentemente que estes encargos nada tém a ver com o ambito puramente
habitacional do Contrato-programa de Apoio a Exploragdo, nao fosse o facto dos rendimentos de
exploragcdo comercial do TECMAIA Parque ter contribuido, nos uUltimos exercicios para mitigar o

anteriormente referido hiato entre as receitas e despesas de gestao do patrimoénio habitacional.

Ora, em particular no Exercicio de 2025 e também em 2026, preveem-se encargos significativos na
requalificacdo do Edificio Tecmaia, o que se traduz numa redugdo expressiva da capacidade de
afetacdo dos respetivos rendimentos comerciais para mitigar as caréncias econdémicas no setor da
exploragcdo do patrimoénio de habitagdao publica, o que, assim, explica também, a relagao do
incremento dos encargos de gestdao do patrimdnio nao habitacional com o incremento expressivo do
montante fixado para o Contrato-programa de Apoio a Exploragdo do Exercicio de 2025. Pelo exposto,
e considerando a perspetiva apresentado no plano plurianual, também em 2026 ainda se sentira de
forma evidente a necessidade de reforco do Contrato-programa de Apoio a Exploracdo, sendo que,
no futuro, se estima uma redugao do valor para montantes mais alinhados com os definidos para os

ultimos exercicios.

De seguida, considere-se a distribui¢ao de gastos:

Gastos 2025
6.2 Fornecimentos e Servigos Externos 4110 446,90 €
6.2 Mandato Municipio Maia 1.° Direito 68161 734,49 €
6.3 Gastos com o Pessoal 1862 523,65 €
6.4 Gastos com Depreciacao 456 250,76 €
6.5 Perdas por Imparidade 100 000,00 €
6.8 Outros Gastos 1263 567,17 €
6.9 Gastos por Juros e Outros Encargos 52720,18 €
Total 76 007 243,15 €

Nos gastos previstos para 2025, destaca-se o Mandato para a execugdo do Programa 1.° Direito, cujo
valor continuara a ter um peso significativo (ainda gue menor) em futuras revisdes dos instrumentos
de gestado previsional, incrementando ainda a medida que contratos adicionais sejam celebrados

entre o IHRU e o Municipio da Maia, para o ano de 2025 e seguintes.
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A rubrica “outros gastos” contempla a parcela que compete ao Municipio da Maia, respeitante a
rendas resollUveis de patrimdnio habitacional de cariz social pertencente ao Municipio da Maia, cuja
gestdo é efetuada pela empresa ao abrigo do e diretamente associadas ao servico do contrato de
adiantamento de rendas pelo consércio bancario Santander/BPI, estabelecido em 2004, e que se

estenderd até 2032.

3.5. Mapas Orcamentais do Exercicio de 2025

Considere-se, de seguida, o mapa orgcamental correspondente ao exercicio de 2025, onde se destacam
as rubricas de transferéncias e subsidios que se discriminam e a rubrica relativa ao subsidio a

exploragdo dos fogos habitacionais sociais, que aumenta para o valor de € 1700 000,00, para assim

garantir o necessario equilibrio orcamental.

DESPESA

2025

Fornecimentos e Servigos Externos Gerais (FSE Gerais)

FSE 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (c/ contrato Financiamento)
FSE 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato Financiamento)
Gastos com o Pessoal

Outros gastos

Gastos por juros, encargos e impostos

Reembolso Contrato-programa 2024

4 593 086,94
62 642 453,05
5 519 281,44
1862 523,65
1427 705,17
225 281,80

30 794,00

Subtotal 1 76 301 126,06
Despesas de capital
Amortizagdes de capital 275 283,63
Liquidagdo empréstimo curto prazo -
Investimento Habitacional 171 550,00
Outros Investimentos 683 846,29
Subtotal 2 1130 679,92
Total 77 431 805,97
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RECEITA
Rendas Apoiadas 920 733,00
Rendas ResolUveis 1773 518,09
Garagens e Arrumos 63 492,36
Comerciais 500 335,53
Tecmaia 2 838 732,81
Outras receitas 57 540,62
Qutros financiamentos de curto prazo 850 000,00
Transferéncias e Subsidios 565 719,07
Reabilitacdes (CMM/EM) 177 800,00
Programa Maia Melhor 77 092,07
Programa 1.° Direito (Acordo EM/IHRU) 310 827,00

Subtotal 1 |

7 570 071,48

Rendimentos Extraordinarios

Programa 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (¢/ contr. Financiamento)
Programa 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contr. Financiamento)

62 642 453,05
5 519 281,44

| Subtotal 2 | 68 161 734,49 |
|Contrato—programa de Apoio & Exploracio | 1700 000,00 |
Total 77 431 805,97

*Valores em euros

MAIN

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N.°181, 4470-157 MAIA, PORTUGAL
TEL. (+351) 229 438 030* - geral@espacomunicipal.pt - www.espacomunicipal.pt
*chamada para a rede fixa nacional

89



ESPACO
MUNICIPAL

Orcamento Detalhado da Receita

Cedéncias - Tecmaia (IVA incluido)

RUBRICAS 2025
Rendas / Cedéncias

Rendas Habitacionais, Rendas Apoiadas 920 733,00 €
Rendas Habitacionais, Rendas Resoluveis (incluindo consércio - adiantamento de rendas) 1773 518,09 €
Rendas Habitacionais, garagens e arrumos 63 492,36 €
Rendas Comerciais 500 335,53 €

2838 732,81 €

Rédito ndo corrente, alienagdes e outros

Contratos-programa e Contratos de Mandato - outras empreitadas (ndo 1.° Direito)

Reabilitagdo Fragao D - Torres do Sobreiro - €
Reabilitagdo de coberturas - Pinhal 95 900,00 €
Reabilitacdo das fachadas posteriores e empenas - Cousso / Sendal 81900,00 €
Parque de Avioso (incluindo intervengdes de acessos em 2026) - €
Qutros ainda nao definidos (BNAUT - PRR Monte Penedo, Parque Central e outros) - €
Operagdo Maia Melhor 77 092,07 €
1.° Direito - EM/IHRU (Reab. Blocos 38 e 29 Sobreiro - operacdes SIGA 61235 e 61319 310 827,00 €

1.° Direito - Municipio Maia - Contrato de Mandato (c/ contrato de financiamento)

62 642 453,05 €

1.° Direito - Mun. Maia - Contrato de Mandato N&o Definido (s/ contr. financiamento)

5519 281,44 €

Outras receitas

Outros apoios reembolsaveis / ndo reembolsaveis (incluindo EHHUR e Sobrotherhood)

Outros financiamentos de curto prazo

57 540,62 €
850 000,00 €

Contrato-programa - Apoio a Exploracdo do Exercicio

1700 000,00 €

*Valores em euros

77 431 805,97 €

O orgamento detalhado da receita esclarece a origem da receita esperada, nomeadamente no que

respeita a contratos-programa e contratos de mandato, com especial destaque para a execugao

esperada do Programa 1.° Direito, a implementar sob mandato do Municipio da Maia.

Em termos de programacao do orcamento de exploracdo, e remetendo para a verificagdo do

orcamento de receita e do mapa previsional de receita, no préximo ponto 3.7, importa destacar:

a) Em referéncia ao capital realizado, e perante as dificuldades operacionais agravadas com a

implementacao do 1.° Direito, sem prejuizo do atingimento dos objetivos do Municipio, é de

referir a aplicacdo financeira de montante para a concretizacdo ulterior da reabilitacdo da

designada Praceta do Sobreiro, correspondente ao piso térreo e sobreloja das Torres 1,2 e 3

do Sobreiro — prevé-se, assim, em 2025, apenas a elaboragdo dos projetos, €, em 2026, o avango

para a empreitada. De notar que o incremento generalizado dos custos de construgao

traduzir-se-4 num incremento significativo dos encargos de
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originalmente. Tendo tal facto em atencado, a Espaco Municipal avancard, desde j3, sem
esperar pela obra de grande reabilitagdo do piso térreo e da plataforma das torres, com a
execucao das obras correspondentes as entradas e acessos comuns, verticais € horizontais
das Torres do Empreendimento do Sobreiro no Exercicio de 2025, enquadrando estes
trabalhos como intervencgdes significativas de conservagdao e manutencao do patrimdnio
habitacional, mais prementes e inadidveis, desde logo para salvaguarda das condi¢cdes de
seguranga ao nivel da acessibilidade as habitacdes pelos residentes. Considerando o
adiamento nos trabalhos referidos, e para minimizar riscos de intervencao, a reabilitacdo da
fracao D das Torres do Sobreiro é novamente reprogramada para 2027, pois a sua execugao
s6 faz, efetivamente, sentido, depois da intervencdo geral na plataforma de embasamento
comercial / de servicos das torres (praceta), para evitar danos e constrangimentos

construtivos;

b) De destacar a previsao da celebragao de novo contrato de mandato com o Municipio da Maia,
referente a algumas das empreitadas de grande reabilitagao (ndo incluidas ou ndo reportadas
ao 1.° Direito), que visam encerrar o ciclo de reabilitacdo e corregdo estrutural de deficiéncias
e patologias, com intervengdes de melhoria em edificios propriedade do Municipio da Maia,
iniciado ha ja varios anos, com capitais préprios municipais, cuja gestao compete a empresa.
Neste caso, tal contrato de mandato reportar-se-a apenas aos Empreendimentos do Pinhal
(reabilitacdo de coberturas) e Cousso/Sendal (reabilitacido das fachadas posteriores e
empenas). Na sequéncia de uma reavaliagao técnica dos trabalhos de reabilitagao
previamente programados, ainda nao realizados, e a promover através de recurso a contrato
de mandato, considerou-se, nos termos previstos e referidos no Ponto 2.3.1 deste PAO, a
reprogramacao temporal das intervengdes referentes a outros empreendimentos
habitacionais sob gestdo, com adiamento das mesmas, na generalidade para os exercicios de
2026 e 2027, sob o enquadramento, mais adequado, de grandes empreitadas de conservagao
e manutencgdo, enquadraveis nas obrigac¢des inerentes aos Contratos-programa de Apoio a
Exploragcdo, nos termos da propria reestruturagcdo organizacional da Espaco Municipal
operada, pressupondo o recurso e a dinamizagao operacional da nova Subunidade de Gestao
de Conservacao e Manutencao (GCM), a qual certamente incumbird a promoc¢ao das
intervengdes listadas no mapa “Empreitadas mais significativas de Conservagdo e
Manutencao - Patrimdnio Habitacional e equipamentos integrados”, incluido no referido

Ponto 2.3.1 deste documento previsional;

c) Aludindo novamente a referéncia ao Ponto 2.3.1 do presente PAQ, e pelas razdes operacionais
ja expostas, prevé-se o adiamento para 2026 da execugao de um conjunto de intervengdes, ja
com projetos desenvolvidos, referentes ao Parque de Avioso, que totalizam um montante

revisto em alta, de 180 000 €, compreendendo a execug¢ao de uma rampa acessivel, instalagdo
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de nova iluminagdo publica, criagcao de novos acessos e um volume para recolha de residuos
urbanos, no sentido de potenciar a reprogramacdo e revitalizagcdo empreendida no edificio
do restaurante, que conta com um novo projeto / conceito de exploracdo desde meados de
2023 e que é premente potenciar. Estas intervengdes serdo objeto de um contrato de
mandato especifico, que podera ser antecipado, em func¢ao da disponibilidade orgamental do
Municipio da Maia. E evidente a urgéncia da execucdo das intervengdes, mas o atual contexto

operacional ndo permite a antecipag¢ao da respetiva programacao para o Exercicio de 2025;

d) O mapa constante do mesmo Ponto 2.3.1 integra ainda duas rubricas de intervencdes
igualmente enquadraveis em contratos de mandato especificos, cuja execucao também nao
foi anteriormente possivel nem serd operacionalmente viavel no exigentissimo Exercicio de
2025, de tal modo que se define uma nova programacao de execugdo perspetivada apenas

para o exercicio de 2026, ou posteriormente:

a. A previsdo de preparagdo de uma nova candidatura a fundos europeus (programa a
definir), no ambito da Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporario (BNAUT),
correspondente a reabilitagdo do edificio de servicos do Empreendimento de Monte
Penedo, que poderd ser afeto a instalagao de cerca de cerca de 16 alojamentos
monitorizados (ocupagao mMaxima) para garantir respostas de alojamento em
situacdes emergentes, de que o Municipio da Maia carece — importa clarificar que, no
guadro complexo de preparagdo das candidaturas 1.° Direito, nao foi possivel instruir,
em tempo Util, candidatura no ambito do PRR; contudo, considerando as
necessidades e o contexto atual de caréncia habitacional generalizada, é previsivel a
colocagdo de novas oportunidades de financiamento - logo que seja possivel
submeter candidatura, e sendo possivel o correspondente enguadramento
orcamental para a execugdo desta operagdo, a Espaco Municipal nao deixara de
promover a mesma, estimando-se, depois do desenvolvimento de um Estudo Prévio,

um investimento total atualizado de 355 000,00 €;

b. Paraalém do referido, e considerando o desenvolvimento de um estudo / relatério de
patologias preliminar, bem como a elaboragao e apresentacdo ao Executivo
Municipal, no segundo semestre de 2024, de uma estratégia de renovagdo e
dinamizagao do Parque Central da Maia, prevé-se desde ja a possibilidade de
celebracdo de um outro contrato de mandato especifico, se a Camara Municipal da
Maia entender acometer a Espago Municipal a realizagao de obras de reabilitagao do
edificado e dos espacos publicos deste equipamento central da cidade, antecipando
a definicdo de um novo modelo de gestdo dos espagos, para potenciar usos e
dindmicas de revitalizagdo. Neste caso, com o desenvolvimento do trabalho

estratégico, o investimento global foi atualizado para cerca de 125M€,
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correspondendo a uma abordagem muito mais abrangente de reabilitacdo e

corregao de patologias, mas também de introdug¢ao de novos acessos e elementos de

potenciacdo urbanistica do equipamento.

Para além de outros aspetos, com menos relevancia estratégica, importa ainda referir o reforco da

aposta na renovagdo e incremento da frota automodvel da empresa, apostando na eletrificagao e

sustentabilidade da mesma. Para o Exercicio de 2025 esta prevista a aquisicao, através de leasing, de

mais 3 veiculos elétricos de pequena dimensao, para suprir necessidades emergentes de

acompanhamento das empreitadas a iniciar no ambito do Programa 1.° Direito, em convergéncia com

o préprio refor¢o de Recursos Humanos alocados.

3.6. Mapas Patrimoniais do Exercicio de 2025 e Programacao Plurianual

Rendimentos

2025

Orgado

Prestacdo de servicos e concessdes

5565991,83 €

Prestacdo de servigos e concessdes — Contrato de Mandato - 1.° Direito MM

62 642 453,05 €

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

2265719,07 €

QOutros rendimentos

57 540,62 €

Gastos

2025

Orcado

Fornecimentos e servigos externos

4110 446,90 €

Fornecimentos e servigos externos — Contrato de Mandato 1.° Direito - MM

62 642 453,05 €

Gastos com o pessoal

186252365 €

Imparidade de dividas a receber (gasto) 100 000,00 €
Outros gastos 126356717 €
Gastos de depreciagao e de amortizagao 456 250,76 €
Gastos por juros e outros encargos 52720,18 €
Estimativa de imposto s/Rendimento 37 904,72 €

*Valores em euros

Mapa Patrimonial do Exercicio de 2025 com programacao plurianual do quadriénio 2026-2029

Rendimentos Datas
2025 2026 2027 2028 2029
Prestagao de servicos e concessdes 556599183 € 551128528 € 542139226 € 5318 520,44 € 532163555 €
E;Sttra;tzo die;:;\ngiff_f g‘cre;tsssth 6264245305€ | 16323501,83€ | 983390692€ | 1650000000€ | 16500000,00€
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2265719,07 € 3185 000,00 € 1339 800,00 € 1255125,00 € 110525313 €
Outros rendimentos 57 540,62 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Datas
Gastos
2025 2026 2027 2028 2029
Fornecimentos e servigos externos 4110 446,90 € 5059 988,60 € 331199444 € 3326 605,33 € 317659818 €
Ez:“tf:t‘?jztﬁz i;:{:'ff;igf;”ﬁofm 6264245305€ | 1632350183 € | 983390692€ | 1650000000€ | 1650000000 €
Gastos com o pessoal 186252365 € 1919144,02 € 197451334 € 203154474 € 2090 285,06 €
Imparidade de dividas a receber (gasto) 100 000,00 € 90 000,00 € 81000,00 € 72 900,00 € 65 610,00 €
QOutros gastos 126356717 € 1066 559,16 € 823 969,57 € 56132167 € 509 099,40 €
Gastos de depreciagao e de amortizagdo 456 250,76 € 463 842,62 € 47237873 € 48173135 € 487 444,62 €
Gastos por juros e outros encargos 5272018 € 5417854 € 5567896 € 5722274 € 58 811,18 €
Estimativa de imposto s/Rendimento 37904,72 € 37 653,05 € 37 456,30 € 3759872 € 36 893,65 €

*Valores em euros
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3.7. Demonstragao Previsional de Resultados 2025

ENCARGOS 2025
Fornecimentos e Servicos Externos Habita¢do Prépria EM 646 082,31
Forn. e Serv. Ext. Habitacdo Rendas ResolUveis/ CMM 982 483,11
FSE 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (c¢/ contrato Financiamento) 62 642 453,05
FSE 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato Financiamento) 5519 281,44
Fornecimentos e Servigos Externos Tecmaia 1823 602,74
Fornecimentos e Servicos Externos Comerciais/outros 272 318,29
Fornecimentos e Servigos Externos EM 385 960,45
Fornecimentos e Servigos Externos TOTAL 72272181,39
Gastos com o Pessoal EM Habitacional 1722 600,33
Gastos com o Pessoal Tecmaia 139 923,32
Gastos com o Pessoal TOTAL] 1862 523,65
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 456 250,76
Perdas por Imparidade 100 000,00
Qutros gastos rendas resollveis 1263 567,17
Gastos por Juros e encargos 52720,18
Subtotal 1 76 007 243,15
Ilmposto sobre o rendimento I 37 904,72 I
Total 76 045 147,87
RENDIMENTOS
Rendas Apoiadas 920 733,00
Rendas Resoluveis CMM 1773 518,09
Garagens e Arrumos CMM 63 492,36
Comerciais 500 335,53
Tecmaia 2307 912,85
Programa 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) MANDATO 62 642 453,05
Programa 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato financiamento) 5519 281,44
Rédito nao corrente, alienagdes e outros 57 540,62
Transferéncias e Subsidios 565 719,07
Reabilitacdes (CMM/EM) 177 800,00
Programa Maia Melhor 77 092,07
Programa 1° Direito (Acordo EM/IHRU) 310 827,00
Subtotal 2| 74 350 986,02
IContrato—prog rama de Apoio a Exploragao I 1700 000,00 I
Total 76 050 986,02
|Resultado operacional do exercicio (excl. depreciagdes) I 462 088,91 I
IResuItado liguido do exercicio I 5 838,15 I
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Uma nota particular para o resultado esperado do exercicio de 2025 - face a alteracao de paradigma
da intervengao da Espago Municipal ao nivel dos fogos habitacionais sociais, espera-se que a empresa
tenda para um resultado escasso, na certeza de que, sendo uma entidade subsidiada na sua atividade
corrente, Nao sao presumiveis resultados positivos, que implicariam a liquidagao de impostos sobre

subsidios correntes (0 que acontece, apenas residualmente, ao nivel de tributagdes autdnomas).

3.8. Mapas Plurianuais

Quanto aos mapas plurianuais, apresentados abaixo, destaca-se a queda abrupta do investimento, e
mesmo dos custos de atividade da empresa, a partir de 2025. Tal deve-se ao facto de o Contrato de
Mandato no ambito do 1.° Direito e dos respetivos aditamentos sé se consubstanciarem a partir do
momento em que se formalizam candidaturas e pedidos de financiamento e, por conseguinte,
contratos de comparticipagao entre o Municipio da Maia e o IHRU. Prevé-se que estes valores, que se
estimam substanciais, possam ultrapassar, sé no ambito do 1.° Direito, os TOOM<€ até 2027, inclusive,
caso se mantenham as expectativas ao nivel da realizacdo da quantidade de solu¢cdes habitacionais

definidas.

Adicionalmente, com a atenc¢do devida a centrar-se na execugdo do Programa 1.° Direito e no seu
superior interesse para o Municipio e populacdo da Maia, assistir-se-a a um decréscimo do
Investimento Proprio da Espaco Municipal, que terd a sua atividade centrada na execucao do referido
programa, assim como na devida manutencao e conservagao do patrimonio proprio e do patrimonio

municipal sob sua gestao, com predominancia no ambito do patrimonio de habitagao social.
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DESPESA 2025 2026 2027 2028 2029
Fornecimentos e Servigos Externos Gerais (FSE Gerais) 4 593 086,94 545679392 371931133 3758 432,25 3621 44525
FSE 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (c¢/ contrato Financiamento) 62 642 453,05 16 323 501,83 9 833 906,92 16 500 000,00 16 500 000,00
FSE 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato Financiamento) 5 519 281,44 13 575 936,01 8117 969,77 _ _
Gastos com o Pessoal 1862 523,65 1919 144,02 1974 513,34 2 031 544,74 2 090 285,06
Outros gastos 1427 705,17 1230 588,97 987 888,48 705 034,16 634 530,74
Gastos por juros, encargos e impostos 225 281,80 230 050,49 234 938,39 235 829,61 237 241,33
Reembolso Contrato-programa 2024 30 794,00
Subtotal 1 76 301 126,06 38736 015,23 24 868 528,23 23230 840,75 23083502,38
Despesas de capital
Amortizagdes de capital 275 283,63 236204,78 187 847,67 159 659,00 172 354,55
Liquidagao empréstimo curto prazo - - - - -
Investimento Habitacional 171 550,00 2 000,00 - - -
Outros Investimentos 683 846,29 170 892,18 219 816,86 260 34759 262 663,69
Subtotal 2 1130 679,92 409 096,97 407 664,53 420 006,59 435 018,25
Total 77 431 805,97 39 145 112,20 25 276 192,76 23 650 847,34 23 518 520,62
RECEITA
Rendas Apoiadas 920 733,00 993 854,99 1060 809,99 1111 921,04 1162 778,67
Rendas Resoluveis 1773 518,09 1538 032,68 129323893 1048 445,18 906 921,88
Garagens e Arrumos 63 492,36 65 397,13 67 359,04 69 379,82 71 461,21
Comerciais 500 335,53 525 352,31 55161992 579 200,92 608 160,96
Tecmaia 2 838 732,81 2938 037,25 301148819 3086 77539 3163 944,77
Outras receitas 57 540,62 - - - -
Outros financiamentos de curto prazo 850 000,00 - - - -
Transferéncias e Subsidios 565 719,07 1785 000,00 89 800,00 512500 525313
Reabilitaces (CMM/EM) 177 800,00 1785 000,00 89 800,00 512500 525313
Programa Maia Melhor 77 092,07 - - - -
Programa 1.° Direito (Acordo EM/IHRU) 310 827,00 - - - -
Subtotal1 | 7 570 071,48 7 845 674,36 6 074 316,07 5900 84734 5918 520,62
Rendimentos Extraordinarios
Programa 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (c/ contr. Financiamento) 62 642 453,05 16 323 501,83 9833 906,92 16 500 000,00 16 500 000,00
Programa 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contr. Financiamento) 5 519 281,44 13 575 936,01 8117 969,77 _ _

| subtotal 2 | 68 161 734,49 | 29 899 437,84 | 1795187669 | 1650000000 | 16500 000,00 |
[Contrato-programa de Apoio & Exploragao | 1700 000,00 | 1400 000,00 | 1250 000,00 | 1250 000,00 | 1100 000,00 |
Total 77 431 805,97 39 145 112,20 25 276 192,76 23 650 847,34 23 518 520,62

*Valores em euros
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Investimento

Classificagdo

Classificadores

Acordo de Financiamento EM-IHRU

Designacdo - Caracterizagdo
Econémica gnac¢ cédigo | Conta Geral [+ 2025 2026 2027 2028 2029
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL
0701 INVESTIMENTOS
070102 HABITACOES
07010201 Habitacdes 10010 453 Sala de apoio - empreendimento dos Coriscos 73800,00 €

0202201122

Habitacdes - Reabilitacdo 1.° Direito

AUMENTO DE CAPITAL:

CMO1 621922

2023_AS087_CG_Taxas Certificados Energéticos - blocos 29 e 38 Sobreiro

NP

2 000,00 €

2 000,00€

07010307

Reabilitacdo da Praceta do Sobreiro - piso térreo torres

1004 453

Reabilitagcdo da Praceta do Sobreiro - piso térreo torres 1,2 e 3 (projeto)

92 250,00 €

0701100201 Equipamento bdasico - outros - Prépria 1015 4339 Carregadores elétricos sede e instalagdo respetiva - 3500,00 € _—_—

07010203 Reparacéo e Beneficiagédo 1001 Central de Intrusdo SEDE
070103 EDIFICIOS
07010307 Edificios - Outros 1004 453 Maia | - reabilitacdo de fachadas piso térreo PSP + RSU 10 000,00 €
07010307 Edificios - Outros 1004 453 Fragao B Sobreiro - Aquisicao 96 000,00 € 96 000,00 € 48 000,00 €
07010307 Edificios - Outros 1004 453 Aquisicdo fragdes K (armazém) e J (mercearia) Torres Sobreiro 35100,00 € 351700,00 €
07010307 Edificios - Outros 1004 453 Outras propriedades de investimento 21818,18 € 153 817,86 € 242 32296 € 260 663,69 €
07010307 Conservagao e Reparagdo - Tecmaia SEROQO5 [453 Reabilitagdo Edificio Tecmaia - fachadas ETICS (2025) 304 000,00 €
07010307 Conservagdo e Reparagdo - Tecmaia SEROO5 453 Tecmaia - Instalagdo de Posto de secionamento (Lote 1) 146 370,00 €
MATERIAL DE TRANSPORTE
0701060202 |Material de Transporte - outros 100 4342 Material de transporte - outros (3 veiculos - suporte obras 1.° Direito) 59 040,00 € _—_—
070107 EQUIPAMENTO INFORMATICO
070107 Equipamento de Informatica 1014 435] Servidor Informatico + firewalls + licencas Office 16 362,29 €
070108 SOFTWARE INFORMATICO
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
MATERIAL DE TRANSPORTE - LOCAQAO FINANCEIRA
070205 Transportes Rodoviarios (comprom. ¢/ o fornecedor do bem) 1008 4342 Material de Transporte - Locagdo Financeira / Leasing veiculos (3 carros) 16 974,00 € 16 974,00 € 16 974,00 € 16 974,00 €
100503 Leasing - Viaturas Leasing (comprom. ¢/ soc. de Leasing) LEASIN [251.351 Sociedades Financeiras - Bancos e Outras Instituicdes
DESPESAS DE CAPITAL E OUTROS 855396,29 € 172892,18 € 219 816,86 € 260 347,59 € 262 663,69 €
*Valores em euros
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Mapa Previsional Orcamental - Receita

RUBRICAS 2025 2026 2027 2028 2029
Rendas / Cedéncias

Rendas Habitacionais, Rendas Apoiadas 920 733,00 € 99385499 € 1060 80999 € 1111 921,04 € 116277867 €
Rendas Habitacionais, Rendas Resoluveis (incluindo consércio - adiantamento de rendas) 1773 518,09 € 1538 032,68 € 129323893 € 1048 44518 € 90692188 €
Rendas Habitacionais, garagens e arrumos 63 492,36 € 6539713 € 67359,04 € 69379.82€ 7146121 €
Rendas Comerciais 500 335,53 € 52535231 € 55161992 € 57920092 € 608160,96 €
Cedéncias - Tecmaia (IVA incluido) 2838 732,81 € 2938 03725 € 301148819 € 308677539 € 3163 944,77 €
Rédito ndo corrente, alienagdes e outros

Contratos-programa e Contratos de Mandato - outras empreitadas (ndo 1.° Direito)

Reabilitagdo Fragdo D - Torres do Sobreiro - € - € 84 800,00 € . € . €
Reabilitagdo de coberturas - Pinhal 95 900,00 € . € . € . € . €
Reabilitacdo das fachadas posteriores e empenas - Cousso / Sendal 81900,00 € S S S S
Parque de Avioso (incluindo intervengdes de acessos em 2026) . € 180 000,00 € 5000,00 € 5125,00 € 525313 €
Qutros ainda nao definidos (BNAUT - PRR Monte Penedo, Parque Central e outros) - € 1605 000,00 € S S S
Operagao Maia Melhor 77 092,07 € . € . € . € . €
1.° Direito - EM/IHRU (Reab. Blocos 38 e 29 Sobreiro - operac¢des SIGA 61235 e 61319 310 827,00 € . € . € . € . €
1.° Direito - Municipio Maia - Contrato de Mandato (c/ contrato de financiamento) 62 642 453,05 € 16 323 501,83 € 983390692 € 16 500 000,00 € 16 500 000,00 €
1.° Direito - Mun. Maia - Contrato de Mandato Nio Definido (s/ contr. financiamento) 5 519 281,44 € 13 575 936,01 € 8117 969,77 € . € . €
Outras receitas

Outros apoios reembolsaveis / ndo reembolsaveis (incluindo EHHUR e Sobrotherhood) 57 540,62 €

Outros financiamentos de curto prazo 850 000,00 €

Contrato-programa - Apoio a Exploracdo do Exercicio 1700 000,00 € 1400 000,00 € 1250 000,00 € 1250 000,00 € 1100 000,00 €

*Valores em euros
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Mapa Previsional de Resultados

MAIn

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N.°181, 4470-157 MAIA, PORTUGAL

ENCARGOS 2025 2026 2027 2028 2029
Fornecimentos e Servicos Externos Habitagdo Propria EM 646 082,31 207 418,06 220 951,41 228 030,04 233779,93
Forn. e Serv. Ext. Habitagdo Rendas Resollveis / CMM 982 483,11 2801 281,70 991 847,33 870 491,04 677 799,71
FSE 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (c/ contrato Financiamento) 62 642 453,05 16 323 501,83 9 833 906,92 16 500 000,00 16 500 000,00
FSE 1° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato Financiamento) 5 519 281,44 13 575 936,01 8117 969,77 - -
Fornecimentos e Servigos Externos Tecmaia 1823 602,74 154322787 1583 876,35 1681170,22 1732 212,38
Fornecimentos e Servicos Externos Comerciais/outros 272 318,29 182 012,63 187 066,63 196 338,10 201 905,34
Fornecimentos e Servicos Externos EM 385 960,45 326 048,33 328 252,74 35057593 330 900,81
Fornecimentos e Servicos Externos TOTAL| 72272181,39 34 959 426,44 21263 871,13 19 826 605,33 19 676 598,18
Gastos com o Pessoal EM Habitacional 1722 600,33 1773 623,77 1823172,28 1874 150,04 1926 594,56
Gastos com o Pessoal Tecmaia 139 923,32 145 520,25 151 341,06 157 394,71 163 690,49
Gastos com o Pessoal TOTAL| 1862 523,65 1919 144,02 1974 51334 2 03154474 2 090 285,06
Gastos de depreciagdo e amortizagado 456 250,76 463 842,62 472 378,73 481 731,35 487 444,62
Perdas por Imparidade 100 000,00 90 000,00 81 000,00 72 900,00 65 610,00
Outros gastos rendas resoluveis 1263 567,17 1066 559,16 823 969,57 561 321,67 509 099,40
Gastos por Juros e encargos 52720,18 5417854 55 678,96 5722274 58 811,18
Subtotal 1 76 007 243,15 38 553150,79 24 671 411,74 23 031 325,83 22 887 848,43
[imposto sobre o rendimento | 37 904,72 | 37 653,05 37 456,30 3759872 36 893,65 |
Total 76045147,87 38590803,84 24 708 868,04 23 068 924,55 22 924 742,08
RENDIMENTOS
Rendas Apoiadas 920 733,00 993 854,99 1060 809,99 1111 921,04 1162 778,67
Rendas Resollveis CMM 1773 518,09 1538 032,68 1293 238,93 1048 445,18 906 921,88
Garagens e Arrumos CMM 63 492,36 6539713 67 359,04 69 379,82 71 461,21
Comerciais 500 335,53 525 352,31 551 619,92 579 200,92 608 160,96
Tecmaia 2307 912,85 2388 648,17 2 448 364,38 2509 573,49 2572 312,82
Programa 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) MANDATO 62 642 453,05 16 323 501,83 9 833 906,92 16 500 000,00 16 500 000,00
Programa 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) (s/ contrato financiamento) 5519 281,44 13 575 936,01 8117 969,77 - -
Rédito ndo corrente, alienagdes e outros 57 540,62 - - - -
Transferéncias e Subsidios 565 719,07 1785 000,00 89 800,00 5125,00 5253]13
Reabilitagdes (CMM/EM) 177 800,00 1785 000,00 89 800,00 5125,00 525313
Programa Maia Melhor 77 092,07 - - - -
Programa 1.° Direito (Acordo EM/IHRU) 310 827,00 - - - -
Subtotal 2 I 74 350 986,02 3719572312 23 463 068,95 21 823 645,44 21 826 888,68
IContrato—prog rama de Apoio a Exploragao I 1700 000,00 I 1400 000,00 1250 000,00 1250 000,00 1100 000,00 I
Total 76 050 986,02 38595 723,12 24713 068,95 23 073 645,44 22 926 888,68
IResuItado operacional do exercicio (excl. depreciagées) I 462 088,91 I 468 761,91 | 476 579,64 | 486 452,24 | 489 591,21 I
[Resultado liquido do exercicio | 5 838,15 | 4919,28 | 4 200,91 | 4.720,89 | 2146,59 |

*Valores em euros
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Orcamento plurianual da Receita
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Classificagdo

E P Designagéo 2025 2026 2027 2028 2029
conémica
060201 Empréstimos de curto prazo 850 000,00 €
07030101 Rendas Habitacionais, Rendas Apoiadas 920 733,00 € 993 854,99 € 1060 809,99 € 1111 921,04 € 1162778,67 €
Rendas Habitacionais, Rendas Resoluveis (incluindo
07030102 . . 1773 518,09 € 1538 032,68 € 129323893 € 1048 44518 € 906 921,88 €
consorcio - adiantamento de rendas)
07030104 Rendas Habitacionais, garagens e arrumos 63 492,36 € 6539713 € 67 359,04 € 69 379,82 € 7146121 €
0703020103 Rendas Comerciais 500 335,53 € 525 35231 € 551 619,92 € 579 200,92 € 608160,96 €
07029901 Cedéncias - Tecmaia 283873281 € 2938 03725€ 301148819 € 308677539 € 3163 944,77 €
1.° Direito - Municipio Maia - Contrato de Mandato (c/
0702990402 . . 62 642 453,05 € 16 323 501,83 € 9 833906,92 € 16 500 000,00 € 16 500 000,00 €
contrato de financiamento)
1.° Direito - Mun. Maia - Contrato de Mandato Ndo
0702990409 5519 281,44 € 13575 936,01 € 8117 969,77 €
Definido (s/ contr. financiamento)
Outros apoios reembolsaveis / ndo reembolsaveis
0801999902 . . 57 540,62 €
(incluindo EHHUR e Sobrotherhood)
10050101 Reabilitagdo de coberturas - Pinhal 95 900,00 €
10050101 Reabilitagdo Fragdo D - Torres do Sobreiro 84 800,00 €
Reabilitagdo das fachadas posteriores e empenas -
10050101 81 900,00 €
Cousso / Sendal
Parque de Avioso (incluindo intervengdes de acessos
10050101 - E 180 000,00 € 5000,00 € 512500 € 525313 €
em 2026)
Qutros ainda nao definidos (BNAUT - PRR Monte
10050101 S 1605 000,00 €
Penedo, Parque Central e outros)
10050101 Contrato-programa - Apoio a Exploragdo do Exercicio 1700 000,00 € 1400 000,00 € 1250 000,00 € 1250 000,00 € 1100 000,00 €
100903 Operacgao "Maia Melhor" 77 092,07 €
1.° Direito - EM/IHRU (Reab. Blocos 38 e 29 Sobreiro -
100903 ~ 310 827,00 €
operacgdes SIGA 61235 e 61319
Totais 77 431 805,97 € 39145 112,20 € 25276192,76 € 23 650 847,34 € 23 518 520,63 €

*Valores em euros
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Orcamento Plurianual da Despesa

Classificacdo . .

Eeanomis Designagdo 2025 2026 2027 2028 2029
010102 Orgéos Sociais 4452293 € 45 858,62 € 47 234,38 € 48 651,41 € 5011095 €
01010401 Pessoal em Funcdes 74317344 € 765 468,64 € 788 432,70 € 812 085,68 € 836 44825 €
01010601 Pessoal em Fungdes 20955792 € 215 844,66 € 222 320,00 € 228989,60 € 235859,29 €
010109 Pessoal em qualquer outra situagdo 8157732 € 84 024,64 € 86 545,38 € 89141, 74 € 91 815,99 €
o101M Despesas de Representagdo 30 090,58 € 3099330 € 3192310 € 32880,79 € 3386721 €
010112 Suplementos e Prémios 2228244 € 22 950,91 € 23 639,44 € 2434862 € 25079,08 €
01011301 Subsidio Refeicdo Pessoal Quadros 8363520 € 8614426 € 8872858 € 91390,44 € 9413215 €
01011302 Subsidio Refeicdo Pessoal qualquer outra situacéo 40 550,40 € 4176691 € 4301992 € 4431052 € 4563983 €
01011401 Subs. Férias e Natal Pessoal Quadros 123 862,24 € 12757811 € 131 405,45 € 135 347,61 € 139 408,04 €
01011402 Subs. Férias e Natal Pessoal qualquer outra situagdo 55030,22 € 56 681,13 € 58 381,56 € 60133,01 € 61937,00 €
010206 Formagéo 11760,00 € 1212,80 € 12 476,18 € 12 850,47 € 1323598 €
010213 Outros Suplementos e Prémios 126498 € 130293 € 1342,02 € 138228 € 142375 €
010302 Outros Encargos com a Saude 452500 € 4 660,75 € 4800,57 € 494459 € 509293 €
01030501 Assisténcia na doencga dos Func. Publicos (ADSE) 3290,00 € 338870 € 3490,36 € 359507 € 370292 €
0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes (CGA) 31121,02 € 32 054,65 € 33016,29 € 34 006,78 € 3502698 €
0103050202 Seguranca Social - Regime Geral 297 408,71 € 306 330,97 € 315520,90 € 324 986,53 € 334 736,12 €
01030901 Seguro de acidentes de trabalho 8 235,00 € 8 482,05 € 8736,51 € 899861 € 926857 €
01030902 Seguro de saude (empresa) 70 636,25 € 73 500,00 € 73500,00 € 73501,00 € 73 500,00 €
02010201 Gasolina 5000,00 € 5150,00 € 5304,50 € 546364 € 562754 €
02010202 Gasdleo 3500,00 € 360500 € 371315 € 382454 € 393928 €
02010207 Eletricidade 6 000,00 € 6180,00 € 636540 € 6 556,36 € 6753,05€
0201029905 Outros Combustiveis - Tecmaia 100 000,00 € 51250,00 € 5253125 € 53 844,53 € 55190,64 €
020108 Material de Escritério 15 000,00 € 15 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 15 000,00 €
0201160105 Agua - Tecmaia 14 302,50 € 7 799,96 € 7 960,69 € 812475 € 829221 €
0201160106 Agua - Sede 2 000,00 € 2 040,00 € 2080,80 € 212242 € 2164,86 €
0201160107 Agua - Outros 7 200,00 € 7 344,00 € 7 490,88 € 7 640,70 € 7 793,51 €
0201160201 Eletricidade - Prépria 50 000,00 € 50 000,00 € 51 000,00 € 52 020,00 € 53060,40 €
0201160202 Eletricidade - Nao Proépria 1 050,00 € 1000,00 € 1020,00 € 1040,40 € 106121 €
0201160205 Eletricidade - Tecmaia 576 000,00 € 425 000,00 € 43562500 € 446 515,63 € 457 67852 €
0201160206 Eletricidade - Sede 17 000,00 € 17 425,00 € 17 860,63 € 1830714 € 18764,82 €
0201160207 Eletricidade - Outros 5000,00 € - € - € - € - €
020117 Ferramentas e Utensilios 1500,00 € 1537,50 € 157594 € 161534 € 165572 €
020118 Livros e Documentagéao Técnica 300,00 € 307,50 € 31519 € 323,07 € 331,14 €
020211 Representagdo dos Servicos 3510,00 € 379763 € 389257 € 3989,88 € 4 089,63 €
02020201 Limpeza e higiene - Hab. Prépria 1500,00 € 1537,50 € 157594 € 161534 € 165572 €
02020202 Limpeza e higiene - Hab. Ndo Propria 10 000,00 € 10 250,00 € 10 506,25 € 10 768,91 € 103813 €
02020203 Limpeza e higiene -Nao Hab. Prépria 500,00 € 512,50 € 52531 € 53845 € 551,91 €
02020204 Limpeza e higiene - Ndo Hab. Nao Propria 500,00 € 512,50 € 52531 € 538,45 € 551,91 €
02020205 Limpeza e higiene - Tecmaia 8591393 € 8806178 € 9026332€ 9251991 € 94 832,90 €
02020206 Limpeza e higiene - Sede 15 000,00 € 15 375,00 € 15759,38 € 1615336 € 16 557,19 €
02020301 Viaturas 12 500,00 € 10 000,00 € 10 250,00 € 10 506,25 € 1076891 €
02020302 Equipamentos 4 000,00 € 4100,00 € 420250 € 4 307,56 € 4 41525 €
0202030301 Conservacao e Reparacéo - Propria 484 520,00 € 63 050,00 € 73 245,00 € 76 907,25 € 79160,88 €
0202030302 Conservacao e Reparagéo - Nao Propria 488 556,02 € 778194,92 € 62191854 € 507 729,32 € 15131758 €
0202030303 Conservacao e Reparagéo - Propria Nao Habitacional 10 000,00 € 10 500,00 € 95 825,00 € 157625 € 12155,06 €
0202030304 Conservacao e Reparacéo - Nao Hab. Nao Propria 117 050,00 € 540 062,50 € 10189,06 € 15 44379 € 15954,88 €
0202030305 Conservacao e Reparagéo - Tecmaia 164 056,59 € 168 033,00 € 166 233,83 € 232 054,73 € 237 856,10 €
0202030306 Conservacao e Reparagéo Sede 5000,00 € 5125,00 € 525313 € 538445 € 5519,06 €

Conservacao e Reparagdo Hab. Nao Propria - Contrato
02020304 177 800,00 € 1250 000,00 € - € - € - €

Mandato
0202030601 Assisténcia Técnica - Propria 52 454,00 € 33 802,50 € 34 64756 € 3551375 € 36 401,60 €
0202030602 Assisténcia Técnica - Ndo Propria 20 200,00 € 20 830,00 € 21 482,00 € 22156,86 € 22 855,49 €
0202030603 Assisténcia Técnica - Propria - Ndo Habitacional 15 000,00 € 15 750,00 € 16 537,50 € 17 364,38 € 1823259 €
0202030604 Assisténcia Técnica - Nao Propria - Nao Habitacional 10 000,00 € 10 500,00 € 11 025,00 € 157625 € 12155,06 €
0202030605 Assisténcia Técnica - Tecmaia 63 789,50 € 53719,00 € 5571823 € 58 248,68 € 62 338,50 €
0202030606 Assisténcia Técnica Sede 3500,00 € 3587,50 € 367719 € 376912 € 386335€
0202030607 Assisténcia Técnica Outros 2700,00 € 276750 € 2836,69 € 290760 € 2980,29 €
0202030801 Programa PRR - AMP 109225 € - € - € - € - €
020204 Locagéo de Edificios 696 956,98 € 793 320,01 € 816 989,23 € 84136547 € 866 469,88 €
020208 Locagéo de Outros Bens 266,67 € 27334 € 280,17 € 28717 € 29435 €
020209 Comunicagdes 26 564,25 € 2220586 € 22761,00 € 23330,03 € 2391328 €
02021002 Aluguer de Viaturas s/ Condutor 8040,00 € 8241,00 € 8 447,03 € 865820 € 8 874,66 €
0202114 Hardware Informatico 1000,00 € 1040,00 € 1081,60 € 1124,86 € 1169,86 €
02021201 Seguros - Prépria 51 500,00 € 52 787,50 € 5410719 € 55 459,87 € 56 846,36 €
02021202 Seguros - Nao prépria 13 500,00 € 13 837,50 € 1418344 € 14 538,02 € 14 901,47 €
02021205 Seguros - Tecmaia 11 375,00 € 140938 € 144461 € 1480,72 € 1517,74 €
020213 Deslocagdes e Estadas 2500,00 € 2562,50 € 2 626,56 € 269223 € 275953 €
020214 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 136 560,85 € 2420640 € 24 811,56 € 2543185 € 26 067,65 €
02021701 Publicidade - Prépria 401813 € 4118,58 € 422155 € 4327,09 € 4 43526 €
02021702 Publicidade - Nao Prépria 10150,00 € 4100,00 € 420250 € 4 307,56 € 4 41525 €
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Classificagao . .

Economnca Designagdo 2025 2026 2027 2028 2029
02021705 Publicidade Tecmaia 4421850 € 4412625 € 4522941 € 46 360,14 € 47 519,14 €
02021805 Servigos de Vigilancia e Segurancga - Tecmaia 260 532,44 € 270 953,74 € 281791,89 € 293 063,56 € 304 786,11 €
02021806 Servigos de Vigilancia e Segurancga - Outros 16 236,00 € 33770,88€ 7024343 € 146106,34 € 303901,18 €
020219 Software Informatico 29 500,00 € - € - € 32 450,00 € - €
0202200901 Projetos e Servigos de Informatica - Propria 48 461,02 € 50 672,55 € 5128748 € 5055717 € 5180735 €
0202200902 Outros Trabalhos Especializados - Nao Prépria 301757,00 € 30879355 € 31651339 € 324 42622 € 332 536,88 €
0202200905 Outros Trabalhos Especializados - Tecmaia 8189033 € 16 641,90 € 17 057,95 € 17 484,40 € 1792151 €
0202200906 Honorarios Juridicos 86 949,64 € 9334382 € 9567741 € 98 069,35 € 100 521,08 €
0202200907 Outros Trabalhos Especializados - Diversos 180 562,87 € 15 375,00 € 15 759,38 € - € S
0202200908 Outros Servicos Especializados 379507 € 388995 € 398720 € - € - €
0202200909 Outros Servicos Especializados - Maia Melhor 16 589,51 € - € - € - € - €
0202201122 1.° Direito - Mandato - Definido e Operacoes Futuras 62 642 453,05 € 16 325501,83 € 983390692 € 16 500 000,00 € 16 500 000,00 €
0202201129 1.° Direito - Mandato - Nao Definido 5519 281,44 € 13575 936,01 € 8117 969,77 € - € - €
02022402 Qutros 277341 € 291208 € 3057,68€ 321057 € 337110 €
020225 Outros Servigos 439450 € 4 504,36 € 461697 € 473240 € 4 850,71 €
030305 Juros - Material de Transporte 836358 € 857267 € 8786,99 € 9 006,67 € 923183 €
03050201 Juros - Empréstimos 55 000,00 € 57 200,00 € 59 488,00 € 6186752 € 6434222 €
030601 Servigos Bancarios 235000,00 € 235875,00 € 23677188 € 237 69117 € 23863345 €
06020100 Impostos e Taxas - € - € - € - € - €
06020302 Impostos e taxas 142 316,79 € 145874,71 € 149 521,58 € 153 259,62 € 157 09111 €
06020305 Outras 1254 805,00 € 101579200 € 721813,00 € 427 834,00 € 385 050,60 €
07010201 Habitagoes 73800,00 € - € . € . € . €
07010307 Edificios - Outros 685 720,00 € 15291818 € 20181786 € 24232296 € 260 663,69 €
0701060202 Material de Transporte - Outros 59 040,00 € - € - € - € - €
070107 Equipamento de Informatica 16 362,29 € 1000,00 € 102500 € 1050,63 € 2 000,00 €
0701100201 Equipamento basico - outros - Prépria 3500,00 € - € - € - € - €
070205 Transportes Rodoviarios 16 974,00 € 16 974,00 € 16 974,00 € 16 974,00 € - €

Amortizagdo de capital
Empréstimos de Médio/Longo Prazo; incluido
10060306 R " 26357922 € 233529,85€ 23429310 € 21086379 € 18977741 €
reembolso Contrato-programa de Apoio a Exploragdo
de 2024
Totais 77 431 805,97 € 39145112,20 € 25276192,76 € 23 650 847,34 € 23 518 520,62 €

*Valores em euros

3.9. Outras Consideragoes

O ano de 2025 vai continuar a apresentar um conjunto de grandes desafios econémicos e financeiros,
quer ao nivel da execugao e registo, quer ao nivel da previsao e reporte das atividades da Espaco

Municipal.

Para tanto, a entidade tem estado, ao longo de 2024, a efetuar o trabalho de reforgo, preparacgéo e
formacao das estruturas materiais e humanas, no sentido de capacitar as mesmas para suportar e dar

resposta a todos os reptos que 0 ano que se avizinha e seguintes colocam.

De relevar ainda o inestimavel esforco da Administragdo, dos colaboradores da empresa e também
dos parceiros externos, com destagque para a equipa de suporte a gestdo do sistema ERP e para os

nossos Auditores, cuja colaboragao e disponibilidade ndo podemos deixar de agradecer.

O préoximo ano de 2025 e os seguintes constituirdo exercicios determinantes para o desenvolvimento
da Espaco Municipal e do préprio Municipio da Maia, pois € evidente que o tema da habitagdo publica
e o suprimento das necessidades do pais ndo se esgotardo com a execugdo do Programa 1.° Direito,
no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia, e implicardao o prolongamento no tempo de

esforcos de enorme dimensao e exigéncia.
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Também no ambito da gestao do patrimdnio ndo habitacional se perspetivam novos desafios e
responsabilidades.

Por tudo isto, importa destacar a aposta na consolidagdo e robustecimento de um fortissimo espirito
de missdo na prossecucdo dos urgentes interesses publicos que se perfilam no futuro préximo e a
médio prazo, garantindo condi¢cdes que potenciem o espirito de equipa, a capacitagdo humana e o

reconhecimento do trabalho realizado e a realizar em prol da valorizagao da populagdo e do Municipio
da Maia.

Maia, 19 de novembro de 2024

O Contabilista Certificado,

Dr. Nelson Coimbra

(OCC 55667, OE 08429)

O Conselho de Administragdo,

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida, Presidente

Dr.? Emilia de Fatima Moreira dos Santos, Vogal

Arqg.° Nuno Ricardo Vieira da Conceigdo Antunes Lopes, Vogal
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Relatério sobre os Instrumentos de Gesté&o Previsional incluidos no
Plano de Actividades e Orgamento para o Exercicio de 2025

Ao
Conselho de Administragdo da
Espaco Municipal — Renovagéo Urbana e Gestéio do Patriménio, E.M.

Introducgéo

Nos ternos da alinea j) do n° 6 do Artigo 25° do Regime Juridico da Actividade Empresarial Local e
das Participagdes Locais aprovado pela Lei n° 50/2012, de 31 de Agosto, efectuamos a revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional incluidos no Plano de Actividades e Orcamento (adiante
designado PAO) da Espago Municipal = Renovagéo Urbana e Gestéo do Patriménio, E.M. (a
Entidade), para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, a qual compreende a Demonstragdo
de Resultados Previsional (que evidencia um total de Rendimentos de 76.050.986 euros, incluindo
um Resultado Liquido do periodo de 5.838 euros), o Orcamento de Tesouraria, o Plano de
Investimentos para o Exercicio de 2025 com um total de 855.396 euros e o Plano de Investimentos
Plurianual para os Exercicios de 2026, 2027, 2028 e 2029 (com um total de 915.720 euros), incluindo
0s pressupostos de base utilizados na sua preparagéo.

Responsabilidades do Orgéo de Gestéio
0 Orgéo de Gestéo é responsavel pela:

» preparagdo e apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional incluidos no PAO 2025,
com base em pressupostos completos e coerentes, e nos termos exigidos pela Lei n° 50/2012,
de 31de Agosto, na sua redac¢do actual;

» apresentagdo dos Instrumentos de Gestédo Previsional de forma consistente com as politicas
e critérios adoptados pela Entidade; e

> implementagdo e manutengdo de um sistema de informagdo apropriado & preparagdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional.

Responsabilidade do Revisor
A nossa responsabilidade consiste em executar os procedimentos descritos abaixo e executar

uma conclus@o profissional e independente sobre se os Instrumentos de Gestéo Previsional
incluidos no PAO 2025 cumprem os requisitos e previsdes previstos nos estatutos da Entidade.

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda. - www.epasroc.com - independent member of BKR International
Contribuinte e Matricula na Conservatéria do Registo Comercial da Maia n° 507 111 931 - Capital Social 30 400 euros
Registo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n°192
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O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade que ndo sejam auditorias ou revisées de informagéo financeira histérica - “ISAE
3400 - Exame de Informagéo Financeira Prospetiva”, emitida pelo International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) da International Federation of Accountants (IFAC), e
cumprimos as demais normas e orientagdes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
as quais exigem que o nosso trabalho seja planeado e executado com o objectivo de obter
garantia razoavel de fiabilidade sobre a apresentagéo da informagéo financeira prospectiva. Para
tanto, o referido trabalho incluiu, entre outros procedimentos, a verificagdo do seguinte:

» avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos Instrumentos de
Gestdo Previsional incluidos no PAO 2025;

» verificar a conformidade dos Instrumentos de Gestéo Previsional com os pressupostos
divulgados para o Exercicio de 2025; e

» analisar a consisténcia dos Instrumentos de Gestédo Previsional com as politicas e critérios
contabilisticos adoptados pela Entidade.

Aplicamos as Normas Internacionais de Gestdo de Qualidade ISQM 1e ISQM 2, as quais requerem
que seja desenhado, implementado e mantido um sistema de gestdo de qualidade abrangente
que inclui politicas e procedimentos documentados sobre o cumprimento de requisitos éticos,
normas profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do Cédigo de Etica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Entendemos que os procedimentos efectuados e a prova obtida proporcionam uma base
aceitdvel para a nossa Conclus@io com Reservas.

Bases para a Concluséo com Reservas

i) O Plano de Actividades e Orcamento inclui o Mapa Previsional Orgamental da “Despesa” e
da “Receita” para os anos de 2026 a 2029, relativamente ao qual ndo dispomos, & data, de
elementos suficientes que nos permitam aferir da sua razoabilidade, seja quanto aos
dados/valores considerados para esses exercicios, seja quanto & materializag&o do
“Contrato-Programa” ai referido, a que acresce a forte imprevisibilidade dos mesmos pelas

razdes mencionadas na alinea (d) abaixo; e

i) Foram considerados 850.000 euros como Receita Corrente orgada, relativos a
financiamentos bancdrios de curto prazo, os quais deveriam constar como Receita de
Capital orgada. Em sentido inverso, foram considerados 1.700.000 euros, relativos ao
Contrato Programa a celebrar com o Municipio da Maia, como Receita de Capital orgada,
que deveriam constar como Receita Corrente. Em consequéncia, a Despesa Corrente
orgada é superior & Receita Corrente orgada em cerca 1146.700 euros. Independentemente
do desequilibrio atrés referido, caso tivesse sido efectuada a adequada apresentagdo, a

)
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Despesa Corrente or¢gada seria superior & Receita Corrente orgada em cerca 286.700 euros,
contrariando dessa forma o principio do equilibrio orgamental, tal como disposto no
disposto no n° 2, do Art® 40° da Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro (RFALEI), na sua redagdo
actual.

Concluséo com Reservas

Com base no trabalho efectuado, excepto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na
alinea (i) da secgdo “Bases para a Concluséo com Reservas”, e excepto quanto aos efeitos da
matéria referida na alinea (i) da mesma secgéo, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a crer que os pressupostos utilizados néo proporcionam uma base razodvel para a
preparagéo dos Instrumentos de Gestéo Previsional incluidos no Plano de Atividades e Orgamento
(PAO) 2025 da Espago Municipal - Renovagdo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M..
Adicionalmente, a referida informagéo foi devidamente preparada com base nos pressupostos
divulgados e é consistente com as politicas e critérios contabilisticos adoptados pela Entidade.

Outras Matérias

a) Os documentos previsionais incluem 1.700.000 euros relacionados com um Contrato
Programa a celebrar com o Municipio da Maig, ou seja, dependente da aprovagdo da
Camara Municipal e da ratificagéo pela Assembleia Municipal;

b) Apesar de previsto no parégrafo 17 da Norma de Contabilidade Pablica 1 (NCP 1) do SNC-
AP (Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administragées Pablicas), por forga
do disposto na Lei do Orgamento de Estado para 2024, ndo constitui obrigatoriedade das
entidades da Administragdo Local a elaboragéo de Demonstragdes Financeiras
previsionais, raz@o pela qual ndo consta do PAO 2025 o Balango e a Demonstrag@o dos
Fluxos de Caixa previsionais;

c) Conforme referido no ponto 3.5 dos documentos previsionais, estes incluem um valor
muito significativo (cerca de 68.162.000 euros) relacionado com o Contrato de Mandato
celebrado com o Municipio da Maia em 08-08-2022 e 1° Aditamento ao mesmo datado
de 19-05-2023, no dmbito do Programa 1° Direito, cuja materializagdo dependerd,
significativamente, de terceiros, ou seja, néio controlavel pela Entidade; e

d) Dado que frequentemente os acontecimentos futuros néo ocorrem da forma esperada,
os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos nos Instrumentos de Gestdo
Previsional incluidos no PAO 2025 e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes,
situagdo potenciada pela alteragéo significativa da actividade da Entidade, conforme
referido na alinea anterior.

(3)
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Restricdes de Uso

O presente relatério & emitido especificamente para informagéo do Conselho de Administragéo e
accionista da Espago Municipal — Renovagéo Urbana e Gestéo do Patriménio, E.M. e das
entidades envolvidas na aprovagdo do PAO 2025, pelo que néo deve ser utilizado para qualquer
outra finalidade, nem ser distribuido a terceiros sem a nossa autorizagéo expressa.

Maiqg, 22 de Novembro de 2024

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda.

Represenfgda por:

Luis Manpel Moura Esteves, ROC n° 944
(Registo ha CMVM n° 20160561)
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