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I. RELATORIO DE GESTAO 2023 - 1.° Semestre

1. Introducao

O Conselho de Administragdo da ESPACO MUNICIPAL - Renovacao Urbana e Gestao do Patrimoénio, E.M.,
S.A, no cumprimento das suas obrigagodes legais, vem apresentar a Excelentissima Assembleia Geral o
relatério sobre as atividades e resultados da empresa, bem como as contas, relativamente ao exercicio

do ano de 2023 - 1.° Semestre.

De relevar, desde j3, as atividades relacionadas com a implementagao do 1.° Direito — Programa de Apoio
ao Acesso a Habitagao, correspondente, de forma expressiva, a promogao de nova habitagdo publica, no
guadro das mais recentes politicas de habitagao aplicaveis ao territério nacional. De facto, o 1.° semestre
de 2023 correspondeu a um periodo de grande intensidade na prossecugao da missdo definida sob
mandato do Municipio da Maia, sendo de relevar a contratagdo e o desenvolvimento de multiplos
projetos, a articulagdo com a Camara Municipal na aquisigdo de vérios terrenos e imdveis. Ainda no

ambito do 1.° Direito, sem embargo de uma descricao mais detalhada, adiante, salienta-se:

_ A previsdo, a curto prazo, da contratualizagdo da revisdao da ELH para novo Acordo de Colaboragao,

passando de cerca de 63M<€ para um montante global de investimento ligeiramente acima de 106 M€;

_ A aprovagao pela Camara Municipal e pela Assembleia Municipal do 1.° aditamento ao contrato de
mandato, incluindo as correspondentes alteragdes orgamentais, decorrente da aprovacdo e
contratualizagdo com o IHRU das candidaturas referentes a construcao do novo Edificio “Sobreiro 58,
acessivel e energeticamente eficiente (operagao ref.? 60572), e a reabilitagdo dos Blocos 41 e 42 do Bairro
do Sobreiro (operagao ref.? 60571). O aditamento ao contrato de mandato foi assinado em 19 de maio de
2023 e traduz-se num acréscimo de investimento, distribuido de 2023 a 2025, de €9.371.551,57. De referir
que os procedimentos concursais para as empreitadas das duas operagdes se encontram em fase

avangada e que se prevé o inicio das obras até ao final do corrente ano (cf. mapa abaixo).

ANEXO [l - OBJETO DO CONTRATO DE MANDATO - 1.° Aditamento

2023 2024 2025 TOTAIS
Construgdo de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro
Empreitada 42162873 € 420628729 € 3794 658,56 € B 43257457 €
Fiscalizagao e seguranca em obra, Publicitacdo, Pegisios e atos notanais. Projetos e Certificagdes 12588,35€ 125 883,50 € N329515€ 25176700 €
Energéticas
Reabilitacio de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos &1 e 42, Bairro do Sobreiro
Empreitada 156 350,00 € 469 050,00 € € 625 400,00 €
Fiscalizagdo e sequranca em obia, Publicitagao, Registos e atos notanars, Projetos e Certificacdes 1545250 € 46 357,50 € € 61810,00 €
Energeticas
TOTAIS 60601958 € 485757829 € 3907953, N € 937155157 €
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Quanto a gestao do patriménio habitacional e nao habitacional, também hd a registar progressos

significativos nos processos de gestao operacional, designadamente:
a) Areducao de dividas no @mbito de arrendamentos e/ou cedéncia(s) de espacos;

b) A aceleragao do suporte aos servicos municipais no ambito do término de contratos
habitacionais em regime de renda resoluvel, sendo de relevar os seguintes numeros, infra, que
justificam, no curto prazo, uma mudanc¢a da dindmica de transferéncia dos imodveis, a articular
oportunamente com o Municipio da Maia, no sentido de permitir a realizagao das escrituras dos

contratos terminados de renda resolUvel em tempo mais oportuno:

N.° de fogos destinados a habitacdo social no concelho da Maia:

_ Em 2020: 2444 hab. - 50 contratos renda resoluvel (terminados) = 2394 fogos hab.
_ Em 2021: 2394 - 130 contratos renda resoluvel (terminados) = 2264 fogos hab.
_ Em 2022: 2264 - 122 contratos renda resoluvel (terminados) = 2142 fogos hab.

_ No final do 1.° semestre de 2023, a 30.06.2023 ja sé temos sob gestao 2106 fogos habitacionais,

pois terminaram mais 36 contratos de renda resoluvel.

Tendo em atencgdo as complexas missées que a Espago Municipal tem de levar a cabo, ndo sé no
que respeita a execucdo da Estratégia Local de Habitagdo, através do Programa 1.° Direito, mas
também ao nivel da gestao do patriménio habitacional e ndo habitacional sob gestdo, que tém
implicado e certamente continuardo a exigir mudancgas estruturais, bem como a capacitacédo e o
reforco / crescimento da empresa, importa manifestar, desde ja, o envolvimento de todos os
trabalhadores da Espago Municipal e desta Administracdo na superac¢do dos grandes desafios que
se colocam no presente e no futuro. Aplicaremos o nosso melhor esforco e dedicagcdo a
concretizacdo dos objetivos desenvolvidos adiante, neste relatério, em prol do Municipio da Maia e

do servico a nossa populagdo.

De seguida, apresenta-se o relatério de gestao referente ao primeiro periodo semestral de 2023,
desenvolvendo, de forma mais sintética, os temas e pontos usualmente tratados no ambito dos relatdrios
de gestao e contas anuais, comegando por focar o desenvolvimento das atividades mais relevantes, por

unidade organica e/ou area funcional da empresa.
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2. Sintese das atividades mais relevantes por unidade organica

No ambito de 1.° semestre de 2023 é de relevar, desde logo, a prossecucgéo e a aceleragao das atividades
relativas a implementagao do 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitacao, no ambito do
Contrato de Mandato celebrado com o Municipio da Maia em 12 de agosto de 2022, sem prejuizo do

desenvolvimento de outras operagoes financiadas através de programas distintos.

2.1. Unidades de Gestao de Projetos e Reabilitacao Urbana (GPRU) e de Gestdo
de Patrimoénio e Obras (GPO)

2.1.1. 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitacgdo

Ao longo dos ultimos seis meses, a Unidade de Gestao de Projetos e Reabilitagac Urbana (GPRU) registou
um ritmo de trabalho muito intenso, em grande parte devido aos avangos significativos relacionados
com a implementagao da Estratégia Local de Habitagdo (ELH) do Municipio da Maia, financiada ao
abrigo do 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo e do Plano de Recuperagédo e

Resiliéncia (PRR) portugués.

Fruto do incremento muito significativo dos custos de construgdo e de mao-de-obra no setor da
construgao e da promogao de habitagao, mostrou-se necessario avangar, no inicio do presente ano, com
uma revisao da ELH do Municipio, cujo valor aprovado, em 2019, se cifrava em cerca de 63 milhdes de
euros. Este processo de revisao, ainda que nao tenha alterado, para ja, © nUmero de novos fogos que
ficarao disponiveis no concelho até 2026 (757), possibilitou alcangar um segundo objetivo, para além da
premente revisao orgamental, consubstanciado numa maior flexibilizacdo da programacéao estratégica
das solugdes habitacionais a apoiar, adequando-as agora as novas necessidades atuais das familias mais
carenciadas que atualmente habitam no concelho e a atualizagao das possibilidades operacionais em
termos de tipologia de solugao, concentrando investimento na promogao de nova habitagao plblica, em

terrenos municipais disponibilizados para o efeito ou em terrenos adquiridos.

Apos largos meses de trabalho, foi possivel chegar a acorde com o Instituto da Habitagao e Reabilitagao
Urbana (IHRU) para rever o valor alocado a ELH, em alta, estando este agora ligeiramente acima dos 106
milhoes de euros. A atualizagdo final da programacao financeira encentra-se ja informalmente aprovada,
faltande apenas celebrar o aditamento ou atualizacdo do Acordo de Colaboragao celebrado com o IHRU,
documento que define a programacao estratégica das solug¢des habitacionais a apoiar. O culminar deste
processc representard um marco de extrema importancia para a subsequente operacionalizagao da ELH

do Municipio da Maia, prevendo-se a concretizagao contratual do mesmo em poucas semanas.

Na pagina seguinte, apresenta-se um mapa que sintetiza a revisdo da ELH, a contratualizar brevemente
com o IHRU.
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No que toca a operacionalizagao da ELH, durante este primeiro semestre, foram submetidas 9 (nove)
candidaturas, 5 (cinco) das quais ja aprovadas pelo IHRU. Apresenta-se abaixo uma lista sintese destas
nove candidaturas, desagregadas pelas diferentes solugdes habitacionais previstas, que correspondem

a um conjunto total de 92 solugdes habitacionais:

Nova construcdo em terrenos municipais:

_Sobreiro 58 (construgao de 58 novos fogos no Empreendimento do Sobreiro) ** - construgao de um novo

edificio habitacional acessivel e energeticamente eficiente, designado “Sobreiro 58"

Reabilitacdo de fogos de habitagao publica:
_Reabilitagao dos Blocos 41 e 42 (reabilitagao de 16 fogos no Empreendimento do Sobreiro) **
_Reabilitagdo do Bloco 38 (reabilitagdao de 7 fogos no Empreendimento do Sobreiro) **

_Reabilitagao do Bloco 29 (reabilitagao de 2 fogos no Empreendimento do Sobreiro) **
Nota:

Ao contrdrio das restantes, as duas candidaturas anteriores, referentes a reabilitagdo do Bloco 38 e do piso
terreo do Bloco 29 do Empreendimento do Sobreiro, ndo se enquadram no Contrato de Mandato, mas no

Acordo de Financiamento celebrado diretamente entre a Espago Municipal e o IHRU

Aquisicdo de terrenos e construcao:

_Rua de Timor, Aguas Santas (aquisi¢ao de terreno e construcao de 5 novos fogos)

Aquisicdo de fragdes para suprir caréncias habitacionais:

_Aquisicao de 1fragao na Via Padre Arnaldo Duarte, n°10 - 3° Andar Esquerdo, Castelo da Maia *
_Aquisi¢ao de 1 fragao na Rua Anténio Fernandes Pinto, n° 22 - 1° Andar Esquerdo, Moreira
_Aquisi¢ao de 1fracao na Rua da Bajouca, n° 817, 1° Andar, Apartamento 4, Castélo da Maia

_Aquisicao de 1 fragao na Rua Anténio Marques, n° 38, 2° Andar Direito Traseiras, Cidade da Maia

* Candidatura ja aprovada pelo IHRU

** Contrato de financiamento ja assinado
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De seguida, considere-se um mapa com a especificacdo dos montantes de investimento total e de

comparticipagao ja aprovados e em fase final de aprovacao (neste caso, estimativas):

Investimento

Nao

Investimento

N 2 = Estado Investimento . - IVA -
Designagdo da Operagio Candidatura Total ‘.TOtal Elgg.weJl rneembqls‘avil Comparticipado N Nao i
. Contrato de
Sobrelrp s8 financiamento 868434157 € 822335875 € 7727 769,57 € 49558918 € 460 982,83 €
(Cidade da Maia, Sobreiro) . § g » , .
assinado
Reabilitagdo dos Blocos 41 e Contrato de
42 financiamento 687 210,00 € 687 210,00 € 641000,00 € 46210,00 € -
(Cidade da Maia, Sobreiro) assinado
Aquisi¢do de 1fragdo na Via Contrato de
Padre Arnaldo Duarte financiamento 172192,00 € 172192,00 € 172100,00 € 9200 € -
(Castélo da Maia) assinado
Aquisigdo de 1fragdo na Rua Candidatura em
Anténio Fernandes Pinto fase final de 172526,00 € 172526,00 € 172 434,00 € 92,00 €
(Moreira) aprovagao
Adquisi¢do de 1 fragdo na Rua Candidatura em
da Bajouca (Castélo da Maia, fase final de 145742,00 € 145742,00 € 145 650,00 € 92,00 € -
Gemunde) aprovagao
Aquisi¢do de 1 fragdo na Rua Candidatura em
Anténio Marques (Cidade da fase final de 235742,00 € 22549392 € 225982,00 € 92,00 € 9 668,00 €
Maia, Altos) aprovagao
Rua de Timor (Aguas Santas, Candidatura em
San erﬁil) ' fase final de 790 673,88 € 790 673,88 € 742 400,36 € 4827352 €
9 aprovacao
P Contrato de
Reabilitagao do Bloco 29 financiamento 116 029,00 € 116029,00 € 108 800,00 € 722900 € .
(Cidade da Maia, Sobreiro) .
assinado
- Contrato de
Reabilitagdo do Bloco 38 X .
(Cidade da Maia, Sobreiro) flnanc_lamento 194 798,03 € 194 798,03 € 1824132 € 1238671 € -
assinado
11199 254,48 € 10 728 023,58 € 10 M8 547,25 € 610 056,41 € 470 650,83 €

Para além das candidaturas acima listadas, a Unidade GPRU estard em condicdes de submeter, ao longo
dos meses de agosto e setembro, entre 10 a 15 novas candidaturas ao Programa 1.° Direito, marco que
assinalara um avanco significativo no cumprimento das metas contratualizadas até 2026 (atribuigao de
757 solugdes habitacionais no concelho, no dmbito do Acordo de Colaboragdo celebrado entre o
Municipio da Maia e o IHRU).

Importa destacar, também, o nimero assinaldvel de procedimentos de contratacdo publica levados a
cabo nestes ultimos meses, referentes a contratagao de projetos ou servicos relacionados com operagoes
1° Direito, em particular o procedimento de “Aquisicdo, por lotes, de servicos de projeto para a
elaboragdo de Estudos Prévios de oito Empreendimentos Habitacionais a desenvolver no Municipio
da Maia”, dada a sua complexidade administrativa. Este procedimento, j& concluido e contratado,
sustentard a apresentagao de oito das candidaturas destacadas no paragrafo anterior, relativas aos

seguintes empreendimentos:

_ Lote 1 - Empreendimento habitacional da Prosela (Vila Nova da Telha) - programa preliminar com

previsdo de 46 fogos, incluindo um pequeno espago destinado a comércio/servicos;

_ Lote 2 - Empreendimento habitacional de Ardegdes (Aguas Santas) - programa base do projeto com

previsao de 54 fogos, incluindo um pequeno espago destinado a comércio/servicos e areas ajardinadas;
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_ Lote 3 - Empreendimento habitacional do Outeiro Il {Cidade da Maia) - programa preliminar com
previsao de 48 fogos, a promover em 2 fases, sendo a primeira contigua ao Empreendimento Municipal

preexistente de Oliveira Braga e a segunda pressupondo realojamentos e a demolicao daguele conjunto;

_ Lote 4 - Empreendimento habitacional da Rua Joaquim Carvalho da Costa (Aguas Santas) -
programa preliminar com previsao de 42 fogos, incluinde um pequeno espago destinado a

comércio/servicos;

_ Lote 5 - Empreendimento habitacional do Monte das Cruzes (Milheirés) - programa preliminar com

previsao de 26 fogos;

_ Lote 6 - Empreendimento habitacional da Travessa do Pisdo (Aguas Santas) - programa preliminar

com previsao de 34 fogos,

_ Lote 7 - Empreendimento habitacional da Rua Eusébio da Silva Ferreira (Nogueira e Silva Escura) -
programa base do projeto, com previsao de 24 fogos, incluindo um pequeno espaco destinado a

comércio/servigos;

_ Lote 8 - Empreendimento habitacional da Rua D. Afonso Henriques (Aguas Santas) - programa base

do projeto, com previsdo de 17 fogos, incluindo um pequeno espago destinado a comércio/servicos.

Sem prejuizo de ajustamento na definicdo do nimero de fogos por operacaoc / projeto, o procedimento
emn referéncia permitird, de acordo com as estimativas atuais, avangar, a curto prazo, com a promogao,

através da modalidade recentemente permitida de concecao/construcao, de 291 fogos.

Para além deste, foi também langado, e contratado, um procedimento para a Elaboragdo de Projetos
de Execugdo de novos edificios de habitacdo social, acessiveis e energeticamente eficientes, a
construir em dois terrenos localizados em Sangemil, freguesia de Aguas Santas (Rua de Timor e Rua
do Regado). Neste caso, ja foi submetida uma das candidaturas (Rua de Timor, com previsao de 5 fogos
T1) e estaremos em condigdes de, a breve prazo, submeter mais uma candidatura (Rua do Regado, com
previsao de 6 fogos T2). Os projetos referentes a estas duas candidaturas foram contratados até ao nivel

do projeto de execugao, incluindo assisténcia técnica a obra.

Durante o primeiro semestre € de relevar, ainda, o desenveolvimento interno de 2 projetos de
arquitetura, correspondentes a 2 operagdes também a candidatar a curto prazo ao 1.° Direito, cuja
contratacao dos projetos de especialidades estd ja em curso. Os projetos em causa reportam-se a dois
terrenos, um dos quais adquirido pelo Municipio da Maia a Espaco Municipal (Ribela, Castélo da Maia) e,
0 outro, a um terreno localizado no lugar de Alvura, em Milheirds, contiguo ao terreno destinado a
construcao dos novos armazéns / oficinas municipais, junto ao Rio Lega, adquirido recentemente pelo

Municipic da Maia a proprietéario privado.
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Estes dois projetos apresentam ja um desenvolvimento significativo, sendo que a submissao das
respetivas candidaturas serd concretizada em poucas semanas, apds a conversao dos registos dos
terrenos rusticos em urbanos, em articulagao com os servigos municipais. No caso da Ribela, o programa
base do projeto prevé a construgao de um edificio com 4 pisos acima do solo, integrando, no piso térreo,
aparcamento, arrumos e acessos, €, Nos pisos superiores, 24 fogos (6 T3, 6 T2 e 12 T1}. Quanto a operagao
de Alvura, o programa base do projeto prevé a construgao de um edificio com 3 pisos acima do solo,

integrando 22 fogos (2 T3,10 T2 e 10 T1), € 1 piso em cave, destinado a aparcamento € arrumaos.

No total, os projetos internos em desenvolvimento, ja na fase de projeto base, correspondente a

licenciamento, compreendem um total de 46 fogos.

Ainda no primeiro semestre, foram também contratados, através de procedimento de ajuste direto,
servicos de projeto reportados a duas alteracdes a loteamentos, que permitirao avangar, logo que
aprovadas pelos servicos municipais, com candidaturas a outras duas operagdes, a promover na
freguesia de Moreira, e com a contratagao dos respetivos projetos. Estas alteragdes a loteamento
encontram-se praticamente concluidas para submissdo aos servicos municipais e reportam-se a dois
terrenos municipais - o Lote 13 do loteamento da Quinta do Mosteiro, em que o projeto de alteracdo a
loteamento prevé a construgao de 43 fogos, a implantar a face da Rua D. Maria da Conceicdo Mota
Sotomayor; por sua vez, a alteragao a loteamento na Rua Prof. Oliveira Andrade, prevé a construcio de

novo edificio, incluindo areas ajardinadas e nucleo de hortas urbanas, com um total de 38 apartamentos.

Globalmente, as operagbes a candidatar na sequéncia das alteragdes a loteamento em curso,

compreendem a promocao de 81 novas solucdes habitacionais.

No ambito das multiplas aquisi¢bes de terrenos promovidas pelo Municipio da Maia, importa destacar o
caso do terrenc da Rua Alvarim Vieira, em Aguas Santas, pois, no &mbito do processo negocial, o ex-
proprietario assumiu a contratagao de estudos de referéncia arquitetdnicos para a promogao de mais
duas operagdes 1.° Direito. Esses estudos foram cedidos ac Municipio da Maia e a Espage Municipal,
estando esta a ultimar a contratacao de projetos gque possam dar sequéncia aos projetos de referéncia
ja desenvolvidos. Neste caso, considerando a existéncia de construgdes preexistentes no terreno em
causa, com interesse arquitetdnico, prevé-se a definicao de duas operagdes, uma correspondente a
reabilitacao do edificado preexistente, que se traduzird em 6 fogos {em principio, 1T 2 e 5 T1), e outra a
construcao de um novo edificio de habitagao a custos controlados, com 3 pisos acima do solo, com um
total de 24 habitagdes (6 T3,12 T2 e 6 T1), e um piso parcialmente em cave, destinado a aparcamento e

arrumos. No total, estas cperacdes compreendem 30 solugdes habitacionais.

Ainda no decurso do primeiro semestre, as unidades GPRU e GPO desenvolveram as bases e multiplas
atividades correspondentes a formalizagdo e celebracao, com a Faculdade de Arquitetura da
Universidade do Porto (FAUP), de um “Contrato de Cooperacdo Horizontal entre Entidades

Adjudicantes para o Desenvolvimento de Opera¢des de Projeto Participado em Comunidades
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Desfavorecidas na Promoc¢édo de Novos Empreendimentos de Habitacdo Publica na Maia” (a0 abrigo
do n.°5doart.® 5°-A do Cddigo dos Contratos PUblicos), assinado a 12 de junho de 2023.

O contrato em causa tem por objeto principal o desenvolvimento de um processo participado em
comunidades desfavorecidas de etnia cigana, correspondente a promocgao de novos empreendimentos
de habitacao social na Maia, no d&mbito do 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao, com
vista ao realojamento e melhoria das condi¢des de vida das comunidades desfavorecidas de etnia cigana,
atualmente residentes nos nucleos precarios / degradados da Anta (freguesia do Castélo da Maia),
Ardegaes (freguesia de Aguas Santas) e Lagielas (freguesia de Vila Nova da Telha), tendo como designio
a construgao de processos participativos de concecdo de solugdes habitacionais que envolvam os
agregados familiares a realojar em contexto comunitario, no mesmo local ou noutros locais préximos,
incluindo a organizagao de acgdes de capacitacao e integragdo, direcionadas a residentes e outros
formandos, e a elaboragao articulada de projetos técnicos de arquitetura correspondentes a novos
empreendimentos habitacionais destinados as referidas comunidades (incluindo os processos
documentais referentes as fases de Programa Base, Estudo Prévio, Projeto de Execucao e Assisténcia

Técnica), cumprindo o estabelecido ncs anexos ac presente contrato.

QO recurso ao contrato de cooperagao esta fundamentado nos termos do documento correspondente ao
Anexo | ao presente contrato — “Enquadramento Justificativo para a Cooperagao Horizontal entre
Entidades Adjudicantes”, partindo do pressuposto que a prestacac em causa nac € passivel de ser
garantida no mercado em condigdes concorrenciais, pois trata-se de um processo multidisciplinar e
multidimensional, que inclui o desenvolvimento de agdes que integram suporte de acompanhamento
sociolégico e desenvolvimento de projetos técnicos de arquitetura com a participagao das populagoes
visadas, bem como um conhecimento cientifico prévia e concomitantemente desenvolvido sobre os

territorios urbanos de engquadramento das intervencoes, a varios niveis.

O contrato interadministrativo de cooperagdo horizontal pressupde o pagamento da remuneragao
global de € 195.383,30 (cento e noventa e cinco mil, trezentos e ocitenta e trés euros e trinta céntimos)
euros, a gue acresce o IVA a taxa legal aplicavel, que inclui todos os trabalhos relativos as duas
componentes operacionais - desenvolvimento e implementagac dos processos participativos, agdes de
capacitacao e elaboragdo dos projetos técnicos de arquitetura e outros processos conexos incluidos no
objeto do contrato (incluindoe as fases de Programa Base, Estudo Prévio e Projeto de Execug¢io), assim
como a Assisténcia Técnica de obra, numa colaboragdo com a duragao de 30 (trinta) meses, de acordo
com faseamento e cronograma proéprios. Os projetos de especialidades serao contratados

separadamente, brevemente, pela Espa¢o Municipal.

Prevé-se que, também a curto prazo, sejam apresentadas 3 ou 4 candidaturas referentes as
comunidades abrangidas pelos projetos do contrato interadministrativo com a FAUP, até ao limite do

prazo fixado recentemente para o efeito no &mbito do 1.° Direito/PRR - final de margo de 2024.

MAln

10



ESPACO
MUNICIPAL =2 A

Estas operacdes vao permitir a promocao de 42 fogos de habitag¢éo a custos controlados (12 referentes
a comunidade da Travessa da Anta, Castélo da Maia; 8 correspondentes @ comunidade instalada em

Ardegées, Aguas Santas; e 22 relativos a comunidade de Lagielas, Vila Nova da Telha).

No ambito das solugdes habitacionais com processos ja em curso importa ainda incluir todas as
diligéncias correspondentes, para ja, a negociagao da aquisicao de 46 fragoes, localizadas em areas
industriais e de armazenagem, mas convertiveis em habitagoes, através de uma alteragac do PDM em
vigor. A Espago Municipal e os servigos municipais estao ja a desenvolver esfor¢os para garantir que a

aquisicao das referidas fragoes possa ser viabilizada, através de um processo de suspensdo do PDM.,

Por fim, referir ainda a previsao de submisséo de candidatura referente a reabilitagdo dos blocos 43 a 47
do Empreendimento do Sobreiro, cujos projetos de execugao estdo ja concluidos e revistos, obstando
apenas & concretizagado da referida candidatura a contratualizagao da revisdo da ELH. Logo que tal
suceda, a Espago Municipal estd em condi¢des de avangar imediatamente com a contratagao da

empreitada de reabilitacdo, compreendendo a mesma a reabilitacao de 40 fogos.

Considerando todas as solugdes habitacionais em desenvolvimento e referenciadas até este ponto,
excluindo 9 solugbes habitacionais reportadas ac Acordo de Financiamento celebrado diretamente entre
a Espaco Municipal e o IHRU, e considerando, assim, apenas, as solugdes habitacionais enquadraveis na
atualizacdo do Acordo de Colaboragao entre o Municipio da Maia e o Instituto da Habitagao e da
reabilitagdo Urbana, obtemos um total de 665 solugdes habitacionais ja em curso, com candidatura

submetida ou em condigdes de submissao até ao final do corrente ano.

Paralelamente, e também em fungado da contratualizagao da revisao da ELH, faltara ainda promover a
aquisicao de mais 10 fogos e a aquisi¢ao e reabilitacao de 20 fogos, durante o préximo semestre e ¢ ano

de 2024, perfazendo um total de 30 solugdes habitacionais previstas e ainda por desenvolver.

A estas solugdes habitacionais importa acrescer ainda 20 situagdes de arrendamento para
subarrendamento, a promover e concretizar também no prazo fixado para a submissao de candidaturas
no dambito do PRR, isto &, final de margo de 2024,

De relevar, assim, que, considerando tudo o referido anteriormente, é possivel definir, ao todo, a titulo de
previsao, o desenvolvimento e a submissao de candidaturas suscetiveis de perfazer um total de 715
solucdes habitacionais, sem prejuizo da previsdo de incremento ligeiro deste nimero através da revisdo
em alta, na fase de estudo prévio, da premog¢ado de novas solugdes habitacionais reportadas a algumas
operagdes compreendidas na contratagado de 8 estudos prévios para desenvolvimento de solugdes de

concegao/construgao, referenciadas no inicio do ponto em referéncia.

Considerando todas as atividades em curso, estamos convictos de que temos ja em desenvolvimento
um conjunto de processos conducentes a concretizagao de um numero de solugdes habitacionais muito

préximo do total de 757 previstas na ELH e na respetiva revisao.
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A Espago Municipal prevé que ainda seja possivel desenvolver uma candidatura para nova construgao
em terreno municipal localizado no lugar da Arroteia, em Pedrougos, onde atualmente estao instaladas
cinco habitagdes municipais pré-fabricadas, das quais duas ja se encontram devolutas, sendo possivel,
também neste caso, promover projeto sobre a matriz do edificio “Sobreiro 58", a tempo de cumprir o
prazo fixado para o 1.° Direito / PRR. Neste caso, o total de 757 solucdes habitacionais sera, efetivamente,

atingido.

2.1.2. Projeto “Habitacdo Mais Acessivel” - PRR (AMP)

O projeto “Habitagdo Mais Acessivel”, financiado ao abrigo do Investimento RE-C03-i06.03 - “Operagodes
Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana do Porto” do PRR, visa implementar
um conjunto de melhorias nas condi¢oes de acessibilidade dos empreendimentos, edificios e fogos de
habitagao social do concelho da Maia, sob gestdo da Espago Municipal, dando resposta a solicitagoes

recorrentes dos moradores, e em continuo acréscimo nos Ultimos anos, nomeadamente através de:

a) Adaptagao de instalagoes sanitarias, através da substituicdo de banheiras por bases de chuveiro

mais acessiveis, incluindo trabalhos complementares (Agédo 1);

b) Instalagao de cadeiras elevatérias e rampas, em particular nas caixas de escadas de edificios ou

nos portais / acessos comuns de edificios existentes de habitagdo social (A¢ao 2).

Relativamente a Agao 1, durante os primeiros meses de 2023, foram preparados todos os procedimentos
conducentes ao arranque dos trabalhos, tendo por base o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e as
condi¢des técnicas definidas em sede de Caderno de Encargos. Como resultado dos procedimentos
langados, foram celebrados contratos para a adaptagao de instalagdes sanitarias em diversos
empreendimentos, designadamente o Empreendimento do Sobreiro (Torres e Blocos), o

Empreendimento Maia | e Maia Il e outros Empreendimentos PER / DL 226.

Até ao presente momento, a Espaco Municipal promoveu e ja concluiu 46 intervengdes de adaptagao de
instalagdes sanitarias em fogos de habitagao social ocupados (de um total de 60 previstas em sede de
candidatura). Estas intervengdes focaram-se, maioritariamente, na remogao das banheiras e instalacao
de bases de chuveiro, incluindo trabalhos e equipamentos complementares (portas de correr para
melhoria da acessibilidade, apoios, divisorias de duche), com vista a melhoria significativa da qualidade
de vida e conforto dos residentes, em particular residentes com mobilidade reduzida. Até final do més

de agosto / inicio de setembro prevé-se que estejam ja realizadas a totalidade das intervencdes.

A Agao 2 visa a implementagao de ajudas técnicas nos espagos de acesso de habitagdo coletiva,
suscetiveis de potenciar a mobilidade de pessoas que nao podem usar escadas. Promove ag¢des basicas

de melhoria das condi¢des habitacionais em edificios que nao foram concebidos com caracteristicas
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enquadradas no D.L. n.° 163/2006, de 8 de agosto, mas que podem facilmente suportar intervencdes de
adaptagao e instalagao de equipamentos que melhoram significativamente as condi¢des de utilizagao
por pessoas com mobilidade reduzida. A semelhanca do verificado relativamente a Acéao 1, a Espaco
Municipal avangou com os passos necessarios ao arranque dos trabalhos, tendo langado o respetivo
procedimento no inicio do ano. Durante o primeiro semestre de 2023 foram ja instaladas a totalidade das
cadeiras elevatérias previstas no Empreendimento Social Maia |, Empreendimento Social de Ponte das

Cabras e no Empreendimento Social da Brisa.

Abaixo apresentam-se algumas imagens que ilustram as intervengdes realizadas.

Habitagdo Mais Acessivel - Agdo 2 - Exemplo das Intervengées promovidas
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2.1.3. Projeto EHHUR - Eyes, Hearts, Hands and Urban Revolution

O projeto EHHUR (EYES HEARTS HANDS - Urban Revolution) visa desenvolver e testar uma
metodologia disruptiva e integrada direcionada para a transformagao do ambiente construido
(materiais, produtos, edificios, espagos publicos, infraestruturas, redes de servicos), assente em boas
praticas ja existentes a nivel europeu, complementando-as com os principios orientadores do Novo

Bauhaus Europeu (NEB).

O EHHUR faz parte do legue restrito de sete projetos a nivel europeu aprovados no ambito das
designadas “Missdes da Uniao Eurcpeia”, apoiadas pelo Programa Horizonte Europa e que se
pretendem assumir como uma forma de apoio a solugdes concretas de resposta aos maiores desafios

que atualmente enfrentamos.

Até ao final do ano 2025 serao testadas diferentes metodologias em 7 demonstradores europeus
(lighthouses), entre as quais a cidade da Maia, tendo no Empreendimento Social do Sobreiro a sua érea
de intervencdo, dadas as suas caracteristicas fisicas e sociodemograficas e a pretensao do Municipio em

assegurar uma maior integragao do mesmo com a restante malha urbana da cidade.

A Espaco Municipal integra, juntamente com o Municipio da Maia, 0 consdrcio de 33 parceiros que ira
trabalhar conjuntamente para desenvolver sclugdes tecnolégicas para alcangar a neutralidade carbonica
e resiliéncia as alteragoes climaticas. No caso particular do municipio, serdo levadas a cabo atividades de
reabilitacdo energética e do espaco publico comum num contexto de cocriagao, onde a dinamizagao e

envolvimento social dos cidadaos terd um papel central.

A Cémara Municipal da Maia e a Espaco Municipal promoveram, no passado dia 13 de julho, nc Centro
Comunitario de Vermoim e do Sobreiro (CCVS), a 1.* Sessdo Participativa do Projeto, a qual visou
promover um maior envolvimento e participacao dos moradores no processo de reabilitacdo dos Blocos
41 a 47, cuja intervencao se iniciard pelos Blocos 41 e 42 ainda até ao final deste ano, no dmbito do 1.°

Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitacao.

Neste contexto, os moradores participaram num exercicio de reflexao em torno dos pontos fortes e
principais desafios em torno do processo de reabilitagao em curso com vista a criagdo de um espago
urbano mais inclusivo e aberto a toda a comunidade. Ainda no ambito da sessdo, os participantes foram
convidados a escolher, através de um processo de votagao interativa, o tipo de revestimentos tidos como

preferenciais para a reabilitacao das respetivas cozinhas e casas-de-banho.

A organizacao do evento contou também com o apoic e participacdo das entidades parceiras do
municipio e da Espago Municipal no projeto EHHUR: a Agéncia de Energia do Porto (AdEPorto), a
EDP_New e a Sociedade Portuguesa de Inovagao (SPI}.
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EHHUR - 1.° Sessdo Participativa - 13 de julho de 2023

2.1.4. Outras agdes no ambito das Unidades GPRU e GPO

No ambito das Unidades GPRU e GPO, foram ainda desenvolvidas, no quadro do 1.° semestre de 2023,

varias atividades, sinteticamente descritas abaixo:

A. PROJETOS / ESTUDOS:

a) “SOBREIRO 58" - analise a revisao de projeto do novo edificio a construir no Empreendimento do

Sobreiro, alteragdes as pecas de projeto e elaboracao de respostas ao revisor;

b) MAIA | -desenvolvimento de estudo e projeto de adaptagao do espaco de armazéns da EM para

duas garagens de estacionamento automaovel,
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c) 1° DIREITO - desenvolvimento de diversos estudos de arquitetura para novos edificios de
habitagao social, alguns em terrenos que ndo foram, posteriormente, selecionados para

desenvolvimento;

d) 1° DIREITO - elaboragao de estudos de implantagao e volumetria para os seguintes terrenos:

Arroteia, Travessa do Pisao e Rua Central de Ardegaes;

e) 1°DIREITO - elaboragao de imagens tridimensionais, do tipo “render”, para ilustrar e comunicar
os projetos “Sobreiro 58", a reabilitagdo dos blocos 41 a 47 do Empreendimento do Sobreiro,
incluindo, neste caso, imagens de caracterizagao dos interiores das instalagoes sanitarias e
cozinhas (integragao com o projeto EHHUR) - remete-se para a visualizagdo de algumas

imagens, apresentadas de seguida;

Imagens tridimensionais do novo edificio “Sobreiro 58” (tipo “render”) - Operagdo 1.° Direito, Empreendimento do Sobreiro

MAin
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Imagens tridimensionais da reabilitagdo dos blocos 41 a 47 do Empreendimento do Sobreiro (tipo “render”), incluindo
requalificagdo do espago publico envolvente e da Rua do Picoto - Operagéo 1.° Direito

Imagens tridimensionais da reabilitagdo dos blocos 41 a 47 do Empreendimento do Sobreiro (tipo “render”) - opgdo de
revestimentos da cozinha e instalagdo sanitdria dos fogos T2, escolhida pelos moradores - Operago 1.° Direito / Projeto EHHUR
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Imagem tridimensional da reabilitagdo dos blocos 41a 47 do Empreendimento do Sobreiro (tipo “render”) - opgdo de
revestimentos da cozinha e instalagio sanitdria dos fogos T3, escolhida pelos moradores - Operag3o 1.° Direito / Projeto EHHUR

f)

1.° DIREITO - desenvolvimento de projetos para dois novos edificios de habitagao social a edificar
em Alvura, Milheirds e em Ribela, Castélo da Maia, ainda em curso;

- . A
} s (AT I amtan | r

M

i
...
—
—

Planta de implantagdo do novo edificio habitacional a construir no terreno no lugar de Alvura, Milheirds (versio de trabalho do
projeto base, elaboragdo interna) - Operagdo 1.° Direito
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Planta do piso -1/ cave (parcial) do novo edificio habitacional a construir no terreno no lugar de Alvura, Milheirds (versido de
trabalho do projeto base, elaboragdo interna) - Operagéo 1.° Direito

——— e
F 3 I “ ‘ | -

i

iz

Plantas do piso térreo (R/C), 3 esquerda, e dos pisos 1 e 2, 3 direita, do novo edificio habitacional a construir no terreno no lugar
de Alvura, Milheirds (versdo de trabalho do projeto base, elaboragio interna) - Operagéo 1.° Direito

Plantas do piso térreo (R/C)/implantagdo do novo edificio habitacional a construir no terreno no lugar de Ribela, Castélo da
Maia (versdo de trabalho do projeto base, elaboragio interna) - Operagéo 1.° Direito
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Algado principal (em cima) e alcado lateral (em baixo) do novo edificio habitacional a construir no terreno no lugar de Ribela,

)

k)

Castélo da Maia (versdo de trabalho do projeto base, elaboragdo interna) - Operagédo 1.° Direito

1.° DIREITO - recolha de informagéao técnica e desenvolvimento de estudos / possibilidades de
instalagao de contentores no terreno de Ardegades, colmatando situagdes de insalubridade
atualmente existentes, incluindo a compilagao dos respetivos orgamentos em modalidade de

aluguer ou aquisicao;

1° DIREITO - organizagao de pastas fisicas e digitais correspondentes as operagdes da

desenvolver no ambito do Programa;

TECMAIA - projeto de alteragdo do logdtipo na entrada do Tecmaia e respetivo

acompanhamento da obra;

CORISCOS - elaboragao de projeto de adaptagao dos espagos exteriores do empreendimento

dos Coriscos;

APOIO CAD - atividades diversas de apoio em termos de desenho assistido por computador a
outras unidades organicas da empresa, designadamente a elaboragao de plantas de suporte

para a localizagdo de imdveis para as unidades GS e GPO;

B. ORGAMENTAGAO, OBRA E ACOMPANHAMENTO DE OBRA:

a)

SOBREIRO (blocos 11, 12 e 13) — processo de aquisicao e instalagdo de portas de seguranga nas

entradas das fragoes em cave e respetivo acompanhamento da obra;
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CARDOSAS - recolha de orgamentos para alteragao de trogo de escada que viabilizasse a
instalagdo de uma cadeira elevatéria no empreendimento das Cardosas, assim como o
acompanhamento na instalagao da mesma de acordo com as diretrizes internas definidas para

estes equipamentos;

LIDADOR - pedidos de orgamento para a instalagao de equipamentos de seguranga contra
incéndio no edificio Lidador, incluindo a implementagdo das medidas de autoprotegdo, em

Curso;

CPCJ - acompanhamento de colocagdo de mobiliario suplementar nas instalagdes da CPCJ e

dos trabalhos finais de obra;

C. PREPARAGAO DE ELEMENTOS PARA CONTRATAGAO PUBLICA:

a) FAUP (contrato de cooperagao horizontal) — preparacdo de elementos técnicos de apoio a
contratacao;

b) 1.° DIREITO - elaboragao de programa preliminar e estudos conexos para a aquisicao externa dos
projetos para os terrenos de Sangemil, Aguas Santas (Rua de Timor e Regado);

c) 1° DIREITO - preparagao de documentagao de apoio a contratagdao dos projetos de
especialidades dos projetos de Alvura e Ribela.

D. OUTROS

a) MAM, Més da Arquitetura da Maia - apoio na disponibilizagao e sistematizagdo de informacao
para a exposicao (projetos diversos) — produgao e compilacdo de material grafico e escrito sobre
projetos no ambito do 1.° Direito;

b) 1.° DIREITO - analise do enquadramento de diversos terrenos no PDM atual e na proposta de
revisao do mesmo, em curso;

c) CPCJ e LIDADOR - Gestao e acompanhamento da elaboragao de medidas de autoprotecgao a
implementar em espagos de atendimento ao publico sob gestao da Espago Municipal,
destacando-se o processo de finalizagao das MAP da CPCJ, com a sua submissao a ANEPC, e
aprovagao das MAP propostas a cada uma das entidades sediadas no Edificio Lidador;

d) PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO PUBLICA - especificamente no ambito da Unidade GPO,

foram promovidos multiplos procedimentos de contratagao publica, referentes a aquisicao de
bens e servigos de suporte ao funcionamento da empresa ou relacionados com o patrimaénio sob

sua gestao, bem como empreitadas, sendo de destacar as reabilitagdes de fogos devolutos,
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mormente uma parte significativa dos fogos entregues no ambito das duas edigdes trimestrais
do concurso de atribuigao de habitagao em regime de arrendamento apoiado ja realizadas (cf.
ponto 22) e as intervengdes e trabalhos de conservagao e manutengao desenvolvidos pelas
brigadas interna e externas, situagoes descritas com maior detalhe no ponto 3, diretamente
relacionados com a execugao do Contrato-programa de Apoio a Exploracao do Exercicio de 2023,

tratado adiante;

e) REABILITAGAO DAS FACHADAS TERREAS DA SEDE DA EMPRESA - a Unidade GPO promoveu e
acompanha desde o inicio do segundo trimestre de 2023, a empreitada de reabilitagcdo das
fachadas ao nivel térreo da sede da empresa e, em geral, do empreendimento Maia [, que
permitird concluir a reabilitagao da envolvente exterior dos blocos deste conjunto habitacional
(a reabilitagao dos pisos superiores foi desenvolvida e financiada ao abrigo do Programa Norte
2020, no ambito da Eficiéncia Energética). A reabilitagao do piso térreo ja tinha avancado no ano
transato, apenas na parte correspondente aos servigos da CPCJ, e estd agora em fase avancada
de execugao nas restantes areas de fachada, ao nivel do R/C e cave, incluindo aplicacao de novas
caixilharias e execugao de revestimentos de paredes com sistemas de fachada ventilada e ETICS,
tanto nas areas correspondentes a sede da Espago Municipal, no edificio implantado a face da
Rua Eng.° Duarte Pacheco, como também nos pisos inferiores dos blocos localizados @ margem
da Rua Dr. Augusto Martins, incluindo a esquadra da PSP da Maia. De referir que, ao contrario da
componente habitacional deste edificado, cuja reabilitacdo foi comparticipada por fundos
europeus, a empreitada nos pisos afetos a servigos estd a ser promovida exclusivamente com
capitais proprios da Espago Municipal, correspondendo a um investimento global aproximado

de € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros), IVA nao incluido. Considerem-se, de seguida,

algumas imagens ilustrativas da empreitada, atualmente em fase final de execugéo.

Fotografias das obras de reabilitagdo das fachadas, piso térreo da sede da Espagco Municipal - Empreendimento Maia |

(em fase avangada de execugdo, agosto de 2023)
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2.2. Unidade de Gestédo Social (GS)

Sem prejuizo de uma descricao mais detalhada a desenvolver, futuramente, no Relatério de Gestao e
Contas do Exercicio de 2023, passamos a apresentar algumas das atividades mais relevantes

desenvolvidas no ambito da Unidade de Gestao Social, em referéncia ao 1.° semestre de 2023.

1. Destaca-se o acompanhamento a comunidade de etnia cigana da Travessa da Anta, Castélo da Maia,
inicialmente no ambito do projeto Maia Inclui e, depois, na sequéncia do mesmo, apds o seu término,
relatam-se algumas das agdes realizadas, em colaboragao com a Unidade GPO, relacionadas com a
melhoria das condigdes fisicas do empreendimento, que implicaram significativos esforcos de mediagao
social na comunidade, levando-a participar num conjunto de agdes cruciais para o seu empoderamento,
seguranga e incremento das condi¢oes de conforto, tratando as insuficiéncias mais problematicas das
habitagdes, ja com a perspetiva de constru¢cao de um novo empreendimento, mais digno, a executar no
ambito do programa 1.° Direito:

a) Verificou-se o potencial perigo de queda de a&rvores ou deslizamentos de terras e
desmoronamentos que poderiam ocorrer a qualguer momento nas arribas na orla do

empreendimento, devido as condigdes meteoroldgicas adversas verificadas até a data;

b) Foi necessario encontrar uma solugao proviséria/transitéria, e optou-se pela adaptacao (obras)
dos antigos balnearios do polidesportivo para uso habitacional, bem como pela colocagao de

contentores dormitérios no recinto. Transferimos um total de 6 familias para esses espagos;

c) Concluiram-se as pinturas interiores e exteriores das habitagcdes, assim como a revisdo dos

telhados das casas e a substituigao das telhas danificadas;
d) As obras na cobertura do polidesportivo também foram finalizadas;

e) A jardinagem e a desmatagado junto ao empreendimento foram concluidas, e retiraram-se as

placas que cobriam os barracos demolidos;
f)  Os trabalhos de colocagao de janelas e policarbonato foram concluidos;

g) O grupo de estagidrias de Servigo Social iniciou os contactos com empresas para obter materiais,
como bancadas de cozinha, estores e pavimento flutuante, como parte da responsabilidade
social. Dos materiais solicitados, foram oferecidas 5 bancadas de cozinha com respetivas
torneiras. Aguardamos também resposta da empresa Leroy Merlin, que se mostrou disponivel
para uma possivel doagao de materiais, visando melhorar a qualidade de vida das pessoas. Foi
realizada uma reunido em 04/08/2023, com a presenca da Dr.? Regina Pereira, Coordenadora do

Centro Comunitario de V. N. da Telha, da Santa Casa da Misericérdia da Maia;

h) As casas do polidesportivo estao funcionais, embora apresentem algumas insuficiéncias, que

estao a ser corrigidas.
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2. No més de julho, iniciaram as operagoes referentes ao Contrato de Cooperagao Horizontal entre
Entidades Adjudicantes para o Desenvolvimento de Operagoes de Projeto Participado em Comunidades
Desfavorecidas na Promogao de Novos Empreendimentos de Habitagdo Publica na Maia - 1.° Direito -

Programa de Apoio ao Acesso a Habitagcao das Comunidades da Anta, Ardegaes e Lagielas.

A acao de carater inovador assenta numa otica de participagao das comunidades na elaboragao de
projetos habitacionais nas dimensdes materiais e imateriais. Até ao momento, foram realizadas 6 sessdes
na comunidade da Anta, e apresentagao do projeto as comunidades de Ardegaes e Lagielas (comitiva,

com o Presidente da Camara Municipal da Maia).

Estas sessdes sao o ponto de partida para estabelecer uma ponte de didlogo com as comunidades, no
sentido de reduzir qualquer resisténcia que possa existir entre as partes, iniciando a construgdo de uma
relagdo empatica. Servem para aprofundar o conhecimento sobre as mesmas, abrangendo o quotidiano
de vida, as relagdes pessoais e interpessoais, as relagdes de vizinhanga, as expectativas e potencialidades

individuais e em grupo, bem como o meio envolvente.

Imagens ilustrativas das sessées participativas e agées de melhoria com a colaboragdo dos moradores - mapeamento de

opgées, aplicacdo de janela em policarbonato e preparagdo de pintura das habitagées, na comunidade da Anta

Imagens ilustrativas de canteiro plantado e apoio as obras da cobertura do edificio do polidesportivo - comunidade da Anta
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A celebragao do contrato interadministrativo com a FAUP marca um ponto de viragem na abordagem
as comunidades de etnia cigana, visando a sua integragao e a dignificagao das condi¢oes habitacionais
das mesmas, através do desenvolvimento de processos de projeto participativos, que culminarao com a

construgao de novos empreendimentos no ambito do programa 1.° Direito.

Neste ambito, importa reconhecer a complementaridade do projeto Maia Melhor, promovido pelo
Municipio da Maia, em parceria com a Espago Municipal e com a Santa Casa da Misericérdia da Maia,
cuja candidatura foi recentemente aprovada, seguindo-se a assinatura do Termo de Aceitagao, em 4 de
agosto de 2023.

A Operagao Maia Melhor tem como situagoes-problema a persistente exclusao social, baixissimas
competéncias pessoais, sociais e de empregabilidade, auséncia de participagao na vida comunitaria,
desconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, desvalorizagdo da escolaridade e da formagéao

formal e informal.

Os grupos sociais vulneraveis a que se dirige sao bolsas populacionais, territorialmente dispersas, em 4
freguesias do Concelho da Maia, referidas anteriormente, marcadas pela pobreza, exclusdo social,
iliteracia a varios niveis, baixissimo capital escolar e alheamento da formagdo profissional. Trata-se de
grupos populacionais com forte representagdao da etnia cigana, mas nado exclusivamente. As
comunidades de etnia cigana a serem alvo de intervencao através deste projeto sdo referentes as
seguintes localizagdes: Anta (Castélo da Maia), Ardegdes (Aguas Santas), Coriscos (Aguas Santas) e

Lagielas (Vila Nova da Telha).

O projeto Maia Melhor ird certamente reforcar a componente de capacitagao social das comunidades
desfavorecidas correspondentes as principais comunidades de etnia cigana do concelho da maia, sendo
determinante, para o efeito, o papel dos técnicos da Unidade de Gestao Social no acompanhamento das
comunidades e das equipas técnicas a envolver, tirando partido do conhecimento adquirido e das

competéncias de articulagao internas.

Face a recente aprovagao do projeto Maia Melhor, com um investimento total superior a IM€, com uma
componente elegivel, para a globalidade da parceria, de 0,9M€. A implementacao do mesmo iniciar3,
previsivelmente, no ultimo trimestre de 2023 e cumulara com as atividades do contrato de cooperacao

horizontal com a FAUP.

De referir ainda a colaboragao expressiva da Unidade de Gestdao Social na preparagado e revisao do
processo de candidatura da Operagao Maia Melhor, bem como o forte investimento que a Espacgo
Municipal realizard, designadamente no ambito da contratagao de recursos humanos a afetar
integralmente ao desenvolvimento da operagao, concretamente, 3 técnicos superiores, a contratar a

curto prazo.
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3. Passamos a apresentar alguns aspetos mais relevantes do processo de acompanhamento do

Empreendimento dos Coriscos:

a)

b)

Limpeza dos espagos comuns — nos primeiros meses do ano, realizaram-se varias sessoes de
limpeza no empreendimento, em conjunto com os moradores, nomeadamente a limpeza dos
canteiros comuns e canteiros individuais que se encontram em frente as habitagdes. Realizar
esta manutencgao foi uma das formas encontradas para manter a zona exterior mais organizada
e agradavel para todos. Esta atividade / tarefa foi coordenada com os moradores de modo a
garantir a sua participagao, embora se tenha verificado que nem todos estiveram dispostos a
colaborar. Para contornar este obstaculo, foi iniciada uma estratégia de atribuicdo de incentivos
aos participantes mais ativos, levando os outros moradores a seguir o seu exemplo — este modelo
estd a ser desenvolvido e implementado paulatinamente (por exemplo, pode traduzir-se na
cedéncia de tintas para pintura das paredes interiores da habitagao). Esta acao, que se prolongou

por varias semanas, envolveu também as criangas do empreendimento, no periodo das férias da

Pascoa. Seguem-se algumas imagens que ilustram o descrito anteriormente:

Acompanhamento psicossocial — em parceria com o projeto “Bué d’'Escolhas”, contamos com o
apoio de dois médicos voluntarios para uma sessao de esclarecimentos aos moradores do
empreendimento (Dr.? Inés Aires, pediatra, e Dr. Jodao Barroso, médico de familia), tendo sido
realizado o levantamento das preocupagdes dos moradores em termos de salde. Foram feitas
outras sessdes, com outros temas: diabetes gestacionais e nao gestacionais, colesterol,

alimentagao saudavel e administragao de medicacao.

4. No primeiro semestre de 2023 foram desenvolvidas as primeiras duas edigdes trimestrais do novo

modelo concursal para atribui¢ao de habitagao publica.
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Durante o primeiro trimestre de 2023, foi efetuada a primeira edigcao do "Concurso para Atribuigao de
Habitacao em Arrendamento Apoiado" (Concurso n.° 1/2023 - 1° Trimestre) mediante selecdo por
classificagao, nos termos do Regulamento de Atribuicdo e Gestdo de Habitacao Publica do Municipio da
Maia, correspondente ao Regulamento n.° 762/202], publicado no Diadrio da Republica, || Série, n.° 158, de
16 de agosto de 2021, aprovado em Reuniao de Cdmara de 17 de maio de 2021 e na Reuniao da Assembleia
Municipal de 9 de julho de 2021.

O concurso prevé a atribuicdo de habitagado aos candidatos que obtenham a maior classificacdo em
fungao dos critérios de hierarquizagéo e ponderagao obtidos através da Matriz de Classificacdo e Selegao

dos Candidatos a Habitagao Publica, nos termos definidos no ponto 6 do programa de procedimento.

No primeiro trimestre, foram atribuidas 13 habitacdes em regime de arrendamento apoiado, com as
seguintes tipologias: 2 fogos T1,2 T2 e 9 T3. As familias selecionadas para atribuicdo eram provenientes
das freguesias de Milheirés (2 familias), Aguas Santas (1 familia), Nogueira e Silva Escura (4 familias),

Cidade da Maia (2 familiag), Pedroucos (1 familia), Castélo da Maia / Barca (1 familia) e Moreira (1 familia).

No segundo trimestre foi promovida a segunda edicdo trimestral do concurso, tendo sido atribuidas 7
habita¢des, com as seguintes tipologias: 4 fogos T2 e 3 fogos T3. Neste caso, as familias objeto de
atribuicdo de habitacdo eram provenientes das freguesias de Castélo da Maia / Gondim (1 familia), Aguas

Santas (3 familias), Cidade da Maia (1 familia) e Pedrougos (2 familias).

Importa referir que os realojamentos efetuados/ a efetuar se reportam a agregados com parcos recursos
econdmicos, para os quais o mercado particular ndo se afigura como solugao possivel, considerando os
elevados valores das rendas praticadas atualmente. Inserem-se num grupo de grande vulnerabilidade
econdmica e social, a residir em nucleos habitacionais indignos e desadequados, muitas vezes sem

seguer haver instalagoes sanitarias ou espacos adequados para a realizagdo da higiene pessoal.

Atualmente, esta em curso a 3.* edigao trimestral do concurso para atribuicdo de habitacdo. De referir
que o concurso é valido pelo prazo de 2 (dois anos), tendo iniciado em 1 de janeiro de 2023, de acordo
com o artigo 6.° do Regulamento de Atribuicdo e Gestao de Habitagao PUblica do Municipio da Maia,

compreendendo uma dindmica faseada de atribuicdo, com periodicidade trimestral.

Importa chamar a atengao para a elevada dedicagdo dos técnicos da Unidade de Gestdo Social no
desenvolvimento dos procedimentos concursais concluidos e em curso, que, para além de toda a
preparagac burocratica, compreende ainda a realizagdo de inUmeras visitas domiciliarias, para
verificagao e atualizagdo dos pedidos de habitagao, bem como a compilagao, tramitagao, verificagao e
arquivo de iniUmeros processos documentais, correspondentes a instrugao regular e cenforme dos
mesmos, em particular no que se reporta aos agregados selecionados para atribuicdo de habitagao,

incluindo a preparagao dos contratos de arrendamento.
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2.3. Unidade de Areas de Suporte (AS) e Gabinete de Contabilidade (GC):

alteracdes organizacionais da empresa e reforco de recursos humanos

No dmbito das Areas de Suporte, sem prejuizo de um reporte mais detalhado que sera desenvolvido, no
inicio do préximo ano, no ambito do Relatdrio de Gestao e Contas referente ao ano 2023, importa
sobretudo, no contexto do presente reporte semestral, evidenciar as alteragdes da estrutura da empresa
correspondentes ao refor¢co do quadro de recursos humanos, condigao essencial para garantir a evolucao
da capacidade operacional e uma resposta adequada aos enormes desafios que atualmente se colocam,

em particular no dmbito da implementagao do Programa 1.° Direito.

Assim, em referéncia ao primeiro semestre de 2023, importa destacar um conjunto de alteragdes
organizacionais e atualizagdes remuneratorias, com contrata¢do de novos recursos humanos, aprovadas
no final do ano de 2022, e que se concretizaram a partir do inicio de 2023, incluindo admissdes com
contrato de trabalho por tempo indeterminado para fungdes de técnico superior na adrea de engenharia
civil e contabilidade, bem como nomeacgdes para fungdes de coordenacdo de unidades técnicas e de

responsaveis pelo Gabinete de Contabilidade e pelo Gabinete Juridico.
Tais alteragdes foram promovidas, considerando:

a) Arecente complexificacao e o acréscimo de responsabilidades de um conjunto significativo de
fungoes adstritas a varios trabalhaderes e unidades orgéanicas da empresa, nomeadamente no
ambito da missdo de implementagac do 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao
e de outros programas financiados, designadamente ao nivel: da elaboracdo e coordenacao de
projetos de reabilitagao e de construcao de novos empreendimentos de habitagao publica; de
gestao de multiplos processos de contratagao; da programacao e prepara¢ao de conteddos e
termos de referéncia para procedimentos concursais relacionados com a promogao de
operagdes - ndo s6 em termos de montagem de candidaturas, de contratacao de projetos e de
concursos de empreitada, mas também ao nivel de um conjunto vaste de processos conexos,
desde levantamentos topograficos, processos negociais e de aquisicdo de imoveis, estudos
geotécnicos e avaliagdes imobilidrias; da moniterizagdo e gestao financeira de operag¢des; da
atualizag@o da Estratégia Local de Habitacdo e de atualizagées sucessivas de instrumentos de
mandato. Isto, para além de projetos a que a Espago Municipal € chamada comeo parceira do
Municipio (EHHUR - Horizon Europe, Maialnclui, MaiaMelhor, etc..);

b) A necessidade de motivar e dinamizar a afetagao de recursos internos ao desenvolvimento de
tarefas reconhecidamente mais complexas e tecnicamente exigentes (cf. alinea anterior), e que
dificilmente podem ser externalizadas, pois dependem de um conhecimento profundo das
realidades locais e do contacto préoximo com as populagdes e com os territérios de intervencao;

c) A (rejconhecida insuficiéncia do quadro de recursos humanos da empresa, identificado em

estudos, praticamente desde a suaformacao, e que, hoje, face 3 exigéncia e amplitude da missao
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e responsabilidades, nao pode deixar de ser ponderada e implicar uma alteragao paulatina, mas
determinada e oportuna, em termos de capacitacao e reforco do quadro de recursos humanos;

d) A escalada de precos e a inflagao elevada, que no ano de 2022 superou 8%, com as graves
implicagdes ja conhecidas para a economia e para as populagdes, gue a OCDE associa “a guerra
de agressado da Rudssia contra a Ucrania, disrupgoes nas cadeias de abastecimento, precos da
energia elevados, e taxas de jurc a subir”. O agravamento da inflagac em 2022 comprometeu
seriamente, uma vez mais, na sequéncia das crises registadas nos Ultimos anos, a recuperagio
do poder de compra e a evolugao da condigao salarial dos trabalhadores, situagdo extensivel, em
particular, aos recursos humanos da Espa¢o Municipal. Esta situacdo é particularmente gravosa
para a motivagado da estrutura da empresa, atendendo a relativa estagnacao salarial que se
verifica ha vérios anos, e que nac € de todo proporcional a crescente exigéncia e incremento das
responsabilidades e do trabalho desenvolvido, e que nos dltimos meses tem conhecido uma
progressao muito significativa;

e) A premente e determinante necessidade de motivar e potenciar uma maior responsabilizagac
dos trabalhadores da empresa, em particular alguns dos mais qualificados tecnicamente, cujos
contributos sao evidentemente relevantes e dos quais depende, em boa medida, a prossecucao,
com sucesso, das operagdes do programa 1.° Direito e de outros projetos de grande impacto
social ao nivel da atividade da empresa e dos seus resultados;

fIl O inadidvel balanceamento das condi¢cdes remuneratérias e organizacionais da estrutura da
empresa, cuja prossecuc¢do nac pode deixar de ser iniciada com urgéncia, tendo em conta a

necessidade de preparagao da empresa para os desafios que ora se apresentam.

Atentos os aspetos referidos, foram concretizadas diversas alteragdes organizacionais no inicio de 2023,
consideradas adequadas e necesséarias ac desempenho otimizado das atividades da Espaco Municipal,

numa perspetiva de futuro:

a) Segmentacéao das atividades de Contabilidade inscritas na Unidade de Areas de Suporte e criagdo
de Gabinete de Contabilidade:

A crescente especializacdo e amplitude das atividades atribuidas & Unidade de Areas de Suporte, em
grande parte causadas pela alteracdo do estatuto empresarial da empresa para Empresa/Entidade
Publica Reclassificada, bem como o avolumar sucessivo de toda a atividade empresarial, levou a uma
acumulagao excessiva de fungdes no ambito desta unidade organica que, sem reforco de recursos, foi
revelando, nos ultimos anos, dificuldades na gestao adequada das suas atividades especificas, em areas
de conhecimento muito diversas, com exigéncias cada vez mais complexas em termos de legislacéo,
obrigagdes de reporte constantes e crescentes e integragao de novos ramos de escrituragao e reporte,

nomeadamente os que reportam a implementacdo e gestao do SNC-AP e a crescente percecao da
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necessidade de segregagao de fungdes financeiras e econémicas (atento o facto da escrituracao e
liguidagao das obrigagdes se concretizar na mesma area, desde a orgamentacao até a liquidagéo, ainda
que cumprindo todos os preceitos). Para além do referido, importa salientar que, no ambito da gestao
de recursos humanos e dos servigos de suporte administrativo, incluindo a gestao do sistema informatico
e de telecomunicagoes, era notdria a necessidade premente de libertacdo e afetacao de recursos da
Unidade de Areas de Suporte para o desenvolvimento de um conjunto de tarefas e responsabilidades
que merece e exige maior atengao, com implicagdes na otimizagado da organizagao interna da empresa

e dos trabalhadores.

Ainda que, nos anos mais recentes, a externalizacao da responsabilidade contabilistica tenha levado a
alguma segregacgao de fungoes, que permitiu um ligeiro desafogo das competéncias da Unidade de
Areas de Suporte, tal facto revelou também a dimensao dos processos de escrituracdo e obrigagdes
conexas, contemplando, entre outros aspetos, a orgamentacao e elaboragdao de reportes, seja ao
acionista, seja ao Estado, compreendendo a escrituragdo em trés bases contabilisticas no estrito
cumprimento das interpretagdes da Comissao de Normalizagdo Contabilistica para o SNC-AP, da DGAL,
do Tribunal de Contas, bem como as obrigagdes de normalizacdo para a consolidagdo com as contas do
Municipio, com recurso e aplicagdo das normas IPSAS (International Public Sector Accounting
Standards), IAS (International Accounting Standards - normas internacionais de contabilidade,
publicadas antes de 2001) e IFRS (International Financial Reporting Standards - normas internacionais

de relatdrio financeiro, emitidas a partir de 2001).

Adicionalmente, com o previsto crescimento da atividade da empresa, cresce igualmente a necessidade
de revisao dos procedimentos, nomeadamente quanto ao seu engquadramento, apoiando sobretudo a
atividade das areas técnicas de produgao, em particular no ambito do desenvolvimento das operagoes

enquadraveis no programa 1.° Direito e noutros programas financiados.

Atento o exposto, foi aprovada e concretizada uma segmentagao funcional no ambito da Unidade de
Areas de Suporte, autonomizando as atividades especificas da Contabilidade numa estrutura de menor
dimensao, configurando um “Gabinete de Contabilidade”, constituindo uma solucdo eficaz para a
melhoria da organizagao dos processos funcionais internos e para potenciar, precisamente, a realizagao
de atividades a que a Unidade de Areas de Suporte ndo pode deixar de prestar maior atencéo, a curto

prazo.

A segmentacgao funcional Unidade de Areas de Suporte / Gabinete de Contabilidade permitiu, ja no
decurso do primeiro semestre de 2023, uma divisao mais equilibrada do trabalho especializado e
condi¢oes de dedicagao mais adequadas a gestao da area administrativa e financeira da empresa, bem
como a qualificagao do atendimento aos utentes e clientes, priorizando ainda um conjunto de reportes
necessarios, evitando uma sobrecarga funcional que tem vindo a ser desenvolvida pela unidade organica

em referéncia.
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Adicionalmente, e decorrente também do alargamento do ambito das atividades da empresa, a que se
junta o incremento do volume de negdcios, a aposta na gestao de recursos humanos € hoje matéria
prioritaria e fundamental para o escorreito cumprimento da missao da empresa, quer no que se reporta
as necessidades e expectativas dos colaboradores, num contexto de saida de um periodo pandémico,
que muito exigiu profissional e psicologicamente a estes e aos seus agregados, quer as necessidades de
formacao, qualificagdo e mobilidade para a maior eficacia / eficiéncia de atuagado, que os dificeis desafios

dos préximos anos importam.

A segmentacao funcional Unidade de Areas de Suporte / Gabinete de Contabilidade foi objeto de
proposta especifica, detalhada num documento aprovado pelo Conselho de Administracdo e que
constituiu apenas uma base de trabalho para uma futura alteragcdo do Regulamento Interno da Espago
Municipal, que se prevé seja promovida até ao final do ano de 2023, ou, no Maximo, Nos primeiros meses
do préximo ano de 2024. De referir que o processo de segmentacao esta também na base da contratagao
e integragao do Contabilista Certificado da empresa como Responsavel Técnico do agora designado
Gabinete de Contabilidade. Para o novo Gabinete de Contabilidade foram transferidas exclusivamente
as matérias e responsabilidades contabilisticas da empresa, sendo de relevar a necessidade de se
garantir uma estreita articulagio deste com a Unidade de Areas de Suporte, que manterd competéncias

de diregao financeira, a par do notavel investimento a fazer na gestao de recursos humanos.

b) Redefinicdo da articulagdao funcional da Unidade de Gestido de Projetos e Reabilitagdo Urbana
(GPRU) e da Unidade de Gestdo de Patrimonio e Obras (GPO), sob uma coordenagdo Unica,
correspondente a nova contratagcdo de técnico superior, sem prejuizo da manutencdo da

especificidade funcional das referidas unidades organicas:

Neste caso, foi estabelecida uma coordenagdo Unica para as unidades GPRU e GPO, no sentido de
otimizar o funcionamento das estruturas técnicas de produg¢do da empresa até a préxima alteragédo do
Regulamento Interno, considerando que a coordenagao destas unidades ndo pode deixar de ser revista
e redefinida, pois, até ao final de 2022, continuava a ser assumida pelo Administrador Executivo, no caso
da Unidade GPRU, e pelo Diretor Geral, no caso da Unidade GPO, situa¢ao que comprometia, desde logo,
a eficacia das atividades de gestdo executiva e diretiva da Espagco Municipal, perante os desafios que

atualmente e doravante se colocam.

A coordenagao conjunta das unidades GPRU e GPO foi estabelecida, em regime provisério, e no
pressuposto de que, a médio prazo, no ambito da revisao do Regulamento Interno da empresa e do
avolumar das competéncias que possam vir ainda a ser acometidas a empresa, se possa ponderar uma
de duas hipdteses, admitindo a manutencao de uma efetiva separagao funcional, que no futuro se

espera, alias, ser reforcada:

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

3]



ESPACO
MUNICIPAL

i) A definicao de gabinetes ou subestruturas funcionais intermédias, de nivel inferior,
correspondentes as duas unidades existentes, sob a mesma coordenagao geral;
ii) A nomeacao de coordenadores especificos para cada uma das unidades, sobretudo se a

dimensao estrutural das mesmas o justificar.

De notar que, no ambito da coordenacao conjunta das unidades se assumiu a manutencao de
dependéncias hierdrquicas diretas da componente da GPRU relativamente ao Administrador Executivo
e da componente GPO ao Diretor Geral - mas sempre considerando uma lideranga Unica, determinada

e necessaria, com competéncias transversais as duas areas organicas.

c) Reforco da capacidade interna e consolidagdo formal da lideranca do Gabinete Juridico da

empresa, através da nomeacao de responsavel pelo mesmo:

No que se reporta ao Gabinete Juridico, a alteracao concretizada desde o inicio de 2023 corresponde, na
realidade, ao reconhecimento formal de uma lideranca que desde ha varios anos tem vindo a ser
assumida por técnica superior do quadro da empresa, numa perspetiva de reducao de prestagcdes
externas e de refor¢o da autonomia e diregdo interna das atividades de apoio juridico, que cada vez mais
afetam e sdo requeridas pelas diversas unidades organicas da empresa, de forma transversal,
acompanhando a estratégia de capacitagao do quadro de recursos humanos, como resposta necessaria
a elevagado das responsabilidades da empresa. Assim, foi aprovada pelo Conselho de Administragao a

nomeacdo da jurista integrada nos quadros da empresa como Responsavel pelo Gabinete Juridico.

No sentido de fundamentar e ilustrar a reorganizagao funcional da empresa concretizada no primeiro
semestre, mormente quanto as alteragdes atras apresentadas e submetidas a aprovagao do 6rgao de
gestao, apresenta-se, de seguida, uma versdo mais atualizada do organograma funcional da empresa, a
desenvolver no ambito de processo de alteragao do Regulamento Interno da empresa, a iniciar

brevemente.

O organograma abaixo representado pretende clarificar as propostas acima veiculadas, bem como as
relacoes de dependéncia funcional entre unidades organicas, em particular no ambito da relagdo destas

com a Administragao, com o Administrador Executivo e com o Diretor Geral.

Em termos graficos, as linhas continuas traduzem relagdes de dependéncia funcional direta e as linhas

a tracejado relagdes de dependéncia indireta / complementar.
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d) Atualizagdes remuneratérias dos quadros da empresa:

O contexto de evolugcao econdmica registada no ano de 2022, a que se juntaram as previsoes para 2023,
demonstraram a clara e manifesta degradagao das remuneragoes reais da empresa, que as atualizagdes

salariais abaixo da inflagao nos Ultimos anos, quando aplicadas, ndo permitiram mais do que atenuar.

Impds-se, pois, para 2023, uma atualizagao que, ainda que nao visasse recuperar o poder de compra
perdido, acompanhasse, na medida do possivel, a evolugdo da inflagdo efetiva. Acrescia a pressao
crescente, quer do mercado, quer das empresas congéneres, sobre os quadros mais qualificados e
capazes da empresa, pois todas elas estdo empenhadas na implementagédo das respetivas ELH (1.°

Direito) que, como é sabido, implica uma auténtica maratona, tendo como meta julho de 2026.

Face aos dados apresentados pelo Governo, pelo Banco de Portugal, e confirmados em geral pelas
entidades que acompanham o contexto econdmico e financeiro, considerou-se fundamentada e

perfeitamente justificdvel uma atualizagao remuneratdria dos quadros da empresa, por um lado, e um
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reforco desses mesmos quadros, com um ciclo de novas contratagdes, tendo sido promovidas as

seguintes acoes:

a)

b)

c)

Enguadramento dos trabalhadores em niveis remuneratérios correspondentes aos diversos
estratos estabelecidos na Tabela Remuneratéria Unica da Fungdo Publica, devidamente
atualizada, nos termos do Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro, no sentido de assim se
iniciar um processo de homogeneizagdo do sistema remuneratdrio, que garanta maior equilibrio
e proporcionalidade entre fungoes e desempenhos, assumindo um paralelismo com a dinamica
municipal com a qual a empresa estd, por ineréncia, articulada. Verificou-se, designadamente,
que os quadros mais qualificados e que mais potenciam o desenvolvimento de agdes de maior
relevancia estratégica e operacional dentro do plano da empresa apresentam niveis
remuneratérios desadequados, carecendo de ajustamento mais significativo, concretizado
precisamente a partir do inicio de 2023 - desse ajustamento depende, em boa medida, a
capacidade de potenciar desempenhos e otimizar resultados e niveis de produtividade no
ambito da produgao técnica, mormente no que se reporta aos desafios de maior complexidade,
como é o caso das operagdes 1° Direito e da intensificagdo das ag¢des de conservagdo e
manutengao no ambito do contrato-programa de apoio a exploragao. A correspondéncia de uma
progressao remuneratéria enquadrada na tabela da Funcdo Publica permitird preparar uma
alteragao do Regulamento Interno da empresa e do respetivo regime remuneratdério, tornando-

0 mais transparente e compreensivel;

Em casos pontuais, e atendendo ao referido na alinea anterior, foi promovida uma atualizagédo
remuneratéria ndo limitada exclusivamente as progressdées minimas estabelecidas para a
Fungdo Publica, na medida em que esse processo nao permitiria corrigir um conjunto de
situagdes em que as condigdes remuneratdrias ndo sao adequadas as fungdes desempenhadas,
nem tao pouco ao incremento significativo de responsabilidades que alguns trabalhadores, em
particular na categoria técnica, assumiram recentemente. De referir, contudo, considerando as
contratagoes mais recentes de 2022, para refor¢co dos quadros da empresa, em referéncia a 2023,
que, no ambito orgcamental, se previa um incremento de apenas 1,1 pontos percentuais do peso
das despesas com pessoal sobre a despesa corrente global da empresa (comparando o Plano de

Atividades de 2023 com a proposta aprovada de atualizagdes remuneratdrias no final de 2022);

Novas admissdes de recursos humanos - uma admissao com contrato de trabalho a termo certo,
para fungoes de técnico superior de engenharia civil, e duas admissdes com contrato de trabalho
por tempo indeterminado, para fungdes de técnico superior nas areas de engenharia civil e de
contabilidade, bem como nomeacgoes para fungoes de coordenacdo de unidades técnicas e de

Responséaveis pelo Gabinete de Contabilidade e pelo Gabinete Juridico.
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De notar gque o refor¢o do quadro da empresa foi promovido contando com uma substancial
reducao de prestagdes de servigos externas, em parte traduzidas na integracao de recursos
humanos fundamentais para a regular atividade da Espac¢o Municipal, em linha com as mais
recentes politicas publicas.

De seguida, apresenta-se uma sintese das admissbes / contratacdes realizadas para reforco do
quadro de recursos humanos da empresa, concretizadas desde o inicio de 2023, no primeiro
semestre:

_ Contratacao de um técnico superior de engenharia civil, a termo certo, pelo periodo de um
ano, renovavel: com o avolumar das tarefas, e atento o facto das mesmas exigirerm uma grande
proximidade e integragdo com as equipas internas da empresa, considerou-se pertinente e
oportuno promover a contratagao de um técnico superior para suprir, com carater provisorio, por
um lado, a auséncia de trabalhadora a usufruir de licenga de maternidade e, por outro, para lidar
com o incremento estimadoe de trabalho correspondente a gestdo e acompanhamento de
empreitadas no decurso do ano de 2023, resultantes dos compromissos assumidos, desde logo,
com o Municipio da Maia, referentes & promocgao de obras em patriménio nao préprio, nao
enguadradas no ambito do Programa 1.° Direito, e previstas no Plano de Atividades Plurianual.
_ Admisséo / integragido no quadro da empresa de técnico superior sénior de Contabilidade,
em regime de contrato por tempo indeterminado: neste caso, foi promovida a integracao no
quadro da empresa do Contabilista Certificado da Espaco Municipal, contratado anteriormente
em regime de prestagao de servicos. A alteragao do vinculo contratual resulta, por um lado, da
alteragao organizacional proposta e defendida anteriormente, correspondente & segmentagao
das atividades especificas de Contabilidade, relativamente a Unidade de Areas de Suporte. Por
conseguinte, a atividade do Contabilista Certificado intensificou-se significativamente, ao ponto
da sua prestagdo exceder largamente as condigoes contratadas, pelo que as partes
reconheceram o interesse mutuo no desenvolvimento de um novo vinculo contratual que
garantisse, por um lado, uma afetacdao continua do Contabilista Certificado a empresa, em
primeiro lugar no exercicio das fungdes gerais de técnico especializado em Contabilidade e,
depois, das funcoes especificas de Contabilista Certificado com responsabilidades de
coordenagdo de pequena equipa de trabalho e, por outro, uma maior responsabilizacdo e
dependéncia entre as partes. Neste contexto, também se reconheceu, no interesse superior da
Espago Municipal, aproveitando o conhecimento profundo desenvolvido até a data pelo préprio
técnico especialista, a criacao de uma unidade organica interna especificamente vocacionada
para a gestao da Contabilidade da empresa, fazendo assim sentido propor a contratacéo por
tempo indeterminado do Contabilista Certificado, acrescendo a essa contratagao a nomeacéao

do mesmo como Responsavel do Cabinete de Contabilidade.
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_ Admissdo / integragdo no quadro da empresa de técnico superior sénior de Engenharia
Civil, em regime de contrato por tempo indeterminado: esta situacdo reporta-se a
oportunidade de integragao no quadro da empresa de técnico sénior de Engenharia Civil, com
vasta experiéncia profissional no dominio da habitagdao social, tendo trabalhado noutras

empresas congéneres da Espaco Municipal, designadamente na empresa MatosinhosHabit e

Domus Social.

A assungao de novas fungdes por parte do Administrador Executivo, desde finais de 2021, bem
como do Diretor Geral, Eng.® Luis Brito, desde 2018, constituiram, desde logo, razdes que
enquadraram a necessidade de restabelecer uma lideranga mais presente, continua e
determinada da Unidade de Gestao de Projetos ¢ Reabilitagao Urbana (CPRU) e da Unidade de
Gestao de Patrimdnio e Obras (GPO).

Acresce o facto da complexificagdo da atividade da empresa e do refor¢o de recursos, mormente
associados a exigente missao de implementacao do Programa 1.° Direito, ter provocado uma
necessidade ainda mais premente de assegurar a coordenagdo das unidades organicas em
causa. Surgiu, no final de 2022, de forma imprevista, no ambito de contacto fortuito
interinstitucional, uma oportunidade de integracéo / contratacdo de um quadro sénior com as
especifica¢des e competéncias adequadas as fungdes a desempenhar. Assim, foi aprovada e
concretizada a contratagao de técnico superior de engenharia civil com mais de 20 anos de
experiéncia profissional, mormente no dmbito da gestao de habitacao social, que nos ultimos
anos assumia fungoes técnicas de especial relevancia na empresa MatosinhosHabit, em
particular na gestdo de empreitadas, projetos financiados e na implementa¢ao do Programa 1.°
Direito. No inicio de 2023, e perspetivando o futuro, sobretudo a médio prazo, entendeu-se mais
operacional e adequado manter a segmentagao das duas unidades organicas, atribuindo a
coordenacdo simultadnea / conjunta das mesmas ao técnico em causa, sem prejuizo de que,
oportunamente, se possa encontrar uma nova férmula organizacional, para assegurar uma
lideranca especializada das duas equipas, com missdes e atividades bastante distintas, ainda que

complementares e tecnicamente relacionaveis.

Até a data, e como tem sido possivel comprovar pelo desempenho dos elementos recentemente
contratados e pela aceleragao da capacidade de producao, estamos convencidos de que as admissdes /
contratagoes promovidas foram muito positivas, traduzindo-se em ganhos operacionais relevantes para
a atividade e missdao da Espago Municipal. De relevar, contudo, os impactos or¢camentais

correspondentes, garantindo, evidentemente, o necessario equilibrio orgamental.
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Ainda quanto a capacitagao e reforgo dos recursos humanos da empresa, e perspetivando o
desenvolvimento das operagdes no ambito do 1° Direito e a amplificacao das missdes assumidas,

importa referir a previsdo de contratagao, no Ultimo trimestre do ano de 2023:

a) De dois técnicos superiores, seniores, em regime de contrato por tempo indeterminado: um
jurista especializado em contratagdo publica e com competéncias avancadas de
operacionalizagao de plataformas eletrdnicas, essencial para suprir as insuficiéncias que ja se
fazem sentir com a aceleragao da necessidade de incrementar a montagem e prossecucao de
procedimentos de aquisicao de bens, servigos e empreitadas — no caso em questao, trata-se de
um recurso com experiéncia vasta no &mbito da contrata¢do de empreitadas, situacao alinhada
com as necessidades que j&8 se comegam a colocar para a implementacao do 1.° Direito; e
também um engenheiro civil, especializado em projetos e obras de reabilitacdo e construcao,
com experiéncia significativa no ambito da habitagdo a custos controlados e formacgao
académica avangada, correspondente a mestrado pré-Bolonha - neste caso, a contratagao visa
suprir as insuficiéncias das Unidades GPO e GPRU, decorrentes do incremento de atividades
relacionadas com a reabilitagdo e desenvolvimento de projetos atinentes ac patriménio
edificado sob gestao, habitacional e nao habitacional, bem como ao nivel do acompanhamento
de obras a promover no ambito do 1.° Direito e outros programas; de salientar que, nos dois casos,
nao estamos perante um agravamento temporario da atividade da empresa, mas de situagdes
em gue o quadro de recursos humanos carece efetivamente de reforco a longo prazo, para dar

resposta a sua missdo, de forma cabal e mais competente.

b) De trés técnicos superiores, dois da drea das ciéncias sociais e um com competéncias de gestao
de projetos e de fundos europeus / operacdes financiadas, em regime de contrato a termo certo,
por um periodo de 24 meses, para dar resposta as necessidades de implementacao da operacdo
“Maia Melhor", recentemente aprovada e contratualizada ao abrigo de programa PRR, sob
gestao da AMP, no @mbito de uma parceria com o Municipio da Maia, entidade lider do projeto,

€ com a Santa Casa da Misericérdia da Maia.

No caso das contratagoes referidas na alinea a), as correspondentes alteragdes orgamentais foram ja
realizadas, aprovadas pelo CA em 9 de junho e submetidas aos 6rgados municipais, estando garantido o
necessario equilibrio. Quanto as novas contratagdes e admissoes a realizar no ambito da operagao “Maia
Melhor”, a Espago Municipal tratard de promover, a curto prazo, nova alteracdo or¢camental para

enquadrar as mesmas, em conformidade com os compromissos assumidos no contexto de parceria.
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2.4. Gestao de Proximidade (GP)

O trabalho no terreno dos gestores de proximidade tem um papel importante na vida dos moradores,
nomeadamente na mediagac com a Espaco Municipal. Apesar de ser uma responsabilidade dificil, mas
desafiante, cumpre-se o objetive de promover alteragdes de comportamentos e de rotinas, de higiene e
seguranga. A acao dos técnicos de Cestdo de Proximidade da Espago Municipal (3 elementos,
distribuidos pelos diversos empreendimentos habitacionais sob gestao) tem vindo a evoluir
significativamente nos Uultimos dois ancs, sendo que o primeiro semestre de 2023 é também
exemplificativo da importancia desta area organica na atividade geral empresa, em particular numa

perspetiva de intervencac social de proximidade e de apoio a gestac condominial.

O acompanhamento das administragoes do condominio € uma prioridade, com o objetivo de as motivar
a trabalharem na conservagac das zonas comuns e dos espacos exteriores envolventes dos edificios,
prevenindo a sua degradacgao. Este trabalho tem implicado a realizacdo de multiplas reunites e o
controlo mensal das contas. O apoio da Equipa de Gestac de Proximidade também tem sido muito
relevante no desenvolvimento de a¢des de manutencao dos empreendimentos, sendo de destacar
varias contratag¢des para resolucdo de problemas nas areas verdes e arborizadas, incluindo podas, abates,

desmatacdes e pequenos trabalhos de manutengao, articulados com a Unidade GPO.

A promogao e a dinamizagao de agdes de animagao social, cultural e desportiva constituem também

areas de desenvolvimento e intervencgao atribuidas & Equipa de Gestao de Proximidade.

Nos Ultimos anos, a Espaco Municipal, tem investido quase exclusivamente na necessaria e importante
reabilitacao do edificado, melhorando as condigdes de habitabilidade dos moradores. No entanto, as
vertentes de aproximac¢ao as populagdes carecem de maior atengao. A realizacao regular de eventos
culturais e desportivos é fundamental para a construcéo e reforco de lagos entre vizinhos, estimulando a
convivéncia e a aproximacéao das pessoas. E também importante para o cumprimento dos designios da
Espaco Municipal mais abrangentes da Espago Municipal. Para muitos moradores, as dificuldades
econdmicas e a falta de transportes sdo uma parte dos problemas que importa mitigar e resolver, sendo
necessario perspetivar uma intervencdo mais abrangente, considerando, por exemplo, a inexisténcia de

habitos de pratica desportiva e a dinamizagdo de processos culturais e sociais que potenciem as relagdes

de vizinhanga.

Nesta perspetiva refira-se a realizagao do projeto "Bairros Saudaveis”, terminado no final de 2022, em que
a Espago Municipal foi entidade parceira da APJAR (Associagdo Pro-Arquitectura Jodao Alvaro Rocha),
operacionalizado no Empreendimento da Bajouca. Foi uma experiéncia marcante e muito positiva, que
certamente importa ter em atengao no desenvolvimento das atividades da empresa, em particular na

amplificacao da agao da Gestao de Proximidade, em articulagao com a Unidade de Cestao Social.
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De seguida apresenta-se uma sintese de acdes promovidas precisamente no Empreendimento da
Bajouca, no 1.° semestre de 2023, dando precisamente sequéncia as atividades iniciadas com o Programa

“Bairros Saudaveis”, e que importa reproduzir noutros empreendimentos:
a) A festa de encerramento das atividades do Programa “Bairros Saudaveis”,

b) O Dia da Crianga e um programa de férias, em articulacao de projetos da Santa Casa da

Misericérdia da Maia;
c) Monitorizagao das hortas requalificadas pela Lipor;
d) Atividades desportivas realizadas aos sabados para criangas e jovens;
e) Convivio da festa de encerramento no ambito do Programa “Bairros Saudaveis”.

No ambito de agdes de melhoria noutros empreendimentos, importa referir, por exemplo, o
acompanhamento da instalagao de compostores comunitdrios, em articulagdo com a Maiambiente,

promovendo a economia circular, através da compostagem caseira e do tratamento de bio-residuos.

De seguida, apresentam-se alguns mapas / nimeros referentes as atividades da Equipa de Gestdo de

Proximidade, no ambito externo e interno:

SERVICO EXTERNO

1. Visitas / deslocagdes em servigo externo (n.° de visitas / deslocacdes): 1094
a) Visitas no ambito das competéncias da Gestao de Proximidade: 1018
b) Em articulagdo com a Unidade GS e o Nucleo CRD: 24
c) No ambito da articulagdo com a Unidade GPO: 50
d) No ambito da articulagdo com o Gabinete Juridico: 2
e) Levantamentos para o Programa Recrimaia: 28

2. Participagao / gestdo de Assembleias de Condominio (n.° de acdes): 62

3. Dinamizagdo de atividades de Inovagao Social (n.° de agdes): 1*

*(no empreendimento da Bajouca - workshop sobre riscos na utilizagao das redes sociais e Internet,
/]

4. Contactos no ambito da monitorizagdo e gestao das hortas do Sobreiro: 43
_Horta1 (Jardins do Sobreiro) 17
_ Horta 2 (Praceta das Mimosas) 26
5. Atividades desportivas — Bajouca (n.° de agdes de acompanhamento): 10
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SERVICO INTERNO

1. Atendimentos presenciais no ambito da Gestao de Proximidade (n.°): 63
2. N.° de atendimentos no ambito do Nucleo de Controlo de Rendas e Dividas (NCRD): 45
3. N.° de atendimentos / registos referentes a patrimoénio ndo habitacional: 7

4. N.° de inquéritos preenchidos de satisfagao de obras - apoio a Unidade GPO: 195
5. N.° de registos de novos pedidos de obras — apoio a Unidade GPO (aprovados): 684
6. N.° de registos de novos pedidos de obras - apoio a Unidade GPO (anulados): 54

Por fim, no @mbito da Gestao de Proximidade, foi reativada a atribuicdo do Prémio “Melhor Condominio
da Maia”, com um regulamento revisto e atualizado. O concurso “Melhor Condominio da Maia” foi uma
pratica da Espago Municipal que esteve em vigor durante varios anos, com muito sucesso na
dinamizagao e responsabilizacao das comunidades e condominios dos empreendimentos de habitagdo
social da Maia. A atribuigao de prémios contribui significativamente para a motivagdo dos moradores e

também para a articulagdo destes com os proéprios servigos da Espaco Municipal, designadamente

através dos gestores de proximidade.

Ora, desde o inicio de 2022, os gestores de proximidade designados propuseram a Administracao a
reativagao deste concurso, melhorando o regulamento e promovendo um conjunto de acdes

correspondentes a realizagao do préprio processo concursal.

No primeiro semestre de 2023, a equipa de Gestao de Proximidade procurou e obteve a necessaria
aprovagao formal da atualizagdo do concurso, bem como a homologagdo da avaliagdo entretanto

promovida pelo Juri.

Ja foi solicitado ao Gabinete da Presidéncia da Camara Municipal o agendamento de sessao de entrega
dos prémios correspondentes a esta iniciativa, situagdo que devera ser concretizada até ao final do més

de setembro. Sera iniciada também novo ciclo de avaliagao, agora referente ao exercicio de 2023.

2.5. Gabinete Juridico (GJ)

No periodo temporal delimitado, o guiao da gestao da litigiosidade, a cargo do Gabinete Juridico, tem
vindo a ser marcado, transversalmente, por intervengodes setoriais, com enfoque na justa composicao de

interesses e prevengao da conflitualidade.

Assim, se na matéria dos incumprimentos contratuais, sem desfigurar a crescente aposta na resolugao

extrajudicial, com o fomento de acordos de pagamento prestacional, foram intentados procedimentos
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administrativos e agdes judiciais, de indole varia, face a gravidade desses incumprimentos, fol montada

estratégia de controlo que permitiu repercutir uma filosofia de pacificagdo na gestado dos arrendamentos

habitacionais e nao habitacionais, face ao an/imus solvendi que se revela crescente.

De facto, o assentoc do Gabinete Juridico no Nuicleo de Controlo de Divida vinculou-o, neste periodo
temporal, a necessidade de interpelacoes, reunidoes e contactos telefonicos frequentes com
arrendatarios, para evitar resolugdes contratuais, o que, em muitos casos, foi bem-sucedido, atenta a
atuacao preventiva. E a colaboracao com os responsaveis pela gestao do parque nao habitacional fez
povoar de didlogos construtivos a veia empresarial da Espage Municipal, com renegociagcoes de

contratos, acordos de pagamento e mesmo cessagoes de contratos por mutuoe acordo.

Contudo, €, ainda, na consultoria juridica, que o Gabinete Juridico tem uma intervengao mais ativa e que,
no primeiro periode semestral de 2023, se desdobrou em especificas intervengdes de consultoria juridica
a contratagac publica, elaboragao de contratos, mudangas de titularidade, pareceres e prondncias
Jjuridicas varias, que permanecem como pilares justificativos da importancia do Gabinete Juridice, a par

de todas as outras unidades organicas da empresa, com especial destaque:
a) Apoio a Administragao:

. Elaboragac de proposta de alteragdo de Regulamento Municipal de Atribuicdo e Gestao de
Habitagdo Publica— atento o Acordado do Tribunal Constitucional n.° 197/2023, de 18 de abril 2023;
. Contrato de Cooperagao Horizontal com FAUP — reflexao e estudo contratual;

Reunides com <Colegas responsaveis pela Area Juridica das Empresas congéneres,
designadamente DomusSocial e MatosinhosHabit, para troca de experiéncias e praticas;

. Programa 1.° Direito - redagdo de minutas para contratualizagdo com arrendatarios.

b) Apoio junto da contratagdo EM/TECMAIA:

. Elaboracao de informagdes juridicas para satisfacdo de necessidades decorrentes da gestdo do
parque TECMAIA, bem como preparagao e elaboragao de diferentes contratos, quer de cedéncia
de espacos, quer de arrendamento e de comodato, no &mbito do apoio a gestdo do parque
TECMAIA e do patriménio imobilidrio recebido pela dissolugdo da Academia das Artes, bem
como no ambito do arrendamento social, tanto na vertente do arrendamento apoiado, como na

vertente do arrendamento com promessa de compra e venda.

c) Apoio a contratagao publica:

. Participagdo em multiplos procedimentos concursais, participagao esta, quer no apoio juridico
as diferentes questdes que ocorrem no decurso desses procedimentos, quer na sua prévia

preparagao e organizagao;
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- Revisao de modelo CPCV - adaptagao para compra de 2 apartamentos em Gemunde e
Altos/Vermoim.

d) Apoio junto da Unidade de Gestao Social:

. "Concurso para Atribuicao de Habitagao em Arrendamento Apoiado"- elemento de juri e
redator das respostas a todas as reclamacodes apresentadas (1.7 Fase: 16 reclamagoes e 2.2 Fase: 17

reclamagoes).

e) Apoio a Gestao de Proximidade:

. Propositura de agdes judiciais com vista a cobranga coerciva de quotas de condominio em

atraso.

f)  Apoio ao NCRD (Nucleo de Controlo de Rendas e Dividas):

. Informagodes prestadas sobre processos judiciais pendentes e laboragdao de acordos de

pagamento prestacional.

g) Apoio a gestao de recursos humanos:

. Elaboracgao de contratos de trabalho;

. Reflexdo juridica - atualizagao salarial, por aplicagao analdgica do previsto no D.L. n.° 26-B/2023,
de 18 de abril.

h) No dominio das a¢des judiciais/ procedimento administrativos de despejo:

Elaboracao e procedimentalizagdo de despejos administrativos que, no ambito do
arrendamento apoiado, passaram a substituir as agdes judiciais, em contratos de arrendamento

apoiado para habitagao.

i)  Noambito daformagao profissional continua, o Gabinete Juridico participou nas seguintes agoes
de formacgao:
. Coléquio “Agenda do Trabalho Digno” - 20 de janeiro, Porto - presenca;

. Seminario “Regulamentos Municipais de Habitagao e o Acérddo do TC n.° 197/2023, de 18 de
abril.

j)  Outras atividades:

. Proposta de dinamizagao de Boletim digital EM.
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2.6. TECMAIA

Para além de toda a dindmica de programacao do Parque Tecmaia, que tem vindo a ser desenvolvida na
continuidade dos anos anteriores, e que sera reportada, de forma detalhada, em sede de Relatério de
Gestao e Contas do Exercicio de 2023, importa destacar, quanto a gestao do mesmo, no 1.° semestre de

2023, alguns aspetos mais relevantes, de seguida listados:

a) A participagao da Espaco Municipal, como entidade gestora do parque Tecmaia, no evento QSP
Summit, de 27 a 29 de junho, partilhando um stand com a Associacdo Empresarial da Maia. A
participacao neste evento foi muito relevante do ponto de vista da comunicagao, projegao e
reforco da marca Tecmaia, atentos os esforcos de melhoria e desenvolvimento de todo o

potencial econdmico do parque tecnolégico municipal,

b) O desenvolvimento dos processos de controlo de rendas e cedéncias relativos aos espagos do
parque, tendo sido possivel, com o esfor¢o da equipa interna afeta ao Parque Tecmaia, continuar

o processo de reducgao de dividas subsistentes;

c) Execugao de diversas obras de reabilitagcao, conservagdo e manutengao no Lote 1 do Parque
Tecmaia (Edif. Tecmaia e arruamentos) e no Lote 4 (Edif. Tecnologias), sob gestao da Espacgo

Municipal, sendo de destacar:
_reparagdes diversas de sistemas de AVAC;

_instalagédo de paragem / abrigo “Bus”, em articulagdo com os servicos da Camara Municipal da
Maia;

_ manutengao e conservagao recorrente das instalagoes sanitarias;
_renovagao do sistema de barreiras de acesso ao parque;

d) Contratagao de projetos de engenharia eletrotécnica correspondentes a reorganizagao geral das
infraestruturas elétricas do parque Tecmaia, incluindo a especialidade de arquitetura (Quanto a
definicao e concegao de novos postos de seccionamento), designadamente no ambito do
abastecimento em Média Tensao, visando a autonomizagao de cada um dos lotes do parque, em
termos de fornecimento e consumo de energia elétrica. Os projetos em causa, ja pré-validados
pela E-Redes, aguardam aprovacao pela DGEG. Estas alteragdes permitirao, previsivelmente até
ao final do préximo ano, melhorar as condi¢cdes de gestdo do parque, por parte da Espaco
Municipal, na medida em que cada proprietario dos diversos lotes podera contratar diretamente

os servigcos de fornecimento de eletricidade em MT, tal como tem sido sugerido pelos préprios;

e) Em face do reiterado incumprimento do cliente Vilabela - Investimentos Imobilidrios, Lda., viu-
se o Conselho de Administragao na obrigagao de avangar com o competente processo judicial

(Proc. 1895/22.2T8PVZ). De salientar que, dada a circunstancia de esta empresa se localizar no
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correspondente ao edificio Génesis, para ndo afetar a imagem daquele parque tecnoldgico, a
decisao sé6 foi assumida apds aturadas e repetidas tentativas de resolugao pacifica da situagao.
Certo e que produziu efeitos, pois, no bojo da referida agao, veio a devedora tentar conciliar e,
para isso, ja amortizou uma parte substantiva do débito, sendo de prever o seu completo

pagamento a breve prazo.

A curto prazo, ja no segundo semestre de 2023, prevé-se a instalacdo de um novo conjunto de
equipamentos de recolha de residuos urbanos, do tipo Moloc, a instalar a margem da via de acesso
interno a partir da Rua do Castanhal, dentro do Lote 1, para melhoria das condi¢des de recolha e de

funcionamento dos servigos em referéncia, na globalidade do parque.

Até ao final do més de setembro de 2023, e depois dos necessarios processos burocraticos e
procedimentais iniciados no 1.° semestre do ano, serd consignada e iniciada a obra de construcado de um
parque de estacionamento de apoio ao Parque Tecmaia, com preocupagdes ambientais e de
sustentabilidade (Ecoparque), correspondente a um terreno arrendado pela Espago Municipal, com uma
capacidade total de 250 lugares, localizado a face da Via Adelino Amaro da Costa, a cerca de 400 metros

da entrada principal do parque.

Também no decurso de diligéncias iniciadas no 1.° semestre de 2023, a Espago Municipal contratara, no
segundo semestre deste ano, servigos de projeto de arquitetura e especialidades de engenharia e de
apoio juridico especializado, para a elaboragao de uma alteragao ao loteamento do Parque Tecmaia,
incluindo a redagdo de um regulamento que permita disciplinar a gestdo do parque, numa légica de
distribuicao equilibrada de encargos, analoga a um sistema condominial. Este processo sera crucial para
o desenvolvimento sustentado do parque, a médio e longo prazo, e para a mitigagdao de diversos

impactos negativos que tém vindo a recair sobre a Espago Municipal, como ocorreu no passado.
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3. Contrato-programa de Apoio a Explorag¢do do Exercicio de 2023

No final do primeiro semestre, o Contrato-programa de Apoio a Exploragao do Exercicio de 2023, com
um valor que replica o valor fixado para o ano de 2022, no montante de €850.000,00, celebrado em 19 de
maio, reportando-se a globalidade do ano em referéncia, contava j& com um nivel de execucao
expressivo. Tal é confirmado com a entrega a Cadmara Municipal, em final de julho, do 1.° Relatério
correspondente a avaliagao periddica da execugao do Contrato-Programa “Apoio a Exploracdao do
Exercicio de 2023"”, nos termos do nimero 3 da Clausula Sétima do referido contrato-programa, que
refere que o desempenho da Espaco Municipal é objeto de avaliagao “a luz dos indicadores estabelecidos
no Anexo IV (..) na primeira quinzena de julho e na segunda quinzena de dezembro, a realizar em
simultaneo com a avaliagao do valor do contrato-programa, nos termos do n.° 2 da Clausula Oitava, cujos
resultados serao reportados ao Municipio nesses periodos.”. Este relatério apresenta uma sintese da
execugao das obrigagdes assumidas por parte da Espaco Municipal, confirmando a expectativa de

cumprimento cabal das mesmas no horizonte do periodo contratual.

Do ponto de vista da execugao, apresenta-se abaixo o estado atual do cumprimento dos cinco
indicadores alvo de avaliagao, incluidos no reporte submetido a Camara Municipal da Maia no final de

julho do ano em referéncia:

1. Indicadores de Eficacia
a) Numero de intervencdes de manutencgio / reparagdo em empreendimentos de habita¢do social

Até a presente data, a Unidade de Gestdo de Patrimdnio e Obras (GPO) promoveu 350 intervengdes de
manutencao / reparagdo em fogos ocupados, correspondendo 331 destas a intervencdes em fogos de
habitagao social. Ainda que este valor se enquadre no nivel objetivo “Ineficaz”, por se cifrar abaixo das
400 intervengoes, € possivel afirmar, com um nivel muito elevado de certeza, que o nivel objetivo “Muito
Eficaz” sera facilmente atingido até final do presente ano, dado estarmos ja muito préoximos deste valor.

Nivel objetivo
Ineficaz Eficaz Muito Eficaz
<400 2400 e <450 2450
i . - "
Realizacdo em 27.07.2022 331 Nivel objetivo: Ineficaz
Projegdo: Muito Eficaz

* No ambito deste indicador, a data de 27 de julho de 2023, a avaliagdo ndo atinge o nivel de eficacia exigivel. Porém,
importa considerar que a execugao ainda se encontra numa fase que excede em pouco tempo o ponto intermédio
do periodo de execugao do contrato-programa. Ora, atendendo ao elevado desenvolvimento atual das operagdes de
conservagao e manutengao e a aceleragao que se tem verificado, prevé-se o atingimento do nivel “Muito Eficaz" até
ao final do periodo de execugao do contrato-programa em referéncia. Estando cumpridos cerca de 58% do periodo
de execugao, e considerando a realizagdo de 331 intervengoes, é possivel projetar, mesmo com a previsao de um ligeiro
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abrandamento da execugdo das agdes, para o final de 2023, a concretizagao de 500 a 550 intervengoes, valor este que
se enquadra, precisamente, no nivel “Muito Eficaz”.

De salientar que o nimero registado se encontra ja muito préximo do nivel objetivo “Muito Eficaz”, dado ter sido
realizado um nivel acima do esperado de intervengdes de pequena dimensao, resultando numa atividade mais
“intensa” da Equipa de Manutencgéao interna e das Brigadas externas no periodo de reporte. De mencionar também
que se espera um numero inferior ao registado durante o desenvolvimento do préximo semestre.

b) Grau de satisfagdo dos moradores com as intervengdes de manutencio / reparagdo realizadas em
fogos de habitagéo social

Relativamente a este indicador, estando j& operacionalizado o sistema de avaliagao do nivel de satisfagao
dos clientes face aos trabalhos realizados, no primeiro semestre de 2023, foram recolhidos 309 inquéritos
relativos a intervengdes em fogos de habitagdo social ocupados. Destes, 300 registaram uma
classificagao de “Muito Satisfeito” (97%), 6 de “Razoavelmente Satisfeito” e 3 de “Nao Satisfeito”.

Importa salientar, também, que, dos 331 trabalhos realizados no periodo de reporte, e destacados no
ponto anterior, em 22 casos nao foram recolhidos Inquéritos de Satisfacado, por se tratar de trabalhos de
pequena relevancia ou que ndo estavam agendados, correspondendo a saidas / acdes urgentes das
equipas de interven¢do. Nao obstante, a Espago Municipal ird implementar um conjunto de medidas,
por forma a garantir que esta situagdo ndo ocorre no préximo semestre, em particular através da
realizagao de Inquéritos por via telefénica, nas intervengdes que se enquadrem nestas situagdes em que
nao se verificou o preenchimento dos inquéritos de satisfacao.

Nivel objetivo

Ineficaz Eficaz Muito Eficaz
% de respostas “Razoavelmente % de respostas “Razoavelmente % de respostas “Razoavelmente
satisfeito” ou "Muito Satisfeito” < satisfeito” ou "Muito Satisfeito” satisfeito” ou “Muito Satisfeito”
50% >50% e <75% > 75%
Realizagdo em 27.07.2023 97% Nivel (.)bj?tiVO: h.duito .Eficaz
Projecao: Muito Eficaz

De seguida, considere-se também uma apresentagao sumaria dos resultados do processo de inquérito.

Inquéritos recolhidos até 27.07.2023, por Brigada e Grau de Satisfacdo

Grau de Satisfagdo

Brigada Muito Razoavelmente - . o
P P Nao satisfeito Total
satisfeito satisfeito
B1 (EM) 170 1 0 m
B2 (Const. Civil) 58 2 3 63
B3 (Pichelaria) 72 3 0 75
Total 300 6 3 309
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c) Numero de visitas domicilidrias realizadas no ambito da gestdo e intervengao social ao nivel da
habitacdo social

Em 2023 (até a data de reporte, 27.07.2023), a Unidade de Gestao Social da Espago Municipal promoveu
um total de 805 visitas domiciliarias, com a distribuicao especificada ho mapa apresentado de seguida:

N.° de visitas domicilidrias

Pedidos de habitacdo Gestdo habitacional
{1.° Direito) corrente
256 549

Para efeitos da avaliacdo referente ao indicador estabelecido, deve considerar-se apenas a quantidade
de visitas realizadas no ambito da gestdo habitacional corrente, dado que as visitas efetuadas para
desenvolvimento de pedidos de habita¢do de agregados suscetiveis ndo alojados em habitagao social,
enquadraveis em situa¢oes de habitagao indigna para efeitos de promogao de operagdes no ambite do
Programa 1.° Direito, traduzem atividade extraordinéria, isto €, nao enquadréavel na atividade relacionada
com a gestdo corrente do parque de habitagao social do concelho da Maia, ao nivel da interacdo e apoio
social aos residentes e agregados dos diversos empreendimentos. De salientar também que, ainda que
o valor se enquadre atualmente no nivel objetivo “Ineficaz”, & expectavel que se ultrapasse, pelo menos,
as 800 visitas ao até final do presente ano, alcangando assim o nivel “Muito Eficaz".

Nivel objetivo

Ineficaz Eficaz Muito Eficaz
<700 2700 e <800 >800
L Nivel objetivo: Ineficaz *
Realizagao em 27.07.2023 549 Projecdo: Muito Eficaz

* No ambito deste indicador, a data de 27 de julho de 2023, a avaliacdo ndo atinge o nivel de eficacia exigivel. Porém,
tal como no caso do primeiro indicador, a execugdo do contrato-programa ainda se encontra numa fase que excede
em pouco tempo o ponto intermédio do periodo de execugao total.

Ora, atendendo ac numero de visitas efetuadas até ao presente, é possivel fazer uma proje¢do em gue o numero de
visitas domiciliarias se aproxime ou até exceda 900 visitas, enquadrando-se num nivel objetivo "Muito Eficaz”.

2. Indicadores de Eficiéncia

d) Ponderagdo do custo com o pessoal relativamente a despesa corrente / operacional e
intervencgdes promovidas pela Espago Municipal

No ambito deste indicador, e considerando os dados da revisao orgamental atualizada a data de reporte
(cf. Mapas do Ponto 3 deste relatério), verifica-se que o racio entre a rubrica “gastos com o pessoal” e a
rubrica “fornecimentos e servicos externos”, que representa a despesa corrente / operacional da empresa
e intervengoes, se cifra agora em 19,03%. Este valor traduz um nivel objetivo “Muito Eficiente”, nos termos
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do modelo de avaliagao estabelecido, traduzindo um aumento face ao valor anteriormente reportado
(contrato-programa do exercicio de 2022), em cerca de 7 pontos percentuais.

Nivel objetivo

Ineficiente Eficiente Muito Eficiente

230% 220% e <30% <20%

Nivel objetivo atual:
Realizagdo em 27.07.2023 19,03% * Muito Eficiente

Projegao: Muito Eficiente

* Importa salientar, a este nivel, que o resultado menos positivo deste indicador, face ao seu antecessor, estd
intimamente relacionado com o atraso registado na faturacdo do Programa 1° Direito e com o reforgo,
inequivocamente necessério, da estrutura de recursos humanos da Empresa, o que, por sua vez, originou um maior
peso dos custos com o pessoal face a despesa corrente.

€) Prazo médio de realizacdo de obras de conserva¢ao / manutencio geral de habitagdes devolutas
(em dias, contados a partir da rececio de fogos)

Nivel objetivo

Ineficiente Eficiente Muito Eficiente

>90 dias >60 e <90 <60

Nivel objetivo atual: Eficiente
Realizagao em 27.07.2023 74,58 * Projegao:

Eficiente ou Muito Eficiente

* No ambito da avaliacao deste indicador, considerando um universo de novos realojamentos e transferéncias para
fogos de habitagéo social de 12 casos, obtém-se, até 27.07.2023, uma média de prazo de realizagcdo de obras para
entrega de habitagdes devolutas, em dias, de 74,58, valor que se enquadra no nivel “Eficiente”. De notar que, face a
revisao na contagem de dias deste indicador (agora contados a partir da recegao dos fogos, e ndo apds a deliberagao
do Conselho de Administracao), foi registado um aumento deste indicador de sensivelmente 9 (nove) dias.

Dada a proximidade de resultado ao nivel “Muito Eficiente”, os servigos da Espaco Municipal promoveréo esforgos para
reduzir, durante o préximo semestre, o tempo de execugao das obras de reabilitagdo de fogos ou de entrega de
materiais aos moradores, quando sejam estes a promover as obras de adaptagdo e dos fogos.

Quanto a avaliagcao do valor do contrato-programa, apresenta-se, de seguida, nao uma mera atualizagao
dos valores contantes do Anexo Il do Contrato-Programa (“Mapa justificativo do subsidio a exploragao”),
mas um mapa correspondente a revisao semestral do orcamento anual para 2023 (demonstragao
previsional elaborada para os efeitos referidos — a revisao orcamental foi aprovada pelo Conselho de
Administragao da Espago Municipal, no passado dia 9 de junho, e comunicada a Assembleia Geral e ao
Municipio da Maia), contendo um breve resumo das despesas, receitas e encargos extraordinarios
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previstos até final do presente ano, resumo este que evidencia a manutengao da aplicabilidade dos
pressupostos de suporte ao valor do mesmo.

ENCARGOS / RENDIMENTOS 2023 - RESUMO CONTRATO-PROGRAMA - GERAL
Demonstragao Previsional a 09.06.2023

ENCARGOS 2023
1jFornecimentos e Servigos Externos Habitagdo Prépria EM 451 860,46
2|Forn. e Serv. Ext. Habitagdo Rendas Resollveis / CMM 3 019 295,38
3|Fornecimentos e Servigos Externos Tecmaia 2909 497,94
4)Fornecimentos e Servigos Externos Comerciais/outros 477 834,50
5]Fornecimentos e Servigos Externos EM 427107,73
6 Fornecimentos e Servigos Externos TOTAL| 7 285 596,01
7lGastos com o Pessoal EM Habitacional 1202 576,62
8]Gastos com o Pessoal Tecmaia 107 879,30
9 Gastos com o Pessoal TOTAL| 1310 455,92

10}Gastos de depreciagao e amortizagao 412 825,14
MNfPerdas por Imparidade 52543,20
12]Outros gastos rendas resoluveis 1509 414,79
13jGastos por Juros e encargos 105 640,73
14 Subtotal 1 10 676 475,79
15llmposto sobre o rendimento I 8 500,00 I
Total 10 684 975,79
RENDIMENTOS
16]Rendas Apoiadas 920 733,00
17JRendas Resoluveis CMM 2126 133,34
18jCaragens e Arrumos CMM 63 492,36
19§Comerciais 454 238,50
20]Tecmaia 2743 696,52

Outras receitas (seguros) 31 000,00

Programa 1.° Direito (Acordo CMM/IHRU) MANDATO 1777 825,14

Rédito ndo corrente, alienagdes e outros 423 367,08
21{Transferéncias e Subsidios 859 997,30

2 Reabilitagdes (CMM/EM) 446 021,40
23 Programa PRR-AMP 86 668,86
24 Programa Maialnclui 17 833,01
25 Programa 1° Direito (Acordo EM/IHRU) 309 474,03
26 Subtotal 2 9 400 483,24

27|Contrato—Prog rama 850 000,00 |

Total 10250 483,24

IResuItado do periodo (excl. depreciagoes) I- 21 667,42 I

*Valores em euros
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4. Conjuntura Econémico-financeira

4.1. Evolugdo Conjuntural no 1.° Semestre de 2023

O primeiro semestre de 2023 foi marcado pela continuagao da guerra na Ucrania e todas as suas

consequéncias e contingéncias.

As previsdes de crescimento foram revistas em baixa e as expectativas quanto ao crescimento da
inflagdo, muito acentuado nos ultimos meses, foram revistas em alta, e sé muito recentemente se

comega a admitir uma tendéncia de redugao, muito ténue, contudo.

Na senda do controlo da tendéncia inflaciondaria, os principais bancos centrais incrementaram, ainda que
a ritmos mais aceitaveis, as taxas de juro com a sua mais que direta repercussao no mercado nacional,

onde estes aumentos sdo ampliados face a dimensao do nosso mercado.

Estas alteragdes tém direta implicagao na prossecu¢ao dos objetivos da Espago Municipal (EM), pois
embora esta esteja pouco exposta, nomeadamente ao risco de juro, os seus fornecedores estdo, como a

maioria das empresas nacionais, extremamente alavancadas e diretamente afetadas por estes

aumentos.

Adicionalmente, a manuteng¢ao em alta da inflagao gera uma incerteza que provoca um empolamento

das propostas apresentadas nos concursos publicos.

Pelo lado positivo, assistimos a um aumento das verbas do PRR. nomeadamente para apoio do setor da
habitacao publica em que, fruto da revisao da ELH (Estratégia Local de Habitacao do Municipio da Maia)
e da renegociagao dos programas ja previstos com o IHRU, se verificou um acréscimo dos valores de
investimento e de comparticipagao relativos ao Programa 1.° Direito. De ressalvar que a concretizagao do
acréscimo de verbas sob financiamento sé se concretizard com a contratualizagao da revisdo da ELH,

ainda a aguardar confirmacgao definitiva por parte do IHRU.

Neste contexto, importa destacar que a atividade da EM, assim como quase todas as suas decisdes e
propostas, giram, atualmente, em torno da implementacao deste programa, sendo o reforco de meios

técnicos e humanos quase exclusivamente dedicado a este.

Em boa verdade, a execugao deste programa apenas amplia, de forma muito impactante, a atividade

gue tinha vindo a ser desenvolvida pela empresa nos ultimos 10 anos.

No entanto, o incremento de meios fica muito aguém do incremento de atividade previsto, constituindo
um verdadeiro desafio, que tem exigido um apreciavel esforgo, compromisso e vigilancia de todos os

envolvidos.
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4.2. Evolucgao da Estrutura de Rendimentos e Gastos

PERICDO ANO

2023/01/02-2023/06/30 2023

C/ VISUALIZACAO DE ACUMULADOS

S/ VISUALIZACAO DE CONTAS SEM MOVIMENTC

Datas
Rubricas
06/2023 % 06/2022 % EVO

Vendas 84105€ 0 306846 € o -73%

Prestacdes de servigos e concessoes 3021 603,57 € 100 3300 473,67 € 100 -8%

Transferéncias e subsidios correntes obtides 212 500,00 € 7

Fornecimentos e serviges externos 169351948 € 56 177494400 € 54 5%

Gastos com pessoal -592 466,62 € -20 -395 099,74 € -12 50%

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 140,00 €

Outros rendimentos 117 058,49 € 4 8982483 € 3 30%

Outros gastos -833063,38 € -28 92927916 € -28 -10%
Resultados antes de depreciagoes e gastos de financiamento 23295363 € 8 294184,06 € g 21%

Gastos/reversoes de depreciagao e amertizagdo 39471785 € % 23086952 € 7 6%
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 3823578 € 1 63 314,54 € 2 L40%

Juros e gastos similares suportados 2554353 € K] 4653290 € B _45%
Resultado antes de impostos 12 692,25 € 0 16 781,64 € 1 _24%

Imposto sobre o rendimento 306897 € o 10 884,90 € 0 128%
Resultado liquido do periodo 1576122 € 1 589674 € 0 167%

Da analise da estrutura de rendimentos destaca-se uma ligeira diminuigao das prestagdes de servigos
homodlogas, fruto, nomeadamente, da esperada redugao dos imdveis associados a contratos resolutivos,
que terminam a ritmos cada vez mais intensos nos proximos anos. Apesar do esfor¢o da Administragao
em compensar estas perdas de rendimentos com a exploracao mais agressiva dos contratos nao

habitacionais, esta serd uma tendéncia que estimamos se manterd, nos préoximos anos.

Destaca-se, igualmente, o aparecimento da rubrica de subsidio a exploragao, sendo que o Contrato-
programa de apoio a exploragao de 2022 sé foi aprovado em setembro de 2022 e nao se refletiu nas
contas do 1.° semestre desse ano, sendo que, mesmo em 2023, face aos atrasos burocraticos, apresenta
ainda um valor aguém do desejado, representando apenas metade do valor que devia ja contribuir para

a exploragao da atividade da empresa.
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com o pessoal, que se prende fundamentalmente com o aumento da estrutura, para fazer face aos novos
desafios que se colocam a empresa, mas nao somente, pois a mesma foi obrigada a efetuar os
ajustamentos necessarios para garantir a equiparagao remuneratdria dos sus colaboradores com os do
Municipio, assim como para evitar a fuga de profissionais qualificados para outros municipios € mesmo

para o setor privado.

No que concerne aos fornecimentos e servigos externos, estes apresentam uma ligeira diminuicao, ainda
gue esta se prenda, essencialmente, com o atraso na execugao de despesa e nao represente per siuma
poupancga ou redugao de atividade, podemos afirmar que se encontra diretamente relacionada com os

atrasos na faturagao e entrega do subsidio a exploragao.

Assistimos igualmente a uma redugdo das depreciagoes, fruto de alienagao de algum patrimoénio a favor
do municipio (terrenos e imdveis destinados a prossecugao do programa 1.° Direito) e, ainda que se tenha

colocado como firme alguns ativos em curso, 0s mesmos nao compensaram as alienagoes.

Tal como esperado, a rubrica “Outros gastos” tem uma redugao associada a diminuigao dos encargos
com o contrato de adiantamento de rendas, que se entrelaga diretamente com a extingao dos contratos

de arrendamento resolutivos.

Por fim, assistimos a uma redug¢do dos gastos com juros, que reflete a reducdo do endividamento de
curto prazo, possivel pelo efeito conjunto da execugao do Contrato-programa de Apoio a Exploragao do
Exercicio de 2022, conjugado com o aumento de capital ocorrido no segundo trimestre do primeiro

semestre de 2023.

4.3. Evolucgdo da Distribui¢cao Patrimonial

PERIODO ANO

2023/01/02-2023/06/30 2023

C/ VISUALIZAGCAO DE ACUMULADOS

S/ VISUALIZAGAO DE CONTAS SEM MOVIMENTO

Datas
Rubricas
06/2023 % 12/2022 % EVO
ATIVO
AHVENSO CORERLS 15910 675,12 € 82 15846 308,01 € 85 0%
Ativos fixos tangiveis 14 425 431,45 € 74 1432854533 € 77 1%
Propriedades de investimento 142455418 € 7 143983504 € 8 2%
Ativos intangivels 2189562 € 0 282532€ 0 4%
Clientes, contribuintes e utentes 33750,62 € o) 50 059,07 € 0 -33%
Ativos por impostos diferidos 504325 € 0 504325€ 0 0%
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Datas
Rubricas
06/2023 % 12/2022 % EVO
Ativo corrente 359657536 € 18 281095144 € 5 28%
Clientes, contribuintes e utentes 1292 82176 € 7 1452 40302 € 8 %
Estado e outros entes publicos 235 296,59 € 1 220 077,41 € 1 9%
Qutras contas 3 receber 78915153 € 4 521 868,00 € 3 51%
Diferimentos 50 494,19 € 0 2774748 € o 82%
Caixa e deposites 122881129 € 6 588 85543 € 3 108%
Total Ativo 19 507 250,48 € 100 18 657 259,45 € 100 5%
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio Liquido
Patrimanio/Capital 17 436 640,00 € 89 16 26133798 € 87 7%
Reservas 692 953,51 € 4 692 71751 € 4 0%
Resultados transitados 595272372 € 3 -6 068 628,27 € -32 -2%
Qutras variagdes no patriménio liquido 3713 914,01 € 19 3749 26528 € 20 1%
Resultado liquido do periodo 1576122 € 0 235706 € o] 569%
Total Patrimonic Liquido 15906 545,02 € 82 14637 04956 € 78 9%
PASSIVO
Passivo nao corrente 1986173,42 € 10 1996 638,93 € m -2%
Provisdes 985994 € 0 985994 € 0 0%
Financiamentos obtidos 89789523 € 5 897 89523 € 5 0%
Diferimentos 0€ 0 0€ 4 -5%
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 1078 418,25 € 6 1088 883,76 € [3 1%
Passivo corrente 1614 532,04 € 8 202357096 € il -27%
Fornecedores 6627575 € 0 334 568,28 € 2 -80%
Estado e outros entes publicos 77 239,93 € 0 7350755 € 0 N%
Financiamentos obtidos 13377764 € ] 27420722 € 1 -51%
Qutras contas a pagar 676 445,76 € 3 64934929 € 3 4%
Diferimentos 660 792,96 € 3 69193862 € 4 -5%
Total Passivo 3600 705,46 € 8 402020989 € 22 0%
Total Patriménio Liquido e Passivo 19 507 250,48 € 100 18 657 259,45 € 100 5%

De destacar, no ambito patrimdnio da EM, a finalizagdo de processos que permitiram a passagem a firme
de algum patriménio em curso, embora esse efeito nao seja totalmente percetivel face a alienagao de
algum outro patriménio, nomeadamente terrenos vendidos para a execugao do programa 1.° Direito

(Ribela, Castélo da Maia, e Sangemil, Aguas Santas).
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De destacar ainda a redugao de saldos de clientes, que demonstra a énfase colocada nos ultimos anos
na reducgao da divida em todos os prazos. Sem perder de vista o papel social da empresa, assistimos a
um esforgco de redugao dos montantes em divida, através de ferramentas de intervengao social, bem

como de um aumento da vigilancia e gestdo dos contratos ndao habitacionais.

Naturalmente, o aumento de capital ocorrido no primeiro semestre reflete-se no aumento de liquidez
da empresa e, ainda que sabendo ser passageiro, pois destina-se a investimentos de longo prazo, ja

incluidos no orgamento plurianual, ndo deixa de reforgar a sua autonomia financeira.

De destacar a redugao dos saldos de fornecedores que, se por um lado, reflete o esforco de regularizagao
para com os provedores da empresa, manifesta igualmente os reduzidos niveis de execug¢ao no fim do
primeiro semestre, resultado da nao conclusao de muitos procedimentos concursais a decorrer, e gue sb

mais tarde se vao transformar em faturagao.

Em geral, podemos afirmar que as contas da EM se encontram equilibradas, estando neste momento
pouco expostas a riscos, como o decorrente do aumento das taxas de juro, embora a experiéncia recente
tenha demonstrado a necessidade de adequar os pregos base de alguns procedimentos concursais. Esta
situacao esta relacionada com o periodo de elevada inflagao e de escassez de mao de obra qualificada,

fundamental para este setor de atividade.

A redefinicdo dos pregos em procedimentos concursais, as revisdes de planos e de enquadramentos
orgamentais, ainda que visem aumentar as verbas a colocar ao dispor da execug¢ao e da intervengao
social ao nivel da habitagao, tém contribuido, infelizmente, para limitar, de forma significativa, a devida e

atempada execugao.

4.4. Evolucao da Execug¢dao Orcamental

O orgamento da EM foi sujeito a revisao semestral durante o més de junho, para adequar de forma mais
fina o ritmo de execucao dos trabalhos, assim como para acomodar as alteragdes a revisao da Estratégia
Local de Habitagao, ja pré-validada pelo IHRU e aprovada pelos 6rgdos executivo e deliberativo do
Municipio, contando ainda com as alteragdes ao financiamento no ambito do Programa 1.° Direito,
resultantes das aprovagoes de candidaturas e celebragcao de contratos de financiamento com o IHRU,
assim como alteragoes impostas pelo mercado ainda para acomodar novas necessidades que se vieram

a identificar, designadamente no ambito do refor¢o de recursos humanos da empresa.

Assim sendo, embora o valor do orgamento anual nao se tenha alterado significativamente, a afetagao
dos recursos nele constantes as despesas a efetuar alterou-se, fundamentalmente, apés a aprovagao pelo

municipio do 1.° aditamento ao Contrato de Mandato para implementac¢ao do 1.° Direito.
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Constata-se, em geral, atrasos na execugao das verbas do Programa 1.° Direito, assim como das

intervengoes de conservagao e manutengao no edificado préprio e sob exploragao.

Parte deste desvio €, no entanto, recorrente, e estd associado ao hiato que decorre entre a aprovagao do
orgamento pelo Conselho de Administracao da empresa e a aprovagao do mesmo e dos instrumentos

que o compodem pelos érgaos municipais competentes.

A semelhanca do ocorrido em anos transatos, prevé-se que o referido hiato também em 2023 seja
compensado pelo esfor¢go de execugao no segundo semestre — ndo obstante, importa reconhecer que,
agora, se trata de um esforgo herculeo, pois a execugao do 1.° Direito obriga a procedimentos concursais

complicados e demorados, cuja complexidade técnica e juridica nao se compadece de atrasos.

Datas
Rendimentos
Orgado % Execugao Orgado 06 Desvio Desvio % 2023/06
Vendas 841,05 €
Prestagdes de servigos e concessdes 757306992 € 40| 378653496€| -76493139€ 20| 302160357€
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1709 99730 € 12|  8s499865€ | -64249865€ 75| 21250000 €
Outros rendimentos 454367,08 € 26 22718354 € 1012505 € .48 117 058,49 €

As receitas de prestacdes de servigos e concessdes apresentam algum atraso, que estd muito associado
ao diferimento contabilistico de final de periodo, embora esteja a contribuir igualmente algum atraso na
conclusao das obras do parque de estacionamento de apoio ao parque Tecmaia, assim como a redug¢ao

da refaturagao dos encargos com eletricidade neste mesmo parque.

O ja mencionado atraso nas transferéncias de subsidios, nomeadamente de exploragdo, justifica o
diferencial ocorrido no periodo, a que acresce o atraso concursal das intervengdes em edificado sob
gestdao. Da mesma forma, todos os tipos de rendimento acabam afetados pelo “deslizamento” das
receitas. Reitera-se, no entanto, a convicgao de que no segundo semestre sera possivel recuperar os

niveis de execucdo, quer da despesa, quer da receita.

Datas
Gastos %
Orgado Execucdo Orgado 06 Desvio orgado Desvio % 2023/06

Fornecimentos e servigos externos 665219239 € 25| 332609619 € 163257671 € 49| 169351948 €

Gastos com pessoal 1310 455,92 € 45 655 227,96 € 6276134 € 10 592 466,62 €

Imparidade de dividas a receber 5254320 € 0 2627160 € 2627160 € 0,00 €
(perdas/reversoes)

Outros gastos 1509 414,79 € 55 754 707,39 € 7835599 € 10 83306338 €

Gastos/reverses de depreciagao e 41282514 € 47 206 412,57 € 1169472 € -6 194 717,85 €
amortlza(;ao

Juros e gastos similares suportados 105 640,73 € 24 5282037 € 2727684 € 52 2554353 €
Programa 1.° Direito - Acordo CMM/IHRU
AL OO 177782514 €
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Constatamos um desvio aprecidvel nos fornecimentos e servigos externos, e que estd associado a
execugao do 1.° Direito, assim como aos atrasos verificados nas intervengoes de manutengao e

conservagao no edificado.

A rubrica de outros gastos apresenta igualmente um desvio associado a necessidade de reclassificacao

or¢gamental de alguns valores inscritos como juros e gastos similares suportados.

O ritmo crescente a que se vém desenvolvendo as atividades permite esperar a recuperagao dos prazos

e niveis de execugao previstos.

Em conclusao, embora a execugao apresente alguns desvios, esta de acordo, em geral, com os ritmos
esperados das atividades. Para além disso, tudo indica que os desvios que podem vir a ocorrer, ocorrerao
em rubricas onde a receita é igual a despesa (contratos de mandato), sendo que, desta forma, embora
provoquem desvio nos graus de execugao orgamental, nao se espera que provogquem qualquer

desequilibrio, ao nivel orgamental ou patrimonial.

A EM vai continuar a reforgar e especializar os seus recursos, no sentido de aprimorar, ndo sé as
ferramentas de previsao, como os intervalos de medi¢do da execugao, de forma a poder usa-los como

instrumentos de melhoria continua, prestando informagao mais fidvel e atualizada ao acionista.

5. Situacgao de divida ao Estado

A situagdo da Espago municipal perante as entidades representativas do estado é de integral
cumprimento e regularidade, apesar de existirem e subsistirem algumas situagcdes de contencioso com

a Autoridade tributaria, todas elas devidamente contestadas e com garantias apresentadas.

De referir a nao evolugao da situagdo de contencioso com a AT, prosseguindo os convenientes recursos
junto dos Tribunais competentes por nao haver concordancia com os resultados dos relatérios de
inspegodes tributarias efetuadas a empresa. O Gabinete do Dr. Pedro Marinho Falcao assiste aos processos
no TAF do Porto.

Tal como reportado em relatdérios anteriores, a Administragao aguarda com confianga e seguranga a
decisao do TAF. As decisbes entretanto proferidas e que ja nao sao passiveis de recurso por parte da AT
tém, na sua generalidade, sido amplamente favoraveis a EM. Por conseguinte, as decisoes a que se tem
assistido em processos de contornos semelhantes indicam que o desfecho serd favoravel a empresa,

razao pela qual entende a Administragao nao existirem dividas correntes ou em mora ao Estado.
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6. Objetivos para o préoximo semestre

O IHRU - Instituto da Habitacao e da Reabilitagao Urbana publicou recentemente, com a data de 10 de
julho de 2023, uma republicagao do Aviso de Publicitagao referente n.® 01/C0O2-i01/2021, referente ao
investimento RE-C02-i01 - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao do PRR, em que se fixa a data de
31 de margo de 2024 para apresentacao de candidaturas por parte das entidades {autarguias, empresas

municipais, instituicdes particulares de solidariedade social ou misericérdias e beneficidrios diretos).

O Programa de Apoio ao Acesso a Habitagcao do PRR (1.° Direito) tem agora novas condicoes de acesso
por parte das entidades beneficiarias, visando uma maior celeridade na execucao das verbas previstas

para este plano.

Entre as alteragdes agora publicadas consta ainda a possibilidade de adiantar 25% do financiamento das
despesas elegiveis apds celebracao de contrato. E ha ainda um alargamento dos requisitos de eficiéncia
energética e de necessidades de energia primaria que passam a contemplar operagdes de reabilitacao

também nas partes comuns de edificios.

Ora, face ao exposto, o principal objetivo para o préximo semestre passa, necessariamente, pela
submissao do maior numero de candidaturas possivel no ambito do Programa 1.° Direito, nos termos
detalhados anteriormente no ponto 2.1. E premente e inevitavel acelerar da execugao das atividades de
implementacao das operagdes 1.° Direito, contando, desde logo, com o reforgo dos recursos humanos,
situagoes em que a Administragac e toda a estrutura da Espag¢o Municipal se tem empenhado, com o

maior esforgo e dedicacgao.

No segundo semestre priorizaremos também a execucgao fisica das primeiras operac¢des 1.° Direito, desde
logo o inicio da empreitada de construgao do novo edificio "Sobreiro 58", cuja adjudicacao ser possivel
concretizar entre o final do corrente més de agosto ou durante o més de setembro, sem prejuize da
obtengdo do necessario visto prévio junto do Tribunal de Contas. Desta forma as obras poderao ser

iniciadas no Ultimo trimestre do ano em curso, idealmente até ao final do més de outubro.

No caso das obras de reabilitagao dos blocos 41 e 42, no procedimento de contratagdo publica langado,
tendo havido propostas, as mesmas, por razoes relacionadas com a inflagao, ficaram acima do prego base
fixado, nao tendo, por isso, sido possivel promover a esperada adjudicagao. Todavia, ja foi iniciado novo
procedimento de contratagao publica, pelo que contamos dar inicio as obras brevemente. Ao nivel da
execugao fisica, prevé-se ainda o langamento de concurso para empreitada de reabilitagao dos blocos 43
a 47, também no Empreendimento do Sobreiro, na sequéncia da contratualizagao da revisao da ELH e

da atualizagao ao Acordo de Colaboragao.

Até ao final do ano, e sem prejuizo da viabilidade de cumprimento do prazo para submissao de
candidaturas referido previamente, estabelecido em 31 de margo de 2024, a empresa promovera a

elaboragao de nova revisao da ELH, mais abrangente, considerando um incremento das solugdes
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habitacionais no quadro do 1.° Direito, para fazer face ao acréscimo de pedidos de habitagao, que tem

vindo a ser registado no desenvolvimento dos procedimentos concursais de atribuicao de habitacao

publica. Esta perspetiva esta alinhada com uma visao mais lata de implementagao do 1.° Direito, para

além do ambito do PRR, e da necessidade de desenvolvimento de politicas de promogao habitacional

mais amplas, considerando novas respostas sociais, para além do arrendamento apoiado, integradas

num conceito mais aberto e flexivel de habitagao publica, no ambito municipal.

Sao ainda objetivos centrais para o segundo semestre de 2023:

a)

b)

c)

d)

e)

a)

h)

Aumentar, como tem sido recorrente nos segundos semestres de cada exercicio, o ritmo de
execugao, designadamente no ambito das atividades relacionadas com a gestao e conservagao
do patrimoénio habitacional e ndo habitacional, em particular no que se reporta aos indicadores
do contrato-programa de apoio a exploragdao, focado nas atividades da componente
habitacional. Contamos, assim, desenvolver varios procedimentos de contratagao no ambito da

conservagao e manutencao correntes do patriménio sob gestao;

Consignar a empreitada de construgcao de um novo parque de estacionamento de apoio ao
Tecmaia, a concretizar até ao final do més de setembro, na sequéncia do respetivo procedimento

concursal, em fase avan¢ada de prossecugao;

Lancar concurso para a colocagao de painéis fotovoltaicos no parque Tecmaia, visando a redugao

de consumos elétricos, até ao final do més de setembro;

Promover a contratagao de servigos de projeto para a alteragao do loteamento do parque
Tecmaia, incluindo a elaboragao de regulamento que permita fixar, de forma justa e equilibrada,

a longo prazo, a distribuicao de encargos “condominiais” entre os diversos proprietarios dos lotes

preexistentes;

Aprovar, junto da DGEG, os projetos de reestruturagao da rede de abastecimento e distribuicao
elétrica em MT no parque Tecmaia, iniciando a implementacao fisica das intervengdes que

permitirao o funcionamento autonomizado dos diversos lotes;

E, concomitantemente, executar obras de alteragao da rede de abastecimento de agua, que
também assegurem, no ambito desta infraestrutura, a autonomizagao gradual dos lotes do

parque;
Proceder a reabilitagao da envolvente exterior do edificio principal do Parque Tecmaia;

Contratar servigos de elaboracao da Carta Municipal de Habitagao, até ao final do més de

setembro;
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i) Elaborar estudo de caracterizacao de patologias e conservacao do conjunto edificade do Parque
Central da Maia, com vista a eventual transferéncia da responsabilidade de gestdo daquele

patriménio para a Espago Municipal;

j)  Contratar e desenvolver projetos de execucdo correspondentes a reabilitacdo do piso térreo
comercial / de servicos das Torres 1, 2 e 3 do Bairro do Sobreiro, visando o desenvolvimento das

respetivas obras durante o préximo exercicio de 2024;

k) Desenvolvimento de novas edig¢des trimestrais do concurso publice de atribuigao de habitagao
publica em arrendamento apoiado e revisao do Regulamento de Atribuicao e Gestao de

Habitagdo Publica da Maia, iniciando, em paralelo, a revisao deste instrumento regulamentar;

I) Iniciar a revisao do Regulamento Interno da empresa para efeitos da reestruturagao dos servigos,
no sentido de permitir que até ao final do Exercicio de 2024, se efetue a reorganizacao da

empresa.

Para além dos aspetos mais operacionais, referidos previamente, importa referenciar alguns objetivos
cruciais a atingir no segundo semestre de 2023, no ambito da conformacdo contabilistica e

administrativa da empresa relativamente a aplicagao do SNC-AP.

Assim, no segundo semestre, observando as recomendacdes da Administracdo e do Orgao de
Fiscalizagdo, a EM dard inicio ao processo de revisao do regulamento de controlo interno, de modo que
este se adapte as dindmicas entretanto exigidas a empresa e aos seus recursos e fluxos de
informagdo. Espera-se, desta forma, além da melhor adequagéo dos processos, uma agilizagao dos
procedimentos e fluxos de informacao coerentes com a quase integral digitalizagao dos procedimentos

e respetiva documentacao.

Durante o ano de 2023, temos procedido, em colaboragac com os servigos de apoio ao sistema ERP da
Medidata, e com o inestimavel contributo da equipa que gere a consolidagédo de contas do Municipio, ao
aprimoramentc da qualidade da informacado gerada pela EM para o cumprimento da NCP-26.
Adicionalmente, apds a primeira implementagao da NCP-27, em 2022, procedemos também ao ajuste
dos niveis de detalhe de afetacao de recursos e gastos de forma a melhor preencher os requisitos
solicitados para o relato por segmentos. Naturalmente, e ainda durante os préximos anos, este sera um
trabalho em continua progressao e desenvolvimento, face as dindmicas e desafios que a empresa tem
pela frente. Assim, no que se reporta a NCP-26 e a NCP-27, ja implementadas, perspetivam-se apenas

melhorias na qualidade e detalhe dos relatos informacionais a prestar.

Também durante o segundo semestre, continuaremos a efetuar revisdes regulares do orgamento, com
o objetivo, entre outros, de medir, de forma mais fina e coerente, os ritmos de desenvolvimento das
atividades da empresa, ponderados em fungao das condicionantes externas, bem como o grau de

cumprimento da execugao, mediado pelas varidveis e pardmetros externos.
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7. Outras Divulgacodes

Dando cumprimento as disposi¢des legais em vigor, a Gestao declara que:

a) Para além do mencionado, apds o termo do exercicio e até a presente data, nao ocorreram factos
relevantes que afetem as demonstragdes financeiras apresentadas ou que devam ser relatados;

b) Nao foram efetuadas operagdes com agdes préprias nem adquiridas / alienadas quotas no exercicio;

c) A empresa nao possui sucursais;

d) Nao existem dividas em mora a Seguranga Social ou a qualquer Entidade do Setor PUblico;

e) E,quanto aos objetivos e politicas da empresa em matéria de gestao dos riscos financeiros, para além

das operag¢des normais de financiamento, nao sao utilizados outros instrumentos.

Para além do referido, conforme Nota 1.2 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, estamos atualmente
a proceder a revisao do modelo de contabilidade de gestdo, nos termos previstos na Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 27 - Contabilidade de Gestao, nomeadamente quanto a divulgagao da
informagao requerida nos paragrafos 34 e 37 desta NCP, em que se define que o Relatério de
Gestdo deve divulgar, por cada bem produzido, servigo prestado ou atividade final desenvolvida, os
custos diretos, custos indiretos e critérios de imputagao, bem como o respetivo rendimento associado,
tendo sido adotada a prerrogativa prevista na IPSAS 33, igualmente referida nesta mesma Nota do Anexo.
Nao obstante o exposto anteriormente, a Administragdo entende que a informagao constante do
presente Relatério de Gestao cumpre globalmente a legislagdo aplicavel, divulgando a informacao

necessaria e adequada para a compreensado das Demonstragdes Financeiras da Entidade.

8. Agradecimentos

Por fim, resta-nos agradecer a disponibilidade e confianga por parte da Assembleia Geral e do Executivo

Municipal, bem como a colaboragao cada vez mais ativa e empenhada dos trabalhadores da empresa.

Maia, 10 de agosto de 2023.

A Administragao,
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Il. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1.1 Balango individual em 30 de junho de 2023

Rubricas Notas Datas
2023.06.30 2022.12.31
ATIVO
Ativo nao corrente 15 910 675,12 € 15 846 308,01€
Ativos fixos tangiveis 5 14 425 43145 € 14 328 54533€
Propriedades de investimento 8 1424 554,18 € 1439 835,04€
Ativos intangiveis 3 2189562 € 22 82532€
Clientes, contribuintes e utentes 18,19 3375062 € 50 059,07€
Ativos por impostos diferidos S504325€ 504325€
Ativo corrente 359657536 € 2 810 951,44€
Clientes, contribuintes e utentes 18,19 129282176 € 1452 403,12€
Estado e outros entes publicos 18,2 23529659 € 220 077.41€
QOutras contas a receber 18,2 78915153 € 521868,00€
Diferimentos 50 494,19 € 27 747,48€
Caixa e depdsitos 1 122881129 € 588 855,43€
Total Ativo 19 507 250,48 € 18 657 259,45€
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio Liguido 15 906 545,02 € 14 637 049,56€
Patrimonio / Capital 17 436 640,00 € 16 261337,98€
Reservas 692 95351€ 692 7N75 €
Resultados transitados -5952 72372 € -6 068 62827€
Outras variagdes no patrimonio liguido 371391401 € 374926528 €
Resultado liquido do periodo 15 761,22 € 2357,06€
Total Patrimdnio Liquido 15906 545,02 € 14 8637 04956€
PASSIVO

Passivo ndo corrente 1986 173,42€ 1996 638,93€
Provisdes 15 985994 € 9 859,94 €
Financiamentos obtidos 6,7 897 895,23 € 897 89523€
Outras contas a pagar 18,2 1078 418,25 € 1088 883,76€
Passivo corrente 1614 532,04€ 2 023 570,96€
Fornecedores 6627575 € 334 568,28€
Estado e outros entes publicos 18,2 77 239,93 € 73 507,55€
Financiamentos obtidos 6,7 13377764 € 274 207,22€
Qutras contas a pagar 18,2 676 445,76 € 649 349290 €
Diferimentos 660 792,96 € 691938,62€
Total Passivo 3 600 705,46 € 4 020 209,89€
Total Patriménio Liquido e Passivo 19 507 250,48 € 18 657 259,45€

A Administragao

O Contabilista Certificado
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11.2 Demonstracdo dos resultados por naturezas individual em 30 de junho de 2023

Rubricas Notas patas
2023.06.30 2022.06.30
Impostos, contribuigdes e taxas 14 0,00 € 0,00 €
Vendas 841,05 € 306846 €
Prestagbes de servigos e concessoes 13 302160357 € 3300 47367 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14,20 212 500,00 €
Fornecimentos e servigos externos -1693 519,48 € -1774 944,00 €
Gastos com pessoal -592 466,62 € -395 099,74 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 € 140,00 €
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 € 0,00 €
Outros rendimentos 13 N7 058,49 € 8982483 €
Outros gastos -833 06338 € -929 279,16 €
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 232 953,63 € 294 184,06 €
Gastos/reversdes de depreciacao e amortizagao 3,5 -194 717,85 € -230869,52 €
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 38 235,78 € 63 314,54 €
Juros e gastos similares suportados -2554353 € -46 53290 €
Resultado antes de impostos 12692,25 € 16 781,64 €
Imposto sobre o rendimento 306897 € -1088490 €
Resultado liquido do periodo 15 761,22 € 5896,74 €

A Administragao
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1.4 Demonstracdo dos fluxos de caixa em 30 de junho de 2023

Datas
Rubricas Notas
2023.06.30 2022.06.30
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 312526591 € 312393297 €
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 287 017,67 €
Recebimentos de utentes 57118 € 423297 €
Pagamentos a fornecedores -228569151€ -2 234 645,03 €
Pagamentos ao pessoal -603 59319 € -369 267,37 €
Caixa gerada pelas operagoes 523 570,06 € 524 253,54 €
Outros recebimentos/pagamentos -837 553,40 € -905197,02 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -31398334 € -380 94348 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis 179 631,21€ -353 445,41 €
Pagamentos - Ativos intangiveis -276750€ -17 389,13 €
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 8 400,00 € 60520180 €
Recebimentos - Transferéncias de capital 4515951 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -173 9987 € 279 526,77 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Financiamentos obtidos 800 000,00 €
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Financiamentos obtidos -144121,86 € -134 598,60 €
Pagamentos - Juros e gastos similares -2838113€ -40179,60 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -172502,99 € 625221,80 €
Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -660 485,04 € 523 805,09 €
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 588 855,43 € 64956171 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 1228 811,29 € 1173 366,80 €
CONE:ILIA(;Z\O ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA
GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 588 855,43 € 64956171 €
Saldo da geréncia anterior (SCA) 588 855,43 € 649 56171 €
SGA De execugao orgamental 588 855,43 € 649 5617 €
SGA De operagoes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 122880129 € 117321631 €
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 1228811,29 € 117321631 €
SGS De execugao orgamental 122837039 € 117321631 €
SGS De operagoes de tesouraria 44090 €

A Administragao
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1.5 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicio de 01.01.2023 a 30.06.2023

Determina a Norma de Contabilidade Publica (NCP) 1 - Estrutura e Conteldo das Demonstragdes
Financeiras, integrada no Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na sua redacdo atual, que o Anexo as
Demonstragoes Financeiras € pega integrante do conjunto completo de demonstragdes financeiras, a
par do Balang¢o, da demonstragao dos resultados por natureza, da demonstragao das alteragdes no
patriménio liquido e da demonstragao de fluxos de caixa. Este Anexo as Demonstragdes Financeiras
inclui um conjunto de notas que compreendem um resumo das politicas contabilisticas significativas e

outras notas explicativas.

As notas que se seguem encontram-se organizadas em conformidade com a numeracao definida na
NCP 1 do SNC-AP, para apresentagao das contas, e visam facultar a informacao necessaria ao
conhecimento da atividade da entidade, permitindo uma adequada compreensao das situagoes
expressas nas demonstragdes financeiras ou de outras situagdes que, nao tendo reflexo nessas

demonstragoes, sao Uteis para uma melhor avaliagao do seu conteudo.

Para as notas referentes as rubricas inexistentes ou sem materialidade é apresentada a mencgao “Nao se

verifica a situagao enunciada”.

1 Identificagcdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1.  Identificacdo da entidade, periodo de relato

Designacgao da entidade: ESPACO MUNICIPAL - Renovacao Urbana e Gestdo do Patrimodnio, EM,,
SA.

Enderecgo: Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4471-157 Maia
Tutela: Municipio da Maia

Legislagdo que criou a instituicdo e principal legislagao aplicavel: Deliberagao do Executivo da

Camara Municipal da Maia, de 18 de janeiro de 2001

Designacao e sede da entidade que controla: Camara Municipal da Maia, Praca Dr. José Vieira
de Carvalho, 4474-006 Maia

MAln
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A ESPACO MUNICIPAL - Renovagao Urbana e Gestao do Patrimodnio, E.M., S.A. (doravante
designada EM) com sede na Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4471-157 Maia, criada em 6 de maio
de 2002, tem por objeto a promocao e gestao social, patrimonial e financeira de imdveis de
habitagao social do Municipio da Maia e outros fogos da Empresa, a gestdo condominial de
pargues empresariais e de parques de ciéncia e tecnologia, a gestao de patrimdénio municipal cuja
administragao lhe seja confiada, bem como a melhoria das condi¢oes habitacionais do Municipio
da Maia e a participacao em agoes de renovacao, reabilitacao e requalificagdo urbanisticas, de

forma tendencialmente autossustentavel.

1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos
em conformidade com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administracdes Publicas
(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n°192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos

das Normas de Contabilidade Publica relevantes para a entidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 2 foram utilizadas nas demonstragoes financeiras

para o periodo de 1 de janeiro de 2023 a 30 de junho de 2023.
Adocao pela primeira vez do SNC-AP - Divulgacéao transitéria

As alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, foram aplicadas, pela
primeira vez, no periodo de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021. De acordo com o ponto
1.3.6 do Manual de Implementacao, a informagao comparativa relativa ao ano anterior baseia-se
no anterior normativo (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) do SNC), através de
uma mera conversao dos saldos para as contas e rubricas das demonstracdes financeiras de

acordo com o SNC-AP. Esta opgao implicou a perda de comparabilidade nesse ano.

A Norma Internacional de Contabilidade Publica n.° 33 (IPSAS 33), de aplicagdo supletiva ao SNC-
AP, prevé a possibilidade de haver um periodo de transicdo até 3 anos para matérias mais
complexas, sem que as mesmas comportem qualquer incumprimento face ao previsto no
normativo, por se encontrarem devidamente justificadas face a tal complexidade e a
impossibilidade de implementacao efetiva no periodo que iniciou a 01-01-2021, data da adogao pela

primeira vez do SNC-AP, prorrogativa que a Espago Municipal utilizou para as seguintes situagdes:

a) Aplicagao da NCP 25 - Relato por Segmentos, pelo facto de ainda nao se encontrar
adeguadamente implementado o sistema de informagao que proporcione informacao fiavel

relativamente aos segmentos/atividades, situacao igualmente dependente do processo de
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mencionada; e

b) Aplicagao da NCP 27 - Contabilidade de Gestao, consequéncia da falta de tempo e recursos
necessarios, e por nao ter sido exequivel proceder a implementacao do modelo de
contabilidade de gestao, em conjunto com os sistemas de informacdo, a fim de ser
proporcionada a informagao requerida, nos paragrafos 34 e 37 desta NCP 27, entre a qual e por
cada bem produzido, servigo prestado ou atividade final desenvolvida, os custos diretos,

indiretos e critérios de imputagao, bem como o respetivo rendimento associado.

Esta prorrogativa foi utilizada também para o periodo de 1 de janeiro de 2023 a 30 de junho de
2023.

Derrogacao de disposicoes do SNC-AP

Dadas as limitagdes associadas ao sistema de informagao da entidade, entre as quais a falta de
integragdo de dados relativos a contratagao publica, ndo foi possivel a preparagdo de
demonstragdes orgamentais, com o devido rigor e fiabilidade, relativas ao periodo findo em
30/06/2023, nos termos da Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26. Prevemos que esta situacao

esteja ultrapassada até final do ano de 2023.

Desagregacgao dos valores de Caixa e de Depésitos Bancarios

Conta 30.06.2023 31.12.2022
(Euro/€) (Euro/€)
Caixa 19 940,27 47 867,82
Depdsitos a ordem 1208 871,02 540 987,61
Depdsitos a ordem no tesouro
Depésitos bancarios a ordem 1208 871,02 540 987,61
Depésitos a prazo
Depédsitos consignados
Depésitos de garantia e caugdes
Total de caixa e depésitos 1228 811,29 588 855,43
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Principais politicas contabilisticas, alteragcées nas estimativas contabilisticas e erros

21. Bases de mensuragao usadas na preparacdo das demonstrag¢des financeiras

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, a

partir dos registos contabilisticos da EM.

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com o SNC-AP requer que o Orgéo de
Gestao formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagao das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sao baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis de
acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e
passivos cuja valorizagao nao é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir

das estimativas.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do que compreende o seu
preco de compra, incluindo os direitos de importagao e os impostos de compra nao reembolsaveis,
ap6s dedugao dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para
colocar o ativo na localizagao e condigao necessdrias, para 0 mesmo ser capaz de funcionar da
forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao do item e de
restauragao do local no qual este estd localizado, deduzido das respetivas depreciacoes

acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultarao beneficios econdmicos futuros para a EM, ou seja quando aumentam a vida util
dos ativos ou resultem em benfeitorias ou melhorias significativas. Os custos de assisténcia diaria
ou de reparagao e manutengao sao reconhecidos como gastos a medida que sdo incorridos de

acordo com o regime de acréscimo.

A EM procede a testes de imparidade relativamente aos seus ativos fixos tangiveis, sempre que
eventos ou circunstancias indiciem que o valor contabilistico destes ativos excede o seu valor

recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida diretamente em resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu “justo valor deduzido de custo
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de alienagao” e o seu “valor de uso”, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados, que se esperam vir obter do uso continuado dos ativos e da sua

alienagao no fim da sua vida util.

Estes fluxos de caixa adicionais atribuidos, quer por via de reforgos ou verbas de convergéncia
relativas aos contratos-programa, quer por via de outros mecanismos ja se verificaram no passado
recente e, com grande probabilidade, terao de voltar a acontecer, atentos ao modelo de

financiamento (insuficiente) da instituicao.

Os terrenos nao sao deprecidveis. As depreciagdes dos restantes ativos fixos tangiveis sao
calculadas segundo o método da linha reta, apds a deducao do seu valor residual, de acordo com

os seguintes periodos de vida Util esperada dos bens:

Anos
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes 10a 50
Equipamento basico 3a8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3alo
Outros ativos fixos tangiveis 4alo

As vidas Uteis, método de depreciacao e valor residual dos bens sao revistos anualmente. O efeito
das alteragdes a estas estimativas é reconhecido na demonstracao dos resultados,

prospetivamente.

Pese o facto de o CC2 do SNC-AP prever vidas Uteis para amortizagao dos bens, no caso da EM as
mesmas sao coincidentes com as que a Entidade vinha utilizando, razao pela qual nao se verifica

a existéncia de necessidade de ajustamentos neste campo.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sao determinados pela diferenga entre
o recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos

no periodo.

Ativos intangiveis

A EM reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo
sobre o mesmo, seja provavel que fluam beneficios econdmicos futuros para a Entidade e o seu

custo possa ser fiavelmente mensurado.
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Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido das respetivas

amortizagoes acumuladas e das perdas por imparidade.

As amortizagoes sao registadas apds o inicio da utilizagdo segundo o método da linha reta de

acordo com o seguinte periodo de vida Util estimado:

Anos
Gooawill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informagao 1a8

Propriedade industrial e intelectual

Outros

A EM procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos
os custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua
alienagao no fim da sua vida util. As perdas de imparidade determinadas sdo reconhecidas em
resultados do periodo. A reversdo é feita para a nova quantia recuperdvel, até ao limite do custo
original liquido das amortizagdes como se nenhuma perda de imparidade tivesse sido
reconhecida, caso ocorra alteragdo nas estimativas usadas para determinar a quantia recuperavel

do ativo desde que a Ultima perda por imparidade foi reconhecida.

Propriedades de Investimento

Os ativos fixos tangiveis sao classificados como propriedades de investimento quando detidos com

o objetivo de valorizagao do capital e obteng¢ao de rendas.

A propriedade de investimento é valorizada inicialmente pelo seu custo de aquisi¢ao, incluindo os
custos de transagao que lhe sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, as
propriedades de investimento sao valorizadas ao custo deduzido das depreciagdes e perdas por

imparidade acumuladas.

Os custos suportados com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente,

manutengoes, reparagoes, seguros e impostos sobre propriedades, sao reconhecidos como gastos
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no periodo a que se referem. As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento,
relativamente as quais existem expectativas de que irao gerar beneficios econémicos futuros
adicionais, para além do inicialmente estimado, sao capitalizadas na rubrica de Propriedades de

investimento.

Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo registado em resultados inclui o efeito do imposto

corrente e do imposto diferido.

O imposto corrente corresponde ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do
periodo utilizando a taxa de imposto em vigor a data de balango e quaisquer ajustamentos aos
impostos de periodos anteriores. O rendimento tributavel do periodo é apurado através da
adicao/subtracao ao resultado contabilistico dos montantes nao relevantes fiscalmente ou que
permitem dedug¢des adicionais de gastos ou de rendimentos nao tributaveis, podendo estas

diferengas ser temporarias ou permanentes.

A EM encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (“IRC") a taxa de 21% sobre a matéria coletdvel. A tributacdo é acrescida de Derrama

Municipal a uma taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel.

Os impostos diferidos referem-se a diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos relevados contabilisticamente e os respetivos montantes considerados para efeitos

fiscais.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados, e periodicamente avaliados, utilizando
as taxas de tributacao aprovadas a data de balan¢o, nao se procedendo ao respetivo desconto

financeiro.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos somente quando é provdvel a existéncia de
lucros tributaveis futuros que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais
(incluindo prejuizos fiscais reportaveis). Na data de cada balango é efetuada uma reapreciagao das
diferengas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos em funcao da expectativa

atual da sua recuperacgao futura.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2014 a 2016 é de
12 anos. Para os periodos de tributagao que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017, o prazo de

reporte dos prejuizos fiscais é de cinco anos. Os periodos de tributagao de 2020 e 2021 nao relevam
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para efeitos da contagem do prazo de reporte dos prejuizos fiscais vigentes no primeiro dia do

periodo de tributagao de 2021.

Adicionalmente, a dedugao de prejuizos fiscais reportaveis estd limitada a 70% do lucro tributavel,
sendo esta regra aplicavel as dedugoes efetuadas nos periodos de tributagao iniciados em ou apds
1de janeiro de 2014, independentemente do periodo de tributagao em que tenham sido apurados.

O referido limite é aumentado para 80% nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021.

O gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo resulta da soma do imposto corrente

com o diferido.

O imposto sobre o rendimento € reconhecido na demonstragdo dos resultados, exceto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais préprios, facto que implica o seu

reconhecimento em capitais préprios.

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais préoprios sao reconhecidos em resultados, no

momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que |hes deram origem.
A EM procede a compensagao dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que:

_ Tiver um direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes contra

passivos por impostos correntes;

_ Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com
impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade

tributavel.

Contas a receber

As contas a receber sao inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, quando o
efeito temporal € materialmente relevante, sendo apresentadas em balan¢o deduzidas das perdas

por imparidade que Ihe estejam associadas.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliacao regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balango. As perdas
por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifiqgue uma redugdao do montante da

perda estimada, num periodo posterior.
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Contas a pagar

As contas a pagar sao inicialmente reconhecidas ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado (quando o valor temporal do dinheiro seja materialmente

relevante).

Locagdes

As locacbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatéario.
As restantes locagoes sao classificadas como operacionais. A classificagao das locagdes é feita em

fungao da substancia e ndao da forma do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sao registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o
justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagao. Os pagamentos de
locagdes financeiras sao repartidos entre encargos financeiros e redugao da responsabilidade, de

modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagoes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear durante
o periodo da locagao. Os incentivos recebidos sao registados como uma responsabilidade, sendo
0 montante agregado dos mesmos reconhecido como uma redugao do gasto com a locagao,

igualmente numa base linear.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem, conforme
detalhado anteriormente na nota 1.2 - Desagregacao dos valores de Caixa e de Depdsitos

Bancarios.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas

de Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.
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Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicao recebida ou a receber. O rédito proveniente

da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condigoes seguintes:

_ Tiverem sido transferidos para o cliente os riscos e vantagens significativos da propriedade dos

bens;

— A EM nao mantiver envolvimento continuado na gestao a um nivel usualmente associado a

propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;
_ A gquantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade;

_ For provéavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servigo associados a transagao fluirdo

para a entidade; e

_ Os gastos suportados ou a suportar relativos a transagcao puderem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito associado a uma prestagao de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagao a data do balango quando o desfecho de uma transagdo possa ser
fiavelmente estimado. O desfecho de uma transacgao pode ser fiavelmente estimado quando todas

as condigoes seguintes forem satisfeitas:
_ A gquantia de rendimento pode ser mensurada com fiabilidade;

_ E provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servigo associados a transacao fluirdo

para a entidade;
_ Afase de acabamento da transacao a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade;

_ Os custos suportados com a transagao e os custos para completar a transagao podem ser

mensurados com fiabilidade.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestagdes de servigos
liguidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de
dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicao pode ser menor que

a quantia nominal. Esta diferenga é reconhecida como rédito de juros.
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Rendimento de transag¢des sem contraprestacao

A EM reconhece um ativo proveniente de uma transagao sem contraprestagao quando obtém o

controlo de recursos que satisfagam a definicao de um ativo e os critérios de reconhecimento.

Um anuncio de uma intengao de transferir recursos para a EM nao é em si mesmo suficiente para
identificar esses recursos como controlados. A EM apenas reconhece um ativo quando pode

reclamar esses recursos e excluir ou regular o acesso do cedente a esses recursos.

Em algumas situagdes, a obtencao de controlo do ativo pode também acarretar com ele

obrigagdes. Nestes casos a EM reconhece também um passivo.
Caso existam restrigdes sobre ativos transferidos, a EM procede a sua divulgagao.

Ofertas e doagodes, incluindo bens em espécie: quando as condigdes de reconhecimento estao
cumpridas, € reconhecido um ativo por contrapartida de capitais préprios. O ativo € mensurado

pelo seu justo valor ou, no caso de terrenos e edificios, pelo seu valor patrimonial bruto.

Transferéncias e subsidios

Um subsidio (ou uma transferéncia) sé serd reconhecido apds existir segurancga de que:
_Serdo cumpridas as condigoes a ele associada; e
_ O mesmo sera recebido.

Um subsidio nao é reconhecido até que ndo haja segurancga razodvel de que a entidade cumprira

as condigodes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Subsidios ndo reembolsaveis

Os subsidios nao reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sao

inicialmente reconhecidos nos capitais préprios e, subsequentemente:

_ Os que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis amortizaveis devem ser
imputados numa base sistematica como rendimentos de forma que sejam balanceados com os

gastos relacionados que se pretende que eles compensem,;

_ Os gue respeitem a ativos fixos tangiveis nao deprecidveis devem ser mantidos nos capitais

préprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por
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imparidade.

Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sao contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro

tal como previsto nos instrumentos financeiros.

Um subsidio que inicialmente se tenha considerado nao reembolsavel e se torne reembolsavel
serd contabilizado como uma revisao de uma estimativa contabilistica, isto €&, terd efeitos

prospetivos.

Beneficios dos empregados

A EM reconhece um passivo quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a
pagar no futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econdmicos decorrentes

dos servigos prestados em troca de beneficios dos empregados.

Os beneficios aos empregados dizem exclusivamente respeito a beneficios de curto prazo, os quais
incluem essencialmente os salarios, contribui¢oes, férias anuais pagas, auséncias por doenca

pagas e seguro de saude universal.

Provisdes

Sao reconhecidas provisdes quando:

_ A EM tem uma obrigagao presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento

passado;

_ E provavel que um efluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos serd necessario

para liquidar a obrigagao; e,
_ E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.

Numa base anual, as provisdes sao sujeitas a uma revisao, de acordo com a estimativa das
respetivas responsabilidades futuras. A atualizagao financeira da provisao, com referéncia ao final

de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.
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Ativos e Passivos Contingentes

A EM nao reconhece contabilisticamente ativos nem passivos contingentes. Os passivos
contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos
gue incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sao divulgados, quando for provavel um influxo

de beneficios econdmicos.

Os ativos e passivos contingentes sao avaliados continuadamente para assegurar que o0s

desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstragoes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item

previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdao nas

demonstragoes financeiras do periodo em que a alteragao da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo de que ocorrerd um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o
rendimento relacionado sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras do periodo em que a

alteragao ocorra.

Acontecimentos apos a data de balango

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condigdes que existiam a data do balango, sao
eventos ajustaveis considerados na preparagdao das demonstracoes financeiras. Os restantes

eventos nao ajustaveis sao objeto de relato.

Instrumentos Financeiros

A EM reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio

apenas quando se torna uma parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.

A mensuragao inicial de um ativo financeiro ou passivo financeiro é efetuada ao justo valor. Os
custos de transagao diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro ou a emissao do
passivo financeiro devem ser incluidos no justo valor, no caso dos ativos e passivos financeiros cuja

mensuragao subsequente nao seja o justo valor.

Apds o reconhecimento inicial, a EM mensura, em cada data de relato, todos os ativos financeiros
pelo justo valor com as alteragdes de justo valor reconhecidas nas demonstragdes de resultados,

exceto quanto a:

_Instrumentos de capital préprio de uma outra entidade que ndo sejam negociados publicamente
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e cujo justo valor nao possa ser obtido de forma fidvel, bem como derivados que estejam ligados a
instrumentos financeiros e devam ser liquidados pela entrega de tais instrumentos, os quais

devem ser mensurados ao custo menos perdas por imparidade;

_ Contratos para conceder ou contrair empréstimos que nao possam ser liquidados em base
liquida quando executados, e se espera que reinam as condi¢des para reconhecimento ao custo
ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade, e a entidade designe, no momento do

reconhecimento inicial, para serem mensurados ao custo menos perdas por imparidade;

_ Ativos financeiros que a EM designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para ser
mensurado ao custo amortizado (utilizando o método da taxa de juro efetiva) menos qualquer

perda por imparidade;

_ Ativos financeiros nao derivados a serem detidos até a maturidade, os quais deverdo ser

mensurados ao custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser designado para ser mensurado ao custo amortizado se satisfizer

todas as seguintes condigoes:
_ Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

_ Os retornos para o seu detentor sejam (i) de montante fixo, (ii) de taxa de juro fixa durante a vida
do instrumento ou de taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado para operacdes de
financiamento (como por exemplo a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo

indexante;

_Nao contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do

valor nominal e do juro acumulado (excluindo -se os casos tipicos de risco de crédito).

Apds o reconhecimento inicial, a EM mensura, em cada data de relato, todos os passivos
financeiros pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo, exceto quanto a passivos
financeiros classificados como detidos para negociagao, os quais devem ser mensurados pelo justo

valor com as alteragdes de justo valor reconhecidas nha demonstragao dos resultados.

Imparidade

Em cada data de balanc¢o € efetuada uma avaliagao da existéncia de imparidade de todos os ativos

financeiros que nao sejam mensurados ao justo valor.

Se existir evidéncia objetiva de imparidade, o montante de perda, a inscrever em resultados, para
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ativos financeiros mensurados ao custo amortizado resulta da diferenga entre a quantia
escriturada e o valor atual dos fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juro efetiva original
do ativo financeiro, podendo ser revertida em periodo subsequente se deixar de existir prova
objetiva de imparidade. O montante de perda, a inscrever em resultados, para ativos financeiros
mensurados ao custo resulta da diferenga entre a quantia escriturada e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados descontados a taxa de retorno do mercado corrente para um ativo

financeiro semelhante, nao podendo ser revertida em periodos subsequentes.

Considera-se que existe prova objetiva de imparidade quando ocorre os seguintes eventos de

perda:
_ Significativa dificuldade financeira do emitente ou devedor;

_ Quebra contratual, tal como nao pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou

amortizagao da divida;

_ O credor, por razdes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor,

oferece ao devedor concessdes que o credor de outro modo nao consideraria;
_Torne-se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou fara qualquer reorganizagao financeira;

_ O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades

financeiras do devedor;

_Informagao observavel indicando que existe uma diminuigao na mensuragao da estimativa dos
fluxos de caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial,
embora a diminuigdo nao possa ser ainda identificada para um dado ativo financeiro individual do

grupo, tal como sejam condi¢des econdmicas nacionais, locais ou sectoriais adversas.

Os ativos financeiros que sejam individualmente significativos sao avaliados individualmente para
efeitos de imparidade. Os restantes sao agrupados com base em similares caracteristicas de risco

de crédito.

Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio quando nao exista uma
obrigagao contratual da sua liquidagao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro
ativo financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos

ativos de uma entidade apds dedugao de todos os seus passivos.
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2.3. Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgao de gestdo fez no
processo de aplicacdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas
quantias reconhecidas nas demonstragées financeiras

Para além das estimativas detalhadas na nota 2.6, nao foram identificados julgamentos com

impacto significativo nas quantias reconhecidas nas demonstragoes financeiras.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano
financeiro seguinte)

As situagoes identificadas que sao suscetiveis de provocar ajustamentos materiais nas quantias

escrituradas de ativos e passivos durante o ano seguinte encontram-se detalhadas na nota 2.3.

Nao se identificaram situagoes que coloquem em causa a continuidade da EM.

2.5. Efeitos da aplicagdo inicial de uma NCP no periodo corrente ou em qualquer periodo
anterior

Nao se verifica a situagao enunciada.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante
o ano financeiro seguinte).

O SNC-AP requer que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de
decisao sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do
ativo, passivo, capital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas
e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos

reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagao dos principios contabilisticos sao
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagao afeta
os resultados reportados pela Entidade e a sua divulgagao. Uma descrigao detalhada das principais

politicas contabilisticas utilizadas pela EM foi apresentada na nota 2.2.

Considerando que em algumas situagoes existem alternativas ao tratamento contabilistico

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

80



ESPACO — “3‘“" -

MUNICIPAL

adotado pela EM os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente
tivesse sido escolhido. A Administragao considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que
as demonstragoes financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira da EM e o

resultado das suas operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sao baseadas
na avaliacao efetuada pela EM quanto a existéncia de prova objetiva de imparidade e da
probabilidade de recuperagao dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagao de
dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a
estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos

considerados, incluindo:
_ Alteragdes da conjuntura econdmica,
_ Deterioragao da situagao crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos.

Este processo de avaliagao esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteragoes destas
estimativas podem implicar a determinagcao de diferentes niveis de imparidade e,

consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisdes

A quantia reconhecida como uma provisao é a melhor estimativa do dispéndio exigido para

liquidar a obrigacao presente a data do balango. De acordo com a NCP 15, realizdmos:

_ A avaliagao da probabilidade de ocorréncia de cada obrigagao, que foi graduada em i) maior do

que 50%, ii) possivel (menor do que 50%, mas nao remota) ou iii) remota;

_ Uma estimativa, do montante do gasto que pode ser incorrido. Esta estimativa considerou a

totalidade dos gastos (com juros e custas ainda ndo registadas) e as especificidades do processo.

Vida (til estimada e valor residual dos ativos fixos tangiveis

A vida Util estimada e valor residual do equipamento operacional foram determinados pela EM, de
acordo com o classificador cadastro e vidas Uteis dos ativos tangiveis e intangiveis, constante do
ponto 7, do Anexo Ill, do DL 192/2015, de 11/09, que, com base na nossa experiéncia, consideramos

uma boa estimativa da vida Util destes ativos.
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2.7. Alteragdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se
espera que tenham efeito em periodos futuros

Nao se verifica a situagao enunciada.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

Nao se verifica a situagdo enunciada.

Ativos intangiveis

Esta rubrica detalha-se como se segue, no mapa da pagina seguinte.

As depreciagdes de ativos intangiveis estdo incluidas na linha dos “Gastos / Reversbes de

depreciagao e de amortizagao” da Demonstragao dos Resultados por naturezas.

A EM tem ainda em uso, apesar de se encontrarem totalmente amortizados, ativos intangiveis -

programas de computador — no valor de €66 009,39.

Acordos de concessido de servigos: Concedente

Nao se verifica a situagao enunciada.

Ativos fixos tangiveis

Esta rubrica detalha-se nos mapas incluidos nas paginas seguintes e aos mapas referentes ao

ponto 3 anterior.
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As depreciagoes de ativos fixos tangiveis estdo incluidas na linha dos “Gastos / Reversdes de

depreciagao e de amortizagao” da Demonstragao dos Resultados por naturezas.

A EM tem ainda em uso, apesar de se encontrarem totalmente depreciados, ativos fixos tangiveis
no valor de €1 294 072,23:

Montante

Rubrica (Euro/ €)
Edificios e outras construgoes 818 069,47
Equipamento basico 58773
Equipamento de transporte 80 215,68
Equipamento administrativo 377 729,95
Outros 12 180,00
Total 1294 072,23
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Custos de empréstimos obtidos

WS~

Neste ponto, de mencionar apenas a contratagao, no inicio do ano, de um empréstimo de curto

prazo, sob a forma de conta corrente caucionada, no valor de €500 000,00, tendo sido,

recentemente, completamente amortizado.

Propriedades de investimento

Esta rubrica detalha-se como se segue (valores em Euro / €):

X Variagées
Quantia _ .
) . 5 Ajustamentos e Quantia
Propriedades de Investimento Escriturada 3 .
.. Depreciagdes do escriturada final
Inicial
Periodo
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 468 264,31 468 264,31
Edificios e outras construgdes 971570, 15 280,86 956 289,87
Total | 1439 835,02 15 280,86 1424 554,18

As depreciag¢des de propriedades de investimento estdo incluidas na linha dos “Castos/Reversoes

de depreciagao e de amortizacdo” da Demonstracao dos Resultados por naturezas.

Imparidade de ativos

Nao se verifica a situagao enunciada.

Inventarios

Nao se verifica a situagao enunciada.

Agricultura

Nao se verifica a situagao enunciada.

Contratos de construcao

Nao se verifica a situagao enunciada.
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13. Rendimento de transagdes com contraprestacdo

Esta rubrica detalha-se como se segue (valores em Euro / €):

T <5

Tipo de transagdo com contraprestagdo

m

Rendimento do periodo reconhecido

)

Prestagao de servigos 302160357
Venda de bens 841,05
Qutros 329 558,49
Total 3352003,1

(valores em Euro/€)

As prestacgoes de servigos sao compostas da seguinte forma:

_Orédito das rendas é reconhecido de acordo com a renda efetiva. Todas as rendas estao definidas

por contrato com os arrendatarios e com contrato-programa com o Municipio da Maia, sendo

reconhecidas e especializadas no ano em que ocorrem. As quantias incobraveis ou as quantias

com respeito as quais a recuperagao tenha cessado de ser provavel sao reconhecidas como gasto

_ O rédito das prestagdes de servigcos ocorre fundamentalmente no parque TECMAIA, sendo

reconhecido com base nos contratos de prestagao de servigcos e especializados no ano em que

ocorrem. As quantias incobraveis ou as quantias com respeito as quais a recuperagao tenha

cessado de ser provavel sao reconhecidas como gasto

14. Rendimento de transag¢des sem contraprestacao

N3ao se verifica a situagao enunciada.

15. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Aumentos
Quantia Quantia
Rubricas esgn.tu.ralda Aumentos da outros Total esc?tur|ada
b Reforgos quantia aumentos | aumentos e
descontada
Processos judiciais em curso

9 859,94 985994

Total 9 859,94 0,00 0,00 0,00 0,00 9 859,94

(valores em Euro/€)
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Encontram-se em fase de processo de impugnagao judicial liquidagoes adicionais das financas
relativamente a IRC dos anos de 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008. Os montantes em
questao atingem o valor de €504 574,17.

Destes ja foram liquidados €176 209,87, que constam nas contas da empresa como IRC a recuperar

e que se encontram abrangidos nos processos impugnados.

Para garantia destes processos e de processos ja extintos entretanto, que versavam sobre o IVA
devido relativo a atividade de gestao patrimonial e financeira dos bairros municipais, exercida por
entidades empresariais locais, correspondente aos periodos de 2002 a 2008 (ver oficio n.° 30126 de
15-04-2011 do Diretor-Geral dos Impostos), foram constituidas garantias no valor de €3 218 07191 e
foram dados de garantia os seguintes bens patrimoniais: Artigo 1807, fragdes A a G; Artigo 1835,

fragoes A a H; Artigo 2965, fragcdes A a H; Artigo 1833, fragdes A a H.

O facto de o TAF ter considerado existir cabimento na impugnagao ao aceitar e distribuir os
processos, assim como o conhecimento de decisdes no sentido de prover as impugnagdes em
situagdes semelhantes ja transitadas em julgado, e ainda a integral confianga na qualidade dos
causidicos que a defendem e das pecas juridicas apresentadas, leva a que a Espag¢o Municipal
esteja juridicamente convicta que nao decorrerdao quaisquer prejuizos na conclusao destes
processos, perspetivando a integral reposicao das quantias ja liquidadas, assim como a extingdo

de todas as liquidagdes impugnadas, pelo que nao se prevé qualquer contingéncia associada.

E de acrescentar que, no mesmo processo, a AT considera uma correcao ao lucro tributavel para
efeitos de IRC de cerca de €670 000,00, referente a gastos de financiamento nao aceites
fiscalmente, da qual resulta um potencial imposto a pagar de cerca de €150 000,00. Contudo, é
conviccao da Administragdo, suportada em assessoria juridica, que estes gastos estdo
enquadrados no ambito da sua atividade, razao pela qual submeteu o correspondente recurso,

perspetivando um desfecho favoravel que reverta a opiniao da AT.

Foi, entretanto, constituida garantia sob a forma de hipoteca voluntaria no valor de €287 212,48,
bastante para suportar o valor solicitado, assim como outros encargos vindouros decorrentes, por

forma a suster uma eventual execugao fiscal.

Efeitos de alteragdes em taxas de cambio

Nao se verifica a situagao enunciada.
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Acontecimentos apés a data de relato

As demonstragoes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragao
em 31 de julho de 2023.

No ano passado, o mundo foi confrontado com uma guerra na Europa entre a Russia e a Ucrania.
O clima de incerteza gerado pela eclosdo da guerra, com todas as consequéncias de catdastrofe
humanitaria e em que se mantém as repercussdes na economia mundial, continuando a fazer-se

sentir, nomeadamente no setor energético.

Apesar dos impactos econédmicos e sociais resultantes desta situacado, que afetam e continuarao a
afetar de forma transversal (direta/indireta) as diversas entidades publicas e privadas que
dependem da evolugao da mesma, é nossa convicgao que a prossecucao das atividades
desenvolvidas e o cumprimento dos compromissos contratuais assumidos ndao estarao em causa.
Também se continua a fazer sentir, ainda que em menor escala, fruto dos apoios estatais, o
incremento de encargos com energia, assim como em todas aquisicdes de bens e servigos.
Adicionalmente, a escassez de bens de producao no mercado produz significativos atrasos na
prossecuc¢ao das intervengodes diretas da EM, assim como nos fornecimentos de bens e servicos,
nao obstante a manifesta a preocupacao deste Conselho de Administragao, pois desde o ano
passado constatdmos o incremento de custos, nao sé apenas de gas e de energia elétrica, mas
todos os custos associados a cadeia de produgao e cadeias e distribuicao, o que continua a
penalizar fortemente o nosso orgamento, para fazer face ao aumento dos pregos dos

procedimentos concursais e as consequentes revisoes de pregos.

Instrumentos financeiros
18.2. Ativos e Passivos Financeiros

18.2.1. Ativos Financeiros

Quantia Quantia
Rubricas escriturada | escriturada
inicial final
Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado
Participacoes financeiras - custo
Outros ativos financeiros
Acionistas/Sécios/Associados
Clientes, contribuintes, utentes 1502 462,19 | 132657238
Estado e outros entes publicos 220 077,41 235296,59
Outras Contas a Receber 521 868,00 789 151,53
Diferimentos 27 747,48 50 494,19
Caixa e Depositos a Ordem 588 855,43 1228 811,29
Total 2 861 010,51 | 2967 623,41

(valores em Euro/€)
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18.2.2. Passivos Financeiros

Rubricas Quantl? ?sFrlturada Quantia escriturada
inicial final
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Outros ativos financeiros
Fornecedores 334 568,28 66 275,75
Estado e outros entes publicos 73 507,55 15 769,39
Financiamentos Obtidos 1172102,45 1031672,87
Qutras contas a pagar 1738 233,05 1754 864,01
Diferimentos 691 938,62 660 792,96
Total 4 010 349,95 3629 374,98

(valores em Euro /€)

18.2.3. Estado e outros entes publicos

Estado e outros entes publicos Saldo devedor | Saldo credor | Saldo devedor | Saldo credor
P 2023 2023 2022 2022
Imposto sobre o rendimento 21397095 198 75177
Retengdo de Impostos 22 539,08 1018544
Imposto sobre o Valor Acrescentado 2132564 1302982 2132564 46 251,47
Contribuigdes para sistemas de protegao social 41671.03 17 070.64
ADSE
QOutras tributagoes
Total 235 296,59 77 239,93 220 077,41 73 507,55
(valores em Euro /€)
18.2.4. Outras contas a receber
Outras contas a receber 2023 2022
Devedores por acréscimos de rendimentos
Outros
Outros devedores
Adiantamentos a fornecedores
Pessoal
Conta Reserva 584 020,14 | 520 438,15
Outros 20513139 1429,85
Total | 789 151,53 | 521 868,00

(valores em Euro /€)

A rubrica “Conta Reserva" diz respeito ao saldo da conta associada ao contrato de antecipacao
das rendas, registada em “Financiamentos Obtidos”, por onde sao movimentados os fluxos

financeiros do contrato.
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18.2.5. Outras contas a pagar

Outras contas a pagar 2023 2022

Passivo nao corrente:
Solicitadores/Agentes Execugao 10,43 387,58
Outros 1078 407,82 | 1088 496,18
Passivo Corrente:
Pessoal 1982,39 1982,39
Fornecedores de investimentos
Credores por acréscimos de gastos

Previsao para férias e subsidio de férias 114 198,22 135141,81

Outros 311 749,13 461164,57
Caugodes 1188724 1188724
Outros Credores 236 628,78 39173,28

Total | 1754 864,01 | 1738 233,05

(valores em Euro /€)

A rubrica “"Outros” no “Passivo nao corrente” diz respeito essencialmente respeito a imposto a
pagar, associado aos rendimentos relativos a subsidios ao investimento, que serdo

reconhecidos em anos futuros.

A rubrica “Outros” nos “Credores por acréscimos de gastos” diz respeito a especializacdes de

gastos que dizem respeito ao periodo, mas que ainda nao foram faturadas pelos fornecedores.

A rubrica de “Outros Credores” reporta-se, no essencial, a uma responsabilidade assumida para

aquisi¢ao de um armazém.

18.17 Aumento de capital realizado no periodo

No periodo em analise, foi efetuado um aumento de capital, ficando o capital social fixado no
montante de €17 436 640,00.

18.19 Riscos relativos a ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos
imparidade

O risco de crédito pode ser analisado no mapa que se segue (unidade - Euro, €):

. Quantia escriturada 9 Valor deduzido
Rubricas Imparidade N 8
bruta da imparidade
Clientes, contribuintes e utentes 1510 943,94 184 371,56 1326 572,82
Clientes 1510 943,94 184 371,56 1326 572,82
Corrente 147719332 184 37156 1292 821,76
Nao corrente 33 750,62 33 750,62

(valores em Euro/€)
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Considerando a divida global, a divida habitacional representa cerca de €300 000,00. Este valor
estad expurgado do efeito da alteragao do ciclo de faturagao, incluindo, aproximadamente, €270
000,00, que se reportam a faturagado de julho do ano de 2022. A parcela mais recente da divida

de clientes habitacionais é recuperavel a curto prazo e representa cerca de €155 000,00.

Sendo ainda desconhecidos os efeitos dos acontecimentos recentes e a sua consequéncia
junto das familias e das empresas, a EM, de acordo com a analise criteriosa do nucleo de andlise
e recuperagao de divida e da Unidade de Gestao Social, decidiu nao aplicar os critérios de
imparidade até que seja possivel prever, nao sé a cobrabilidade dos valores em divida, como as

medidas governamentais que possam colocar em causa os esforgos de bom recebimento.

A EM, nao podendo esquecer a sua vertente de agdo social, tem aplicado e aplicard, em linha
com as agdes promovidas pelo municipio, assim como com as moratdrias previstas e
executadas pelo Governo da Republica, suspensao de penalidades, moratérias de acdes
executivas e prazos alargados de pagamento, sem descurar os incumprimentos recorrentes e

uma analise casuistica efetuada pelos servicos competentes da EM.

Os riscos de taxa de juro e de taxa de cambio ndo sao significativos, dado que ndo existem ativos

financeiros remunerados ou registados em moeda estrangeira.

E firme conviccdo do Conselho de Administracdo que daqui nao resultaram imparidades

superiores as evidenciadas nas demonstragoes financeiras.

Beneficios dos empregados

Nao se verifica a situagdo enunciada, no que concerne a beneficios pds-emprego.
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Divulgacdo de controlo

A Espac¢o Municipal, S.A. é detida a 100% pelo Municipio da Maia, que participa num conjunto de

outras entidades municipais.

Pessoas chave da gestao

Designagdo dos membros Fungdes Natureza da Valor atribuido
remunerac¢ido no semestre
atribuida (2023.01.01a

2023.06.30)

Conselho de Administragéo

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida Presidente Ajudas de 7 256,58
Custo

Dr.? Emilia de Fatima Moreira dos Santos Administradora e primeira vogal (s/ remuneracao) 0,00

Arg.° Nuno Ricardo Vieira da Conceigao Antunes Administrador executivo e segundo Remuneragao 21165,06

Lopes vogal
Despesas de 3628,32
Representacao

Total 32 049,96

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida

_ Presidente da Associagao Empresarial da Maia no mandato de 2018-2022

_ Diretor da Associagao Portuguesa de Habitagdao Municipal

Dr.2 Emilia de Fatima Moreira dos Santos

_ Psicdloga, nasceu no Castélo da Maia e reside na Cidade da Maia

_Vice-presidente da Camara Municipal da Maia e vereadora com os Pelouros da Educacgéo e Ciéncia e da Saude

_ Presidente do Conselho Diretivo da Fundagao do Conservatério de Musica da Maia

_ Deputada a Assembleia da Republica nas 12 e 13 legislaturas, integrando diversas Comissdes Parlamentares
bem como a Mesa da Assembleia da Republica

_ Presidente do Conselho Consultivo do Centro Hospitalar Universitario Sao Joao, atualmente

Arg.° Nuno Ricardo Vieira da Conceicdo Antunes Lopes

_Membro efetivo da Ordem dos Arquitetos, sob o n.° de inscri¢cdo 12023

_ Coordenador da Unidade de Gestdo de Projetos e Reabilitagdo Urbana (GPRU) da Espaco Municipal
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_ Pds-graduagao em Projeto e Planeamento do Ambiente Urbano (Faculdade de Arquitetura, FAUP, e
Faculdade de Engenharia, FEUP, da Universidade do Porto), obtendo em 2010 o grau de Mestre pela FAUP
com a dissertagao “Novos Processos de Polarizagao em Contexto Metropolitano — o Caso da Maia", classificada
com mengao “Excelente”

_ Licenciatura em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto (FAUP), tendo recebido
diversos prémios académicos (Ricardo G. Spratley, Fundagao Eng. Anténio de Aimeida e Pedro Branco) e bolsas
de mérito do Ministério da Educacéao

Relato por segmentos

Apesar da EM possuir informagao sobre os encargos com as funcgoes exercidas e os custos das
tarifas e pregos dos bens e servicos, conforme referido na Nota 1.2, em virtude do sistema de
informagdo nao estar ainda parametrizado por forma a que seja preparada e divulgada a
informagao requerida de acordo com o estabelecido na NCP 25 - Relato por Segmentos, a EM
optou por utilizar a prorrogativa constante da IPSAS 33, prevendo que a situagao seja ultrapassada

no préximo periodo.

No entanto, quer no Relatdério de Gestao, gquer nas remanescentes notas do Anexo as
Demonstragdes Financeiras, foi divulgada a informacgao de gestao considerada como relevante e

adequada compreensao da atividade da Entidade.

Interesses em outras entidades

Nao se verifica a situacao enunciada.

Outras divulgagoées

A EM, ndo podendo esquecer a sua vertente de agao social, tem aplicado, em linha com as agbes
promovidas pelo municipio e pelo governo, suspensao de penalidades, moratérias de agbdes
executivas e prazos alargados de pagamento, sem descurar os incumprimentos recorrentes e uma

analise casuistica efetuada pelo nucleo de apoio da area social da EM.

E ainda de referir a situacdo de guerra que se vive atualmente na Europa, j& mencionada

anteriormente, cujos impactos ainda nao sao totalmente quantificaveis na esfera da entidade.

Apesar dos efeitos nefastos sentidos na atividade econdmica e social, sem previsao do seu fim, é
convicgao da Administracao que o desenvolvimento das atividades prestadas, a continuidade das

operagdes e o cumprimento dos compromissos contratuais existentes nao estarao em causa.
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