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1. INTRODUGAO ____LQ,(A

O Conselho de Administragdo da ESPACO MUNICIPAL — Renovagédo Urbana e Gestdo do
Patriménio, E.M., S.A., vem apresentar o Plano e Orgamento que prop&e para o ano de 2017, para
apreciacao da Excelentissima Assembleia.

Com tem sucedido nos anos mais recentes, o dossier referente a reabilitagéo / grande conservagéo
do patriménio tem sido uma importante area da atuagéo e responsabilidade da empresa. No ano em
curso e no proximo este processo € particularmente exigente uma vez que o contrato programa, no
montante global de € 4.870.000, assinado com a Camara, possibilitou a programagéo para este
periodo, sendo o custo das obras de reabilitagdo integralmente suportado com capitais préprios da
Camara Municipal.

Todavia, € da maxima importancia sublinhar que o ano de 2017 vai exigir da empresa, no que
respeita a planeamento, e ndo s6, um esforgo acrescido quanto a afetagdo de recursos ao nivel
administrativo, técnico e tecnoldgico. Esse esforco permitira melhorar as performances no que
respeita a operacionalizagédo da aplicagdo “GEHABIA” da Quidgest e, em larga medida, da
sistematizagdo de procedimentos de natureza regular, para além de um melhor acompanhamento,

monitorizagdo e cadastramento das operagdes sociais e de produgéo.

Importa sublinhar que s6 é possivel perspetivar este nivel de planeamento e produgdo gragas ao
investimento que tem vindo a ser realizado na consolidagao deste sistema integrado. Consolidagéo
que foi a seu tempo objeto de um plano de formagéo adequado as multiplas funcionalidades, mas
que devido a complexidade da aplicagdo e também atendendo a necessidade de adequar a resposta
dos servigos a evolugao legislativa, tem exigido dos técnicos, particular empenho e dedicagéo, que

transcende mesmo as exigéncias proprias dos seus conteudos e obriga¢des profissionais.

Mediante os resultados da permanente avaliagdo que a gestdo de topo vai apurando, na analise
cotidiana do desempenho das equipas, pode revelar-se necessario reconfigurar os conteudos

funcionais, afetando os recursos existentes a novas tarefas e responsabilidades.

Tal reconfiguragéo, a acontecer, vai por certo requerer uma revisdo remuneratéria para provir o
acréscimo ao contetdo funcional e respetivas responsabilidades, assegurando igualmente a
imprescindivel motivagdo das pessoas, para o cumprimento cabal, atempado e eficiente das suas
novas atribuicées. Seguindo esta orientagdo estratégica, por via deste incentivo aos recursos
endbégenos, sera possivel atingir concomitantemente um duplo desiderato, por um lado a
Administragdo da um sinal muito positivo de reconhecimento e valorizagéo das competéncias dos
seus quadros e simultaneamente dara um forte contributo para o reforco do espirito de corpo e

coesdo interna no seio da empresa.

A leitura da realidade atual da empresa que conduz a esta visdo organizacional, decorre
fundamentalmente da constatagéo em concreto do crescimento significativo do volume de trabalho
a que a empresa tem sido sujeita em consequéncia da integra¢éo, ainda em curso, da atividade do
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia Tecmaia.
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Atendendo as perspetivas futuras que apontam para um ainda mais significativo avolumar de
trabalho, nas areas da engenharia, administrativa, financeira e contabilistica, a reprogramacéo
organizacional interna deve forgosamente ser contemplada a muito curto prazo. S6 o ndo fazemos
neste plano e orgamento porque o impacto da entrada do Tecmaia na érbita da responsabilidade da
empresa ainda ndo esta devidamente avaliado.

Isto terd de acontecer quer ao nivel do planeamento, como do ponto de vista da projecdo dos

impactos financeiros que irdo ocorrer.

Facto muito importante e, para além da integragdo do Tecmaia, € a necessidade de prever as
medidas de gestdo e administrativas inerentes a adogcéo obrigatéria do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica da Administragéo Publica — SNC-AP;

De notar que o SNC-AP implica o escrupuloso cumprimento de um conjunto de regras de
normalizagdo contabilisticas e formalidades legais de aplicagdo universal a toda a administracéo
publica, facto que acarretara também um apreciavel acréscimo de trabalho, sendo de prever um

periodo de adaptagéo relativamente dilatado no tempo.

E digno de nota o facto de se ter verificado nos Ultimos anos mudangas sistémicas na organizagao
que resultaram numa visivel modernizagao e adaptacéo evolutiva aos padrées da eficiéncia que s&o
hoje exigidos aos servigos do setor publico e setor empresarial do Estado, no qual se insere o setor
empresarial local e neste a Espago municipal.

Essa evolug&o ocorreu, tendo-se verificado em 2016, pelo segundo ano consecutivo, uma redugéo
no efetivo do seu quadro de pessoal & luz do enquadramento legal aplicavel, pese embora o facto,
de a empresa ter tido de integrar dois funcionarios que transitaram do quadro do Tecmaia, como
forma de assegurar o conjunto das tarefas logisticas, de acompanhamento dos clientes do parque,
de conservagdo e manutengdo que é imprescindivel assegurar aos clientes sediados naquele
espago. De notar que o Tecmaia tinha doze trabalhadores e que, por isso, o trabalho dos 9 que
foram dispensados foi assacado a Espago Municipal sem que tenhamos para tal aumentado (ainda)
0s meios convenientes.

Esta acomodag&o tem sido possivel, & justo reconhece-lo, devido principalmente ao meritorio
envolvimento dos técnicos que abnegadamente tém assumido um compromisso de missdo, na

prossecugdo desse designio estratégico da empresa e do seu acionista unico, o Municipio da Maia.

Revela-se Util &8 compreens&o da estratégia de gestdo, atentar nas evidéncias apresentadas pela
projecéo orgamental.

Ao nivel da projegdo das receitas correntes esperadas, cuja previsédo se baseia nos indicadores
resultantes do 1° semestre de 2016, merece evidéncia um crescimento que se cifra nos 226% com

origem substancial nos proveitos que decorrem da integracdo da atividade do Tecmaia e por efeito
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da alteragdo da politica contabilistica aplicada as rendas resoltveis contratualizadas com a banca,
em cumprimento da determinagéo expressa do Tribunal de Contas.

Em matéria de fornecimento e servicos externos esta projetado um crescimento que ascende aos
62%, o que evidencia a perspetiva de um ganho efetivo em economia de escala considerando gue

nao se prevé um crescimento destas despesas proporcional ao projetado para as receitas regulares.

Aludindo agora as despesas com pessoal, merece nota especial, o facto da previséo desta despesa
apontar para um crescimento de apenas 10%, o que sé é possivel devido ao aproveitamento das
sinergias que se geraram com a integracdo do Tecmaia, sobretudo com a afetagéo dos recursos
humanos da Espago Municipal ao desempenho do vasto conjunto de tarefas técnicas e
administrativas que citada integragdo de atividade provocou. A este nivel, os numeros evidenciam
também o completo desfasamento de proporcionalidade quer no que respeita ao acréscimo de

receitas, como ao nivel do crescimento da despesa com fornecimentos e servigos externos

Carece ainda de evidéncia o significativo aumento que surge na previséo de custos financeiros que
irdo ocorrer fundamentalmente, em consequéncia da alteragéo da politica de contabilizacdo das
rendas resollveis contratualizadas a banca, que conforme acima ja se referiu decorre de imposicéo
determinada pelo TC.

De harmonia com os argumentos invocados nas consideragdes apresentadas sobre a
evolugdo/modernizagdo da area Administrativa e Financeira que da suporte & decis&o de topo e a
atividade geral da empresa, e atendendo particularmente as evidéncias reveladas nas diversas
projecbes do orgamento, & possivel obter uma leitura abrangente sobre a forma como a empresa,
nomeadamente os seus quadros, dirigentes e técnicos, foram capazes de se adaptar s mudangas
estruturais e conjunturais, atenuando e/ou neutralizando os impactos que as mesmas foram
provocando. Desse modo foi possivel @ empresa manter a sua atividade, operacionalizando essas
mudangas sem perturbagdo interna e sem diminuicdo na qualidade dos servigos e atendimento

disponibilizados aos seus clientes/municipes.

ATIVIDADE
21. AREAS DE INTERVENGAO

Quanto a atividade desenvolvida pela empresa, dividimo-la, como habitualmente, para melhor apreciagéo,

em areas de atuacgio, agora seis, com o TECMAIA a constituir area auténoma
Grande reabilitacdo de empreendimentos;

Obras de reparacgéo e conservagdo do parque habitacional;

Gestao de cobranca e controlo de rendas;

Gestao social dos diversos empreendimentos;

Gestao do programa RECRIMAIA.

TECMAIA

2.2. SITUAGAO POR AREA FUNCIONAL

2.2.1. Grande reabilitagdo de empreendimentos

o o wbd =
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2.2.2.

2.23.

2.2.4.

[
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Reabilitagdo de empreendimentos de habitagdo social sob gestdo da Espago Municipal

N3o obstante os conhecidos constrangimentos orgamentais, mas tendo em conta que a reabilitagao urbana
é um dos vetores da possivel resposta a crise ainda persistente, mantém-se a estratégia definida pelo
Executivo Municipal. Assim, iremos prosseguir com o plano de reabilitagdo conforme o programado no
Quadro |. De realgar que tal programa exige um enorme esforgo financeiro ao Municipio e esta empresa.
Todavia, na perspetiva de, finalmente, o programa Portugal 2020 vir a financiar as obras de reabilitag&o
urbana na vertente da eficiéncia energética, podera a EM ver aquele esforco minorado através de
cofinanciamentos a obter através de fundos comunitarios. De notar que sé o edificado da Espago Municipal
pode aceder aos referidos fundos pois o seu patriménio tem, todo, mais de trinta anos, condi¢éo “sine qua
non” para apresentar candidaturas ao programa da eficiéncia energética.

Obras de reparagio e conservagdo do parque habitacional e nao habitacional

No que respeita a vertente habitacional prevé-se a continuagdo de acdes de pequena monta (reparacoes
urgentes), no montante global 250.000 €.

Quanto 4 componente n&o habitacional, teremos de dirigir a nossa atuagéo, como ja estamos a fazer, para
o Parque TECMAIA pois, pelo levantamento ja realizado do edificado e infraestruturas, concluimos que é
necessario um investimento da ordem dos 150.000 € para reparagdes e atualiza¢cdes que ha mais de trés
anos nao foram feitas.

Gestio de cobranga e controlo de rendas

Podemos constatar que os niveis de incumprimento apresentam na ordem dos 5 a 6%.

Gestéo social dos diversos empreendimentos

Continuam a ser desenvolvidos esforcos no sentido de uma maior aproximagédo as populagdes servidas.
Estdo programadas visitas diarias aos empreendimentos para além dos atendimentos na empresa. Nao
obstante a escassez de recursos mantem-se o enfoque nestas agdes, sendo de realgar o acompanhamento
e formacé&o a populagéo de etnia cigana proveniente do acampamento que existiu durante décadas na Rua
Abel Salazar e agora realojada no empreendimento construido para o efeito na Rua de Coriscos,

A possivel candidatura a diversas tipologias em acdes imateriais, no &mbito do Portugal 2020 tem levado a
unidade de gestdo social a participar ativamente na elaboragédo do “Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano” (PEDU), empenhando-se num plano de agédo para as comunidades
desfavorecidas em zonas urbanas e rurais. Neste ambito, foram priorizados os seguintes
territérios, todos eles sob gestdo da EM:

Requalificagéo dos arruamentos e infraestruturas da envolvente do Parque Urbano do Sobreiro
Reabilitacdo de nlcleo de construg&o precaria correspondente & habitagdo social afeta a
comunidade de etnia cigana no Lugar de Monte de Faro — Travessa da Anta, Castelo da Maia
(Gemunde);

Realojamento do ntcleo de construgdo precaria correspondente a habitagido a comunidade de
etnia cigana no Lugar dos Coriscos, Aguas Santas;

Reabilitagdo do nucleo de construgdo precaria correspondente & Habitagdo social afeta a
comunidade de etnia cigana no Lugar das Lagielas, Vila Nova da Telha;
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Reabilitagdo do nucleo de construgdo precaria correspondente a habitagdo social afeta a
comunidade desfavorecida do Bairro da Brisa e dos pré-fabricados da Travessa da Arroteia,
ambos na freguesia de Pedroucos.
A reabilitagéo fisica destes espacos implicara o acompanhamento de 61 familias, abrangendo
236 individuos;

2.2.5. Gestao do programa RECRIMAIA
Prossegue regularmente a gestdo deste programa, pois continua a verificar-se procura, embora bastante
mais reduzida o que demonstra o éxito deste programa de iniciativa municipal na cobertura do territorio ao
longo de 13 anos. Projeta-se para o ano de 2017 cerca de uma centena de candidaturas. Recorde-se que
a média anual de candidaturas aprovadas desde 2003 até a data foi de cerca de 200.
RECURSOS

3.1. RECURSOS HUMANOS
O propositado enfoque dado a esta matéria na introdugéo que acima se expende dispensa mais
comentarios sem embargo de lembrar que agora existe de 49 empreendimentos e 2456 fogos,
1788 fragdes nao habitacionais e 102 lojas e escritérios. Tal ajustamento n&o veio a verificar-se
pois atuaimente dispomos de 25 elementos no quadro e n&o dos 41 projetados.

3.2. RECURSOS MATERIAIS

3.2.1. Equipamento
Nao se prevé a aquisi¢do de qualquer equipamento de valor significativo.

4. RESULTADOS
A gestao equilibrada que se tem conseguido imprimir a atuacdo da empresa permite-nos perspetivar
resultados liquidos que garantam a viabilidade econémica e o equilibrio financeiro, como até agora tem
sucedido, ano ap6s ano.
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QUADRO II - DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL PREVISIONAL 2017 DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

T
s

RENDIMENTOS E GASTOS

Exercicio 2017

Vendas e senvigos prestados

Subsidios a exploragao (imputagéo do exercicio)

Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Variag@o nos inventarios da produgédo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)

Provisdes (aumentos / redugdes)

Imparidade de ativos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reverses)

Aumentos / redugées de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagédo

Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes)

Resultado operacional (antes de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

5.147.497,04 €

4.045.000,00 €

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

6.156.745,00 €

720.000,00 €

0,00€

420.000,00 €

0,00€

0,00€

0,00€

720.000,00 €

7.000,00 €

2.608.752,04 €

415.000,00 €

0,00€

2.193.752,04 €
0,00€

2.168.351,08 €

Resultado antes de impostos 25.400,96 €
Resultado liquido do periodo 25.400,96 €
AADMINISTRAGAO oTOC
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WA \wA |\ ¢ g
.
wo g oel V. Valwho
S
ace
ESPAGO MUNICIPAL - Renovagao Urbana e Gestao do Patriménio, E.M. 8 10
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4470-157, Maia
26 nov. 13

T: +351 229438030 | F:+351229438038 | espacomunicipal@espacomunicipal.pt

Plano Atividades_2017 V2.docx



QUADRO Iil - BALANGCO PREVISIONAL INDIVIDUAL 2017

y & 7 4

RUBRICAS

Exercicio 2017

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Trespasse (goodwill)

Ativos intangiveis

Ativos biolégicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Acionistas / sdcios

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Ativos nédo correntes detidos para venda

312.000,00
10.211.395,97

10.523.395,97
Ativo corrente
Inventarios -
Ativos bioldgicos
Clientes 695.000,00
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 185.000,00
Acionistas / sécios
QOutras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagéo
Outros ativos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios 10.252,99

890.252,99

Total do ativo 11.413.648,96

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio
Capital realizado
Acgdes (quotas) proprias

Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissdo

12.811.338,00

Reservas legais 95.000,00
Outras reservas 664.000,00
Resultados transitados - 6.257.793,00
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagéo
Qutras variagdes no capital proprio 235.703,00 €
7.548.248,00
Resultado liquido do periodo 25.400,96 €
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 7.573.648,96
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 2.750.000,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 425.000,00
Outras contas a pagar -
3.175.000,00
Passivo corrente
Fornecedores 1156.000,00 €
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 25.000,00
Acionistas / sécios
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar 525.000,00
Diferimentos 0,00€
Passivos financeiros detidos para negociagédo
Outros passivos financeiros
665.000,00 €
Total do passivo 3.840.000,00 €
Total do capital préprio e do passivo 11.413.648,96 €
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Maia, 14 de outubro de 2016

O Conselho de Administragéo,

(]
A |
[ ..

Eng.° Antonio Domingos da Silva Tiago, Presidente

na “\juu.‘ \/ CG!A\(OJ‘\O

Dr/ Ana Miguel

ieira de Carvalho, Vogal
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Adriano Torres, SROC
Unipessoal, Lda.

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n? 236

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introducio

1. Para os efeitos do artigo 25.2, alinea j) da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos o
nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2017, da ESPACO
MUNICIPAL - RENOVACAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO, EM., S.A., consistindo: nos
Planos plurianuais e anuais de actividades, investimento e financeiros, Orcamento anual de
investimentos, Or¢amento anual de exploracdo, Org¢amento anual de tesouraria e Balanco

previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo e a apresenta¢ido da
informagdo previsional, a qual inclui a identificagio e divulgacio dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequa¢do dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos,

competindo-me emitir um relatério profissional e independente baseado no meu trabalho.
Ambito

4. 0 trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a
se a informagéo previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente referida esta isenta
de distor¢des materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas
Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagacgdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das asser¢des constantes da informagio previsional;
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Unipessoal, Lda.

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n? 236

- a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta
as circunstancias e a consisténcia da sua aplicacio;
- a apresentacao da informagdo previsional;
b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objectivo de
obter uma seguran¢a moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.
5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do

presente relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacgdo financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nio proporcionem uma base aceitavel
para aquela informacdo e que tal informagdo nio tenha sido preparada e apresentada de forma
consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela empresa.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as

varia¢des poderdo ser materialmente relevantes.

Maia, 11 de Outubro de 2016

@“’(WDQT“‘c o[ )/)

Adriano Torres da Silva, ROC n? 1030 em representacio de
ADRIANO TORRES, SROC, Unipessoal, Lda
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