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. RELATORIO DE GESTAO 2024

1. Mensagem da Administracdo

Nos termos estatutarios, vem o Conselho de Administragdao da ESPACO MUNICIPAL - Renovagao
Urbana e Gestao do Patrimoénio, EMM., S A, apresentar o Relatério de Gestao e Contas relativo ao

exercicio de 2024, para apreciacao da Excelentissima Assembleia Geral.

No encalgo dos anteriores exercicios referentes ao mandato do atual Conselho de Administragao, e
sem prejuizo da importancia que continuamos a dar a todas as agoes de conservagao e manutengao
do edificado sob gestao, habitacional e nao habitacional, sobressaem, agora ainda com maior
acuidade, as atividades relacionadas com a implementac¢ao do 1.° Direito - Programa de Apoio ao
Acesso a Habitagao, que, indubitavelmente, implicam um elevadissimo esforgo e afetagao de recursos
daempresa, ndo ja somente até meados de 2026, momento em que se prevé a concretizagao de cerca
de 70% das solugdes habitacionais candidatadas ao 1.° Direito até final de margo de 2024 (734), e
aquelas que, precisamente, foram objeto de contratualizagao (520), mas até meados ou final de 2027,
considerando a concretizagao das restantes 214 solugdes habitacionais ainda por contratualizar, mas
gue sabemos atualmente virem a merecer, brevemente, o necessario financiamento, consolidando
as expectativas de execugao maioritaria da Estratégia Local de Habitagao (ELH) da Maia, que previa

um total de 757 solug¢des habitacionais.

A propédsito da implementagao do Programa 1.° Direito, de que adiante se fard um ponto de situagao
mais detalhado do respetivo desenvolvimento, nao podemos deixar de assinalar as enormes
dificuldades enfrentadas e ainda diante da Espago Municipal, mas também a capacidade de
superacao e a resiliéncia de toda a estrutura empresarial na prossecu¢ao de uma missao que todos
os dias se agiganta, a par de muitos outros desafios de gestao que se colocam, ao nivel da gestao
corrente, mas também noutras frentes relevantes para a qualificagao do “habitat” na Maia e para o
desenvolvimento do territdrio concelhio. A execugao das tarefas herculeas que temos levado a cabo,
com sentido de missao e responsabilidade, sé tém sido possiveis gragas ao envolvimento humano de
uma equipa que tem sido inexcedivel, a disponibilidade que o Municipio da Maia e o Executivo
Municipal tem dedicado e estrategicamente permitido, no sentido da capacitagao e do reforgo
significativo dos Recursos Humanos e técnicos da Espa¢o Municipal, situagao que levou,

inclusivamente, a uma significativa alteragao da organica dos servigos.

Com efeito, sem contar com candidaturas de Beneficidrios Diretos, o Municipio da Maia (MM)
submeteu, através da Espago Municipal, 44 candidaturas antes do final de marco de 2024 (nao

contando com 5 candidaturas relativas a beneficiarios diretos), sendo que apenas 26 candidaturas
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foram, até a data, objeto de contratualizagao com o Instituto da Habitagao e Reabilitagao Urbana, I.P.

(IHRU), de acordo com os seguintes valores sintese:

Mandato Municipio da Maia (Acordo de Colaboragio IHRU / MM)

Reforgos de
i e Capitais Préprios
Investimento Total . Comparticipagio P! P o _ )
Aprovado sem IVA VA Aprovado Investimento Total IHRU com IVA  |SO™ IVA p/ obras de| Capitais Préprios | Investimento Total % Compartici
(s6 componente P Aprovado com IVA L urbanizagao Totais com IVA P P
A (estimativa)
elegivel) complementares
(estimativa)
76 389 966,59 € 5069 681,87 € 81485164,46 € 75116 460,52 € 223842457 € 8121279,69 € 83 412 762,00 € 90,05%

Mandato Municipio da Maia (Acordo de Colaboragio IHRU / MM) + Operagdes EM (Acordo IHRU / EM)

Reforgos de

Investimento Total Capitais Préprios

Comparticipagiao

i to Total IVA bras d Capitais Préprios i Total
Aprovado sem IVA IVA Aprovado Investimento Tota JHRU com IVA  |€°™ p/ ol ras de P ! P Investimento Total % Comparticip.
(s6 componente Aprovado com IVA timati urbanizagéo Totais com IVA
elegivel) (estimativa) complementares
(estimativa)
76 681177,91 € 5089 297,58 € 81795 991,49 € 75 427 287,55 € - € 8121 279,69 € 83 723 589,03 € 90,09%

Quadros de valores das candidaturas aprovadas e contratualizadas com o IHRU

No que respeita ao exercicio de 2024, merece também destaque a aprovacgao, pela Camara Municipal
e pela Assembleia Municipal, do 2.° aditamento ao “Contrato de Mandato”, celebrado com a Espago
Municipal, EMM,, SA., com vista a Execugao do Programa 1.° Direito, no dambito do Acordo de
Colaboragao celebrado entre o Municipio da Maia e o IHRU e do respetivo aditamento, homologado
em 13 de setembro de 2023. Foram ainda aprovadas a reparticdo de encargos e a assungao de

compromissos plurianuais, a seguir sintetizada:

Reparticdo de Encargos

2024 2025 2026 Total

€ 9796 786,49 € 49 811785,45 € 9709 836,72 € 69 318 408,66

Mereceu ainda a aprovagao da Camara Municipal e da Assembleia Municipal o acréscimo de despesa
até 20%, na componente da empreitada, cuja eficacia fica sujeita a posterior demonstragao de
regularidade financeira, caso se revele necessario e possivel o recurso ao regime previsto no n.° 6 do

art.° 70.° do CCP, sem prejuizo do disposto no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 36/2022, de 20 de maio.

MAin



ESPACO
MUNICIPAL

W

ol
=5

No que diz respeito a gestao do patrimoénio habitacional e nao habitacional, também ha a registar, no

exercicio em analise, progressos significativos nos processos de gestao operacional, como o

desenvolvimento de um modo de atuagao sistematizado, com vista a reduc¢ao de dividas no ambito

de arrendamentos e/ou cedéncia(s) de espagos.

De seguida, apresenta-se o relatério de gestao referente ao exercicio de 2024, comegando por focar o

desenvolvimento das atividades mais relevantes, por unidade organica e/ou éarea funcional da

empresa.

Para melhor percecao da atual atividade da empresa quanto a dimensao, especificidade e dispersao,

apresenta-se, de seguida, a listagem do patrimoénio préprio e do Municipio da Maia, sob gestao.

Os mapas abaixo incluem uma atualizagao dos dados, considerando o término de contratos em

regime de renda resollvel, a 31 de dezembro de 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e, agora, 2024:

2. Patrimoénio sob Gestdo

a) FRAGOES HABITACIONAIS

Propriedade da Espag¢o Municipal

Cédigo

Empreendimento

Freguesia

N.° Fogos

(situagao
original)

N.° Fogos sob gestédo da Espago Municipal

A data de
transferéncia
paraa
propriedade
e gestdo da
EM

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025.03.20

001

Sobreiro

Cidade da Maia

666 (a)

495

495

495

439

439

002

Maia |

Cidade da Maia

66

66

66

66

66

66

003

Maia Il

Cidade da Maia

56

56

56

56

56

56

Subtotal 1

788 (a)

617

617

617

561

561
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Propriedade do Municipio da Maia / CAmara Municipal da Maia

"
==

N.° Fogos
Cédigo Empreendimento Freguesia (situagao N.° Fogos sob gestao da Espago Municipal
original)
A data de
transferéncia
paraa
propriedade
e gestdo do
Municipio da
Maia 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025.03.20
(Sobreiro) e a
data de
construgao,
nos
restantes
casos
001 Sobreiro Cidade da Maia 666 (a) 56 56 56 56
004 Moreira Moreira 25 25 9 4 4 4 4 4
005 Maninhos Cidade da Maia 30 29* n n n n n n
006 Catassol Cidade da Maia 6 6 0 0] 0 0 0] (o]
007 Brisa - Pré-fabricados | Pedrougos 7 7 7 7 7 7 7 7
008 Meildo Aguas Santas 252 252 252 125 vl 70 70 72
009 Porto Bom Castélo da Maia 26 26 26 26 4 4 4 4
010 Anta Castélo da Maia 5 5 5 5 5 4 4 4
on Gaveto da Arroteia Pedrougos 60 60 60 60 15 13 13 13
012 Arroteia Pedrougos 36 36 36 36 36 4 4 3
013 Corga Aguas Santas 8 8 8 8 8 10 10 9
014 Anténio Simbes Pedrougos 32 32 32 32 32 32 12 12
015 Teibas | Pedrougos 40 40 40 40 40 40 20 20
016 Maria Casal Aguas Santas 6 16 6 6 16 6 5 5
017 Senhor dos Aflitos Aguas Santas 32 32 32 32 32 32 20 20
018 Gondim II Castélo da Maia 24 24 24 24 24 24 20 15
019 Gil Eanes Cidade da Maia 54 54 54 54 54 54 20 14
020 Arroteia - Pré-fabricados | Pedrougos 5 5 5 5 5 5 5 5
021 Quteiro Cidade da Maia 15 5 15 15 15 15 3 3
022 Monte Vilar Nogueira e Silva Escura 58 58 58 58 58 58 58 58
023 Pago Aguas Santas 30 30 30 30 30 30 30 30
024 Monte Penedo Milheirés 48 48 48 48 48 48 48 46
025 Gondim IlI Castélo da Maia 5 5 5 5 5 5 5 5
026 Gondim | Castélo da Maia 42 42 42 42 42 42 42 42
027 Figueiras Milheirés 24 24 24 24 24 24 24 24
028 Xisto Cidade da Maia 90 90 90 90 90 90 90 20
029 Lidador Vila Nova da Telha 12 12 12 12 12 12 12 12
030 Cardosas S. Pedro de Fins 30 30 30 30 30 30 30 30
03 Rodrigo Gongalves Lage | Aguas Santas 42 42 42 42 42 42 42 42
RENOVACAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO 7
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N.° Fogos
Cédigo Empreendimento Freguesia (situacdo N.° Fogos sob gestao da Espago Municipal
original)
A data de
transferéncia
paraa
propriedade
e gestdo do
Municipio da
Maia 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025.03.20
(Sobreiro) e a
data de
construgdo,
nos
restantes
casos
032 Fabrica Vila Nova da Telha 32 32 32 32 32 32 32 32
033 Sendal Moreira 21 21 21 21 21 21 21 21
034 Frejufe Nogueira e Silva Escura 36 36 36 36 36 36 36 36
035 Bajouca Castélo da Maia 66 66 66 66 66 66 66 66
036 Gongalo Mendes da Maia | Pedrougos 40 40 40 40 40 40 40 40
037 5 de Outubro Milheirés 48 48 48 48 48 48 48 48
038 Teibas II Pedrougos 80 80 80 80 80 80 80 80
039 Pinhal Moreira 48 48 48 48 48 48 48 48
040 Paiol Milheirés 28 28 28 28 28 28 28 28
041 Oliveira Braga Cidade da Maia n 10 10 10 10 n n n
042 Ponte das Cabras Cidade da Maia 48 48 48 48 48 48 48 48
043 Alves Redol Pedrougos 44 44 44 44 44 44 44 44
044 Folgosa Folgosa 62 62 62 62 62 62 62 62
045 Arregadas Aguas Santas 54 54 54 54 54 54 54 54
046 Souto de Cima Castélo da Maia 77 77 77 77 77 77 77 77
047 Brisa - Pré-fabricados Il Pedrougos 10 9 9 9 9 10 10 10
048 Aldeia Vila Nova da Telha 24 24 24 24 24 24 24 24
049 Lagielas Vila Nova da Telha 10 10 10 10 10 10 10 10
050 Travessa dos Coriscos Aguas Santas 14 14 14 14 14 14 14 14
095 Fogos Dispersos s/ especificagdo 0 1 1 1 1 6 17 17
Subtotal 2 2493 1825 1775 1643 1578 1541 1439 1426
(b) (c)
| I TOTAL T 2615 I 2442 | 2392 l 2260 | 2139 I 2102 I 2002 I 1989 I

* Excluindo fogo vendido logo apos a construgao (empreendimento dos Maninhos).

(a) Fogos contabilizados de forma duplicada, simultaneamente sob gestdo da Espago Municipal e do Municipio da Maia, para

melhor compreensao, apesar de, na realidade, a data da transferéncia da propriedade do ICAPHE ter o referido patrimoénio sido

incorporado na propriedade do Municipio da Maia e sob gestao deste. No somatério final dos Subtotais 1 e 2 dos dois primeiros

mapas, os fogos foram apenas contabilizados uma vez.
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(b) Atualizagao do somatério (retificando os dados do Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2023, considerando a
reintegracao de 56 fogos na propriedade do Municipio da Maia, transferidos da propriedade da EM, correspondentes as habitagoes

dos blocos 41 a 47 do Empreendimento do Sobreiro, em processo de reabilitagao no ambito do Programa 1.° Direito.

(c)Atualizagao da quantidade de fogos dispersos sob gestado, considerando a aquisigao de mais 9 (nove) fogos dispersos, entretanto

arrendados no ambito do Programa 1.° Direito, ainda no 1.° semestre de 2024.

NOTA: No final de abril de 2024, o Municipio da Maia adquiriu imdveis habitacionais no mercado, na freguesia de Pedroucos, no
ambito da implementagao da ELH e do Programa 1.° Direito, correspondentes a duas operagoes candidatadas ao IHRU, ainda sem
aprovagao. O processo de transferéncia da gestao dos imoéveis para a Espago Municipal esta a decorrer, sendo expectavel que o
mesmo se concretize brevemente. As aquisicoes promovidas pelo Municipio da Maia, e que nesta fase ainda se encontram sob a
sua gestao direta, incluem diversas habitagdes a reabilitar (operagao “Aquisicdo e Reabilitagao de 15 fogos — Rua da Igreja n.° 170,
170A,172,172A, 178, 178A, 186, 186A, 186B, 186C, 192 e 194, e Rua Anténio Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e 760C, Pedrougos), bem
como outras, em condigdo significativa de degradagao, que se pretendem demolir para afetar a construgao de um novo pequeno
empreendimento com 12 novos fogos, no dambito da execugdo de um projeto interno sucedaneo do “Sobreiro 58" (operagao

“Aquisicao de terreno e construgao de 12 fogos - Rua da Igreja de Pedrougos e Rua Joao de Deus, Pedrougos, Maia”).

A reducdo de fogos sob gestao explicitada nos mapas anteriores reflete o término de contratos com
opgao de compra e a venda de habita¢des a moradores, processo este que se tem vindo a acelerar e

gue continuara durante os préximos anos, até 2034.

De salientar que, a data de referéncia do reporte (31 de dezembro de 2024), a Espago Municipal geria

um conjunto de 2002 habitacgédes.

De seguida, apresenta-se a listagem atualizada do patrimdnio nao habitacional sob gestao:

b) FRAGOES NAO HABITACIONAIS

Denominagéo e
Empreendimento Localizagao Tipologia
1| Emp. da Aldeia Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo, N.° 26, R/C Loja
2 | Emp. da Aldeia Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo, N.° 116, R/C Loja
3 | Emp. da Arroteia Rua da Arroteia, N.° 228, R/C Loja
4 [ Emp. da Arroteia Rua da Arroteia, N.° 242, R/C Loja
S [ Emp. da Bajouca Alameda Joao de Deus, N.° 33, R/C Equipamento
6 | Emp. da Bajouca Alameda Jodo de Deus, N.° 22, R/C Loja
7 | Emp. da Fabrica Rua da Fabrica, N.° 679, R/C Z.Comum Loja
8 | Emp. da Fabrica Rua da Fabrica, N.° 689, R/C Z. Comum Loja
9 | Emp. da Fabrica Rua da Fabrica, N.° 709, R/C Z. Comum Loja
10 | Emp. das Arregadas Rua de Sobre-os-moinhos, N.° 296, Bloco C, Cv. EN Arrumos
1 | Emp. das Arregadas Rua de Sobre-os-moinhos, N.° 296, Bloco C, Cv. EO Arrumos
12 | Emp. das Cardosas Rua das Cardosas, N.° 532, R/C Loja
13 | Emp. de Anténio Simoes Rua Anténio Simdes, N.° 875, R/C Loja
14 | Emp. de Folgosa Rua de Tremesinhos, N.° 39, R/C B Equipamento
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Denominagao e

Empreendimento

Localizagao

Tipologia

15 | Emp. de Folgosa Rua de Tremesinhos, N.° 49, Cv. A Equipamento
16 | Emp. de Gondim | Rua de Porto Bom, N.° 578, Cobertura Cobertura
17 | Emp. de Ponte das Cabras | Patio de Almorode (& Rua Ponte das Cabras), N.° 91, R/C Loja

18 | Emp. de Ponte das Cabras | Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras), N.° 4, R/C Loja

19 | Emp. de Rodrigo G. Lage Rua Rodrigo Gongalves Lage, N.°12, R/C Loja

20 | Emp. de Rodrigo G. Lage Rua Rodrigo Gongalves Lage, N.° 58, R/C Loja

21 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 15, R/C Loja

22 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 19, R/C Loja

23 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 37, R/C Loja

24 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 53, R/C Loja

25 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 69, R/C Loja

26 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arq. Mario Bonito, N.°16, R/C Lj. 1 Loja

27 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Mario Bonito, N.° 26, R/C Lj. 2 Loja

28 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Mario Bonito, N.°28, R/C Lj. 3 Loja

29 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arq. Mario Bonito, N.° 36, R/C Lj. 4 Loja

30 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 38, R/C Lj. 5 Loja

31 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 77, R/C Lj. 6-BI A Loja

32 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 75, R/C Lj. 7-BI A Loja

33 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 65, R/C Lj. 8-BI A Loja

34 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 63, R/C Lj. 9-BI A Loja

35 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 35, R/C Lj. 12-BI B Loja

36 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 33, R/C Lj.13-BI B Loja

37 | Emp. do Monte Penedo Praga do Monte Penedo, N.° 23, R/C Lj. 14-BI B Loja

38 | Emp. do Monte Penedo Praga do Monte Penedo, N.° 21, R/C Lj.15-BI B Loja

39 | Emp. do Monte Penedo Praga do Monte Penedo, N.° 11, R/C Lj. 16-BI B Loja
40 | Emp. do Monte Penedo Praga do Monte Penedo, N.° 9, R/C Lj.17-BI B Loja

41 | Emp. do Outeiro Rua da Quinta das Flores, N.° 98, R/C Loja

42 | Emp. do Sr. dos Aflitos Rua Vasco da Gama, N.° 60, Subcave Loja

43 | Emp. do Sobreiro Praceta das Mimosas, N.°152, BI. 29, Cv. A Loja
44 | Emp. do Sobreiro Praceta das Mimosas, N.° 160, BI.29,Cv.B Armazém
45 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, N° 11, R/C E Armazém
46 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, N.° 163, R/C Q Armazem
47 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1,S1, S/L S11j. 33 Loja
48 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1, S2, S/L S2 Lj. 31A Loja

49 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1,53, S/L S3 Lj. 31 Loja

50 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1, S4, S/L S4 Lj. 32 Loja

51 | Emp. do Sobreiro Rua Central do Sobreiro, Torre 2, S5, S/L S5 Lj. 34 Loja

52 | Emp. do Sobreiro Rua Central do Sobreiro, Torre 2, S6, S/L S6 Lj. 35 Loja

53 | Emp. do Sobreiro Praceta das Figueiras, Torre 2, N.° 310, Cobertura Cobertura
54 | Emp. do Sobreiro Rua Central do Sobreiro, Torre 2, N.° 310A, R/C Lj. 22/23 Armazem
55 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 3,57, S/L S7 Lj. 36 Loja

56 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 3, S8, S/L S8 Lj. 37 Loja

57 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 3, S9, S/L S9 Lj. 37° Loja

MAln

RENOVAC/:\O URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

10



s e ot C

v

v

-

L 4

L4

Cal el il ol 2l it il

-

ESPACO
MUNICIPAL

WS

Denominagéao e
Empreendimento Localizagdo Tipologia
58 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 4, N.° 30, R/C A Loja
59 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 4, N.° 30, R/C D Loja
60 | Emp. Maia | Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, N.° 267, R/C M Loja
61 | Emp. Maia | Rua Anténio Oliveira Braga, N.° 116, R/C N Loja
62 | Emp. Maia | Rua Dr. Augusto Martins, N.° 40 e 131, R/C A Univ. Senior
63 | Emp. Maia | Rua Dr. Augusto Martins, N.° 25 e 87, R/C A Univ. Senior
64 | Emp. Maia | Rua Dr. Augusto Martins, N.° 71, R/C B PSP
65 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), N°9,1° A Equipamento
66 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), N.° 9, R/C B Equipamento
67 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, Cv. A Equipamento
68 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, R/C B Equipamento
69 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, R/C C Equipamento
70 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social,1.° D Equipamento
71 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social,1.° E Equipamento
72 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, R/C F Equipamento
73 | Equipamentos Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo, Equip. Desportivo, R/C Equipamento
74 | NH Dispersos Rua do Bacelo, Edif. Parque Urbano de Calvilhe, S/N, Ala Nascente A Café
75 | NH Dispersos Rua do Bacelo, Edif. Parque Urbano de Calvilhe, S/N, Ala Poente B Equipamento
76 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.1 Escritério
77 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.2 Escritério
78 | Ed. Plaza Av. D. Manuel II, N.° 2070, 6.° Sala 6.3 Escritdrio
79 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.4 Escritério
80 | Ed. Plaza Av. D. Manuel II, N.° 2070, 6.° Sala 6.5 Escritério
81 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.6 Escritério
82 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.7 Escritério
83 | NH Dispersos Rua Simao Bolivar, Edificio Parque Central, S/N, Praca Elevada Lj. 18 Restaurante
84 | NH Dispersos Rua Simao Bolivar, Edificio Parque Central, S/N, Praga Elevada Lj. 19 Restaurante
85 | NH Dispersos Rua de Rafael Baptista Rodrigues - Zona Industrial da Maia | Café
86 | NH Dispersos Av. Altino Coelho - Complexo Municipal de Ginastica da Maia Café
87 | NH Dispersos Rua dos Moutidos - Parque Urbano dos Moutidos, S/N, R/C Saldo de Cha
88 | NH Dispersos IIharga a Rua Doutor Domingos Ramos Paiva - Piscinas de Folgosa Café
89 | NH Dispersos Av. Comendador Carlos Ferreira da Silva - Piscinas de Gueifaes Café
90 | NH Dispersos Rua Nova dos Altos - Parque dos Altos, S/N, R/C Cafetaria Café
91 | NH Dispersos Rua do Monte Grande - Parque de Avioso, S/N, R/C Rest./Café Restaurante
92 | NH Dispersos Rua do Monte Grande - Parque de Avioso, S/N, R/C Auditério
93 [ NH Dispersos Rua do Monte Grande - Parque de Avioso, S/N Ed Acolhimento
94 | NH Dispersos Rua Jodo Maia - Piscinas da Quinta da Gruta, N.° 540, R/C Cafetaria Café
95 | NH Dispersos Av. Pastor Joaquim Eduardo Machado - Quinta da Caverneira Café
96 | NH Dispersos Pracga 5 de Outubro - Monte de Santo Ovidio, S/N, R/C Rest./Bar Café/Restaurante
97 | NH Dispersos Travessa Dr. Augusto Martins, N.° 49 R/C H PSP
98 | NH Dispersos Alameda da Granja - Piscinas de Aguas Santas, S/N, R/C Snack Bar
99 | NH Dispersos Rua Carolina Michaeélis, N.° 261-267, R/C-261 Lj. M Loja
100 | NH Dispersos Rua Carolina Michaélis, N.° 261-267, R/C-267 Lj. V Loja

MAln



— R

-

ESPAGCO
MUNICIPAL

v

L G §

Lol ol wl ol

Denominagéo e
Empreendimento Localizagédo Tipologia

101 | NH Dispersos Rua Ferreira de Castro (a Av. do Lidador da Maia), S/N, R/C PSP PSP
102 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° PSP
103 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 1 Escritério
104 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (& Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 2 Escritdrio
105 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 3 Escritério
106 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 4 Escritério
107 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 5 Loja
108 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (& Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 5-A | Loja
109 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 6 Loja

10 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 7 Loja

M | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 8 Loja

N2 | NH Dispersos Rua da Estagao, S/N Café/Restaurante
N3 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T201 Escritério
N4 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T201A Ginasio

N5 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 TOO5 Escritério
116 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 TO03 Escritério
N7 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T202 Restaurante
N8 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 1 T108 Escritério
N9 [ TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 1 T109 Cabeleireiro
120 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, -2 T-201 Escritério
121 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T203 Quiosque
122 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, -1 T-101 Escritério
123 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Uirich, 2650, 0 TOO4 Servigos
124 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, -2 T-202 Escritoério
125 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 TOO1 Escritério
126 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T210 Escritério
127 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 TO02 Escritério
128 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T205 Escritério
129 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T206 Escritério
130 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T207 Escritério
131 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T211 Escritério
132 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T212 Escritério
133 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T208A Escritério
134 | ECOPARQUE Tecmaia Via Adelino Amaro da Costa, Moreira Parque Estac.

Durante o exercicio de 2024, foi concluida a execugao da empreitada de construgao do designado

ECOPARQUE, um espago destinado a aparcamento de veiculos, de apoio ao TECMAIA Parque (250

lugares de aparcamento exterior, incluindo 4 lugares para pessoas com mobilidade reduzida - PMR),

com pavimento permeavel.

Apesar do contexto atual, da quantidade, dispersao e diversidade funcional dos ativos, conseguiu-se:
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a) Uma apreciavel taxa de execugao, designadamente quanto a cobranga de receitas;

b) Uma continua aposta na melhoria dos procedimentos, tendo em vista uma organizagao mais

eficiente e controlo de custos mais apertado.

3. Reestruturacao Organizacional da Espag¢o Municipal

Conforme o exposto, atravessamos e atravessaremos, em particular nos Exercicios de 2025 e 2026, um
periodo critico de atividade, com niveis elevadissimos de sobrecarga funcional, resultantes da
implementagao e inicio da execugao das operagdes do 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a
Habitagao. Para além das exigéncias no ambito da promogao da habitagao publica e reabilitagao do
edificado sob gestao, as recentes alteragdes na gestao do TECMAIA Parque, apds a aprovagao do
Acordo de Proprietarios, bem como a integragao de novas responsabilidades focadas na gestao de

patrimdénio municipal ndao habitacional, trouxeram desafios acrescidos a equipa da Espago Municipal.

A estrutura operacional da empresa evidencia, mais do que nunca, o refor¢o da sua capacidade
instalada, através dos resultados ja obtidos, mas também revela, ainda, as enormes insuficiéncias que
carecem de intervengdo de gestdo agil, responsavel e pragmatica, no sentido de criar condigdes
minimamente adequadas para responder aos enormes desafios de atividade operacional com que,

atualmente, estamos confrontados.

Neste ambito, foi aprovado pelo Conselho de Administragao da empresa, no dia 11 de novembro de
2024, um conjunto de alteragbes organizacionais consideradas adequadas e necessarias ao
desempenho otimizado das atividades da Espaco Municipal, numa perspetiva de melhoria da
capacidade de resposta as novas atividades, em particular no que concerne a gestao do Programa 1.°
Direito e a adaptacdo da empresa aos desafios que se colocam a curto e médio prazo, em particular
no préximo Exercicio de 2025, com um ponto critico em meados de 2026 e a desenvolver ainda em

grande pressao, até final de 2027 e, numa perspetiva mais geral, até ao final de 2030.

O processo de Reestruturagao Organizacional sera acompanhado e suportado, no Exercicio de 2025,
por uma revisao profunda e estrutural do Regulamento Interno da empresa, incluindo de todos os
documentos regulamentares que integram o mesmo, designadamente ao nivel remuneratério,
organizacional e da avaliagao de desempenho, tendo sido verificada a impossibilidade operacional de
desenvolvimento desse trabalho até ao momento. Contudo, até ao final do mandato, deverd o
Conselho de Administragao assumir precisamente a concretizagao desse desiderato, para garantir a
necessaria consisténcia das transformagoes propostas e que serao adiante detalhadas. Contudo, tal
como referido previamente, as dificuldades operacionais sao de tal ordem que a perspetiva nao podia

nem pode deixar de ser pragmatica e adaptada as condigdoes de contexto, garantindo as

MAIn

13



L4

v v

rvevrvoery

ESPACO
MUNICIPAL

transformagodes organizacionais estritamente necessarias e sem as quais a prossecugao das missoes
assumidas ficariam em risco imediato de desenvolvimento, adotando, como tem acontecido nos
exercicios anteriores, uma abordagem incremental e progressiva de adaptagao e transformacgao,

compativel com as reais possibilidades funcionais de evolugao da Espago Municipal.

Acompanhando a evolugao econdmica do ano de 2024 e anteriores, bem como os efeitos
significativos da inflacéo, a Administragao reconheceu, uma vez mais, a dinamica de degradagao das
remuneragoes dos trabalhadores em geral e, em particular, daqueles que compdem o quadro da
empresa. As alteragoes organizacionais e atualizagdes remuneratdérias aprovadas foram tidas como
determinantes e cruciais para capacitar a empresa para dar respostas adequadas as elevadissimas

responsabilidades que hoje sao evidentes.

Neste sentido, remete-se para a verificagao do novo organograma funcional, sendo de relevar as

alteragdes mais significativas descritas adiante.
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a) Fusdao das Unidades de Gestdo de Projetos e Reabilitacdo Urbana (GPRU) e de Gestdo de
Patriménio e Obras (GPO) numa uUnica unidade organizacional, sob a designagdo Unidade de
Gestdo de Patriménio, Projetos e Reabilitacdao (GPPR), mantendo a coordenacéo Unica atribuida,

e criagdo / definigcdo de 3 (trés) Subunidades

A complexificagao das atividades no ambito técnico da engenharia e da arquitetura é uma realidade
ainda mais evidente no momento atual, exigindo concentragao de esforcos e polivaléncia. Neste
sentido, promoveu-se a fusao das duas unidades orgénicas, com mais-valias na manutengao da
respetiva coordenagao, mas considerando a necessidade de assumir a configuragao de Subunidades
funcionais, mercé das necessidades com que a empresa se tem confrontado e que sao determinantes

para o reforgo e robustecimento da capacidade de resposta operacional e funcional.

A especializacao das agdes passou a ser desenvolvida num nivel inferior ao da Unidade,
desenvolvendo-se nas diferentes Subunidades, otimizando as competéncias e dreas de
funcionamento ja estabelecidas, e permitindo potenciar a subdelegagao de responsabilidades num

nivel intermédio.

A criagao de novas Subunidades, alinhada com o acréscimo de Recursos Humanos que tem vindo a
ser promovido, implicou a designac¢do / nomeagédo de coordenadores de nivel intermédio. Por outro
lado, também foram definidos alguns cargos adicionais de lideranga, designadamente ao nivel da

Gestao de Proximidade e da Equipa de Manutengao Interna.

A nova Unidade GPPR passa a compreender, assim, as seguintes 3 (trés) Subunidades, com diferentes
missdes, mas que partilham, em parte, recursos humanos e técnicos comuns, por exemplo ao nivel
das competéncias CAD e de suporte administrativo e técnico, sendo de relevar a designagao de
coordenadores de nivel intermédio, um para liderar a atividade de cada uma das Subunidades, sob
reporte direto ao Coordenador da Unidade GPPR (que anteriormente assumia a coordenagao
acumulada das ex-Unidades GPRU e GPO):

_ Subunidade de Gestdo de Projetos e Fundos (GPF)

Esta Subunidade assume, em geral, todas as competéncias anteriormente adstritas a designada
Unidade GPRU e outras que decorrem da gestao e do desenvolvimento interno e externo de projetos
de nova habitagao, no ambito do 1.° Direito ou outros programas, a gestao de operagoes financiadas
por Fundos Europeus ou nacionais no ambito habitacional e ndao habitacional, integrando, para ja, as
principais competéncias atinentes a gestao das operagdes 1.° Direito cuja implementagao esta

garantida até meados ou finais de 2027, mas que se prevé possa ser prolongada até 2030.

Esta Subunidade tem como missao estratégica associada a promogao das novas politicas
habitacionais e a expansao do parque habitacional publico do Concelho da Maia. Para além das

competéncias associadas a gestdo de projetos e a contratagao ou desenvolvimento / elaboracéo
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interna e coordenacdo e da prossecucgao de operagdes de novos empreendimentos habitacionais,
deve integrar competéncias de supervisao e gestao programatica no ambito da promogao e
planeamento de habitagao publica, bem como a gestao da preparagcao de candidaturas, execugao

burocratica, técnica e financeira de operagdes financiadas.
_Subunidade de Gestdo de Obras de Reabilitacio (GOR)

A esta Subunidade cabe o desenvolvimento, gestao da contratagao externa e/ou elaboragao interna
de projetos e obras de grande reabilitagao, isto &, agdes nao correntes, integrando competéncias
especializadas no ambito da engenharia de reabilitacdo de edificios. A missao desta subunidade
compreende patriménio existente sob gestao, habitacional e nao habitacional, focando a sua
atividade nos processos de reabilitagdo com maior expressao, excluindo agdes ou atividades

relacionadas com a conservagao e manutengao corrente do patrimonio.
_ Subunidade de Gestao de Conservacao e Manutencao (GCM)

Na sequéncia do explicitado para a unidade organica anterior, e como acontece também na pratica
atualmente, a configuracdo desta Subunidade passou a assumir formalmente a gestao de todas as
obras, pequenos projetos e agdes de conservagao e manutengao corrente do patrimonio habitacional
e nao habitacional. Esta nova Subunidade compreende a gestao da Equipa de Manutencao Interna
(EMI) e das Brigadas Externas contratadas para a realizagao de a¢gdes de conservagao e manutencgao,
assumindo o planeamento e gestao de todos os processos correspondentes. Para suprir a
insuficiéncia ao nivel das Brigadas Externas, no primeiro trimestre de 2025 foi promovida a
contratagdo de uma nova terceira Brigada Externa, que certamente reforgara a capacidade de

resposta no decurso do Exercicio de 2025.

b) Criacdo de uma Subunidade especifica para o desenvolvimento das atividades de Contratacao
Publica - Subunidade de Contratagdo Publica (CP) e integragdo da mesma na Unidade de Areas
de Suporte (UAS)

A contratagao publica constitui um dos pilares fundamentais da atividade da empresa, sustentando
a aquisicdo de bens, servicos, empreitadas e locagdes essenciais para a execugao das
responsabilidades e obrigagdes da Espaco Municipal, destacando-se a sua essencialidade para o

cumprimento eficiente e eficaz dos vastos objetivos institucionais.

A importancia estratégica deste setor decorre nao apenas do volume crescente de necessidades, mas
também do papel vital que desempenha na implementagao das politicas municipais, em especial no
ambito do contrato de mandato celebrado com o Municipio da Maia e no contexto do Programa 1.°
Direito, bem como no cumprimento rigoroso das disposi¢oes previstas no Cédigo dos Contratos

Publicos consolidado (Decreto-Lei n.°18/2008, na sua redagao atual).
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Importa sublinhar que a contratagao publica possui um carater transversal em todo o processo
interno da empresa, garantindo o acompanhamento das necessidades de cada Unidade e Gabinete,

e assegurando a conformidade legal e operacional.

Tendo em atencdo o facto da Unidade de Areas de Suporte (UAS) também exercer um papel de
elevada transversalidade nas suas atividades, considerou-se plenamente adequado e pertinente
agregar os servicos de contratagao publica a esta Unidade. Tal medida permite reforcar a

coordenagdo e otimizagao das praticas de contratagao.

Adicionalmente, o impacto da contratagdo publica na gestao financeira da empresa destaca a sua
importancia estratégica, promovendo a eficiéncia na selecao e avaliacdo de fornecedores e a

obtengao de eventuais ganhos de escala, justificando, assim, uma dedicagao especializada.

No contexto das operagdes financiadas por fundos europeus, o cumprimento rigoroso da legislagao
nacional e europeia em matéria de contratagao publica é determinante para o sucesso dos
financiamentos. A escolha incorreta de procedimentos ou a formagao inadequada de contratos pode
acarretar corregdes financeiras e a perda de financiamento, o que reforca a necessidade de uma

abordagem especializada e segregada dentro da UAS.

Esta reorganizagao interna revela-se ainda mais relevante ao assegurar que a gestao da contratagao
publica seja independente de outras areas, garantindo o foco necessario no cumprimento formal dos
procedimentos e na verificagdo dos requisitos legais estabelecidos pelo CCP consolidado. Ademais,
confere a Administracao a garantia de que as decisoes, que cada vez tem mais impacto financeiro e
econdmico, sao tomadas no estrito cumprimento do imenso acervo legislativo em que atualmente

estamos enquadrados.

c) Definicdo de um Nucleo de Gestdo de Proximidade, com nomeacao de responsavel técnico e

integragcdo do mesmo sob a coordenagido da Unidade de Gestdo Social

A Espago Municipal conta com uma equipa de trés Gestores de Proximidade, cujo espectro funcional
tem vindo a ser progressivamente reforgado, atentas as necessidades de apoio e supervisao do
funcionamento dos condominios habitacionais, apesar do término evolutivo dos contratos de
arrendamento resollvel. Esta equipa relaciona-se muito com a area técnica, mas € inequivoca a sua
articulagao funcional mais proxima da Unidade de Gestao Social. Atendendo ao desempenho da
equipa e a necessidade de otimizar e organizar os servicos da mesma, foi aprovada pelo Conselho de
Administragao a integragao funcional do novo Nucleo de Gestao de Proximidade (GP) na Unidade de

Gestao Social (GS).
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d) Definicdo de um Nucleo de Projetos Comunitarios e integracdo do mesmo sob a coordenacao

da Unidade de Gestdo Social

O desenvolvimento da Operagao “Maia Melhor”, no ambito do PRR, bem como a articulagdo deste
projeto com todas as agoes em curso correspondentes a construcao de 4 novos empreendimentos
para realojamento digno de 3 comunidades de etnia minoritaria (Anta, Ardegaes e Lagielas), no
ambito do Programa 1.° Direito e de contrato de cooperagao horizontal com projetos participados
estabelecido com equipa multidisciplinar da Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto
(FAUP), tem revelado enormes dificuldades na gestdo social dos conjuntos habitacionais das
comunidades em causa. Neste ambito, entende-se ser inescapavel a continuidade de um suporte e
acompanhamento social intensivo de comunidades minoritarias. Com a previsao do término do
projeto “Maia Melhor”, a Espaco Municipal deve continuar a assumir um papel preponderante na
gestao habitacional dos conjuntos correspondentes a comunidades minoritarias, assumindo como
central e determinante para o sucesso da integragao a médio e longo prazo o trabalho social. Neste
ambito, e antecipando necessidades de reforco de meios humanos no ambito da Unidade de Gestao
Social, definiu-se um novo Nucleo de Projetos Comunitarios (NPC), que terd como missao desenvolver
o suporte social das comunidades a médio e longo prazo, potenciando uma dimensao estratégica e

de desenvolvimento de projetos sociais no seio da Unidade de Gestao Social (GS).

e) Definicdo formal do Nucleo de Controlo e Recuperacdo de Divida (NCRD) e integragdo do

mesmo sob a coordenacdo da Unidade de Gestao Social

O NCRD ja existe ha alguns anos, mas a sua existéncia nao tinha sido ainda devidamente formalizada.
Com base na mais do que provada necessidade de existéncia do mesmo e nos resultados que tém
vindo a ser obtidos em termos de redugao de divida habitacional, foi formalizada a sua existéncia e a
desighagao de um “nucleo duro” de elementos que o compdem, bem como a sua integragao e
dependéncia funcional relativamente a Unidade de Gestao Social, por razées que parecem evidentes

e nao exigem desenvolvimento justificativo.

f) Integragdo da Area de Atendimento ao Publico na Unidade de Gestéo Social

Durante os anos de 2023 e 2024, e fruto das contratagoes de duas assistentes técnicas para o
Atendimento ao Publico, recentemente potenciado em termos materiais pela renovagao dos balcdes
de atendimento, estes servigos passaram a ter uma relevancia estrutural muito mais expressiva e
qualificada junto da populagao que a Espago Municipal tem como missao servir. Ora, considerando a
inegavel articulagao funcional destes servigos de atendimento ao publico com a Unidade de Gestao

Social, €, na verdade, corporizando todos os efeitos formais e praticos que atualmente sao evidentes,
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a Area de Atendimento foi integrada na Unidade de Gestdo Social (GS), deixando estes servicos de

depender funcionalmente da Unidade de Areas de Suporte.

g) Definicdo de um novo Niicleo de Gestio do TECMAIA Parque e do Patriménio Nao Habitacional

(GTNH), reportando diretamente ao Diretor Geral e a Administragdo

O Acordo de Proprietéarios celebrado recentemente no ambito do TECMAIA Parque e a assungao de
responsabilidades / missoes que tém vindo a ser acometidas pelo Executivo Municipal a Espago
Municipal tém demonstrado a necessidade de criar uma estrutura com autonomia organizacional
para gerir o patrimonio nao habitacional, com competéncias especializadas para o controlo adequado
de débitos, para a gestdo de contratos com pressupostos muito diferentes dos habitacionais, para o
desenvolvimento de comunicacao com entidades de grande dimensao e para a programacgao e
desenvolvimento estratégico de operagdes de valorizagao e dinamizagao do patrimdénio nao
habitacional. Neste sentido, foi necessario promover a definicdo de um novo Nucleo operacional,
designado Nucleo de Gestao do TECMAIA Parque e do Patrimonio Nao Habitacional (GTNH),

reportando diretamente ao Diretor Geral e a Administragao.

4. Atividade e Setores de Atividade

Tendo em atengao a ampla missao da Espa¢o Municipal e as evidéncias de um desequilibrio na
componente da atividade habitacional, tem sido possivel promover a celebracao de contratos-
programa com o Municipio, para obtengao de subsidios a exploragdo anuais, suscetiveis de cobrir a
diferenca entre os custos anuais e as receitas operacionais anuais decorrentes da atividade que a
empresa desenvolve e continuarad a desenvolver na gestao do patrimoénio préprio e municipal de
habitacao social, incluindo os custos humanos, técnicos e materiais acrescidos em que ird incorrer na

execugao das agoes identificadas nas delegagdes de competéncias estabelecidas estatutariamente.

Pelo menos desde 2018, ano em que foi decretada a lei edificante da “Nova Geragao de Politicas
Habitacionais”, aprovada pela Resolucao do Conselho de Ministros n.° 50-A/2018, de 2 de maio, que se
“destaca o papel imprescindivel e fundamental que as autarquias locais na construgdo e
implementagao de respostas mais eficazes e eficientes, dada a sua relagao de proximidade com os
cidadaos e com o territorio, que lhes permite ter uma nogao mais precisa dos desafios e dos recursos
passiveis de mobilizagdo”. Para atender a este desafio, conforme é sabido, em agosto de 2022, foram
celebrados dois contratos com o Municipio da Maia, determinantes para a atividade da empresa,
designadamente o contrato-programa de “Apoio a exploragao do exercicio de 2022", entretanto na
base do desenvolvimento de novos instrumentos, idénticos, referentes ao ano de 2023 e 2024, e o

Contrato de Mandato com vista a “Execu¢ao do Programa 1.° Direito, no ambito do Acordo de
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Colaboragao entre o Municipio da Maia e o IHRU". Foram, e sdo, estes documentos, duas pegas
fundamentais para a execucao das atividades centrais da Espago Municipal, no ambito da gestao do
patrimoénio edificado existente de habitagao publica e das operagoes programadas no ambito do
Programa 1.° Direito, que se tornou num objetivo prioritario da atividade da empresa, atentas as
necessidades prementes de dar resposta as necessidades habitacionais, no entendimento que o

Executivo Municipal defende estrategicamente neste setor.

Recordamos que, no caso do contrato-programa, trata-se de um instrumento que visa a
compensagao da empresa num contexto de insuficiéncia de receita no ambito da gestao do
patriménio habitacional, situagao que se agravara nos préximos anos, com a transferéncia de
propriedade correspondente ao término dos contratos de renda resollvel, sendo um instrumento
absolutamente necessario para permitir desenvolver as inevitaveis agdoes de conservagao e

manutengao do edificado sob gestao.

Por outro lado, através do contrato de mandato, ficou a Espago Municipal finalmente capacitada para
promover as a¢des de implementagao do Programa 1.° Direito e da propria Estratégia Local de
Habitagao da Maia (ELH), em representagao do Municipio, o que, repetimos, representa um desafio
de enorme complexidade e dimensao para os proximos anos, visto que em junho de 2026 se da o
término das agdes programadas no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia. Significa que,
depois daquela data, o subsidio a fundo perdido se reduz ao ambito do 1.° Direito e, recorde-se, que o
desenvolvimento deste programa, no ambito do Acordo de Colaboragdo celebrado e recentemente
atualizado entre o IHRU e o Municipio da Maia, se prevé a promogao e concretizagao de, pelo menos,
757 novas solugdes habitacionais. Inicialmente, o referido acordo deu cobertura a um investimento
global de € 62.772.440,25, sendo o mesmo revisto em alta, através de um aditamento, para um
montante total que ascende agora a € 106.338.396,90, mantendo os objetivos quantitativos em
termos de solugoes habitacionais, pois aquele incremento deveu-se, essencialmente, ao aumento de
custos ocasionados pela onda inflacionaria que, entretanto, desabou na economia mundial,
sobretudo no que se reporta aos custos dos matérias-primas e de mao de obra, e ao nivel da
realocagao entre tipologias de solugdes habitacionais, privilegiando as opgoes de promocao de nova

habitagao publica.

Obviamente, tudo quanto aqui se relata implica um significativo impacto na estrutura e na atividade
da Espago Municipal. Para isso, foram desenvolvidas as necessarias diligéncias de contratagao externa
e interna dos recursos indispensaveis a competente habilitagao da empresa, o que se reflete nos

quadros orgamentais integrantes deste relatério.

Todavia, mantém-se a forma de gestao da Administragao, numa aten¢ao permanente a contengao
de custos e otimizagao de procedimentos, tendo sido possivel gerir a atividade normal de produgao,

quer dos fogos integrados no patrimoénio da empresa, guer dos empreendimentos sob gestao. Tudo
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sem perder de vista a gestdo social, que implica uma atividade de continuo atendimento as

necessidades dos moradores e dos candidatos a habita¢ao publica municipal.

Em suma, estao devidamente acautelados todos 0os meios para que, apesar do esforco extraordinario
implicado pelo mandato conferido pela Camara a esta empresa, o seu core business nao seja afetado

e sejam prosseguidas melhorias continuas de desempenho e eficiéncia.

Importa assinalar o esforco generalizado da equipa de trabalho na prossecucao das diversas
atividades e ambitos de agao, para além dos limites convencionais e expectaveis da atividade
empresarial — é evidente que a Espago Municipal se encontra num ciclo muito acelerado de evolugao
e amplificagdo das suas atividades, bem como de crescimento, que se estabilizou durante o ano de
2024, o exercicio em gque a implementacao fisica do Programa 1.° Direito comegou a ter maior

expressao.

4.1. Unidade de Gestao de Patriménio e Obras (GPO)

Como referido no ponto anterior, na sequéncia da reestruturagao organizacional da Espaco Municipal,
verificou-se a fusdo das Unidades de Gestao de Projetos e Reabilitagdao Urbana (GPRU) e de Gestao de
Patrimdnio e Obras (GPO) numa Unica unidade organizacional, sob a designacao Unidade de Gestao
de Patrimodnio, Projetos e Reabilitacao (GPPR). No ambito do patrimoénio nao habitacional sob gestao
da Espaco Municipal, visado anteriormente pela Unidade de Gestao de Patriménio e Obras (GPO) e
agora pela Subunidade de Gestdo de Obras de Reabilitagao (GOR), sobressai a gestao do parque
tecnolégico TECMAIA gue €, sem duvida, um ativo muitissimo importante ao nivel do Concelho e até

da Regiao Norte.
_ TECMAIA Parque

Durante o exercicio de 2024, é importante destacar a celebragao de Acordo de Proprietdrios do
TECMAIA Parque, que servira de base para o estabelecimento do futuro regulamento do respetivo
loteamento, em atualizagao, crucial para clarificar as relagées entre os diferentes proprietarios dos
lotes e que, certamente, ird propiciar, até ao final do Exercicio de 2025, muito melhores condigdes de

potenciagao do desenvolvimento e da exploragao deste parque tecnoldgico.

Importa ainda referir:

a) A conclusdo da “Empreitada de Construgao de Parque de Estacionamento de Apoio ao TECMAIA -

Ecoparque”. A abertura do espago ao publico ocorreu no dia 20 de fevereiro de 2025.
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Imagem exterior do Ecoparque - vista 3 (entrada pedonal)
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Planta de Implantagao do Ecoparque TECMAIA (250 lugares, incluindo 4 lugares PMR)
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b) A adjudicagao e desenvolvimento da “Empreitada de reabilitagao das coberturas planas acessiveis
do Edificio TECMAIA". Apds a conclusao da empreitada, durante o préximo més de abril de 2025,
pretende-se promover um langamento de concurso para a instalagao de painéis fotovoltaicos na
cobertura, indo ao encontro do designio de alcangar uma maior sustentabilidade dos recursos do
parque de tecnologia. O investimento global correspondente a adjudicagao da empreitada totalizou
239.555,15 €, acrescido de IVA a taxa aplicavel,
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Fotos da obra de reabilitagdo da cobertura do Edificio Tecmaia

c) Entretanto, estd ja em curso a empreitada de reabilitagdo da praceta coberta do Edificio Tecmaia,
que inclui a renovagao do teto falso, a remogao do espelho de dgua e a extensao do pavimento em
microcubo (minorando problemas de infiltragdes), com aplicagdo de guarda-corpos de vidro
laminado embutido em perfil estrutural de aluminio, correspondente a um investimento global de

127.750,00 €, acrescido de IVA. Prevé-se que a empreitada conclua no primeiro semestre de 2025;

FR=Esm mrzoem-—

Reabilitagao da zona do espelho de agua preexistente no Edificio Tecmaia - drea a pavimentar (extensao da praceta coberta)
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Reabilitagao do teto falso da praceta coberta do Edificio Tecmaia

d) Em 2024, foi também executada obra de conservagdao e manutencao de fachadas do Edificio

Tecnologias, designadamente pintura, no montante de 74.794,00 €, acrescido de IVA.

Pintura de fachadas do Edificio Tecnologias

e) Em 2025, prevé-se o lancamento de procedimento concursal e a execugcao de empreitada de
reabilitacdo das fachadas do Edificio TECMAIA, orcada em 304 000,00 €, IVA incluido;

f) Em 2024, foi promovida a relocalizagao do servidor informatico da Espagco Municipal e do sistema

“Disaster Recovery” instalado no Edificio Tecmaia, nas imediagdes das salas de reuniao;

g) A atualizagao do loteamento do TECMAIA Parque, em curso, sera finalizada no decurso do Exercicio
de 2025, processo este que potenciara a otimizagao orgamental da distribuicao de encargos entre os
diversos proprietarios, bem como melhorias ao nivel da gestao condominial promovida pela Espago
Municipal, suportadas pela criagao e desenvolvimento funcional do novo Nucleo GTNH (Nucleo de

Gestdao TECMAIA e Patrimdnio Nao Habitacional).
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_ Parque Central

No que concerne a gestao do Parque Central da Maia (PCM), importa destacar a “Empreitada de
Encerramento das Escadas Rolantes do Parque Central da Maia”, que incluiu a aplicagao de portas
metalicas de grande dimensao, executada em 2024, com um investimento total de 54.676,00 €,

acrescido de IVA a taxa aplicavel.

Foi elaborado um documento estratégico (“Estratégia de Gestao do Parque Central da Maia") para a
reabilitagao e revitalizagao do Parque Central, que resultard, a curto prazo, em algumas ag¢des de
reabilitagao estruturantes do Parque Central e implicara o desenvolvimento de um ou mais contratos
de mandato especificos. O referido documento estratégico visou estabelecer, numa abordagem
preliminar, diretrizes que fundamentam a preparagao posterior de uma gestao integrada do
complexo do Parque Central, como condigao operacional de melhoria e potenciagao da exploragao
funcional e da fruicao do referido complexo, definindo uma visao de futuro mais qualificada e

compativel com a evolugao do centro da cidade da Maia.

A metodologia de desenvolvimento desta versdo preliminar de estratégia de gestao do Parque
Central projeto iniciou-se com a realizagdo de uma analise prévia da documentacdo existente,
seguida de uma visita ao local e de reunides com a equipa projetista do equipamento. Apds um
primeiro estudo e compreensao do espaco de intervencgao e da sua zona envolvente, foi estabelecida
uma estratégia de intervengdo com o objetivo de apresentar uma proposta equilibrada ao nivel

urbanistico, social e ambiental.

Assumimos, assim, os seguintes objetivos principais:

_ Melhorar a articulagao da zona de intervengao com o tecido urbano em que se insere;

_ Preservar os valores urbanisticos, ecolégicos e culturais que estiveram na génese do projeto;

_ Converter este espago, algo degradado e subutilizado, num espag¢o mais atrativo, apelativo e de

referéncia na cidade, potenciando os usos relacionados com lazer, restauragao e servigos;

_ Privilegiar e valorizar a circulagao pedonal, introduzindo novas possibilidades de atravessamento e
articulagdes nos trajetos de ligagao do centro da cidade, evitando espagos sem uso ou sem condicoes
de dinamizagdo espacial, ativando espagos e equipamentos em condi¢ao disfuncional e criando

novas estruturas de conexao;
_ Melhorar as condigdes de seguranca do espaco, tornando-o mais seguro e iluminado;

_ Reestruturar e redefinir sistemas mais qualificados de vegetagao e de definicao de zonas verdes,

enquanto estruturas fundamentais do conceito de “Parque”.
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No conjunto da intervengao, foi desenvolvida uma estimativa preliminar de trabalhos de reabilitagao
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e renovagao do conjunto do Parque Central, totalizando um investimento global para ja orcado em
125M€. Entretanto, no final do segundo semestre de 2024, a Espaco Municipal promoveu o
desenvolvimento de um estudo prévio focado em algumas agdes estruturantes e catalisadoras do
processo, cuja execugao podera avangar a curto prazo e cujo investimento foi estimado em cerca de
270.000,00 €, IVA incluido:

_ Projeto e definicao de passadico sobre o espelho de agua, eventualmente em estrutura metalica,
com pavimento antiderrapante, e sistema de rampa e escada que garantam a ligagao da cota da
praga a cota inferior do jardim infantil no setor norte do Parque Central. Pretende-se criar um novo
acesso capaz de estimular as possibilidades de atravessamento e de articulagdo entre espacgos
segmentados do Parque Central. A escadaria deve garantir a ligagao ao setor noroeste, junto ao

acesso as Finangas e a rampa o acesso ao jardim infantil e ao piso inferior do restaurante preexistente;

_ Projeto e definicao de percurso de acesso para uso mecéanico, na zona norte do jardim, para garantir

a recolha de residuos do restaurante e do novo equipamento de inovagao, sem danificar o jardim;

_ Requalificagao e renovagao do espaco do jardim infantil.

Estudo Previo de obras de renovagao no Parque Central - novo percurso de articulagdo entre a praga e o setor norte
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Gestao de Patrimoénio

No ambito da atividade da nova Unidade GPPR, mais especificamente no ambito da Subunidade de

Gestdao de Conservagao e Manutencao (GCM), importa referir que se destaca a continuagao dos

processos de empreitadas e trabalhos de conservagcao e manutengao correntes do patrimoénio de

habitagao social e ndo habitacional, contando com o reforgo dos recursos humanos das brigadas e da

otimizagao dos processos de produgao, designadamente da brigada interna,

Visando melhorar a resposta aos pedidos de obras, esta unidade continuou a realizar vistorias simples

aos empreendimentos, para verificacao de anomalias, e elaborou 30 vistorias a fogos devolutos, tendo

sido realizados pequenos projetos de reabilitagao interior, para realizagao das obras ou apenas para

classificagdo do estado do imdvel, designadamente as que constam da tabela apresentada abaixo:

Fogo Data da vistoria

1 | Empreendimento das Arregadas, N.° 308, Ent. 1, R/C Esq. jan/24
2 | Empreendimento de Monte Vilar, N.° 341-C, R/C Esq. Tras jan/24
3 | Empreendimento de Teibas II, N.° 80, 3.° Dir. jan/24
4 | Empreendimento do Meildo, N.° 361,3.° Ap. 3 jan/24
5 | Empreendimento do Meilao, N.° 363, 5.° Ap. 2 jan/f24
6 | Empreendimento do Sobreiro, Bl. 36 3.° Dir. abr/24
7 | Empreendimento do Sobreiro, Torre 1,3.° Esq. Ap. 1 abr/24
8 | Empreendimento de Gondim Il, N.° 42, R/C Dir. Fr. abr/24
9 | Empreendimento da Brisa, Casa 22 jun/24
10 | Empreendimento do Sobreiro, BI.12 1.° Esq. jun/f24
N | Empreendimento do Sobreiro, BI.37,1.° Dir. jun/24
12 | Empreendimento Gil Eanes, N.° 56,10.° Esq., Fr. jun/24
13 | Fogos dispersos, Avenida das Magnélias, N.° 149, 3.° Dir. jun/24
14 | Empreendimento da Arroteia - Pré-fabricados, N.° 128 jun/24
15 | Empreendimento de Gondim Il, N.° 42, 2.° Dir. Fr. julf24
16 | Empreendimento do Meilao, N.° 327,2.° Ap. 5 juli24
17 | Empreendimento do Sobreiro, Torre 1, 6.° Esq. Ap. 2 ago/24
18 | Empreendimento do Sobreiro, Torre 3,10.° Dir. Ap. 1 ago/24
19 | Empreendimento de Souto de Cima, N.° 30, 3.° Esq. ago/24
20 | Empreendimento da Fabrica N.° 685 2.° Dir. set/24
21 | Empreendimento de Teibas II, N.° 48,3° Esq. set/24
22 | Empreendimento do Xisto, N.° 279 R/C A6 set/24
23 | Empreendimento de Ponte das Cabras, N.° 41,1.° Dir. out/24
24 | Empreendimento do Cousso - Sendal, N.° 34,1° Esq. out/24
25 | Empreendimento do Pinhal, N.° 168, Bloco 1-A 3.° Esq. out/24
26 | Empreendimento de Maia I, N.°117, 2.° Esq. nov/24
27 | Empreendimento de Souto de Cima, N.° 52,2.° Dir. nov/24
28 | Empreendimento do Sobreiro, Torre 3, 8.° Dir. Ap.1 nov/24
29 | Empreendimento de Alves Redol, N.°1521.° Dir. dez/24
30 | Bairro Oliveira Braga, Casa 4 dez/24
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Atendimentos Vistorias Vistorias . Empreitadas Grandes . Aqguisicao de Seguros Trabalhos - Fornecimento
i Fogos | Empreitadas Bens e ~ Multirriscos = Equipa de de Materiais
Devolutos | Servigos : Manutencao +
Brigadas
2014 1206 499 56 50 2 50 59 476 10
m 2015 900 734 52 52 8 89 29 451 12
n 2016 198 531 34 32 16 89 [S) 406 4
= 2017 m2 626 39 35 16 15 6 391 12
22018 132 681 48 24 8 140 8 459 9
w2019 Nn47 724 27 19 15 131 8 447 21
2020 780 321 21 21 15 99 13 433 4
2021 801 405 33 15 13 152 18 496 4
2022 2000 32 42 6 202 27 534 10
2023 3000 n 38 28 1 pAll 36 542 8
2024 2456 30 30 59 20 188 9 T44 n
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4.11. Aquisicao de Empreitadas, Bens e Servicos

A contratacao publica constitui um dos pilares fundamentais da atividade da empresa, sustentando
a aquisicao de bens, servicos, empreitadas e locagcbes essenciais para a execugao das
responsabilidades e obrigagdes da Espaco Municipal, destacando-se a sua essencialidade para o

cumprimento eficiente e eficaz dos vastos objetivos institucionais.

Ao longo de 2024, a formalizagao dos contratos publicos foi assegurada por técnicos especializados, o
gue veio, ja em novembro, a concretizar-se no na criagao do Gabinete de Contratagao Publica, como

referido no Ponto 3.

Neste sentido, a aquisicao de empreitadas, bens e servicos deixara de ser apresentada, como era
habitual nos relatérios de gestao anteriores, no ambito das Unidades GPRU e GPO, entretanto
fundidas na nova Unidade GPRR, para passar a ser apresentada no ponto dedicado ao Gabinete de
Contratacdo Publica. A unidade GPRR cabe a cada vez mais exigente tarefa de gerir a enorme

quantidade de contratos publicos que tem em maos, no seu foro especifico.

4.1.2. Processos de Seguro de Condominio

Foram ativados 9 processos de seguros multirriscos, conforme listagem seguinte:

—_

Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo, N.° 82 (E.M. Aldeia)
Rua Padre Anténio Alves Roriz, N.° 76 R/C (E.M. Folgosa)

Rua Padre Anténio Alves Roriz, N.° 64 R/C (E.M. Folgosa)

Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo, N.° 26, R/C (E.M. Aldeia)
Rua do Pinhal, N.° 168, Bloco 1-A, 1° Esq. (E.M. Pinhal)
Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo, N.° 33, 1° Dir. (E.M. Souto de Cima)

Travessa dos Coriscos, N.° 20, casa 2 (E.M. Coriscos)

Avenida das Magndlias, N.° 149, 3.° Direito (Fogo Disperso)

Wl W 3] O Bl »MN W N

Rua Ponte Parada, N.° 381-2.° Frente Esq. (Fogo Disperso)

4.1.3. Fornecimento de Materiais

Foram fornecidos materiais para execugao de obras a 10 inquilinos e 1 administracao de condominio.
Em geral, tratou-se de obras realizadas pelos inquilinos das fragdes habitacionais ou comerciais ou de

futuros inquilinos, em fragdes devolutas.

Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 29, 2.° Esquerdo jan/24
Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 45, 1° Direito mar/24
Empreendimento Municipal do Sobreiro, Torre 1, 2.° Direito Ap.1 abr/24
Empreendimento Municipal de Ponte das Cabras, N.° 82,1.° Esquerdo mai/24
Empreendimento Municipal de Rodrigo Gongalves Lage, N.° 88, 2.° Esquerdo jun/24
Empreendimento Municipal de Teibas II, N.° 20, 2.° Esquerdo jun/24

MAIn
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Fracao Comercial no Parque de Calvilhe, em Milheirés jul/24
Empreendimento Municipal de Rodrigo Gongalves Lage, N.° 36, 1.° Esquerdo ago/24
Empreendimento Municipal de Gondim II, N° 42, R/C Esq. Tras out/24
Empreendimento Municipal da Arroteia Il, Zonas Comuns nov/24
Empreendimento Municipal do Pinhal, N°168, Bloco 1, A, 3° Esquerdo dez/24

4.1.4. Equipas de Manutencgao

A manutencao é assegurada por uma Brigada Interna, constituida por 4 elementos (sendo que um
tem estado, recorrentemente, em situagao de baixa prolongada), e por duas Brigadas Externas, de 2
elementos cada. No total, foram promovidas 764 intervencdes de manutencdo / reparagdao em
patrimdnio sob gestdo, correspondendo 662 destas a intervengdes em fogos de habitagao social,

conforme se apresenta em seguida.

Trabalhos executados pela Equipa de Manutencdao interna e pelas brigadas externas -
intervencdes de manutencio / reparacdo em empreendimentos de habitacdo social ocupados,
realizadas até 17.12.2024

Brigada Interna (Equipa de Manutencao) - 357 trabalhos executados:

Equipa de Manutencéo interna:

a) 11 Desentupimentos no patriménio habitacional

Alameda das Tilias N.°178, BI.151.° Esq.

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 227 3.° Esq.
Praceta do Sobreiro Torre 4, N.° 30 1.° Dir. Ap.1
Rua Anténio Fernandes Pinto, N.° 22, R/C - C
Rua das Maias Torre 1, N.°159 1° Dir. Ap. 1

Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 41 2.° Dir.
Rua das Maias Torre 1, N.°159 7.° Esq. Ap. 1

Rua Rodrigo Gongalves Lage N.° 32 R/C Esq.

Rua Senhor dos Aflitos N.° 130 2.° Esq.

Travessa Gongalo Mendes da Maia N.° 30 3.° Esq.
Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 243 3.° Esq.

O[O [N~ |WIN|—~
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b) 57 Trabalhos de Pichelaria no patriménio habitacional

Rua Carolina Michaélis N.° 399 5.° Ap. 6

Travessa da Arroteia N.° 154 R/C

Patio de AlImorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 41 2.° Dir
Rua Antonio Marques, N.° 54-A, 2.° Dto.

A HN|IN|—
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Travessa dos Coriscos N.° 20 R/C Casa 2

Avenida Anténio Santos Leite N.°174 R/C Esq.

Travessa da Arroteia N.°134 R/C

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 83 R/C A8

Avenida Carlos Alberto Teixeira Azevedo N.° 69 2.° Esq.

Travessa dos Maninhos N.° 88 R/C Dir.

Rua das Mimosas N.° 42, BI. 36 3.° Dir,

Rua Anténio Fernandes Pinto, N.° 22, R/C - C

Alameda das Tilias N.° 56, Bl. 22 1.° Esq.

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 33 3.° A27

Praceta das Figueiras N.°130, BI. 42 1.° Esq.

Alameda Manuel Anténio Dias Moutinho, n.° 39, 2.° Dir.

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 243 3.° Esq.

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 83 R/C Al

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 83 1.° Al

Travessa dos Maninhos N.° 88 R/C Dir

Travessa dos Maninhos N.° 56 2.° Esq

Rua Rodrigo Gongalves Lage N.° 36 2.° Esq

Rua das Maias Torre 1, N.°159 9.° Esq Ap 2

Rua Prof. Augusto Resende 35, R/C

Rua de Sobre-o0s-Moinhos N.° 308, Ent. 2 1.° Esq

Rua das Maias Torre 1, N.°159 3.° Dir Ap 1

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 33 3.° A27

Rua de Porto Bom N.°5121.° Esq Tras

Rua Central do Sobreiro N.° 372, Bl. 47 3.° Esq

Avenida Anténio Santos Leite N.°174 R/C Esq

Alameda das Tilias N.° 56, BIl. 22 2.° Esq

Alameda das Tilias N.° 15, Bl. 24 2.° Esq

Rua Mario Cal Brandao, n.° 338, 4.° Esq. Frente

Rua de Porto Bom N.° 478 1° Esq Tras

Alameda das Tilias N.° 41, Bl. 25 3.° Esq

Passeio de Teibas (a Rua Nova de Teibas) N.° 112 R/C Esq

Rua de Mira Rio N.° 42 R/C Dir Fr

Alameda da Aldeia Nova N.° 152 1.° Esq

Alameda das Tilias N.° 141, BI. 27 2.° Dir

Empreendimento da Arroteia - Pré-fabricados - 1141

Alameda das Tilias N.° 178, BI. 15 R/C Dir

Rua de Sobre-os-Moinhos N.° 296, Ent. 1 R/C Esq

Travessa da Anta S/N R/C Casa 4

Praceta das Mimosas N.° 108, BI. 32 1.° Dir

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 195 3.° Esq

Avenida Anténio Santos Leite N.° 206 2.° Esq

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 243 1.° Esq

Rua Padre Anténio Alves Roriz N.° 52 1.° Andar

Travessa dos Coriscos N° 34 R/C Casa 4

Praceta do Sobreiro Torre 3, N°135° Esq Ap 2

Rua do Picoto N.° 38, BI. 451.° Dir

Praceta das Acacias N.°22,Bl.12Cv. B
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53

Avenida Anténio Santos Leite N.° 280 3.° Esq

54

Praceta das Acéacias N.° 45 BI. 8 2.° Esq

55

Rua de Porto Bom N.°5121.° Esq Tras

56

Praceta das Acécias N.° 159, Bl. 21 R/C Dir

57

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 83 1.° Al6

Rua Nova do Pago N.°152.° Dir

Alameda da Aldeia Nova N.° 152 1.° Esq

Rua Central do Sobreiro N.° 624, Bl.13.° Dir

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 33 3.° A27

Alameda Jodo de Deus N.°1991.° Esq

Rua da Fabrica N.° 709 2.° Esq

Praceta das Figueiras N.° 130, Bl. 42 R/C Esq

Travessa da Arroteia N.° 164 R/C

V(o[ W[IN|[—

Travessa de Gongalo Mendes da Maia S/N R/C Casa 20

S

Praceta das Mimosas N.° 80, Bl. 331.° Esq

p—y
=

Praceta das Figueiras N.° 104, BI. 43 3.° Dir

—
N

Praceta das Acacias N.°17,Bl.12 Cv. A

_—
W

Avenida Anténio Santos Leite N.° 264 3.° Dir

R

Travessa dos Coriscos N° 34 R/C Casa 4

—
[6a]

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 275, 2.° Esq.

>

Rua Gongalo Mendes da Maia N.° 1197 3.° A23

—_
~

Alameda das Tilias n.° 152, BI. 16, 2.° Esq.

®

Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo N.° 75 R/C Esq

—
)

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 33 3.° A27

N
o

Rua Prof. Augusto Resende 35, R/C

N
=

Rua Gago Coutinho, n.° 353, 1.° Dto.

N
N

Rua Senhor dos Aflitos N.° 186 R/C Esq

N
W

Rua da Fabrica N.°6791.° Esq

N}
~

Praceta do Sobreiro Torre 4, N.° 30 8.° Esq Ap 1

N
(]

Rua de Mira Rio N.° 42 R/C Esq Tras

N
)]

Rua da Borralha N.° 134 R/C Esq.

d) 71Trabalhos de Eletricidade no patriménio habitacional

MAln

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 4.° Dir. Ap 2

Alameda das Tilias N.° 111, BI. 28 1.° Dir.

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 275 3.° Esq.

Rua do Picoto N.° 38, BI. 45 3.° Esq.

Travessa da Arroteia N.° 164 R/C

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.°179 2.° Esq.

Rua Central do Sobreiro N.° 598, Bl. 2 3.° Esq.

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.°1791.° Esq.

O O[O~ IW|IN|—

Rua das Arregadas N.° 209 2.° Dir.

S}

Praceta das Acacias N.° 159, Bl. 21 3.° Esq.

—
=

Praceta das Acacias N.° 22, Bl.12Cv.B

—
N

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 227 1.° Dir.

NI -
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Praceta do Sobreiro Torre 3, N°138° Esq. Ap 1

Praceta das Acacias N.°7, BI. 12 3.° Esq.

Praceta das Acacias N.°17,Bl. 12 Cv. A

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 243 1.° Esq.

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 227 1.° Dir.

Rua Dr. Augusto Martins N.° 77 1.° Dir.

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°137.° Dir. Ap 1

Avenida Anténio Santos Leite N.° 206 1.° Dir.

Praceta das Acécias N.°159, Bl. 21 R/C Esq.

Travessa da Arroteia N.° 164 R/C

Rua Dona Maria Casal N.° 73 2.° Andar

Rua de Sobre-os-Moinhos N.° 308, Ent. 2 2.° Esq.

Praceta das Acacias N.°22,Bl.12Cv. B

Travessa da Arroteia N.° 134 R/C

Travessa dos Maninhos N.° 78 1.° Dir.

Alameda das Tilias N.° 65, BI. 38 2.° Esq.

Alameda das Tilias N.° 65, Bl. 38 R/C Esq.

Alameda das Tilias N.° 85, Bl. 29 R/C Dir.

Alameda das Tilias N.° 102, BI. 18 1.° Dir.

Praceta das Figueiras N.° 130, Bl. 42 3.° Esq.

Alameda das Tilias N.° 65, BI. 38 2.° Dir.

Rua das Maias Torre 1, N.°1591° Dir. Ap 1

Avenida Anténio Santos Leite N.° 190 3.° Dir.

Praceta das Acacias N.° 45, BI. 8 2.° Esq.

Avenida Anténio Santos Leite N.°190 1.° Esq.

Rua Central do Sobreiro N.° 598, Bl. 2 2.° Esq.

Rua Central do Sobreiro N.° 544, Bl. 4 3.° Dir.

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 275 1.° Dir.

Passeio de Teibas (a Rua Nova de Teibas) N.°128 1.° Esq.

Avenida Anténio Santos Leite N.° 280 R/C Dir..

Rua de Porto Bom N.° 512 1.° Esq. Tras

Praceta das Acacias N.° 159, BI. 21 2.° Dir.

Praceta das Acacias N.° 159, BI. 211.° Dir.

Praceta das Acéacias N.° 7, Bl. 12 R/C Dir.

Praceta das Acacias N.°22,Bl.12 Cv. B

Avenida Anténio Santos Leite N.° 264 3.° Dir.

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 83 1.° Al6

Rua Prof. Augusto Resende 35, R/C

Rua de Sobre-os-Moinhos N.° 296, Ent. 1 R/C Esqg

Avenida Anténio Santos Leite N.° 280 1.° Dir.

Rua Carolina Michaélis N.° 327 3° Ap 1

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°137.° Dir. Ap 1

Avenida Anténio Santos Leite N.° 240 3.° Esq.

Alameda das Tilias N.° 152, BIl. 16 2.° Esq.

Alameda das Tilias N.° 111, Bl. 28 R/C Dir.

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°137.° Dir. Ap 1

Praceta das Acacias N.° 159, BI. 21 2.° Esq.

Rua de Porto Bom N.° 578 R/C Esq.
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6l

Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 412.° Dir.

62

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 227 3.° Esq.

63

Praceta das Acacias N.°7,Bl. 12 2.° Esq.

64

Praceta das Acéacias N.° 159, BI. 21 2.° Dir.

65

Praceta das Figueiras N.° 130, BI. 42 R/C Esq.

66

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 243 1.° Esq.

67

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°13 8.° Dir. Ap 2

68

Rua das Arregadas n.° 209, 2.° Dir.

69

Alameda das Tilias N.° 89, BI. 39 3.° Dir.

70

Rua Central do Sobreiro N.° 544, Bl. 4 R/C Dir.

71

Alameda das Tilias N.° 85, BI. 29 2.° Dir.

e) 17 Trabalhos de Carpintaria/Taqueiro no patriménio habitacional

f) 170 Trabalho

MAln

Travessa da Arroteia N.°134 R/C

Rua Padre Antdénio Alves Roriz N.° 65 R/C

Rua Padre Anténio Alves Roriz N.° 76 R/C

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 275, 2.° Esq.

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°135.° Esq. Ap 2

Rua Rodrigo Gongalves Lage N.° 36 2.° Esq.

Rua da Quinta das Flores N.° 146 R/C Dir.

Travessa de Gongalo Mendes da Maia S/N R/C Casa 9

(o |[J|o|0|D”N[WIN|[—

Rua Padre Anténio Alves Roriz N.° 52 1.° Andar

S]

Praceta das Acacias N.°17,Bl.12 Cv. A

—_
=

Rua Prof. Augusto Resende 35, R/C

—
N

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 8.° Dir. Ap 1

j—
W

Rua Rodrigo Gongalves Lage N.° 321.° Dir.

N

Rua do Picoto N.° 14, BIl. 46 3.° Dir.

—_
wn

Rua das Maias Torre 1, N.°159 2.° Esq. Ap 2

—
[}

Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 41 2.° Dir.

3

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 8.° Esq. Ap 2

s de Serralharia/Estores no patriménio habitacional

Avenida Anténio Santos Leite N.° 224 R/C Esq.

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 33 R/C A4

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 1° Esq.

Rua Dr. Augusto Martins N.° 95 3° Esq.

Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo N.° 63 2.° Esq.

Rua das Mimosas N.° 90, Bl. 30 1.° Esq.

Alameda das Tilias N.°15, Bl. 24 R/C Dir.

Travessa da Arroteia N.° 164 R/C

Wlo|J|oltMNWIN]|—

Rua Padre Anténio Alves Roriz, n.° 59, 1.° andar

Rua da Borralha N.° 134 1.° Dir.

Rua do Pinhal, n.° 168, Bloco 2-D, 1.° Dir.

Alameda das Tilias N.° 65, BI. 38 2.° Esq.

Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo N.° 75 R/C Esq.

Alameda das Tilias N.° 152, BI. 16 3.° Esq.

Avenida Anténio Santos Leite N.° 224 R/C Dir.
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16

Alameda das Tilias N.° 85, BI. 29 R/C Dir.

Rua Central da Corga N.° 550 R/C Esq. Tras

18

Rua do Cousso N.°36 2.° Esq.

19

Praceta das Mimosas N.° 132, Bl. 31 R/C Dir.

20

Praceta das Mimosas N.° 108, Bl. 32 2.° Dir.

21

Rua Central da Corga N.° 536 2.° Dir. Tras.

22

Rua Central do Sobreiro N.° 544, Bl. 4 3° Dir.

23

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 195 1.° Esq.

24

Avenida Anténio Santos Leite N.°190 2.° Dir.

25

Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras N.° 227 1.° Dir.

26

Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo N.° 49 2.° Dir.

27

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°139.° Dir. Ap 1

28

Praceta das Acéacias N.° 7, BI. 12 R/C Dir.

29

Rua Senhor dos Aflitos N.° 130 1.° Dir.

30

Rua Senhor dos Aflitos N.° 130 1.° Esq.

31

Rua Senhor dos Aflitos N.° 150 1.° Andar

32

Rua Mario Moreira Mamede Ramos N.° 43 1.° Andar

33

Alameda das Tilias N.° 111, Bl. 28 R/C Esq.

34

Alameda das Tilias N.° 32, Bl. 23 R/C Esq.

35

Alameda das Tilias N.° 178, BI. 15 R/C Dir.

36

Praceta das Acécias N.°7, Bl. 12 R/C Esq.

37

Alameda das Tilias N.° 56, Bl. 22 R/C Esq.

38

Alameda das Tilias N.° 56, Bl. 22 3.° Dir.

39

Rua das Mimosas N.° 42, Bl. 36 R/C Esq.

40

Rua Dona Maria Casal N.° 73 2.° Andar

41

Alameda das Tilias N.° 32, Bl. 23 R/C Dir.

42

Praceta das Acdcias N.° 45, Bl. 8 1.° Esq.

43

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 8.° Dir. Ap 1

44

Rua Dr. Augusto Martins N.° 135 3.° Esq.

45

Rua das Maias Torre 1, N.°159 7.° Dir. Ap 2

46

Rua Senhor dos Aflitos N.°186 2.° Dir.

47

Rua Senhor dos Aflitos N.° 160 R/C Dir.

48

Rua Senhor dos Aflitos N.° 136 1.° Dir.

49

Rua Senhor dos Aflitos N.° 136 2.° Esq.

50

Rua Rodrigo Gongalves Lage N.° 34 R/C Esq.

51

Alameda das Tilias N.° 152, BI. 16 R/C Esq.

52

Rua das Maias Torre 1, N.°159 7.° Esq. Ap 2

53

Alameda das Tilias N.° 111, Bl. 28 2.° Dir.

54

Travessa dos Maninhos N.° 78 1.° Dir.

55

Praceta das Acacias N.° 70, BI. 13 3.° Esq.

56

Alameda das Tilias N.° 152, Bl. 16 R/C Esq.

57

Rua do Picoto N.° 38, BI. 45 1.° Dir.

58

Rua Central do Sobreiro N.° 372, Bl. 47 1.° Esq.

59

Praceta das Acéacias N.° 70, BI. 13 R/C Esq.

60

Rua Padre Antdnio Alves Roriz N.° 71 1.° Andar

61

Praceta das Acéacias N.° 27, BI. 11 R/C Dir.

62

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°137.° Dir. Ap 1

63

Praceta das Acécias N.°159, Bl. 21 R/C Esq.
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64

Alameda da Aldeia Nova N.° 152 1.° Esq.

65

Praceta do Sobreiro Torre 4, N.° 30 4.° Esq Ap 2

66

Rua de Porto Bom N.° 512 R/C Dir. Fr

67

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°131.° Dir. Ap 1

68

Alameda das Tilias N.° 32, Bl. 23 R/C Dir.

69

Rua Antdnio Augusto da Rocha Rebelo N.° 751.° Esq.

70

Alameda das Tilias N.° 178, BI. 15 R/C Dir.

71

Alameda das Tilias N.° 204, BI. 14 1.° Dir.

72

Praceta do Sobreiro Torre 4, N.° 30 R/C Esq. Ap 1

73

Rua das Mimosas N.° 16, Bl. 37 R/C Esq.

74

Praceta do Sobreiro Torre 3, N°131.° Esq. Ap 1

75

Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 6 2.° Esq.

76

Praceta das Acécias N.° 70, BI. 13 3.° Esq.

77

Alameda das Tilias N.° 89, Bl. 39 R/C Esq.

78

Alameda das Tilias N.° 89, Bl. 39 R/C Esq.

79

Praceta das Acacias N.°7, Bl. 12 2.° Esq.

80

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°139.° Esq. Ap 2

81

Praceta do Sobreiro Torre 4, N.°30 5° Esq. Ap 1

82

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 3.° Esq. Ap 1

83

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 3.° Esq. Ap 1

84

Travessa dos Maninhos N.° 88 R/C Esq.

85

Avenida Anténio Santos Leite N.°190 1° Esq.

86

Rua Padre Anténio Alves Roriz N.° 22 R/C

87

Rua Rodrigo Gongalves Lage N.° 36 R/C Esgq.

88

Avenida Anténio Santos Leite N.° 280 R/C Dir.

89

Rua Rodrigo Gongalves Lage N.° 86 2.° Dir.

90

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 8.° Dir. Ap 1

91

Avenida Anténio Santos Leite N.° 280 1.° Esq.

92

Passeio de Teibas (a Rua Nova de Teibas) N.°128 1.° Esq.

93

Passeio de Teibas (a Rua Nova de Teibas) N.° 128 1.° Esq.

94

Praceta das Acéacias N.° 7, Bl. 12 R/C Dir.

95

Rua Central da Corga N.° 536 R/C Dir. Fr

96

Rua das Maias Torre 1, N.°159 9.° Esq. Ap 2

97

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°1310.° Esq. Ap 1

98

Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 41 2.° Dir.

99

Rua Rodrigo Gongalves Lage N.° 32 R/C Esq.

100

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 8.° Dir. Ap 1

101

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 33 3.° A27

102

Rua Dr. Augusto Martins N.° 95 1.° Dir

103

Praceta do Sobreiro Torre 4, N°306.°Esq Ap 1

104

Rua de Lagielas N.° 610 R/C Hab 15

105

Rua de Lagielas N.° 610 R/C Hab 1.5

106

Avenida Anténio Santos Leite N.°174 R/C Esgq.

107

Travessa Gongalo Mendes da Maia N.° 30 3.° Esq.

108

Patio de AlImorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 41 2.° Dir.

109

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 1.° Esq.

10

Praceta das Acacias N.°159, Bl. 21 2.° Esq.

m

Alameda Manuel Anténio Dias Moutinho N.°711.° Esq.

&
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12

Rua do Picoto N.° 14, Bl. 46 3.° Dir.

13

Rua da Borralha N.°1841.° Esq.

114

Avenida Anténio Santos Leite N.°190 1° Dir.

115

Rua Carolina Michaélis N.° 363 5.° Ap 6

116

Avenida das Magndlias 149, 3° Dto.

17

Rua de Lagielas N.° 610 R/C Hab 15

18

Travessa da Anta S/N R/C Casa 4

n9

Rua das Mimosas N.° 42, BI. 36 2.° Esq.

120

Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras) N.° 63 3.° Esq.

121

Alameda das Tilias N.° 70, Bl. 26 1.° Esq.

122

Rua do Picoto N.° 38, Bl. 45 3.° Esq.

123

Avenida Anténio Santos Leite N.°190 3.° Dir.

124

Alameda das Tilias N.° 111, BI. 28 2.° Dir.

125

Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo N.° 49 2.° Dir.

126

Rua Dona Maria Casal N.° 73 2.° Andar

127

Rua Senhor dos Aflitos N.° 136 1.° Dir.

128

Rua Rodrigo Gongalves Lage N.° 34 R/C Esq.

129

Praceta das Acacias N.° 70, BI.13 3° Esq.

130

Rua Padre Anténio Alves Roriz N.° 711.° Andar

131

Praceta das Acécias N.° 27, BI. 11 R/C Dir.

132

Praceta do Sobreiro Torre 3, N.°137.° Dir. Ap 1

133

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 33 3.° A27

134

Praceta do Sobreiro Torre 4, N.° 30 4.° Esq. Ap 2

135

Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo N.° 75 1.° Esq.

136

Alameda das Tilias N.° 178, BI. 15 R/C Dir.

137

Alameda das Tilias N.° 204, BI. 14 1.° Dir.

138

Praceta do Sobreiro Torre 4, N.° 30 R/C Esq. Ap 1

139

Rua das Mimosas N.° 16, Bl. 37 R/C Esq.

140

Praceta do Sobreiro Torre 3, N°131° Esq. Ap 1

141

Praceta das Acéacias N.° 7, BI.12 2.° Esq.

142

Praceta das Acacias N.° 7, BI. 12 R/C Dir.

143

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 1.° Esq.

144

Rua da Borralha N.°184 1.° Esq.

145

Rua das Mimosas N.° 42, BI. 36 2.° Esq.

146

Alameda das Tilias N.° 111, BI. 28 2.° Dir.

147

Rua Monte Vilar N.° 353 2.° Dir.

148

Alameda da Aldeia Nova N.° 152 1.° Esq.

149

Praceta do Sobreiro Torre 4, n.° 30 4.° Esqg. Ap 2

150

Rua de Sobre-os-Moinhos N.° 296, Ent. 3 R/C Dir.

151

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 33 R/C A3

152

Praceta das Figueiras Torre 2, N.° 310 7.° Esq. Ap 2

153

Praceta das Figueiras N.°104, Bl. 43 1.° Esq.

154

Rua do Picoto N.° 14, Bl. 46 3° Esq.

155

Travessa dos Maninhos N.° 88 R/C Dir.

156

Rua Dr. Augusto Martins N.° 95 1.° Esq.

157

A Travessa Goncalo Mendes da Maia N.° 14 R/C Dir.

158

Praceta do Sobreiro Torre 3, N°1310.° Esq. Ap 1

159

Travessa dos Maninhos N.° 56 2.° Esq.

B
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160

Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo N.° 63 R/C Esq

161

Praceta do Sobreiro Torre 4, n.° 30 4.° Esq. Ap 2

162

Rua de Porto Bom N.° 578 R/C Esq.

163

Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo N.° 63 R/C Esq.

164

Rua Dr. Augusto Martins N.° 77 1.° Dir.

165

Rua Dona Maria Casal N.° 73 2.° Andar

166

Rua de Sobre-os-Moinhos N.° 308, Ent. 2 2.° Esq.

167

Travessa Beato Domingos Jorge N.° 831.° All

168

Rua do Picoto N.° 38, Bl. 45 3.° Esq.

169

Travessa Beato Domingos Jorge N.°331.° Al3

170

Rua Senhor dos Aflitos N.° 160 1.° Dir.

g) 2 Trabalhos de Pintura no patriménio habitacional

1

Praceta das Acdcias N.°22,Bl.12Cv. B

2

Praceta do Sobreiro Torre 3, N°135.° Esqg. Ap 2

h) 1Trabalho de Trolha no patriménio habitacional

F'

] Praceta das Acacias N.°17,BI.12 Cv. A

i) 2 Trabalhos de reabilitagdo de fogos devolutos no patriménio habitacional

1

Alves Redol, 152, 1.° Dir.

2

Praceta das Acacias N.°22,Bl.12 Cv. B

Brigadas externas (4 trabalhadores) - 305 trabalhos executados:

Desentupimentos 37
Substituicdes de banheira por base de chuveiro 18
Trabalhos de Pichelaria 134
Reparagao ou Substituicao de EAQS 5
Trabalhos de Eletricidade 0
Trabalhos de Carpintaria/Taqueiro 9
Trabalhos de Serralharia / Estores 1
Trabalhos de Pintura 56
Trabalhos de Trolha 43
Reabilitagdo geral de fogos devolutos 2
Total 305

Deste modo, apresentamos, na tabela abaixo, o nimero de interveng¢des de manutencdo / reparagao

em empreendimentos de habitagao social (fogos ocupados), realizadas até 17.12.2024:

MAIN
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Equipas *
Tipo de trabalho EM BE
Desentupimentos n 37
Substituicdes de banheira por base de chuveiro 0 18
Trabalhos de Pichelaria 57 134
Reparagao ou substituicao de EAQS 26 5
Trabalhos de Eletricidade 7 0
Trabalhos de Carpintaria / Taqueiro 17 9
Trabalhos de Serralharia / Estores 170 1
Trabalhos de Pintura 2 56
Trabalhos de Trolha 1 43
Reabilitagdo geral de fogos devolutos 2 2
Totais 357 305
662

*EQUIPAS:
EM - Equipa de Manutengéo interna (2-3 trabalhadores)
BE - Brigadas externas (4 trabalhadores, 2 brigadas)

Para além das intervengdes de manutencao / reparagao em empreendimentos de habitagdo social, a
Equipa de Manutengao e as Brigadas Externas realizaram outros trabalhos, nomeadamente 48

trabalhos no Parque TECMAIA e 34 trabalhos em fragdes Comerciais.

Equipas *
Tipo de trabalho EM BE
TECMAIA Parque 35 13
Trabalhos em fragdes comerciais 25 9
Totais 60 22
82

* EQUIPAS:
EM - Equipa de Manutengéo interna (2-3 trabalhadores)
BE - Brigadas externas (4 trabalhadores, 2 brigadas)

De notar que, na sequéncia do refor¢co da Equipa de Manutengao Interna, a Espago Municipal passou

a executar com recursos internos trabalhos de serralharia / estores.

Importa salientar que, no ambito do Contrato-programa de Apoio a Exploragao do Exercicio de 2022,
celebrado com o Municipio da Maia, foi promovida a elaboragao de ficha-modelo de inquérito de
satisfacdo a aplicar apds as intervencoes de conservacao / manutencdo no patriménio habitacional
pela Equipa de Manutengao interna e pelas Brigadas externas. Os inquéritos visam determinar se os
problemas na origem dos pedidos de obras foram ou nao resolvidos e qualificar o nivel de satisfagao

dos clientes face aos trabalhos realizados.

O gréfico da pagina seguinte ilustra a atividade da Equipa de Manutencao e das Brigadas Externas
desde 2014 (periodo de 10 anos):
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350 2014 ®2015 m2016 =2017 m2018 m2019 2020 2021 2022 2023 2024

300
250

200 A

i
B 1
150 “ - 53‘
100 [J \ ﬁ
: -l H£ HLﬂ e ! km Jl]'il BT IH

Reabilitacao Pichelarias | Desentup. = Trolhae Eletricidade Mudanga de Carpintarias/  Basesde Serralharias e Outros
de fogos i | Pinturas | - fechaduras | Trab. chuveiro | estores (nova = trabalhos
devolutos Taqueiro rubrica 2024) (inclui

: B I ~ Tecmaia)

#2014 6 151 90 67 39 57 16 50

#2015 2 101 53 92 3 59 no ‘ 98

%2016 2 N4 50 107 2 4 15 " 6 ‘ 65
2017 4 104 76 164 0 27 16 ' 13

=2018 9 88 79 173 ‘ 31 42 59 8

#2019 9 151 61 136 ‘ 12 37 36 4 ' 42
2020 15 196 ! 4 78 4 37 30 19 25
2021 12 327 59 18 3 33 6 14 ' 30
2022 10 219 38 | 102 57 32 ‘ 51 n ‘ 13
2023 o 207 28 | 35 57 38 ! 22 6 58
2024 4 2 48 102 | 71 30 ' 26 18 7 y)
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Relativamente ao indicador anteriormente referido, no ano de 2024, foram recolhidos 532 inquéritos
relativos a intervengoes em fogos de habitagao social ocupados. Destes, 516 registaram uma
classificagdo de “Muito Satisfeito” (97,0%) e 16 de “Razoavelmente Satisfeito” (3,0%). Nao houve

nenhuma ocorréncia com o grau de satisfagao “Nao Satisfeito”.

Importa salientar, também, que, dos 662 trabalhos realizados no periodo de reporte, e destacados no
ponto anterior, em 130 casos nao foram recolhidos Inquéritos de Satisfagao. Estas ocorréncias
correspondem, em grande parte, a trabalhos de pequena relevancia ou que nao estavam agendados,
relacionando-se com saidas / agdes urgentes das equipas de intervengao. No entanto, é também de
relevar que, em algumas situagoes, os moradores, por questdes de iliteracia, nao sao capazes de
preencher os inquéritos. Como ja referido em reportes anteriores, a Espago Municipal deve continuar

a fazer esforcos para tentar otimizar o preenchimento e recolha dos inquéritos de satisfagao.

Em todo o caso, o nimero de inquéritos recolhidos € muito expressivo e traduz a boa recetividade
dos moradores as intervengoes levadas a cabo pela Espagco Municipal. Na verdade, todos os inquéritos

recolhidos apresentaram um grau de satisfagao “Razoavelmente satisfeito” ou “Muito satisfeito”.

Inquéritos recolhidos até 17.12.2024, por Brigada e Grau de Satisfacdo

Grau de Satisfagao

. Muit. Raz Iment . P .
Brigada .u' ? a oa\!e . ente Nao Satisfeito Totais
Satisfeito Satisfeito
B1 (EM) 281 4 0 285
B2 (Construcgao Civil) 103 9 0 1n2
B3 (Pichelaria) 132 3 0 135
Totais 516 16 0 532
m Bl (EM) = B2 (Const. Civil)
300 281 285
250
200
150 132
103
100 e |
= - ‘-‘
50
SR 4 9 3 0 0 0
0 i —
Muito satisfeito Razoavelmente Nao satisfeito

satisfeiro

Inquéritos recolhidos, por Brigada e Grau de Satisfagao
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4.1.5. Vistorias para Verificagao das Condi¢des de Habitabilidade de Fogos

Em 2024, foram realizadas 30 vistorias para determinagao das condi¢des de habitabilidade dos fogos

ocupados por agregados familiares objeto de realojamento pela Cadmara Municipal da Maia e/ou

através da Espaco Municipal nos seus edificios de habitagao social.

Vistorias para determinagdo das condi¢des de habitabilidade dos fogos Més

Rua D. Amélia Moutinho Alves, n.° 42, Pedrougos junho

Rua Anténio Simdes, n° 856, Pedrougos junho

Rua Artur Neves n° 352- casa 2, Pedroucos junho

Rua D. Amélia Moutinho Alves n.° 410, Pedrougos junho

Rua do Pago n® 213, na Freguesia de Pedrougos junho
Travessa dos Moutidos n° 45, Aguas Santas junho

Rua General Carmona n.° 165 RC Frente, Nogueira e Silva Escura junho

Rua Nova de Rebord&os n.° 45 Tras, Aguas Santas junho
Avenida Monte de Sdo Miguel o Anjo, n.° 20, Casa 3, Folgosa junho

Rua do Paigo, 377, casa B, Folgosa junho
Travessa Manuel Gongalves Lage, n° 259 RC, Aguas Santas junho
Largo 14 de Agosto n° 22 RC, Aguas Santas junho

Rua Nova de Rebordaos n.° 261, 1° frente, Aguas Santas junho

Tv dos Moinhos n.° 758 - casa 2, Cidade da Maia junho

R Augusto Simdes n° 864 - casa 11, Cidade da Maia junho

R Joaq Carlos da Silva 780 - casa 1, Cidade da Maia junho

Rua Eng® Duarte Pacheco n° 137, Cidade da Maia junho

Rua de Porto Bom n.° 17, Castelo da Maia junho

Rua da Igreja n°301- rc, Castelo da Maia junho
Estrada Nacional 14 n°235- casa 1, Castelo da Maia junho

Rua 5 de Outubro n.° 164 - casa 4, Moreira junho

Rua Gon¢ Mendes da Maia n° 421 Tras, Vila Nova da Telha junho

Rua Luis Silva Neves n° 620, Cidade da Maia junho

Rua de Matos n° 245, Moreira junho

Rua da Igreja n.° 112, Nogueira e Silva Escura novembro
Rua Central de Frejufe, n.°865, casa 1, Nogueira e Silva Escura novembro
Avenida do Aeroporto 419, R/C Traseiras, Moreira novembro
Rua de Crasto 48, Casa 1, Castélo da Maia novembro
Rua Anténio Simdoes 410, Casa 8, Cidade da Maia novembro
Rua do Paiol, 160A, Milheirds novembro
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4.2. Unidade de Gestao de Projetos e Reabilitacido Urbana (GPRU)

A nova Unidade de Gestao de Patrimonio, Projetos e Reabilitagao (GPPR), resultante da fusao das
Unidades GPRU e GPO, realizada no final do ano de 2024, tem mantido o seu foco de atividade no
desenvolvimento das agdes de implementagdao do 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a

Habitacao.

O 1.° semestre de 2024 correspondeu a um periodo de grande intensidade na prossecugao da missao
definida sob mandato do Municipio da Maia, através da preparagao e submissao de candidaturas a
este programa e, posteriormente, no 2.° semestre, a preparagao e langamento de concursos publicos
de empreitada, na sequéncia da revisao da Estratégia Local de Habitagao (ELH) da Maia, concretizada
em 2023.

A data da aprovacao da ELH, em 2019, o Acordo de Colaboracao do Municipio da Maia com o Instituto
da Habitacao e Reabilitacao Urbana cifrava-se em cerca de 63 milhoes de euros. Com o processo de
revisao da ELH, ainda que nao tenha alterado o numero de novos fogos que ficarao disponiveis no
concelho até 2026, foi possivel obter uma maior flexibilizagao da programagao estratégica das
solugdes habitacionais a apoiar, adequando-as agora as novas necessidades das familias mais
carenciadas que atualmente habitam no concelho e a atualizagdo das possibilidades operacionais em
termos de tipologia de solugao, concentrando investimento na promogao de nova habitagao publica,
em terrenos municipais disponibilizados para o efeito ou em terrenos adquiridos, e rever o valor
alocado a ELH, em alta, estando este agora ligeiramente acima dos 106 milhées de euros. A
atualizagao final da programacao financeira encontra-se ja contratualizada, sob a forma de um

aditamento ao Acordo de Colaboracao.

Em contraciclo com a prevaléncia na aposta na reabilitagao do edificado, considerando o panorama

nacional, no Municipio da Maia, a estratégia passa por dois eixos estruturantes:

_Aaposta na promog¢ao de nova habitacao publica (aprox. 80%), comparativamente com as restantes

solugoes (aquisicdo de fogos, reabilitagao e aquisigdo e reabilitagao);

_ O desenvolvimento de novos empreendimentos de pequena dimensao, que tem exigido muito
maior esforco operacional, na certeza de que empreendimentos de menor dimensao, dispersos no
territério de forma criteriosa, tém vantagens do ponto de vista da integragao urbanistica e da inclusao

populacional e social (0 maior empreendimento tem 58 fogos e o menor tem 11 fogos).

Considerando as elevadas necessidades habitacionais, o Municipio da Maia prevé a continuidade da
expansao do parque publico habitacional, desde logo até 2030, estando ja previstas algumas possiveis
novas operagoes a candidatar ao Programa 1.° Direito, para além das candidatadas, que visam suprir

as necessidades do concelho.
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Para além do ja referido quanto ao Programa 1.° Direito e a diversas empreitadas a promover no

ambito do patrimdnio habitacional e nao habitacional sob gestao da Espago Municipal, no ambito da

atividade da nova Unidade GPPR, importa ainda referir as seguintes atividades desenvolvidas em

2024, que se destacam entre muitas outras:

a)

b)

c)

d)

e)

a)

h)

Continuagao dos processos de empreitadas e trabalhos de conservagao e manutengao
correntes do patrimonio de habitagao social e nao habitacional, contando com o reforgo dos
recursos humanos das brigadas e da otimizagao dos processos de produgao,

designadamente da brigada interna, com expressao na definicdo do orgcamento;

Gestao dos projetos e obras do Programa 1.° Direito correspondentes a operagoes
contratualizadas e candidaturas por contratualizar, articulando com os servigcos do IHRU,

visando a sua execugao, acompanhamento e controlo;

Acompanhamento dos processos de criagao de condigdes de habitagao provisdria nas
comunidades de etnia minoritaria alvo dos projetos participados com a FAUP e da

intervengao da operacao “Maia Melhor”;

Acompanhamento e gestao das obras de reabilitagao do Edificio TECMAIA e preparagao das

obras de reabilitagao das fachadas, a executar em 2025,

Acompanhamento e gestao dos processos correspondentes a autonomizagao do
fornecimento elétrico ao TECMAIA Parque, cuja concretizagao fisica se prevé que ocorra no
Exercicio de 2025, na sequéncia de contratagao de servicos especializados de engenharia
eletrotécnica, para garantir o fornecimento elétrico a cada um dos lotes, em condigdes

contratualmente individualizadas com os fornecedores elétricos que operam no mercado;

Preparagdao das obras de reabilitacdao do equipamento polidesportivo de apoio ao

Empreendimento Habitacional de Souto de Cima, a executar em 2025;

Gestdo de projetos correspondentes a reabilitagao e renovacao do Parque Central da Maia,
compreendendo desenvolvimento de contrato de mandato especifico, observando a

estratégia previamente definida e aprovada;

Gestao de projetos de beneficiagao do Parque de Avioso, estando ja em curso a preparagao
de contrato de mandato para o efeito e a montagem de procedimento para contratagao da
empreitada correspondente a instalagao de rampa que garanta melhores condigoes de
acessibilidade ao edificio do restaurante, reforco da iluminacgao publica e a construgao de um
volume para assegurar o enquadramento e a melhoria das condi¢des de recolha de residuos

no referido edificio, bem como novos percursos de acesso mecanico e pedonal.
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Remete-se para a verificagao dos mapas com conteudos relativos aos procedimentos de contratagao
publica em que a Unidade GPRU intervém (atualmente integrada na nova Unidade GPPR), mas que,
por razdes de sistematizagao, passam a estar integrados no capitulo 4.4.3, relativo aos processos

desenvolvidos sob a algada da recém-criada Subunidade de Contratagao Publica.

No ambito da gestao de procedimentos de contratagao publica e da sua execugao, procedeu-se a
verificagao e registo de dezenas de faturas relativas as atividades do Programa 1.° Direito e de outros

projetos e operagoes financiados por fundos europeus.

Para além dos procedimentos de contratagao publico promovidos diretamente pela Unidade GPRU,
é de referir ainda a participagdo dos seus elementos na composicao do Juri de diversos

procedimentos de empreitadas.

Como resulta do exposto, importa destacar, novamente, o incremento significativo da atividade e
responsabilidades da Unidade GPRU (agora configurada na Unidade GPPR). A perspetiva de
implementagao e desenvolvimento do Programa 1.° Direito implicou o reforco de meios humanos e
materiais desta unidade organica e da prépria empresa, crucial para a evolugao da prépria Espago
Municipal e da sua missao, sem prejuizo do empenho, dedicagao e compromisso que sempre

colocamos e continuaremos a colocar na concretizagao de todas as tarefas e objetivos definidos.

4.2.1. Projetos, Informagdes Técnicas e A¢des de ambito diverso

Em 2024, relevamos, entre outros, os seguintes projetos, informacdes técnicas e processos
desenvolvidos pela Unidade GPRU, exemplificativos da amplitude da atividade desta unidade

organica:

a) Desenvolvimento dos projetos de execugao e acompanhamento técnico das obras de reabilitagao
das habitagdes do Bloco 38 (7 fogos) e do Bloco 29 (2 novos fogos) do Bairro do Sobreiro, mais

bem caracterizadas em ponto especifico referente a implementagao do Programa 1.° Direito;

b) 1° DIREITO - desenvolvimento de diversos estudos de arquitetura para novos edificios de
habitagcdo social, alguns em terrenos que nao foram, posteriormente, selecionados para

desenvolvimento;

c) 1°DIREITO - organizagao de pastas fisicas e digitais correspondentes as operagoes a desenvolver

no dmbito do Programa;

d) Acompanhamento e gestao de projetos 1.° Direito;
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e) APOIO CAD - atividades diversas de apoio em termos de desenho assistido por computador a
outras unidades organicas da empresa, designadamente a elaboragao de plantas de suporte para

a localizagao de imoveis para as unidades GS e GPO;
f) PREPARACAO DE ELEMENTOS PARA CONTRATACAO PUBLICA:

a. FAUP (contrato de cooperagao horizontal) - preparagao de elementos técnicos de apoio

a contratagao;

b. Aquisicao de servicos de projeto correspondentes a “Recuperacao e conservagao das
Zonas Comuns Habitacionais de Acessos Horizontais e Verticais das Torres 1,2, 3 e 4 do

Empreendimento do Sobreiro”;

c. Projeto de mobilidrio e adaptagao dos espagos de Atendimento Geral ao publico da EM e

de Tesouraria.

4.2.2. Projetos cofinanciados no ambito do Programa Norte 2020 - balan¢o final das

operagodes e transferéncia de verbas retidas

Foram recebidas todas as verbas atinentes as operagdes desenvolvidas no ambito do Norte 2020
(PEDU e Eficiéncia Energética), tendo sido concluidas, com sucesso, 7 (sete) candidaturas, 4 (quatro)
das quais incidentes no processo integrado de renovagao do Empreendimento do Sobreiro e 1 (uma)
relativa a Reabilitagao dos Empreendimentos Maia | e Il. As operagoes foram encerradas em
articulagdo com a Autoridade de Gestao (CCDR-N), tendo sido feitas as derradeiras transferéncias de

algumas das operagdes.

4.2.3. 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitacao

Fazendo agora um breve ponto de situagao, sem contar com candidaturas de Beneficiarios Diretos, o
Municipio da Maia submeteu, através do mandato da Espago Municipal, 44 candidaturas antes do
final de margo de 2024, das quais 26 candidaturas foram, até a data, objeto de contratualizagao com
o IHRU (520 solugdes habitacionais em 734, isto é, aproximadamente 71% das candidaturas
submetidas), as quais se somaram ainda mais 5 candidaturas de beneficiarios diretos, perfazendo um

total de 49 candidaturas submetidas no prazo estabelecido, até final de margo de 2024.
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Investimento Total
Aprovado sem IVA i Total | C ¢a Capitais Proprios | Investimento Total .
A IVA Aprovado . % Comparticip.
(s6 componente Ap! Aprovado com IVA | IHRU com IVA Totais com IVA RSELCIR,
elegivel)
Municipio da Maia
P 76 389 966,59 € 5069 681,87 € 81485 164,46 € 75116 460,52 € 812127969 €| 8341276200€|  90,05%
(MANDATO)
i -
Municipio da Maia + EM 76 681177,91 € 5089 297,58 € 81795 991,49 € 75 427 287,55 € 812127969 €| 83723589,03€|  90,09%
(MANDATO + EM)

Como é possivel verificar, a data atual, hd um investimento total contratualizado com o IHRU de cerca
de 83,7M€.

Tal como referido, estao contratualizadas com o IHRU 520 solugdes habitacionais, do total de 734
solugdes, sendo expectavel a contratualizagao com o IHRU das 214 solugdes candidatadas a curto

prazo, possivelmente ainda no decurso do 1.° semestre de 2025.

As solugdes habitacionais candidatadas correspondem ja a concretizagao de 93,1% das necessidades
habitacionais previstas na ELH (788 solugdes habitacionais). As operagdes ja concretizadas ou em

execugao correspondem a cerca de 66% da execugao da ELH.

% candidaturas % ELH

N.° de fogos candidatados (contratos CMM + EM) 734 100% 93%
N.° de fogos didatados com de fi i (@ CMM + EM) 520 % 66%
N.° de fogos dos e com i ] das pelo CD do IHRU (contratos CMM + EM) 734 100% 93%
N° de " - o indo 5 " deb s ) 4
N.° de i [ das-c/ de fi i +apl 3 pelo CD do IHRU {inclui 2 contratos EM) 26 59%
N.° de i P! das -c/ de fi i e com de custo validad 30 68%
N.° de solugdes por aprovar o 0%

p d izadas + ap! ¢oes pelo CD do IHRU) 734 100%

O 1.° semestre de 2024 correspondeu a um periodo de grande intensidade na prossecugao da missao
definida sob mandato do Municipio da Maia, atraveés da preparagao e submissao de candidaturas a
este programa e, posteriormente, a preparagao e langamento de concursos publicos de empreitada,

na sequéncia da revisao da Estratégia Local de Habitagao (ELH) da Maia, concretizada em 2023.

A data da aprovacao da ELH, em 2019, o Acordo de Colaborag¢ao do Municipio da Maia com o Instituto
da Habitagao e Reabilitagao Urbana cifrava-se em cerca de 63 milhoes de euros. Com o processo de
revisao da ELH, ainda que nao tenha alterado o numero de novos fogos que ficarao disponiveis no
concelho até 2026, foi possivel obter uma maior flexibilizagao da programacdo estratégica das
solugdes habitacionais a apoiar, adequando-as agora as novas necessidades das familias mais
carenciadas que atualmente habitam no concelho e a atualizagao das possibilidades operacionais em
termos de tipologia de solugao, concentrando investimento na promogao de nova habitacdo publica,
em terrenos municipais disponibilizados para o efeito ou em terrenos adquiridos, e rever o valor

alocado a ELH, em alta, estando este agora ligeiramente acima dos 106 milhoes de euros.
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A atualizagao final da programagao financeira encontra-se ja contratualizada, sob a forma de um

aditamento ao Acordo de Colaboracao.

Foram langadas, no inicio de novembro, mais duas empreitadas de pequena dimensao,
correspondentes a 11 fogos, em Sangemil, Aguas Santas, através de concursos de empreitada no
regime normal, isto &, com projetos de execugao, correspondentes a duas operagoes contiguas
(operacao SIGA n.° 61843 - “Aquisicao de terrenos e construcdo de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas

Santas” e operacao SIGA n.° 62589 - “Construcao de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas”).

Foram finalizados trés projetos de execucao de trés novos edificios / empreendimentos, sucedaneos
arquitetonicos do “Sobreiro 58", de concegao interna da Espaco Municipal - Ribela (24 fogos), no
Castélo da Maia; Alvura (22 fogos), em Milheirds; e Arroteia (30 fogos), em Pedrougos. Os projetos de
execucao foram concluidos no ultimo trimestre de 2024 e, subsequentemente, foram langados os
respetivos trés concursos internacionais de empreitada, correspondentes a 76 fogos, também ja

contratualizados, correspondentes a um investimento total aproximado de 13,6M<€.

No final de 2024 foram langadas mais duas operagdes, compreendendo um total de 30 fogos,
enquadradas num unico loteamento de iniciativa municipal constituido por uma empreitada de
reabilitacdo (6 fogos) e outra de construcdo nova (24 fogos), em Aguas Santas, Rua Alvarim Vieira,
ambas contratualizadas e com projeto de execugao elaborado, atualmente em finalizagao da revisao

de projetos - estas duas operagdes correspondem a um investimento global de cerca de 6M<€.

Das 734 solugdes habitacionais candidatadas, ha ainda 18 operacdes por contratualizar (214 fogos), 7
das quais correspondentes a construgao de novos empreendimentos de habitacao a custos
controlados, relativamente as quais a nova Resolug¢édo do Conselho de Ministros, n.°129/2024, de 25 de
setembro, vem consolidar as possibilidades de execugao, ja ndo até meados de 2026, mas até meados

de 2027 ou, dependendo das condigoes de contratualizagao, até finais do mesmo ano de 2027.

Nestas novas operagdes de construgcao de habitagcao publica enquadram-se 4 (quatro) operagoes
inovadoras de projeto participado destinadas ao realojamento de comunidades desfavorecidas e
minoritarias (Castélo da Maia, Moreira e Vila Nova da Telha) e que, no ambito de contrato de
cooperagao horizontal com a Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto, foram,
recentemente, objeto de prémio e mengao honrosa atribuidos pelo Observatério Internacional da
Democracia Participativa (OIDP). Paralelamente, os projetos integrados no sistema de intervengoes
de reabilitagao e renovagao do Empreendimento do Sobreiro, na sequéncia de Mengao Honrosa
atribuida pelo IHRU em 2022 (Prémio Arg. Nuno Teotdnio Pereira), foram também distinguidos com
o prémio Smart Cities, no Portugal Smart Cities Summit, em Lisboa - “Sobreiro - Bairro de Energia

Positivo e Inclusivo”.
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Por fim, ainda com o designio de promover solu¢des habitacionais para pessoas que vivam em
condi¢des habitacionais indignas e nao disponham de capacidade financeira para suportar o custo
do acesso a uma habitagao adequada, o Municipio da Maia adquiriu, no mercado, 16 fogos dispersos
para arrendamento apoiado, ao abrigo do Programa 1.° Direito / PRR, dos quais 14 estavam em
perfeitas condi¢cdes habitacionais e foram ja objeto de atribuicao, nos termos regulamentares, e 2
correspondem a uma habitagao bifamiliar na Rua da Guiné, em Pedrougos, devoluta e sem condigoes

de habitabilidade, cuja reabilitagao serd promovida em 2025.

De salientar ainda que esta em perspetiva a concretizagao de aquisicao de um edificio habitacional
novo, com 46 habitacdes de tipologias TO e T1, no Castélo da Maia, operagao candidatada que se
encontra a aguardar a necessaria aprovagao / contratualizagao por parte do IHRU e que permitira a
atribuicao de habitagdes a curto prazo, logo que o processo aquisitivo se concretize, sendo de relevar
que o edificio estd construido e integra habitagdes novas, tendo o Municipio da Maia celebrado
oportunamente um contrato-promessa de compra e venda, nos termos estabelecidos pelo IHRU para

efeitos de submissao da respetiva candidatura.

Até meados de 2027, a EM e o Municipio da Maia perspetivam executar as operagoes candidatadas

ao IHRU que se encontram ainda por contratualizar.

Do investimento total aprovado / contratualizado, 83,7M€, o montante de comparticipacado do IHRU
totaliza, a data, mais de 90% do montante, esperando-se que as revisdes de precos nao facam subir
as necessidades de capitais préprios acima de 15%. Contudo, o Investimento total, com IVA, estimado,
correspondente as 44 candidaturas submetidas (globalidade da ELH, 734 fogos) é de 112,5M<€,
podendo este montante aproximar-se de 120M<€, considerando revisoes de precos das operagdes em

desenvolvimento e a iniciar.

O Municipio da Maia esta ainda a ponderar a revisao da ELH, possivelmente a desenvolver ainda no
Exercicio de 2025, em fungao dos diplomas legais que venham a ser publicados nos préximos meses,
bem como a promogao de mais habitagao a custos controlados, pelo menos no horizonte até 2030,
nao s6 para efeitos de colmatagao das necessidades habitacionais de arrendamento apoiado, mas
também de arrendamento acessivel, considerando, precisamente, o conteldo da Resolugdo do
Conselho de Ministros, n.°129/2024, de 25 de setembro, previamente referida, bem como a informacéo
que tem vindo a ser veiculada publicamente, através da comunicacao social, de manutengao de uma
aposta sustentada na promoc¢ao de habitagdo publica, como resposta as graves caréncias

habitacionais reconhecidas no pais e até, em geral, no contexto internacional.

De seguida, considere-se a imagem aérea com a sistematizagao da localizagao das operagdes 1.°

Direito:
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Operagoes 1.° Direito

@ Contratualizadas concluidas / em curso
@ Candidaturas submetidas a contratualizar

@ Novas candidaturas a desenvolver

1. (60571) Reab. 16F - Blocos 41 e 42, B. Sobreiro

2. (60572) Construgao 58F - "Sobreiro 58"

3. (61843) Aq. / Constr. 5F - Rua de Timor

4. (62421) Reab. 40F - Blocos 43 a 47, B. Sobreiro

5. (62561) Aq. / Constr. 22F - Rua de Alvura

6. (62562) Construgao 24F - R. Eusébio S. Ferreira

7. (62565) Aa. / Constr. 24F - Rua Nova da Ribela

8. (62584) Construgao 29F - Rua do Outeiro

9. (62589) Construgio 6F - Rua do Regado

10. (62631) Aa. / Constr. 19F - R. D. Afonso Henriques

11. (62664) Aq. / Constr. 42F - R. Joaq. Carv. Costa

12. (62668) Aq. / Constr. 26F - Monte das Cruzes

13. (62884 e 62887) Aq. / Constr. 24F e Reab. 6F -
Rua Alvarim Vieira

14. (62892) Construgao 30F - Lugar da Arroteia

15. (62975) Aa. / Constr. 32F - Travessa do Pisdo

16. (63044) Aq. / Constr. 54F - R. Central Ardegaes

17. (63125) Aq. / Constr. 48F - Rua da Prosela

18. (66940) Construgao 15F - R. Anténio Maria Costa
19. (66941) Construgao 12F - Rua de Lagielas

20. (66945) Construgao 15F - Travessa da Anta

21. (66939) Aq. / Constr. 8F - Rua de Ardegaes

22. (67536) Construgao 38F - R. Oliveira Andrade
23. (67539) Construgao 43F - Lote 13, Qta. Mosteiro
24, (67540) Aq. / Constr. 12F - Rua da Igreja

25. (66944) Ag./ Reab. 15F - Rua da Igreja

26. (66943) Aquisigdo 46F - R. M. Assungao Falcdo
27. (63469) Ag. / Reab. 2F - Rua da Guiné

28. Terreno - Folgosa

29. Terreno - S. Pedro de Fins

30. Terreno - Pedrougos

31. Terreno para arrendamento acessivel, Maia

32. Terreno IHRU para arrendamento acessivel,
Castélo da Maia

Imagem aérea com localizagdo das operagdes 1.° Direito
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No que se reporta as candidaturas municipais, as mesmas correspondem a 734 solugdes

habitacionais, distribuidas pelas seguintes modalidades:

_ Aquisigao: 60 fogos, 14 dos quais ja atribuidos;

_ Aquisicao de terreno e nova construgao: 316 fogos, dos quais 296 ja estao em construgao;

_ Construgao em terrenos municipais: 270 fogos, dos quais 147 ja estao também em construgao;
_ Aquisicao e reabilitagao: 23 fogos;

_ Reabilitagao: 65 fogos, dos quais 16 estao reabilitados (blocos 41 e 42 do Empreendimento Municipal
do Sobreiro), 40 estao em reabilitacao (blocos 43 a 47 do Sobreiro) e 9 ja estao reabilitados e atribuidos
(incluindo 7 fogos no bloco 38 e 2 novos fogos, relativos a reabilitagao do piso térreo do bloco 29 do

Sobreiro).

Em termos de novas solugdes habitacionais, maioritariamente com construgao de raiz, as

candidaturas submetidas do Municipio da Maia compreendem:
_ 641 novas solugodes habitacionais para incremento do parque municipal de habitagdo publica (87%);

_ 93 solugdes habitacionais reabilitadas / a reabilitar no d&mbito do parque de habitacdo publica

preexistente (13%).

De seguida, apresenta-se uma tabela com a distribuicao das operagdes por freguesia:

N.° de Fogos
L. N.° de Fogos N.° de Fogos Por
N.° de Fogos - 1.° Direito - por . Aprovados ou .
R CS|CA Candidaturas A Contratualizar por TOTAL
freguesia (PRR) . Contratualizados )
Submetidas . Freguesia
por Freguesia
Aguas Santas 1719 204 189 15 204
Castélo da Maia 6|3 88 26 62 88
Cidade da Maia 717 153 153 (o] 153
Folgosa (O3 INe] 0o 0o 0] o
Milheirds 2|2 48 48 o 48
Moreira 4 |1 97 1 96 97
Nogueira e Silva Escura 1 1 24 24 [¢] 24
Pedrougos 5|2 60 31 29 60
S. Pedro de Fins (o2 ¢ 0 (] (0] o]
Vila Nova da Telha 2 |11 60 48 12 60
44| 26 734 520 214 734

CS - candidaturas submetidas
CA - Candidaturas aprovadas/
contratualizadas
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Quanto a programagao territorializada do 1° Direito, importa referir a atengao dada
as questdes da mobilidade urbana. E evidente que os territérios atravessados pela nova linha de
Metro, a designada Linha da Maia |l, de BRT ou Metro (em principio, metrobus), entre Roberto Frias e
o Aeroporto, particularmente territdrios ja hoje densamente povoados das freguesias de Pedroucgos,
Aguas Santas, Milheirés e ainda parte da freguesia Cidade da Maia (antes da agregacao, Gueifaes),
bem como Moreira, serao muitissimo beneficiados com a aposta na mobilidade publica. Trata-se de
territérios com algumas insuficiéncias evidentes em termos de transportes publicos, sendo que a
construgao da nova linha de Metro contribuira de forma decisiva para a qualificagdo urbanistica dos
mesmos, ao nivel da qualidade de vida, mas essencialmente do suprimento de meios de mobilidade

de servigo metropolitano, em particular de ligagao ao lado oriental do territério concelhio.

Atento a esta questdo, o Municipio da Maia, em particular no ambito do Programa 1° Direito,
perspetivou um conjunto significativo de operagdes de construgao de novos empreendimentos de
habitacdo publica, a desenvolver nas freguesias referenciadas, selecionando terrenos e
desenvolvendo operagdes com garantia de proximidade a nova linha de metro, para assim assegurar
melhores condigdes de acessibilidade e mobilidade no ambito da promocgao de habitagcao publica. De
destacar alguns numeros das operagdes localizadas a menos de 500 metros da nova linha de metro,

algumas até muito mais proximas do que distancia referenciada:

_ na freguesia de Pedroucgos, 2 operagoes de nova construgao (42 fogos - Arroteia e Rua da Igreja) e

uma operagao de reabilitagao de edificio (15 fogos);

_ na freguesia de Aguas Santas, 5 operacdes correspondentes a novos empreendimentos de
habitagao a custos controlados para arrendamento apoiado - 77 fogos (2 pequenas operagdes de
nova construgao, com 11 fogos, em Sangemil, duas de maior dimensao, na Rua Joaquim Carvalho da
Costa, com 42 fogos, e na Rua Alvarim Vieira, com 24 fogos) e ainda uma operagao de reabilitagao

com 6 fogos, também na Rua Alvarim Vieira;

na freguesia de Milheirés, duas operagoes de nova construgcdo de habitacao publica,

correspondentes a 48 novos fogos (22 fogos em Alvura e 26 fogos no Monte das Cruzes);

_ na freguesia de Moreira, as operagdes da Rua Oliveira Andrade e do lote 13 da Quinta do Mosteiro,
num total de 81 fogos, ainda ndo contratualizadas, mas a executar ao abrigo da nova Resolugao do

Conselho de Ministros;

_ na freguesia Cidade da Maia, a operagcao do lugar do Outeiro, com 29 novas habitagoes, ja

contratualizada.
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Considerando o exposto, das operagoes ja em desenvolvimento no ambito do 1.° Direito, prevé-se um
total de 298 fogos de nova construgao ou reabilitagao em localizagdes proximas da nova linha de
Metro, mais de 40% dos fogos candidatados e correspondentes a ELH, o que é bem demonstrativo
das preocupac¢des de mobilidade na prossecugao das politicas e operagdes reportadas a nova geragao

de habitagdo publica no Municipio da Maia.

Quanto ao desenvolvimento do 1° Direito, merece também destaque a aprovagao, pela Camara
Municipal e pela Assembleia Municipal, do 2.° aditamento ao “Contrato de Mandato”, celebrado com
a Espago Municipal, EM,, SA, em 2024, no ambito do Acordo de Colaboragdo celebrado entre o
Municipio da Maia e o IHRU e do respetivo aditamento, homologado em 13 de setembro de 2023.
Foram aprovadas, para o efeito, a reparticao de encargos e a assungao de compromissos plurianuais,
a seguir sintetizadas, sem prejuizo das atualizagdes inerentes a implementagao operacional do 1.°
Direito e que obrigarao, ja no Exercicio de 2025, a novos aditamentos ao Contrato de Mandato do 1.°

Direito:

Reparticdo de Encargos

2024 2025 2026 Total

€ 9796 786,49 € 49 811785,45 € 9709 836,72 € 69 318 408,66

De reiterar que foi ainda aprovado pela Camara Municipal e pela Assembleia Municipal o acréscimo
de despesa até 20%, na componente da empreitada, cuja eficdcia fica sujeita a posterior
demonstragao de regularidade financeira, caso se revele necessario e possivel o recurso ao regime
previsto no n.° 6 do art.° 70.° do CCP, sem prejuizo do disposto no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 36/2022,
de 20 de maio. Recentemente, no inicio de 2025, em resultado do continuo acréscimo de custos de
construcao (materiais e mao de obra), e considerando o conjunto das empreitadas ja contratualizadas,
o recurso a possibilidade referida foi utilizado em quatro operacoes, adjudicadas acima dos pregos-
base estabelecidos, com recurso a cabimentagao de capitais préprios, nos termos dos mapas abaixo

listados:

Valor Total adicional a Cabimentar para adjudicagdo de operagdes 205990392 € | 10,97% adicional do investimento total

Valor Total de Investimento (empreitadas) 18 785 072,82 €
Valor de Comparticipagao pelo IHRU (empreitadas) 14 321 463,66 € 76,24%
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Aquisi¢do de terrenos e construgdo de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia

Empreitada
Valor com IVA
Valor sem IVA (or¢amento)
A Preco Base 3407 897,00 € 361237082 €
B Proposta mais baixa (F. M. Magalhaes, Lda.) 4 082 460,69 € 4327 40833 €
C Diferencga (B-A) 674 563,69 € 75 037,51 €
_em percentagem (%) = C/A 19,8% 19,8%

Valor inscrito no 2.° aditamento (empreitada)
Saldo a inscrever no orgamento / a cabimentar

Comparticipagao contratualizada com o IHRU

361237163 €

715 036,70 €

30029931 €

Aquisigdo de terrenos e construgio de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirés

Empreitada
Valor com IVA
Valor sem IVA (orgamento)
A Prego Base 3163950,00 € 3353787,00 €
B Proposta "vidvel"/ Gnica (Predilethes / Valcomar) | 3790 398,74 € 4017 822,66 €
C Diferenga (B-A) 626 448,74 € 664 035,66 €
_em percentagem (%) = C/A 19,80% 19,80%
Valor inscrito no 2.° aditamento (empreitada) 3353797,36 €

Saldo a inscrever no orgamento / a cabimentar

Comparticipagao contratualizada com o IHRU

664 025,30 €

289814783 €

Aquisigdo de terrenos e reabilitagdo de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote 2

Empreitada
Valor com IVA
Valor sem IVA (orgamento)
A Prego Base 998 000,00 € 1057 880,00 €
B Proposta "viavel"/ unica (OJP) 1099 594,20 € 1165569,85 €
C Diferenga (B-A) 101 594,20 € 107 689,85 €
_em percentagem (%) = C/A 10,18% 10,18%

Valor inscrito no 2.° aditamento (empreitada)
Saldo a inscrever no orgamento / a cabimentar

Comparticipagao contratualizada com o IHRU

1057980,22 €
107 589,63 €
644 926,78 €

Construgdo de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua Bairro da Brisa, Pedrougos - Lugar da Arroteia

Saldo a inscrever no orcamento / a cabimentar

Comparticipagao contratualizada com o IHRU

Valor com IVA
Valor sem IVA (orgamento)
A Prego Base 4 459 000,00 € 4726 540,00 €
B Proposta "vidvel"/ Gnica (OJP) 4999 890,81 € 5299 884,26 €
C Diferencga (B-A) 540 890,81 € 573 344,26 €
_em percentagem (%) = C/A 1213% 12,13%
Valor inscrito no 2.° aditamento (empreitada) 472663198 €

4 476 631,98 €

Quanto a distribuicao tipoldgica das solugdes habitacionais, e considerando as tendéncias atuais de

envelhecimento da populagao e de reducao dos agregados familiares, com acentuagao dos

agregados monoparentais ou monopessoais, ha uma aposta clara na disponibilizagao de tipologias

de menor dimensao, com a seguinte distribuigao:
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TO T T2 T3 T4 Total
|30 [250 275 | 7| 32 734

4%  34% 37% 20% 4

Avangamos com uma abordagem a implementagao das operacdes 1.° Direito, iniciando pelas
operagdes de aquisicao de fogos — o Municipio adquiriu 14 fogos dispersos, que entretanto ja atribuiu
a familias carenciadas, num esforco muito significativo de aquisicao, num contexto de mercado

adverso, com pregos elevados.

Aquisi¢cdes de fogos - Operagdes 1.° Direito ao abrigo do Acordo de Colaborag¢éo IHRU / Municipio da Maia

Data Data Atribuicao
Operagéao Designagio Escritura (Contrato Valor de Aquisigdo | _. .
P Tipologia
Aquisi¢do Arrendamento)

Aquisicao de fragdes ou prédios para
destinar a habitagao - 1fogo - Via Padre

61649 Arnaldo Duarte, n°10 - 3.° Andar Esquerdo, 07/07/2023 11/07/2023 170 000,00 € T3
Castélo da Maia
Aquisi¢do de fragdes ou prédios para
destinar a habitagao - 1 fogo - Rua Anténio

61692 Fernandes Pinto, n.° 22,1° Andar Esquerdo 18/05/2023 N1/07/2023 171784,00 € T2
Frente, Moreira
Aquisicdo de fragdes ou prédios para

61946 | destinarahabitacdo -1fogo - Rua da 13/10/2023 27/1/2023 145 000,00 € ip)
Bajouca, n.° 817,1.° Andar, Apartamento 4, '
Castélo da Maia
Aquisi¢do de fragdes ou prédios para
destinar a habitagéo - 1 fogo - Rua Anténio

165 Marqgues, n.° 54-A, 2.° Andar Direito Traseiras, 13/10/2023 27/n/2023 23500000€ T3
Cidade da Maia

— - — S

62787 | AQuisicao delfogo - Rua Gil vicente, N. 41, 28/12/2023 22/01/2024 180 000,00 € ™
rés-do-chdo, Pedroucos
Aquisigdo de 1fogo - Rua Mario Cal Brandao,

63245 n° 338, 4° Esquerdo Frente, Aguas Santas 08/03/2024 25/06/2024 188 500,00 € T2
Aquisi¢do de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n.°

63267 353,1° Direito, Aguas Santas 29/02/2024 24/05/2024 185 000,00 € T3
Aquisicdo de 1fogo - Rua Ponte de Parada,

63279 n° 395, R/C Direito, Aguas Santas 16/05/2024 25/06/2024 222 500,00 € T3
Aquisigao de 1fogo - Rua Quinta da

63280 Comenda, n.° 104, R/C Esquerdo, Aguas 29/04/2024 25/06/2024 187 500,00 € T2
Santas
Aquisicdo de 1fogo - Rua Professor Augusto

63470 Resende, n.° 35, R/C Direito, Aguas Santas 29/02/2024 24/05/2024 190 000,00 € T2
Aquisicdo de 1fogo - Avenida das Magndlias,

66942 n°149, 3° Direito, Aguas Santas 16/05/2024 25/06/2024 199 900,00 € T3
Aquisi¢do de 1fogo - Rua do Meilao, n.° 25,

66946 3° Direito, Aguas Santas 29/02/2024 24/05/2024 204 000,00 € T2
Aquisi¢gdo de 1fogo - Via Padre Arnaldo

66947 Duarte, n® 124, 1° Direito, Castélo da Maia 29/04/2024 24/05/2024 195 000,00 € T2
Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da

66948 | Comenda, n.°283,1° Centro Frente, Aguas 29/02/2024 24/05/2024 180 000,00 € T2
Santas

TOTAL 2 654 184,00 €
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Para além da aquisigao de fogos, e fruto da atividade desenvolvida em 2024, estdo ja contratualizadas

e em fase de execugao fisica 18 (dezoito) grandes empreitadas, maioritariamente de nova construgao,

prevendo-se que, com a contratualizagao de mais operagodes, possa ser possivel avangar com mais 8

operagdes para as quais o Municipio tem ja projetos garantidos:

_ 2 obras de reabilitagao de blocos do Empreendimento do Sobreiro (56 fogos) — reabilitagao dos

Blocos 41 e 42 do Sobreiro (16 fogos) e reabilitagao dos Blocos 43 a 47 do Sobreiro (40 fogos);

_16 operagoes que se reportam a nova construgao (425 novas habitagdes), das quais 8 correspondem

a empreitadas de concegao-construgao (274 fogos). Com efeito, o Municipio da Maia (MM) lang¢ou, em

julho, 8 concursos com publicidade internacional de empreitadas de concegao-construgao:

Vi.

vii.

viii.

Construgao de 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura — operagao SIGA n.°
62562;

Construcao de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia - operagdo SIGA n.° 62584;

Aquisicdo de terrenos e construcdo de 19 fogos - Rua D. Afonso Henriques, Aguas Santas - operacao
SIGA n.° 6263];

Aquisicdo de terreno e construcao de 42 fogos - Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas -
operagao SICA n.° 62664;

Aquisicao de terreno e construgao de 26 fogos - Monte das Cruzes, Milheirés — operagao SIGA n.°
62668;

Aquisicao de terreno e construcao de 32 fogos - Travessa do Pisdo, Aguas Santas - operacdo SICA n°
62975;

Aquisicao de terreno e construcao de 54 fogos - Rua Central de Ardegéaes, Aguas Santas - operacao
SIGA n.° 63044;

Aquisicao de terreno e construcdo de 48 fogos - Rua da Prosela / Rua das Flores, Vila Nova da Telha
- operagao SIGA n.° 63125.

Para além das operag¢des elencadas estao também em execugao as empreitadas das

seguintes operagdes, na sequéncia da conclusao de projetos de execucado elaborados para o

efeito:

MAin

Construgao de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro, Cidade da Maia - operagao SIGA n.° 60572; é a
operagado de nova construgcao mais adiantada (projeto de arquitetura desenvolvido internamente,
pela equipa da EM);

Aquisicdo de terreno e construgao de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas - operagao SIGA n.° 61843;
Aquisigao de terrenos e construgao de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirés — operagao SIGA n.° 62561
(projeto de arquitetura desenvolvido internamente, pela equipa da EM);

Aquisigao de terreno e construgao de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia - operagao SIGA
n.° 62565 (projeto de arquitetura desenvolvido internamente, pela equipa da EM);

Construcdo de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas - operacao SIGA n.° 62589;
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Aquisicdo de terreno e construcdo de 24 fracdes - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote 1- operacao

SIGA n.° 62884;

Aquisicao de terreno e reabilitagdo de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote 2 - operagao

SICA n.° 62887,

Construgdo de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua do Bairro da Brisa, Pedrougos - Lugar da Arroteia —-

operagao SIGA n.° 62892 (projeto de arquitetura desenvolvido internamente, pela equipa da EM).

Todas as empreitadas acima listadas foram adjudicadas e estdo em construgao.

Contratos das Operagdes 1.° Direito ao abrigo do Acordo de Financiamento IHRU / Espago Municipal - Empreitadas em curso

Operagao Designagéo CONTRATO Adjudicatario Co?\:::to Valor (sem IVA) Valor (com IVA)
Eng.° Manuel
Reabilitagso de 7 fogos - Fiscalizagao Antgz:lisr(;usa 03/07/2023 3750,00 € 461250 €
61235 Alameda das Tilias, N.° 65, Bloco Taime Teixera =
38, Bairro <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>