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1. Introducéo

Nos termos estatutarios, vem o Conselho de Administracdo da ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestéo
do Patriménio, E.M., S.A., apresentar o Plano e Orgamento que propde para o ano de 2022, para apreciagdo da
Excelentissima Assembleia. Trata-se de um Plano “sui generis” pois é apresentado por um Conselho de Administragéo
em gestdo, uma vez que, em consequéncia do fim do atual mandato autarquico, ainda néo foi nomeado novo 6rgéo
e, por outro lado, podera vir a ser alterado, pois ainda ndo ha, neste momento, condi¢cBes para a definicdo, em
concreto, acerca da eventual gestdo do Programa 1.° Direito, no ambito da responsabilidade da empresa.
Naturalmente, perante as esperadas verbas do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, deixam prever a necessidade da
referida alteragdo no decurso do ano, obviamente conformada a reviséo orgamental do proprio municipio, tanto mais
gue as transferéncias de responsabilidades da administracéo central para a administragdo local séo uma realidade a
equacionar. Todavia, a aprovacao do Acordo de Financiamento celebrado entre o Instituto de Habitacdo e Reabilitacao
Urbana e a Camara Municipal, bem como idéntico instrumento com esta empresa, permitem, desde ja, uma integragédo
do nosso plano e orgamento com o orgcamento municipal.

2. Atividade por Areas de Intervencao

Quanto a atividade desenvolvida pela empresa, dividimo-la, como habitualmente, para melhor apreciagédo, em quatro

areas de atuacao:
a) Gestdo do Programa 1.° Direito (Decreto-Lei n.° 37/2018, de 4 de maio);
b) Grande reabilitagdo de empreendimentos;
c) Gestao social dos diversos empreendimentos;
d) Gestdo das fracBes ndo habitacionais, com relevancia especial para o TECMAIA;

e) Gestao do programa RECRIMAIA.

2.1. Gestao do Programa 1.° Direito

A gestéo da Estratégia Local de Habitacéo, em geral, e do Programa 1.° Direito, em particular, sera no atual mandato

a tarefa dominante das funcdes desta empresa.

A aprovacdo ja efetuada da Estratégia Local de Habitagdo (ELH), importante instrumento de alavancagem e suporte
para a minoragdo dos problemas nesta area, tem como misséo geral definir os meios para garantir o acesso das
familias a uma habitagdo condigna e com rendas acessiveis as possibilidades de cada agregado, enquanto fator
estruturante da coesao social no concelho da Maia, apostando em modelos diversificados e sustentaveis, juntando

esforgos publicos e privados, e utilizando, para tal, todas as ferramentas financeiras disponiveis.
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A ELH est& organizada em quatro partes principais: diagndstico e caracterizacéo da situagéo habitacional do concelho
da Maia; definicdo estratégica de objetivos e medidas a desenvolver; identificacdo dos instrumentos de politica de
habitacdo e analise das condi¢cdes da sua aplicagdo no Municipio da Maia; estruturacdo de uma candidatura do

Municipio da Maia ao 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitacéo.

A caracterizacdo da situagdo habitacional do concelho da Maia inclui um retrato municipal do setor da habitagado, a
caracterizagdo do parque habitacional municipal e o diagnéstico das situag@es de dificuldade de acesso a habitagao.

A definicdo estratégica de objetivos e medidas identifica a misséo, os objetivos e as medidas da ELH, a sua articulagédo
com outras politicas territoriais e setoriais e 0 seu modelo de governagao.

A identificacdo dos instrumentos de politica de habitagcdo e analise das condi¢des da sua aplicagdo no Municipio da
Maia define, para cada medida, os instrumentos, de politica nacional ou de base local, necessérios a sua

concretizacao.

A estruturacdo de uma candidatura do Municipio da Maia ao 1.° Direito procedeu a identificagéo global das caréncias
habitacionais existentes, a apresentacéo das solu¢des habitacionais preconizadas, a programacao dessas solugdes,
a sua priorizagdo e ao enquadramento da Estratégia Local de Habitacdo nos principios do Programa 1.° Direito.

A Estratégia Local de Habitacéo identifica 893 familias em situacdo habitacional indigna a alojar com o apoio do
Programa 1.° Direito, através da a¢do do Municipio da Maia e da Espa¢o Municipal, nas tipologias de arrendamento,
reabilitacdo, construgcdo e aquisi¢do, num total de 788 alojamentos, e da agdo do setor social e dos beneficiarios

diretos, os restantes 105 alojamentos.

2.2. Grande Reabilitagdo de Empreendimentos

Entretanto, as obras de grande reabilitagdo do edificado propriedade da Espago Municipal, no ambito dos
financiamentos ao abrigo do PEDU e da Eficiéncia Energética, estdo em fase de conclusdo. Restam agora algumas
intervencgdes no edificado da Camara e referentes a segundas fases, estas contempladas em contratos-programa.

2.2.1. Reabilitacdo de empreendimentos de habitacdo social sob gestdo da Espa¢co Municipal

Mantém-se a estratégia definida pelo Executivo Municipal e, por isso, iremos prosseguir com o plano de reabilitagédo

conforme o programado.

2.2.2. Obras de reparacao e conservacao do parque habitacional préprio

Nesta area de intervencgéo, e estando concluida a reabilitagdo do nosso patriménio, para além da continuidade das
acOes de pequena monta (reparacfes urgentes e reposicdo de condicbes em habitacdes vagas), ainda assim da
ordem dos €150.000,00, no ano de 2022 iremos proceder a reabilitacdo dos blocos 41, 42, 43, 44, 45, 46 e 47 do
Bairro do Sobreiro. Recorde-se que estes edificios ndo foram intervencionados como os restantes, pois chegou-se a

MAin

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DE PATRIMONIO

GUEIRAS, N2 181 4470-157, MAIA, PORTUGAL
spacomunicipal.pt 3

Qespacomunicipal.pt - wwie



ESPACO
MUNICIPAL

equacionar a sua demolicdo, numa estratégia de alteragdo urbanistica que veio a alterar-se face a possibilidade de
aproveitamento das verbas do Programa 1.° Direito. Assim, para além da reabilitacdo da envolvente (coberturas e
fachadas, incluindo caixilharias, bem como zonas comuns), estes blocos irdo ser dotados de elevadores exteriores e,

dessa forma, dar resposta as necessidades de familias que tem elementos com limitagGes de mobilidade.

2.3. Gestao Social dos Diversos Empreendimentos

2.3.1. Perspetiva geral

Entretanto, continuam a ser desenvolvidos esforcos no sentido de uma maior aproximagdo as populacdes alvo,
designadamente através de um acompanhamento dos casos mais probleméticos sob o ponto de vista socioeconémico.
Diariamente, os técnicos da Unidade de Gestéo Social fazem atendimentos na sede da Empresa e visitas domiciliarias

as familias residentes nos fogos sob sua gestao.

Para além deste trabalho direto com os moradores, os técnicos da Unidade de Gestéo Social articulam-se com outras
instituicdes, integrando a comissao de avaliacdo do PMES (Programa Municipal de Emergéncia Social), fazendo parte
do consoércio do Projeto Bué d’Escolhas — E6G, parceiros do NLI Maia (Nucleo Local de Insercéo), parceiro no Contrato
Local de Agao Social da Rede Social da Maia, parceiro efetivo no Projeto “Urbaniza-te”, no ambito do Contrato Local
de Seguranca (CLS) a intervir na finalizagdo do Diagndstico Social atualizado do Bairro do Sobreiro. Estas parcerias
sdo relevantes para a qualidade do trabalho e do servigo prestado as familias que residem em habitagdo social no

Municipio da Maia.

2.3.2. Pedidos de Habitac&o / Realojamentos

A Espaco Municipal tem registado um elevado namero de pedidos de habitagdo social e os técnicos da Unidade de
Gestéo Social acompanham os casos considerados prioritarios, através de entrevistas/visitas domiciliarias com vista
a classificacao e selecao dos Candidatos a Habitagdo Publica. Em simultaneo é realizado um trabalho conjunto com
outras instituicdes que apoiam a familia, como escolas, centros de saude, tribunais, juntas de freguesia, entre outras.
Sempre que existem fogos disponiveis, a Unidade de Gestdo Social analisa pormenorizadamente o processo das
familias elegiveis, com vista a selecdo das familias para atribuicdo dessas mesmas habitacdes. Como evidente
consequéncia da pandemia temos registado um incremento significativo de pedidos de habitacdo, mesmo na classe

média/baixa.

2.3.3. Colaboracéo no PEDU

A Unidade de Gestéo Social tem participado e continuara a participar ativamente como mediador e coordenador nas
candidaturas ao “Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano” (PEDU), empenhando-se num plano de agéo para
as comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais. Neste sentido foram priorizados 0s seguintes territorios,

todos eles sob gestédo da EM:
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a) Nucleo de construgdo precéria correspondente a habitacdo social afeta a comunidade de etnia cigana no

Lugar de Monte Faro — Travessa da Anta, Castelo da Maia (Gemunde);

b) Nucleo de construgéo precéria correspondente a habitacdo da comunidade de etnia cigana no Lugar das

Lagielas, Vila Nova da Telha;

c) Ndcleo de construcéo precéria correspondente a habitacdo da comunidade desfavorecida do Bairro da
Brisa e dos pré-fabricados da Travessa da Arroteia, ambos na freguesia de Pedroucos.

Nestes locais, o projeto MaiaINCLUI tem evidenciado um apreciavel trabalho que, ao longo de 2022, se desenrolara
na parceria existente com a Camara Municipal da Maia e a Santa Casa da Misericordia da Maia.

2.3.4. Mediadores Municipais e Interculturais — “Maia Cidade para Todos”

A Unidade de Gestédo Social continuara o trabalho de parceria no Projeto dos Mediadores Municipais e Interculturais
— “Maia Cidade para Todos”, prossecugédo dos objetivos do municipio, em consonéncia com a Estratégia Nacional
para a Integracdo das Comunidades Ciganas (ENICC) e o Plano Estratégico das Migragdes (PEM). O objetivo central
deste projeto passa pela criagdo das condi¢cbes necessarias para que a participacdo destas comunidades na
sociedade se realize em igualdade face a restante populagdo. Foram identificados no Concelho da Maia sete nucleos

de intervencao prioritaria no que concerne a integragdo das comunidades minoritarias:
a) Nucleo 1: Comunidade das Lagielas, Rua da Fabrica e Rua das Flores;
b) Nucleo 2: Comunidades da Anta, Barca, Avioso Santa Maria, Vereda, Gondim e Bajouca;
¢) Ndcleo 3: Comunidades do Sobreiro e Augusto Simdes;
d) Ndcleo 4: Comunidade dos Coriscos;

e) Nucleo 6: Comunidades de Guerra Junqueiro, Brisa, Teibas, Beirbes, D. Manuel Il, 3 de Maio e Vitorino

Nemésio;

f) Ndcleo 7: Comunidades Migrantes, com particular incidéncia nas oriundas do Brasil e paises de Leste.

Neste contexto, foram identificados 4 mediadores, trés deles de etnia cigana e moradores em habitacio social. Os

destinatarios do projeto incluem quase seiscentos elementos daquela etnia.

2.3.5. P.A.L.C.D. “Abordagens Integradas para a Inclusao Ativa” — Projeto MAIAINCLUI

Como acima se refere, a candidatura com protocolo de parceria entre a Camara Municipal da Maia, promotor lider da
operacgdo, Santa Casa da Misericordia da Maia e Espaco Municipal — Renovagdo Urbana e Gestdo do Patriménio,

E.M., S.A., para desenvolver em conjunto o projeto MaialNCLUI, decorre agora em bom ritmo, mau grado a
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necessidade de reprogramacao das atividades face ao seu atraso ocorrido no ano corrente. Este projeto é cofinanciado

pelo Programa Regional do Norte 2014-2020 (NORTE 2020), através da tipologia de intervengao 34.

Este projeto prevé a promocgao de iniciativas de inclusdo social no Municipio da Maia, potenciando parcerias de carater
inovador e/ou experimental, que envolvam uma ampla gama de entidades, com diversas abordagens e finalidades:
iniciativas para a inovacao e a experimentacao social que facilitem a dinamizacao de estratégias de incluséo social;
reduzir a pobreza, a exclusao social e 0 desemprego em territérios urbanos problematicos; fomentar abordagens locais
inovadoras de desenvolvimento social e promover estratégias locais de inclusdo ativa. Estas iniciativas de incluséo
social articulam-se, obrigatoriamente, com as intervencdes previstas nos Planos Estratégicos de Desenvolvimento
Urbano (PEDU) da Regido Norte, podendo alargar-se a outras agfes de apoio a populagBes desfavorecidas nédo

abrangidas por projetos de regeneragdo urbana.

2.4. Gestao das FracGes N&o Habitacionais

Das fracdes ndo habitacionais sob gestdo da EM sobressai a gestdo do parque tecnolégico TECMAIA que é, sem
divida, um ativo importante a nivel do Concelho e até da Regido Norte. N&do obstante o enorme impacto da pandemia,
a existéncia de empresas tecnolégicas internacionais tem permitido um equilibrio sustentado da exploracdo deste

ativo, uma vez que o perfil das referidas empresas estéa de acordo com o trabalho a distancia.

Quanto as restantes fragdes, designadamente os cafés (Parque Central, Moutidos, Bar de Piscinas de Folgosa, Quinta
da Gruta, etc.) prevemos uma exploracao mais dificil a acompanhar casuisticamente, como até agora tem sido feito,

pois a incerteza do desenvolvimento neste sector é ainda bastante grande.

2.5. Gestao do Programa RECRIMAIA

Prossegue regularmente a gestdo deste programa, pois continua a verificar-se procura, embora bastante mais
reduzida, o que demonstra o éxito da iniciativa municipal na cobertura do territrio ao longo de 20 anos. Projeta-se

para o ano de 2022 cerca de meia centena de candidaturas.

2.6. Gestao de Projetos e Reabilitagcdo Urbana

Face aos atrasos verificados na execucao fisica das empreitadas, resultantes em boa parte do contexto de pandemia
em que ainda nos encontramos, no primeiro trimestre de 2022 a Unidade de Gestéo de Projetos e Reabilitagdo Urbana
promovera as diligéncias de encerramento das diversas operacdes financiadas no ambito do Programa Norte 2020,
procedendo a elaboragéo dos relatorios finais e a compilagdo e organizagdo dos documentos finais, assegurando a
necessaria articulagdo com a Autoridade de Gestdo do Norte 2020. De seguida, considere-se a listagem das

operacBes em cuja finalizagéo estamos ja a trabalhar:
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a) “Reabilitagdo da Envolvente Exterior e Zonas Comuns dos Blocos 8, 9, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 28, 29, 31,
32, 33, 34, 38 e 39 do Bairro do Sobreiro, Maia” — operagéo ref. NORTE-05-4943-FEDER-000048;

b) “Reabilitagdo dos Blocos 1, 2, 3, 4, 11, 12, 13, 16, 17, 18 e 26 do Bairro do Sobreiro, Maia - Eficiéncia
Energética” — operacao ref. NORTE-03-1204-FEDER-000006;

¢) “Reabilitagdo dos Empreendimentos Maia | e Maia Il — Eficiéncia Energética” — operagédo ref. NORTE-03-
1204-FEDER-000007;

d) “Reabilitagdo das Torres 1, 2, 3 e 4, do Bairro do Sobreiro, Maia - Eficiéncia Energética” — operagéo ref.
NORTE-03-1204-FEDER-000018.

De salientar que, até ao momento, foram j& submetidos 241 pedidos de pagamento no Balcao 2020, dos quais 61 se
reportam & operacédo de reabilitacdo PEDU de 17 blocos do Bairro do Sobreiro, 61 a operagdo de reabilitacdo dos
conjuntos Maia | e Il, 72 as empreitadas das Torres 1 e 2 e Torres 3 e 4 do Sobreiro e 47 a reabilitagc&o de 11 blocos
do bairro do Sobreiro no ambito da eficiéncia energética.

De seguida, apresenta-se um mapa sintese da execucgdo financeira das operagfes Norte 2020, com base em
informacado extraida diretamente do Balcdo 2020, considerando as reprogramacdes submetidas recentemente (4.2
reprogramacdo da operacdo NORTE-05-4943-FEDER-000048 e 5.2 reprogramacdo de cada uma das restantes
operacgBes, no dmbito da Eficiéncia Energética):

Pedido Pedido Pedido Pedido
Pagamento Pagamento Pagamento Pagamento

Designagao da Custo Total Elegivel Apoio Total Custo Total Custo Total Elegivel Apoio
Operagéo Aprovado Aprovado Aprovado Apresentado  Validado Validado Validado  Apoio Pago

Reabilitacéo das
Torres 1,2,3e4 do
Bairro do Sobreiro,
NORTE-03-1204-FEDER-000018 Maia - Eficiéncia
(execugdo fisica concluida) Energética 2595043,65 169055996 143697596 2211379,89 1496047,82 146713569 134866380 1318692,38

Reabilitagdo dos
Blocos 1, 2, 3, 4, 11,
12,13,16,17,18 ¢
26 do Bairro do
Sobreiro, Maia —
NORTE-03-1204-FEDER-000006 Eficiéncia Energétca ~ 1778737,09 94349395  801969,85 118346881 625176,37 625176,37  555999,61  655757,73

Reabilitagdo da
Envolvente Exterior e
Zonas Comuns do
NORTE-05-4943-FEDER-000016  Bloco 27 do Bairro do
(execugéo fisica concluida) Sobreiro 11963420 117 218,58 9963579 11963420 11963420 117 218,58 99 635,79 94 654,00

Reabilitagdo dos
Empreendimentos
Maia | e Maia Il -
NORTE-03-1204-FEDER-000007 Eficiéncia Energética 1599 518,91 1096 184,88  931757,15 1504 231,86 1078257,25 1054 066,67 951584,05 834 660,65
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Pedido Pedido Pedido Pedido
Pagamento Pagamento Pagamento Pagamento
Designagao da Custo Total Elegivel Apoio Total Custo Total Custo Total Elegivel Apoio
Operagédo Aprovado Aprovado Aprovado Apresentado  Validado Validado Validado  Apoio Pago
Reabilitagéo do
Edificado do Bairro da
NORTE-05-4943-FEDER-000049 Travessa da Arroteia -
(execugéo fisica concluida) Pré-fabricados 38019,76 38019,76 32 316,80 39 268,78 3784412 37 806,03 3213513 30 528,37
Reabilitagdo da
Envolvente Exterior e
Zonas Comuns dos

Blocos 8, 9, 19, 20,

21,22,23,24, 25,28,

29, 31, 32, 33, 34, 38,
NORTE-05-4943-FEDER-000048 39 do Bairro do

(execugéo fisica concluida) Sobreiro - Maia 244065229 240842253 2047159,15 245913741 2407678,91 2405038,98 2144410,23 1944801,19
Reabilitagdo do

NORTE-05-4943-FEDER-000050 Edificado do Bairro da

(execugdo fisica concluida) Brisa 1e2 115164,23 11340417 9639355  121460,95 115164,22 109 123,06 92 754,61 91090,59

TOTAIS 8686 770,13 6407 303,83 5446208,25 7638581,90 5879802,89 581556538 5225183,22 4970 184,91

*Valores em Euro (€)

Para além das atividades referentes as operacdes Norte 2020, a Unidade GPRU desenvolvera ainda, durante o ano

de 2022, os seguintes projetos e agdes:

a) Finalizacéo dos projetos de licenciamento e de execugdo de novo edificio de habitacdo social, agora com 58
fogos (foi adicionado um fogo), totalmente acessiveis, a implantar no setor sul do Bairro do Sobreiro,
assegurando ainda a coordenac¢ao das especialidades de engenharia, contratadas externamente em 2020, a
partir da base de Estudo Prévio ja desenvolvida — esta ja em curso o projeto de execugao, sendo de registar
a introducao recente de diversas alteracdes, em boa parte resultantes das novas exigéncias em termos de
eficiéncia energética e de outras especificagdes resultantes da entrada em vigor da nova portaria aplicavel a
habitacéo a custos controlados (Portaria n.° 281/2021, de 3 de dezembro); o desenvolvimento deste projeto

enquadra-se no ambito da execucdo do Programa 1.° Direito e da Estratégia Local de Habitagdo da Maia;

b) Elaboracao, desenvolvimento e coordenagédo de outros projetos no ambito da Estratégia Local de Habitagdo
da Maia (ELH), designadamente no que se reporta a trés estudos prévios ja contratados externamente e em

desenvolvimento;

¢) Coordenacao e gestao de projeto de execucao correspondente a reabilitagdo dos blocos 41 a 47 do Bairro do

Sobreiro, nos quais se prevé a instalagdo de elevadores externos e a transformacéo das tipologias T4 em T3;

d) Gestao de projetos e acdes e colaboragdo técnica no ambito de novas competéncias correspondentes a
execuc¢ao do Programa 1.° Direito e ELH da Maia, em articulagéo com a Unidade de Gestéo de Patriménio e
Obras (GPO);
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e) Acresce que a Unidade GPRU mantera ainda algumas fung8es e responsabilidades no ambito da gestéo do
sistema informético e de telecomunicagfes da empresa, igualmente ao nivel da gestdo e montagem de

procedimentos de aquisi¢céo de bens e servigos.

2.7. Areas de Suporte

A Unidade de Areas de Suporte (UAS), tendo em conta a natureza das suas atividades no contexto organizacional,
assume atualmente um papel preponderante e estratégico para o desenvolvimento e crescimento desta empresa

municipal.

No ano de 2022, a UAS ter4 como desafio fundamental promover a maximizagdo do potencial de funcionalidades
disponibilizadas pelo sistema Medidata, propugnando a integracao efetiva das diversas possibilidades que o sistema
oferece ao nivel dos outputs de informag&o, com vista a uma melhor rentabilizagdo funcional de tais possibilidades,
dando resposta eficaz as multiplas necessidades de reporte de informacéao.

Assim, o proximo exercicio sera, necessariamente, propicio a uma maior articulagdo entre esta unidade e a
consultadoria técnica de suporte ao sistema de informacéo, com a finalidade de encetar analises conjuntas sobre as
funcionalidades e interoperatividade do sistema face as necessidades efetivas da organizacdo ao nivel do
carregamento de informacdo, do seu processamento sistematico e da consulta regular online e também no que
respeita a extracao de documentos que agregam informacéo de forma classificada e/ou qualificada, para satisfazer as
diversas necessidades da gestdo corrente e estratégica, de reporte as entidades a que estamos legal e

estatutariamente vinculados e para outros fins conexos.

Face as obrigacdes legalmente determinadas, nomeadamente a fatura eletronica e outros procedimentos que tém
vindo a ser consecutivamente transitados para o suporte digital, como forma de submisséo exclusiva, sera necessario
acautelar atempadamente os meios tecnolégicos para garantir o cumprimento de tais obrigagfes, como a capacitacao
dos recursos humanos para assumir essas novas tarefas. Nesta matéria da capacitagcdo, 2022 sera também um ano
em que serdo acomodados, do ponto de vista orgamental, os recursos financeiros para incrementar a capacitacao
técnica dos nossos quadros, investindo na sua formacao e atualizagdo de conhecimentos, tendo como horizonte os
novos paradigmas da gestdo orgcamental, da gestdo financeira e patrimonial e da gestdo estratégica, cujo quadro
legislativo se tem vindo a alterar significativamente, clamando por uma nova abordagem metodolégica no tratamento
da informacao, segundo um novo quadro normativo, que tem vindo a impor um refinamento e detalhe cada vez mais

exigente.

E expectavel uma maior estabilizacéo no exercicio de 2022, sobretudo no dominio da atividade de pendor comercial,
tendo em conta que os espacos passiveis de rentabilizacdo a esse nivel estardo, tendencialmente, tomados na sua
totalidade, facto que podera permitir uma melhor sistematizagéo do processamento da informacao e faturagao inerente
a esse ramo da atividade. Ao nivel da atividade de pendor marcadamente social, a expectativa aponta para que se
mantenha a variabilidade habitual que decorre das dindmicas sociais do universo populacional servido pela empresa.
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Tendo em vista 0 ambicioso programa de ampliacdo do parque habitacional com as designadas rendas acessiveis,
gue o Municipio da Maia contratualizou com o Governo, envolvendo diretamente a Espago Municipal na sua execugao,
€ expectavel que a UAS, face a sua relevancia nevralgica na organizacéo, seja chamada a participar no planeamento
dos investimentos previstos.

A UAS, por definicdo dos seus conteudos funcionais, € a unidade que, pela sua natureza, deve ser chamada a
participar no planeamento e desenvolvimento dos atos e delibera¢des de gestdo, por forma a integrar e executar para
efeitos administrativos e financeiros, as decisées, nomeadamente acordos, contratos e assun¢do de compromissos,

que implicam, direta e indiretamente, impactos na programacao e gestao financeira corrente.

A UAS continuard a articular-se internamente com as diversas unidades, colaborando no desenvolvimento dos

procedimentos de contratacdo publica:

a) Dando continuidade ao apoio transversal & empresa na tramitacdo dos procedimentos de contratacéo,
particularmente na fase de cabimentacdo orcamental e atribuicdo de compromissos, com base nas dotacfes

aprovisionadas;

b) Participando na elaboragéo de esclarecimentos a prestar ao Tribunal de Contas e outras entidades.

Na sequéncia da adocéo da nova identidade corporativa de todo o universo municipal, que abrange também a Espago
Municipal, repercutindo-se numa integral alteracéo da sua logomarca e respetivo sistema visual, 2022 sera um ano de

consolidacédo da nova identidade visual.
A este nivel, a inser¢@o da nova imagem gréfica continuard a ser concretizada nos seguintes meios:

a) A nivel interno, no sistema integrado de gestao MEDIDATA (para que todos os outputs incluam a identidade

visual da empresa);

b) A nivel externo, no site da empresa.

2.8. Plano de Atividades TECMAIA

Apresenta-se, de seguida, mapa que sistematiza as atividades previstas e programadas para o parque
TECMAIA, em 2022:
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) PREVISAO DE
ATIVIDADE AREAS OBJETIVOS PARTICIPANTES (
pax)

PUBLICO

Férum Tecnologia; Continuar a Espago Novembro 200 a 300 Dependendo do
TECMAIA 2022 Ciéncia; promover um Municipal seu tema, 0
Recursos think tank anual formato podera
Humanos; que debate os ser diferente da
Formagéo desafios do primeira edigéo;
presente e do
futuro.
Tecmaia Desenvolvimento | Estabelecer no Espago Fevereiro e Margo | 20 a 30 por cada Gestores; €100/ ano A programagao
Academy de Negdcio; Tecmaia uma Municipal sessdo Empresérios; recaira
Desenvolvimento | programagéo Start-ups; tendencialmente
Pessoal; anual de Estudantes; em temas que
Networking workshops que sejam
potenciem transversais a
competéncias e todos os
negécios. profissionais e
éreas de
atuacgdo;
Feira das Emprego e Atrair para o Espaco Setembro/Outubro | 200 a 300 Estudantes; €100 Ainiciativa junta
Feiras de Formagéo; TECMAIA um Municipal + Profissionais organizagdes de
Emprego Desenvolvimento | evento anual Talent Portugal de RH; candidatos com
Pessoal; que discuta as Comunidade empresas
Desenvolvimento | tendéncias do do Parque recrutadoras
de Negaécio; mercado de TECMAIA; num esforgo
Gestédo de RH trabalho e que, para atrair a
a0 mesmo populagdo ativa
tempo, mais jovem.
possibilite o
contacto com
empresas
recrutadoras e
empregadores;
Iniciativa ja
realizada com a
Talent Portugal
em 2019 e que
néo continuou
em 2020 e 2021
devido a
pandemia.
Feira de Desenvolvimento | Um projeto que Espago Junho 200 a 300 Comunidade €100
Voluntariado Pessoal; ficou parado em Municipal do Parque
Networking 2021, devido a TECMAIA;

pandemia, e que
pretende reunir

no parque
instituicdes do
terceiro sector a
procura de
voluntarios.

Acolhimento e Desenvolvimento | Reforcar o Espago Anual Indefinido Comunidade €1000 Devemos

Co-Promogao de Negacio; TECMAIA como Municipal; do Parque continuar a

de Workshops, Networking palco de Outros TECMAIA; focar-nos em

Conferéncias e referéncia para Outros temas que

Palestras temas atuais e interessem as
oradores de empresas e aos
exceléncia; seus

profissionais.

Aulas abertas Cultura; Proporcionar a Espago Semanal nos Indefinido Comunidade €0 Iniciativa para

“Musica no Desenvolvimento | comunidade do Municipal; meses de Verdo do parque repetir

Parque” pessoal parque Escola de Tecmaia; tendencialmente
momentos de Musica Maestro as sextas-feiras
lazer e Samuel Santos a hora do
descontrag&o. almogo na

praga exterior.

IASP World Representagéo Promover o IASP Setembro/ Néo aplicavel Nao €1000 Sera

Conference Institucional TECMAIA na Outubro aplicavel interessante

2022 maior envolver as
conferéncia empresas do
mundial TECMAIA nesta
agregadora dos misséo e,
Parques de assim, ganhar
Ciéncia e escalade
Tecnologia do representagao
Mundo. na conferéncia.
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: 5 PREVISAO DE PUBLICO
ATIVIDADE AREAS OBJETIVOS ORGANIZAGAO PARTICIPANTES (n° ALVO ORGAMENTO
pax)
TECPARQUES Representagédo Promogéo e TECPAR-QUES | Anual Néo aplicavel Néo €1000
Institucional defesa dos aplicavel
interesses do
TECMAIA junto
da Associagéo
Portuguesa de
Parques de
Ciéncia e
Tecnologia.
Feiras e Representagéo Promogéo e Espago Anual Néo aplicavel Nao €500 Colocaremos o
Exposigoes Institucional defesa do Municipal aplicavel TECMAIA nas
TECMAIA, e das Feirase
empresas Exposicées
instaladas, em mais relevantes
Feiras e e de acordo
Exposicdes que com a nossa
sejam missao;
estrategicamente
relevantes para
a nossa miss&o.
Manter a Promogéo Criar canais de Espago Anual Néo aplicavel Néo €500
proximidade do Institucional e dialogo entre o Municipal aplicavel
TECMAIA a Comercial TECMAIA e
organizagdes instituicbes
estratégicas governamentais,
académicas e
empresariais;
Protocolos e Promogéo Alargar a Espago Néo aplicavel Toda a comunidade do Comunidade €0 Promover e
Parcerias Institucional e listagem de Municipal parque do Tecmaia potenciar
Comercial protocolos e também desta
parcerias do forma a
parque Tecmaia economia local;
que tragam
beneficios e
descontos as
empresas e
colaborares do
parque;
Site Promogao Continuar a Espago Néo aplicavel Néo aplicavel Nao €0 Entre outros,
www.tecmaia.pt | Institucional e alimentar o site Municipal aplicavel incluira
Comercial institucional entrevistas,
como melhor artigos de
cartdo de visita opinido e
do parque noticias da
Tecmaia. comunidade
Tecmaia;
Podcasts Tecnologia; Proporcionar o Espago Néo aplicavel Néo aplicavel Todos €500 Um formato que
TECMAIA Ciéncia; acesso em 4udio | Municipal surgiu da nossa
Recursos aconversas e adaptagéo ao
Humanos; eventos sobre contexto
Formagéo; variados temas. pandémico e
Desenvolvimento que teve
Pessoal; Outros excelentes
resultados com
as Vitaminas
Digitais e 0
CAPAZ, por
exemplo.
Projeto Tecnologia; Projeto, em TECPARQUES Anual Nao aplicavel Todos €100 Este projeto
TRANSTECH Ciéncia; cooperagao com e Portuspark arrancou em
Recursos a 2021e
Humanos; TECPARQUES prosseguira
Formagéo; e que envolve para 2022, com
Desenvolvimento | todos os PCT's formatos
Pessoal; Outros associados, para presenciais.
a disseminagdo
da Digitalizagdo
e
Desenvolvimento
Tecnolégico.

1 — Neste plano foram excluidas, naturalmente, todas as iniciativas que, ainda que com o apoio logistico da Espaco Municipal, ndo foram
pensadas, nem serdo desenvolvidas por nés;
2 — Todas as iniciativas séo projetadas tendo como principio o estabelecimento de parcerias para que ndo haja qualquer custo associado ao

desenvolvimento das mesmas;
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3. Analise Econdmica e Financeira

Em consequéncia da nossa empresa ter sido reclassificada pelo INE, esté obrigada a utilizar para os seus registos e
para a definicdo das suas politicas contabilisticas, o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées
Publicas — SNC-AP, conforme as disposi¢des estabelecidas no Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

De sublinhar que 2022 sera igualmente o ano em que prevemos a adog&o de um modelo de controlo interno ajustado
as carateristicas organizacionais da empresa e alinhado com o preconizado pelo SNC-AP, no que respeita a essa

matéria. Adiante, apresentam-se as previsées estimadas e distribuidas pelas diversas rubricas orcamentais.

3.1. Documentos Previsionais para o Exercicio de 2022

As previsdes para o ano de 2022 baseiam-se fundamentalmente na dedicagdo da Espaco Municipal ao Programa 1.°
Direito, em parceria com o IHRU e o Municipio da Maia.

E de atender que as previsdes inerentes a investimentos referentes a obras de construcéo civil apresentam uma
relativa probabilidade de desvio or¢amental, considerando os diversos fatores que escapam a capacidade de controlo
da empresa, como é o caso das flutuagbes dos custos das matérias-primas, dos combustiveis e energia, custo da

ma&o-de-obra e ocorréncias imprevistas, que s6 sdo detetadas com as obras ja em curso.

3.2. Balanc¢o

O total do ativo ascendera em 2022 ao montante de EUR 22 910 094,54.

BLC - BALANCO

PERIODO ANO

01/01/2022 a 31/12/2022 2022

C/ VISUALIZAGAO DE ACUMULADOS

S/ VISUALIZAGAO DE CONTAS SEM MOVIMENTO

_ Datas
Rubricas Notas 2022
ATIVO

Ativo ndo corrente 19 810 398,77 €
Ativos fixos tangiveis 17 811 433,71 €
Propriedades de investimento 1985 465,06 €
Ativos por impostos diferidos 13 500,00 €
Ativo corrente 2 599 695,77 €
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 45 000,00 €
Clientes, contribuintes e utentes 560 366,01 €
Estado e outros entes publicos 155 000,00 €
Outras contas a receber 1102 819,76 €
Diferimentos 342 325,00 €
Caixa e depésitos 394 185,00 €
Total Ativo 22410 094,54 €
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PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimoénio Liquido

17 701 207,66 €

Patriménio/Capital

18 827 137,98 €

Reservas 692 554,86 €
Resultados transitados -6 025 615,44 €
Outras variagdes no patrimonio liquido 4199 045,68 €
Resultado liquido do periodo 8 084,58 €

Total Patriménio Liquido

17 701 207,66 €

PASSIVO
Passivo nédo corrente 1791 200,22 €
Financiamentos obtidos 847 036,28 €
Diferimentos 61 899,40 €
Passivos por impostos diferidos 732 264,54 €
Outras contas a pagar 150 000,00 €

Passivo corrente

2917 686,67 €

Fornecedores

1125432,00 €

Estado e outros entes publicos 125 442,00 €
Financiamentos obtidos 267 911,39 €
Outras contas a pagar 955 000,00 €
Diferimentos 443 901,28 €

Total Passivo

4 708 886,88 €

Total Patriménio Liquido e Passivo

22410 094,54 €

3.2.1. Ativo Nao Corrente

ocCcC

O Ativo Nao Corrente crescera na proporgdo do aumento de capital previsto para o ano de 2022 no montante de EUR

2 565 800,00.

No contexto do Ativo, a ribrica do Ativo Nao Corrente adquire o peso mais significativo, superior ao do capital subscrito.

3.3. Demonstracdo Individual Previsional 2022 dos Resultados por Natureza

DR - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODO

01/01/2022 a 31/12/2022

ANO
2022

C/ VISUALIZAGAO DE ACUMULADOS

S/ VISUALIZAGAO DE CONTAS SEM MOVIMENTO

Rubricas

Notas

Datas

2022

Prestacfes de servicos e concessdes

6 402 947,87 €

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

1041 400,00 €

Fornecimentos e servicos externos

-4 332 956,10 €

Gastos com pessoal

-1 073 192,00 €

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

400 000,00 €

Outros rendimentos

50 000,00 €
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Outros gastos -1973 788,05 €
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 514 411,72 €
Gastos/reversdes de depreciagéo e amortizacdo -370 017,12 €
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 144 394,60 €
Juros e gastos similares suportados -121 554,14 €
Resultado antes de impostos 22 840,46 €
Imposto sobre o rendimento -14 755,88 €
Resultado liquido do periodo 8 084,58 €

ocCcC

3.3.1. Resultado Liquido do Periodo

Concorrem para 0 apuramento dos Resultados Liquidos, acima demonstrados por natureza, a estrutura de
rendimentos e ganhos, bem como dos gastos e perdas que se encontram tratados na andalise separada que se segue.

3.3.2. Vendas e Servicos Prestados

Estima-se que, no exercicio contabilistico do ano de 2022, sejam registados rendimentos e ganhos que totalizam o
valor de EUR 6 402 947,87 (seis milhGes quatrocentos e dois mil novecentos e quarenta e sete euros e oitenta e sete

céntimos).

Verifica-se assim que a habitacdo social permanece como a atividade principal da empresa, facto que esta em linha
€com 0 seu escopo estatutario original.

Constata-se ainda que as receitas proprias previstas apresentam um valor com relativo significado ao nivel da

solvabilidade financeira da empresa.

Importa igualmente sublinhar que, pese embora o facto da Espago Municipal ter a seu cargo a gestdo das rendas
convencionadas para valores socialmente ponderados, conforme estabelece a Lei n.° 32/2016, de 24 de agosto, ndo
esta prevista qualquer transferéncia financeira compensatoria, por parte do Municipio, destinada a mitigar os impactos
financeiros decorrentes da dimenséo social das rendas cobradas, manifesta e significativamente abaixo dos pregos
médios praticados pelo mercado de arrendamento ndo intervencionado, facto que obriga a um esforgo de gestdo muito
parcimoniosa para garantir a conservacao e manutencao do parque habitacional social, sem perturbar o equilibrio

econdémico-financeiro da empresa.

Acresce ainda que, pelo facto das rendas resollveis, nomeadamente as que se encontram comprometidas com o
consorcio bancario Santander/BPI, ndo poderem, por restricdes legais, sofrer a atualizagéo prevista contratualmente,

resulta uma forte penaliza¢édo nas receitas da empresa.
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3.3.3. Subsidios a Exploracgao

O subsidio a exploragdo ascendera, previsivelmente, no ano de 2022, ao montante total de EUR 551 400,00,
correspondendo aos termos do contrato-programa outorgado pelo Municipio da Maia, na sua qualidade de Unica
acionista, e pela Espaco Municipal. Este montante foi apurado a partir da previsdo das obras a realizar ao longo do
exercicio da atividade no préximo ano, sendo que o grosso das intervengdes mais expressivas e substantivamente
dispendiosas estdo ja em fase de concluséo, traduzindo-se em inequivocas melhorias para a qualidade de vida das
familias que habitam os empreendimentos intervencionados, que foram objeto de obras de conservagao, manutencéo
e requalificac@o, abrangendo a impermeabilizacdo e isolamento térmico e acustico dos edificios, a instalacdo de
caixilharia, além de outras substanciais melhorias na sua habitabilidade interior.

3.3.4. Fornecimentos e Servigos Externos

Quanto a fornecimentos e servicos externos, releva o facto dos gastos e despesas de estrutura serem 0s mais
relevantes em que se integram os custos com o fornecimento de energia, servicos especializados (projetos, limpeza,
comunicagdes, seguros, trabalhos de manutencgdo, conservagéo e reparacao, consultadoria juridica e outros).

3.3.5. Gastos com Pessoal

Elaborou-se uma previséo para o ano de 2022, de um valor que ascenderd a EUR 1 073 192,00. Contudo, verifica-se

que esta rabrica tem um impacto reduzido na estrutura de gastos.

Face as exigéncias que o crescente aumento da atividade tem vindo a colocar, 2022 sera um ano crucial para capacitar
as diferentes unidades orgéanicas a dar respostas mais consentaneas com os desafios inerentes as dinamicas sociais
e econOmicas que impactam a atividade da empresa. Prevé-se, alids, que se proceda a conveniente reestruturagédo
na organica da empresa, a apresentar durante o exercicio a apreciagdo da Assembleia Geral.

E fundamental manter a comunidade de trabalho motivada e comprometida com a missdo que a empresa prossegue,
promovendo uma cultura de valorizagdo pessoal e profissional, seja pela via do reconhecimento da proatividade
laboral, do nivel de responsabilidade das fungfes exercidas e tarefas desempenhadas, seja pelo incremento possivel

do estatuto remuneratdrio na justa medida e no equilibrio harmonioso do seu quadro de pessoal.

3.3.6. Gastos / Reversdes de Depreciacdo e de Amortizacao

De notar que as Depreciagcbes e Amortizagcdes estimadas para o Exercicio de 2022 refletem a passagem dos

investimentos em curso para estado de uso.
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3.3.7. Imparidade de Dividas

No ano de 2022 é designio da empresa conseguir reduzir o endividamento de clientes a uma verba inexpressiva para

efeito de Imparidade de Dividas.

3.3.8. Outros Gastos

De harmonia com o relato das contas do 1.° semestre de 2022, e na senda da interpretacdo que é base do
entendimento consensualizado entre esta empresa e 0 seu acionista Unico, € fundamental considerar a contabilizacao
da amortizacdo do capital em divida, por antecipagéo de rendas, no que respeita a parte que compete ao Municipio.

Este montante ocorre considerando que o valor que a Espa¢o Municipal tem de entregar mensalmente ao consércio
financiador corresponde precisamente ao valor que o Municipio teria de arrecadar pela contrapartida inerente a
transferéncia para a Espa¢o Municipal pela gestdo do parque habitacional que foi objeto dessa operacgéo financeira.

Ter-se-a de conceder a devida atengdo ao facto de em 2022 comecgar a adensar-se o numero de familias que
terminardo os seus contratos de rendas resoluveis, sendo convocadas para a celebracéo das escrituras publicas que
vao firmar a titularidade da propriedade das suas habita¢gBes. Esta realidade tera naturalmente reflexos financeiros e
contabilisticos, que ndo sdo de todo negligenciaveis, bem pelo contrario, terdo impactos que carecerdo de ser

devidamente considerados.

3.3.9. Juros e Gastos Financeiros

Na rabrica Juros e Gastos Financeiros, prevé-se que seja registado o valor que corresponde aos montantes a suportar

pela Espago Municipal, relativamente aos juros inerentes ao empréstimo de longa duracao por antecipagéo de rendas.

3.3.10. Critérios Definidos na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto

Como se podera verificar, os resultados estimados indicam que a Empresa continuara a cumprir os critérios definidos
na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, para que possa continuar a desempenhar a sua missdo. Assim, cumprindo-se as
projecdes aqui estimadas, encontrar-se-a afastado o cenario de dissolugdo previsto no artigo 62.°, que estabelece os

critérios para a dissolucgéo.
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3.4. Mapa de Fluxos de Caixa

DFC - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO

01/01/2022 a 31/12/2022

S/ VISUALIZAGCAO DE CONTAS SEM MOV

ANO

2022

C/ VISUALIZAGAO DE ACUMULADOS

Rubricas

Notas

Datas

IMENTO

2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

5842 581,86 €

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes

551 400,00 €

Pagamentos a fornecedores

-5 458 388,10 €

Pagamentos ao pessoal

-1 073 192,00 €

Caixa gerada pelas operacdes -137 598,24 €
Outros recebimentos/pagamentos -1484 735,11 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 228 673,82 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -2 565 800,00 €
Pagamentos - Propriedades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis
Recebimentos - Transferéncias de capital 3 055 800,00 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 490 000,00 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Financiamentos obtidos 800 000,00 €

Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Financiamentos obtidos

-1126 993,62 €

Pagamentos - Juros e gastos similares -60 816,98 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c -387 810,60 €
Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 330 863,22 €
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do pe 959 946,55 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perio 394 185,00 €
CONCILIAQAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA
GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 959 946,55 €
Saldo da geréncia anterior (SGA) 959 121,67 €
SGA De execucéo or¢gamental 393 360,12 €
SGA De operagbes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 394 185,00 €
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 393 360,12 €
SGS De execucéo or¢gamental 393 360,12 €

SGS De operagdes de tesouraria
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O planeamento da gestdo corrente e estratégica para o exercicio de atividade de 2022 encontra-se suportado pelo

conjunto dos documentos previsionais que integram a estimativa orcamental aqui apresentada.

Para além dos calculos desenvolvidos, para os quais foram carreados dados do histérico contabilistico e financeiro,
principalmente os que se encontram reportados no relatério e contas do 1.° semestre de 2022, apresenta-se também
uma explanacgdo tdo objetiva quanto possivel das principais politicas e orientagGes estratégicas, ndo apenas as
emanadas do nosso acionista unico, Municipio da Maia, mas também as aprovadas pelo Conselho de Administracao.
Dessas politicas e orientagBes destacam-se aquelas que visam o cumprimento da misséo estatutariamente confiada
a empresa e a prossecucdo dos seus objetivos gerais, assim como o cumprimento das obriga¢des estabelecidas em
sede do contrato-programa em vigor.

As grandes opg¢Oes aqui descritas cujos impactos financeiros se encontram devidamente ponderados e estimados,
foram objeto da mais estrita observancia das normas contabilisticas e fiscais aplicaveis, proforma a que as projecdes
orgamentais possam repercutir-se num grau de execug¢ao orcamental que se aproxime preferencialmente dos 100%,
para sinalizar desse modo a méaxima eficiéncia na gestdo orcamental, operacional e estratégica da Espaco Municipal.

E entendimento do Conselho de Administracdo que este Plano e Orcamento é um documento estratégico de
importancia primordial para a concretiza¢édo da sua viséo prospetiva quanto ao futuro de curto prazo da Empresa que

se consubstanciara no exercicio de 2022.

Maia, 9 de outubro de 2021

O Conselho de Administragéo,

Eng.° Antdnio Domingos da Silva Tiago, Presidente

Dr.2 Ana Miguel Vieira de Carvalho, Vogal

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida, Vogal
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Relatério sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional incluidos no
Plano de Actividades e Orcamento para o Exercicio de 2022

Ao
Conselho de Administragao da
Espago Municipal — Renovagao Urbana e Gestao do Patriménio, E.M.

Introdugio

Nos ternos da alinea j) do n® 6 do Artigo 25° do Regime Juridico da Actividade Empresarial Local e
das Participagdes Locais aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, efetuamos a revisao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional incluidos no Plano de Actividades e Orcamento (adiante
designado PAO) da Espago Municipal — Renovagdo Urbana e Gestido do Patrimoénio, EM. (a
Entidade), para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, a qual compreende um Balango
Previsional (que evidencia um total de 22.410.095 euros e um total de Capital Préprio de 17.701.208
euros, incluindo um Resultado Liquido do periodo de 8.085 euros), a Demonstragao de Resultados
Previsional o Orcamento de Tesouraria e o Plano de Investimentos para o exercicio de 2022 com um
total de 2.565.800 euros, incluindo os pressupostos de base utilizados na sua preparacao.

Responsabilidades do Orgao de Gestio
O Orgao de Gestao é responsavel pela:

» preparacao e apresentagdo dos Instrumentos de Gestao Previsional incluidos no PAO para o
Exercicio de 2022, com base em pressupostos completos e coerentes e nos termos exigidos pela
Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto;

> apresentagao dos Instrumentos de Gestao Previsional de forma consistente com as politicas e
critérios adoptados pela Entidade; e

» implementagdo e manuten¢do de um sistema de informagdo apropriado a preparagao dos

Instrumentos de Gestao Previsional.

Responsabilidade do Revisor

A nossa responsabilidade consiste em executar os procedimentos descritos abaixo e expressar uma
conclusao profissional e independente sobre se os Instrumentos de Gestao Previsional incluidos no
PAO 2022 cumprem os requisitos e condi¢des previstos na disposigao legal acima referida.

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda. - www.epasroc.com

Contribuinte e Matricula na Conservatéria do Registo Comercial da Maia n® 507 111 931 - Capital Social 30 400 euros
Registo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n” 192
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O nosso trabalho foi efectuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade que nao sejam auditorias ou revisdes de informagao financeira histérica - “ISAE 3400
— Exame de Informagdo Financeira Prospectiva”, emitida pelo International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) da International Federation of Accountants (IFAC), e cumprimos as demais
normas e orientagdes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
nosso trabalho seja planeado e executado com o objectivo de obter garantia razoavel de fiabilidade
sobre a apresentagao da informagéo financeira prospectiva. Para tanto, o referido trabalho incluiu,
entre outros procedimentos, a verificagdo do seguinte:

> avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao dos Instrumentos de Gestao
Previsional incluidos no PAO para o Exercicio de 2022;

> verificar a conformidade dos Instrumentos de Gestdo Previsional com os pressupostos
divulgados para o Exercicio de 2022; e

> analisar a consisténcia dos Instrumentos de Gestdo Previsional com as politicas e critérios

contabilisticos adoptados pela Entidade.

Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade ISQC 1 e, consequentemente,
mantemos um sistema de controlo de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos
documentados sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Entendemos que os procedimentos efectuados e a prova obtida proporcionam uma base aceitavel
para a nossa conclusao.

Conclusio

Com base no trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que os
pressupostos utilizados ndo proporcionam uma base razoavel para a preparagao dos Instrumentos
de Gestao Previsional incluidos no Plano de Actividades e Or¢amento (PAO) da Espa¢o Municipal
- Renovagdo Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M., para o Exercicio de 2022. Adicionalmente, a

referida informagdo foi devidamente preparada com base nos pressupostos divulgados e é
consistente com as politicas e critérios contabilisticos adoptados pela Entidade.

Outras Matérias
i) Os documentos previsionais incluem cerca de 400.000 euros de receitas associadas a
expectativa da Administragao na recuperagao de dividas antigas, cujo influxo de beneficios

econdmicos se encontra dependente de eventos/decisdes de terceiros, ndo controldveis pela
Entidade. Adicionalmente, a previsao de saldos de terceiros por receber no final do exercicio

@)
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de 2022 demonstra uma elevada confianga na boa cobranga de dividas, apesar da incerteza
da situagado pandémica em que a sociedade em geral se encontra;

ii) O Orcamento para 2022 foi elaborado no pressuposto de que o aumento de capital previsto
no montante de 2.565.800 euros, a realizar pelo Municipio da Maia, sera aprovado; e

iliy Dado que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, os
resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos nos Instrumentos de Gestdo
Previsional e as varia¢gdes poderdo ser materialmente relevantes.
Restri¢des de Uso
O presente relatério é emitido especificamente para informagao do Conselho de Administragao e
accionista da Espago Municipal - Renovagdo Urbana e Gestdo do Patrimdnio, E.M. e das entidades

envolvidas na aprovagdo do PAO, pelo que ndo deve ser utilizado para qualquer outra finalidade,
nem ser distribuido a terceiros sem a nossa autorizagao expressa.

Maia, 9 de Dezembro de 2021

Esteyes, Pinho & Associados, SROC, Lda.

LuidManuel Moura Esteves, ROC



