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de 2025 e que permitiu desbloquear a afetagao das verbas a multiplas necessidades, situagao que

permitird incrementar a execu¢ao no segundo semestre de 2025.

Constata-se um ligeiro atraso na execugao das verbas do Programa 1.° Direito, considerando-se,

contudo, que este desvio é ainda recuperavel.

Relativamente as intervengodes de conservagao e manutengao no edificado préprio e sob exploragao,
0 mesmo encontra-se também com atraso na execugao. Contudo, com o refor¢co das equipas de
trabalho entretanto realizado, acredita-se que é possivel recuperar, no segundo semestre de 2025, os

niveis de produgao compativeis com o atingimento dos objetivos programados.

A execucgao das imparidades de dividas a receber quase atingiu o valor orgado para o ano. No entanto,
com o novo procedimento adotado para a recuperagao de divida, espera-se que o valor executado

final nao apresente muitas alteragoes.

Nao obstante, a Espaco Municipal continuara a reforgar e especializar os seus recursos, com o objetivo
de aperfeicoar nao sé as ferramentas de recolha de informacgao, como o seu tratamento e previsao,
reduzindo os intervalos de recolha e tratamento. Desta forma, sera possivel utilizar esses dados como
instrumentos de melhoria continua, oferecendo informagao mais fidavel e atualizada, enquanto
ferramenta de gestdo, e proporcionando informacao ao acionista que permita definir as melhores

linhas estratégicas de atuagao.

6. Situacdo de divida ao Estado

A situagao da Espago Municipal perante as entidades representativas do Estado é de integral
cumprimento e regularidade, apesar de existirem e subsistirem algumas situacdes de contencioso
com a Autoridade Tributaria, todas elas devidamente contestadas. Ha apenas um processo ativo com
garantia prestada, pois os restantes processos com garantias ja estao extintos e foi solicitado o devido

distrate.

Nos primeiros meses do ano, e tal como esperado, os tribunais administrativos e fiscais vieram, mais
uma vez, consubstanciar as expectativas da Espago Municipal, vindo a confirmar as contestagdes
desta e consolidar a posigao que vem sendo defendida de uma quase completa absolvicao da Espaco
Municipal nos processos em contencioso com a Autoridade Tributaria (AT) até 2005, prosseguindo os
convenientes recursos nos restantes processos junto dos tribunais competentes, por nao haver
concordancia com os resultados dos relatérios de inspegdes tributarias efetuadas a empresa. A
Sociedade de Advogados Cerejeira Namora, Marinho Falcao representa a Espago Municipal junto dos

Tribunais Administrativos, nas suas diferentes instancias.
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Mantém-se pendentes os processos 1805201001151703 (IRC), 18052010071161598 (IRC) e
1805202201050664 (IRC), relativos aos anos de 2006/2007, 2008 e 2017, a que correspondem,
respetivamente, os valores de EUR 13.551,75, EUR 53.223,29 e EUR 182.101,17, impugnados através dos
processos 3477/10.2BEPRT, 2507/13.0BEPRT e 893/22.0BEPRT.

Aguardamos as decisdes judiciais respeitantes a processos inspetivos instaurados nos anos de
2006/2007,2008 e 2017.

No que se reporta ao processo 1805202201050664 (IRC), a que corresponde o processo de impugnagao
893/22.0BEPRT, foi apresentada, como garantia real, hipoteca voluntaria das fragoées A, E, F, G e H do

artigo urbano 6161.°, Vermoim (Empreendimento do Sobreiro, atual freguesia Cidade da Maia).

Tal como referido previamente, nos processos entretanto terminados e em que a EM apresentou
como garantia uma hipoteca para suspensao dos processos impugnados ou em recurso hierdrquico,

foi ja solicitado a AT que emita o correspondente distrate.

Tal como reportado em relatdrios anteriores, a Administragao aguarda, com confianga e seguranga, a
decisao do TAF quanto aos processos em curso. As decisdes entretanto proferidas, e que ja nao sao
passiveis de recurso por parte da AT, tém, na sua generalidade, sido amplamente favoraveis a Espaco
Municipal. Por conseguinte, as decisoes a que se tem assistido em processos de contornos
semelhantes, e mesmo as decisdes mais recentes nos processos da Espag¢o Municipal, alimentam
expectativas legitimas de que os desfechos serao favoraveis a empresa, pelo que entende a
Administragdao nao existirem dividas correntes ou em mora ao Estado, nem contingéncias cuja

previsibilidade ou desfecho sejam passiveis de mengao.

7. Objetivos para o préoximo semestre e para os proximos anos

Considerem-se os principais objetivos de curto prazo para o préximo semestre do exercicio de 2025:

1. Continuagao do desenvolvimento das operagdes 1.° Direito, garantindo a recuperagao possivel de

atrasos nas empreitadas, para salvaguardar o cumprimento dos prazos estabelecidos.

2. Aprovar a Carta Municipal de Habitagao da Maia (CMH), até ao final do corrente ano de 2025, na

sequéncia de periodo de discussao publica a promover.

3. Contratar e executar obras de reabilitagao do edificado do polidesportivo do Empreendimento
de Souto de Cima, na sequéncia da conclusao recente do projeto de execugao, elaborado

internamente pelos servicos da Espago Municipal.

4. Concluir o projeto de reabilitagao do Empreendimento de Monte Penedo, Milheirds, e avangar

com a contratagao e execucao das obras até ao final do ano de 2026.
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Dar continuidade a instalacdo de postos de transformacgao / postos de seccionamento nos lotes
do Tecmaia Parque para garantir a respetiva autonomizagao do abastecimento elétrico. Concluir,
até ao final de 2025, em particular, a implementacao fisica das intervencdes que permitirao o
funcionamento autonomizado do Lote 1do TECMAIA Parque ao nivel das infraestruturas elétricas
(propriedade municipal), considerando que a autonomizagao ao nivel do abastecimento de agua
estd ja executada. E expectavel que as obras de autonomizacao elétrica da maior parte dos lotes

privados prossigam em paralelo e também terminem em 2025.

Contratar e iniciar a empreitada de reabilitagao das fachadas do Edificio Tecmaia, considerando
a conclusao da empreitada também no decurso do ano de 2026, sendo de relevar que o

procedimento concursal foi ja lancado e esta em fase de qualificagao.

Concluir o processo de alteragdao e atualizagdo do loteamento do TECMAIA Parque.
Reconhecendo atrasos decorrentes da elevada atividade no ambito do Programa 1.° Direito e da
prépria execugao do Acordo de Proprietarios do TECMAIA Parque, assinado em junho de 2024,
concluir, até ao final de 2025, o processo de alteragdo ao loteamento do TECMAIA Parque,
compreendendo a elaboragado de regulamento que permita fixar, de forma justa e equilibrada, a
longo prazo, a distribuicao servicos de encargos comuns entre os diversos proprietarios dos lotes

preexistentes.

Concretizar a instalagdo de painéis fotovoltaicos na cobertura do Edificio Tecmaia, cujo concurso

de locagao também ja foi langado.

Na sequéncia do procedimento de contratagao da empreitada, iniciar e executar as obras de
reabilitagao das zonas comuns e entradas das Torres 1 a 4 do Empreendimento do Sobreiro
(caixas de escadas, acessos horizontais as habitagdes e entradas comuns ao nivel dos pisos

térreos), sem prejuizo da conclusao dos trabalhos ocorrer ja no primeiro semestre 2026.

Preparar e concretizar contrato de mandato especifico, em articulagao com o Municipio da Maia,
para a execucgao de obras de reabilitacao do Parque Central da Maia, em particular relativas a
construgao de novos acessos que potenciem a dinamizagao da utilizagao do equipamento, a
executar de forma faseada. A primeira fase das obras deve iniciar entre finais de 2025 e o primeiro
trimestre de 2026.

Em paralelo com a conclusao da CMH, e em resposta as orientagoes estratégicas do Executivo
Municipal, a Espago Municipal continuara a preparar um programa municipal de estimulo ao
arrendamento habitacional acessivel, privilegiando, nomeadamente, agregados jovens, visando
estimular a iniciativa privada na promogao de novas solucoes habitacionais, maioritariamente
resultantes de construcao nova. O programa assentard na disponibilizagao inicial, pela autarquia,

de solo para nova habitagao, sendo o municipio a definir estrategicamente a localizagao e
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condigdes para a promogao de empreendimentos de habitagao a cusﬁgg controlados destinados
a arrendamento, assumindo a totalidade ou a maior parte dos encargos correspondentes
(terrenos municipais ou adquiridos para o efeito). Esses terrenos serao, depois, disponibilizados a
iniciativa privada, através de procedimento concursal. Posteriormente, com recurso a
mecanismo contratual, o Municipio da Maia assumira o arrendamento dos fogos a promover,
perante a iniciativa privada, promovendo o respetivo subarrendamento nas modalidades de
renda acessivel ou reduzida. Desta forma, o Municipio apoiard uma parte dos encargos de
arrendamento dos agregados, durante um periodo de tempo definido e estavel, de alguns anos.
Prevé-se que este programa possa garantir o desenvolvimento de novas 500 a 1000 solugoes
habitacionais, até 2030, assumindo a autarquia um papel catalisador da promogao privada,

contribuindo de alguma forma para aumentar a confianga no mercado de arrendamento.

Langamento de concurso de arrendamento da Fragao B do Parque Central da Maia, para
instalacao de equipamento de restauragao, na sequéncia da finalizagdo das respetivas pecas
procedimentais, ja concretizada. Com o término do contrato comercial ainda em vigor, e
perspetivando varias melhorias correspondentes a estratégia de dinamizacao do Parque Central
pretende-se que o referido concurso possa servir para captar a instalagao de uma “ancora” com
elevado potencial de polarizagdo e de qualificacdo da oferta de restauragdo no centro da cidade
da Maia.

Preparagéo e langamento de concurso para arrendamento de equipamento de restauragao na

Feira da Maia.

A curto prazo, e depois da aprovagao da operagao, no final de junho de 2025, apoiar o Municipio
da Maia no processo de aquisicao de 46 fogos correspondentes a operagao SIGA n.° 66943, com
a designagao “"Aquisi¢do de 46 fogos - Rua de Manuel Assuncgao Falcao, N.° 441, Castélo da Maia"
e promover a atribui¢do das mesmas com a maior celeridade possivel, observando os requisitos
legais e regulamentares, garantindo a aplicagao de regimes de arrendamento de renda reduzida

/ renda acessivel, para além do regime de renda apoiada.

Contratagao de projetos para novos empreendimentos de habitagao a custos controlados em
terrenos municipais correspondentes a novas operagdoes 1° Direito ndo candidatadas

previamente, para efeitos de preparagao e submissao de novas candidaturas ao IHRU.

Quanto a objetivos de maior amplitude, para o resto de 2025 e préximos anos, recuperam-se, com

atualizagoes, os objetivos definidos no Relatério de Gestao do Exercicio de 2024, que mantém

pertinéncia e atualidade:
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Gerir e assegurar a execugao das operagoes contratualizadas com o IHRU, jd com empreitadas
consignadas e em execugao, no menor tempo possivel, cumprindo os prazos temporais
estabelecidos no dmbito do Programa 1.° Direito/PRR, tanto ao nivel da conclusdo das

construgoes e empreitadas, como dos processos de atribui¢cao das habitagoes.

Garantir junto do IHRU, e considerando as mais recentes informagoes obtidas desta entidade,
até ao final de 2025 ou no decurso de 2026, a contratualizagao das operagoes 1.° Direito que ainda
nao foram aprovadas pelo IHRU. Depois, avangar com a contratacao das respetivas empreitadas,
recorrendo, quando aplicavel ao regime de empreitadas de concegao-construcao, no sentido de
garantir a execugao das operagoes, se possivel, até final de 2027, dependendo dos casos. Neste
ambito é de destacar a conclusao dos projetos participados referentes as operagoes aplicaveis as
comunidades minoritarias de etnia cigana da Anta, Ardegaes e Lagielas, ao abrigo do Contrato
de Cooperagao Horizontal com a FAUP, bem como o eventual langamento de duas empreitadas
de concecgao-construcao correspondentes as operagdes da Rua Oliveira Andrade e do Lote 13 da
Quinta do Mosteiro, na freguesia de Moreira. No caso destas operagdes, com a aprovagao pelo
IHRU das candidaturas, estamos em condi¢oes de operacionalizar imediatamente a contratagao

das empreitadas de construgao dos novos empreendimentos.

Promover a preparagao de novas operagdes de construcao de habitagcao municipal, no sentido
de aproveitar o desenvolvimento do Programa 1.° Direito até 2030, nos termos anunciados pelo
Governo, com expectavel majoragao da componente comparticipada, para assim aumentar o
parque habitacional e a capacidade de resposta ao agravamento das necessidades habitacionais
da Maia (remetendo para o Plano de Atividades e Orgcamento referente ao Exercicio de 2025,

mantém-se a previsao de promogao de cerca de mais 300 novas solugoes habitacionais até 2030).

Contamos que até ao final do corrente ano seja promovida, ou pelo menos iniciada, a elaboracao
de nova revisao da ELH, mais abrangente, considerando um incremento das solugdes
habitacionais no quadro do 1.° Direito, para fazer face ao acréscimo de pedidos de habitagao, que
tem vindo a ser registado no desenvolvimento dos procedimentos concursais de atribuigao de
habitagcao publica. Esta perspetiva esta alinhada com uma visao mais lata de implementacao do
1.° Direito, para além do ambito do PRR, e da necessidade de desenvolvimento de politicas de
promogao habitacional mais amplas, considerando novas respostas sociais, para além do
arrendamento apoiado, integradas num conceito mais aberto e flexivel de habitagao publica, no
ambito municipal. Contudo, considerando a articulagao que tem vindo a ser desenvolvida com
os servigos do IHRU e instancias governamentais, a revisao da ELH fara sentido num quadro que
se prevé possa ser definido brevemente, em funcao da atualizacao das condigoes de
financiamento do Programa 1.° Direito ou do estabelecimento de outros instrumentos

vocacionados para a promogao de habitagao publica, tendo em atengao um conjunto de
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operacoes que, apesar de terem sido submetidas em tempo Util, nao se perspetiva que venham

a ser contratualizadas no quadro do 1.° Direito / vertente PRR.

Contando com o término do projeto Maia Melhor em setembro de 2025, a Administragao da EM
estd convicta de que o suporte social deste projeto deve ser prorrogado no tempo, como
condigao para a integragao social das comunidades desfavorecidas, sendo premente adequar o
escopo estatutdrio da empresa as fungodes sociais que a EM nao pode deixar de desenvolver,
implicando o exigivel enquadramento societario. No final de julho foi concluida versao de
trabalho de um documento estratégico orientador para a atividade da empresa neste ambito,
designado “Proposta de Interveng¢do nas Comunidades Ciganas da Maia”, sendo intengao da
Administragao aprovar o documento e submeté-lo a consideragao do Municipio da Maia, até ao
final de 2025.

Aumentar o ritmo de execugdo, designadamente no ambito das atividades relacionadas com a
gestao e conservacao do patrimoénio habitacional e ndo habitacional, em particular no que se
reporta aos indicadores do contrato-programa de apoio a exploragao, focado nas atividades da
componente habitacional. Neste contexto concreto, a contratagao recente de uma terceira
brigada externa certamente permitird acelerar a capacidade de execugao e recuperar niveis de
atividade mais elevados, para garantir o cumprimento integral de alguns indicadores de eficacia
e eficiéncia estabelecidos no Contrato-programa de Apoio a Exploragcao do Exercicio de 2025.
Estamos convictos de que a Espago Municipal respondera positivamente, desde logo porque
estao ja ultrapassadas algumas das insuficiéncias ao nivel dos recursos humanos. Contamos,
assim, desenvolver varios procedimentos de contratagao no ambito da conservagao e

manutengao correntes do patriménio sob gestao.

Na sequéncia da elaboragdo de projetos de execugao correspondentes a reabilitagao dos acessos
habitacionais comuns, verticais e horizontais interiores, e ainda dos portais cobertos
correspondentes as Torres 1, 2, 3 e 4 do Empreendimento do Sobreiro, iniciar a execugao da
respetiva empreitada, a concluir no primeiro semestre de 2026. Em 2026 pretende-se contratar
e desenvolver projetos de execucao correspondentes a reabilitacdo do piso térreo comercial / de
servigos das Torres 1, 2 e 3, visando o desenvolvimento das respetivas obras até ao final de 2027.
Estes processos foram adiados pela insuficiéncia operacional de sobreposicao com as ag¢oes do

Programa 1.° Direito.

Iniciar a execugao de dois contratos de mandato com o Municipio da Maia, um visando obras de
beneficiagdo nos acessos ao edificio principal do Parque de Avioso (rampa acessivel, melhorias
do sistema de iluminagao publica e de percursos de acesso exterior e armarios para recolha de
residuos) e outro referente a obras de reabilitagdo dos empreendimentos do Cousso/Sendal e

Pinhal. A contratagcao das empreitadas aguarda apenas a assinatura dos contratos de mandato.
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Na sequéncia da inauguragao, em 2024, do Ecoparqgue, o parque de estacionamento de apoio ao
TECMAIA Parque, pretende-se atingir até ao final de 2025 uma taxa de ocupagao de 100%, que
nao foi atingida no decurso do ano de 2024, através da aplicagao de medidas promocionais, ja
aprovadas pela Administragao da Espago Municipal. Estao em curso diligéncias com potenciais

interessados para novos contratos.

Considerando o encerramento das candidaturas BNAUT/PRR sem se verificar a extensao de
prazo anunciada pela tutela, a Espago Municipal mantém a intengao de encontrar financiamento
compativel com a submissdo de nova candidatura ao nivel da Bolsa Nacional de Alojamento
Urgente e Temporario (BNAUT), que se traduzird na reabilitagao de equipamento com varios
pisos, para 10 alojamentos urgentes, preexistente no Empreendimento do Monte Penedo,

Milheirds. Ja existe projeto, ao nivel da fase de estudo prévio, de suporte a referida candidatura.

Na sequéncia do desenvolvimento de um documento estratégico para a revitalizagao do Parque
Central da Maia, e também do desenvolvimento de estudos prévios para a renovagao de espagos
especificos do complexo, a Espago Municipal avangard com a proposi¢gao de um contrato de
mandato para a execugao de projetos de execugao e empreitadas de reabilitagdo e de integragao
de novos acessos que potenciem o uso dos espagos exteriores. Até ao final de 2025 serd também
desenvolvido modelo de transferéncia da responsabilidade de gestao daquele patriménio para
a Espaco Municipal, prevendo-se que as obras de reabilitagdo de maior impacto possam iniciar
em 2026, depois da elaboracdo de projeto especifico mais abrangente para a reabilitagao do

conjunto.

Desenvolvimento de novas edigdes trimestrais do concurso publico de atribuigao de habitagao
publica em arrendamento apoiado e revisao do Regulamento de Atribuicdo e Gestao de
Habitagao Publica da Maia, continuando e, se possivel, finalizando a revisao deste instrumento

regulamentar;

Promover a revisao do Regulamento Interno da empresa, para efeitos da reestruturagao dos
servigos, no sentido de permitir que, até ao final do Exercicio de 2025, se conclua a reorganizagao

da empresa.

Para além do referido, até ao 2025, observando as recomendagoes da Administracao e do Orgao de

Fiscalizac&o, a Espago Municipal implementara e introduzird melhoramentos no manual de controlo

interno entretanto aprovado (revisao), de modo que este se adapte as dinamicas entretanto exigidas

a empresa e aos seus recursos e fluxos de informacao. Espera-se, desta forma, aléem da melhor

adequacgao dos processos, uma agilizagao dos procedimentos e fluxos de informagao coerentes com

a quase integral digitalizagao dos procedimentos e respetiva documentagao.
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Desde o inicio de 2024, temos procedido, em colaboragao com os servigos de apoio ao sistema ERP
da Medidata, e com o inestimavel contributo da equipa que gere a consolidagao de contas do
Municipio, ao aprimoramento da qualidade da informagao gerada pela Espago Municipal e a
aplicagao dos procedimentos respeitantes a NCP-26, pelo que, no segundo semestre, consolidamos
0s respetivos processos, estando ja o presente relatdrio anual de gestao de contas do exercicio de

2024 em conformidade com os procedimentos implementados e em observancia da NCP-26.

Apds a primeira implementagao da NCP-27, continuamos a proceder ao ajuste dos niveis de detalhe
de afetagao de recursos e gastos de forma a melhor preencher os requisitos solicitados para o relato
por segmentos. Assim, no que se reporta a NCP-26 e a NCP-27, ja implementadas, perspetivam-se

apenas melhorias na qualidade e detalhe dos relatos informacionais a prestar.

Continuaremos a efetuar revisoes regulares do orgamento, com o objetivo, entre outros, de medir, de
forma mais fina e coerente, os ritmos de desenvolvimento das atividades da empresa, ponderados
em fungao das condicionantes externas, bem como o grau de cumprimento da execugao, mediado

pelas varidveis e parametros externos.

8. Outras Divulgacodes
Dando cumprimento as disposicdes legais em vigor, a Gestdo declara que:

a) Para além do mencionado, apds o termo do exercicio e até a presente data, nao ocorreram
factos relevantes que afetem as demonstracdes financeiras apresentadas ou que devam ser

relatados;

b) N&o foram efetuadas operacdes com agdes proprias nem adquiridas / alienadas quotas no

exercicio;
c) A empresa nao possuisucursais;
d) Nao existem dividas em mora a Seguranca Social ou a qualquer Entidade do Setor PUblico;

e) E, quanto aos objetivos e politicas da empresa em matéria de gestao dos riscos financeiros,

para além das operacdes normais de financiamento, nao sao utilizados outros instrumentos.

No termos da Nota 1.2 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, consolidamos a implementagao do
modelo de contabilidade de gestao, nos termos previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP)
27 - Contabilidade de Gestao, nomeadamente quanto a divulgagao da informagao requerida nos

paragrafos 34 e 37 desta NCP, em que se define que o Relatério de Gestao deve divulgar, por cada
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bem produzido, servigo prestado ou atividade final desenvolvida, os custos diretos, custos indiretos e

critérios de imputagao, bem como o respetivo rendimento associado.

Nao obstante o exposto anteriormente, a Administragcao entende que a informagao constante do
presente Relatério de Gestao cumpre globalmente a legislagao aplicavel, divulgando a informacao

necessaria e adequada para a compreensao das Demonstracdes Financeiras da Entidade.

9. Agradecimentos

Por fim, resta-nos agradecer a disponibilidade e confianga por parte da Assembleia Geral e do
Executivo Municipal, bem como a colaboragao cada vez mais ativa e empenhada dos trabalhadores

da empresa, considerando os tremendos desafios a enfrentar nos proximos anos.
Maia, 5 de agosto de 2025
A Administragao,

Eng.° In&cio Felicio Fialho de Almeida, Presidente

Dr.2 Emilia de Fatima Moreira dos Santos, Vogal \\
- T ——
T Gee S

Arg.° Nuno Ricardo Vieira da Conceigao Antunes Lopes, Vogal
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Il. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1.1 Balango individual em 30 de junho de 2025

PVt Y W
A

OF 0425 censeg2

)

A Datas
Rubricas Notas 2025/06/30 2024/12/31

ATIVO

Ativo nédo corrente 16 375 233 € 16 416 921 €
Ativos fixos tangiveis 4 14 411589 € 14 633 611 €
Propriedades de investimento 7 1903148 € 1714 632 €
Ativos intangiveis 3 25115 € 32500 €
Clientes, contribuintes e utentes 1411 35381 € 36178 €

Ativo corrente 6999 064 € 5123 064 €
Clientes, contribuintes e utentes 14 1485368 € 894178 €
Estado e outros entes publicos 14.1.3 82965 € 96727 €
Outras contas a receber 14.1.4 2040334 € 815386 €
Diferimentos 1411 78387 € 25680 €
Caixa e depdsitos 1 3312010 € 3291093 €
Total Ativo 23374 297 € 21539985 €
PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Liquido 16 136 965 € 16 161 043 €
Patriménio/Capital 17 436 640 € 17 436 640 €
Reservas 696 927 € 696 033 €
Resultados transitados -5967 694 € (5962 858) €
Outras variagdes no patrimonio liquido 3937913 € 3982287 €
Resultado liquido do periodo 33179 € 8941 €
Total Patriménio Liquido 16136 965 € 16 161 043 €

PASSIVO

Passivo ndo corrente 1577532 € 1624129 €
Provisoes 12 9860 € 9860 €
Financiamentos obtidos 56 423586 € 456 449 €
Outras contas a pagar 14.1.5 1144 086 € 1157820 €

Passivo corrente 5659 800 € 3754 813 €
Fornecedores 14.1.2 1933868 € 1452 687 €
Estado e outros entes publicos 14.1.3 284 604 € 8507 €
Financiamentos obtidos 56 256913 € 307 090 €
Outras contas a pagar 1415 2363 645 € 1484 095 €
Diferimentos 14.1.2 820770 € 425870 €
Total Passivo 7237 332 € 5378 942 €
Total Patriménio Liquido e Passivo 23 374 297 € 21539 985 €
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11.2 Demonstracao dos resultados por naturezas individual em 30 de junho de 2025

Rubricas Notas Datas
2025/06/30 2024/06/30
Vendas 10 267 € 969 €
Prestagdes de servigos e concessdes 10 Nnee723 € 5074634 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos n 487783 € 192919 €
Fornecimentos e servigos externos -10154 364 € -3217762 €
Gastos com pessoal 15.1 -9 441 € - 782433 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 5301 € -53188 €
Outros rendimentos 10 N4 603 € 213280 €
Outros gastos - 761266 € -918187 €
:izizxr.;lt’:ciaadrgzn?gtes de depreciagbes e gastos de 279294 € 510232 €
Gastos/reversoes de depreciagao e amortizagao 3,47 -235138 € -224130 €
::::I::;::s) operacional (antes de resultados 44156 € 286102 €
Juros e gastos similares suportados 5 1841 € -25318 €
Resultado antes de impostos 25745 € 260 784 €
Imposto sobre o rendimento 7433 € -49 048 €
Resultado liquido do periodo 33178 € 21736 €

A Administragao
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1.3 ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Exercicio de 01.01.2025 a 30.06.2025 —

As notas que se seguem visam facultar a informagao necessdria ao conhecimento da atividade da
entidade, permitindo uma adequada compreensao das principais alteragoes das demonstragoes
financeiras ou de outras situacoes que, nao tendo reflexo nessas demonstragées, sdo Uteis para uma

melhor avaliagao do seu conteudo.

1. Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1.  Identificagdo da entidade, periodo de relato

Designacdo entidade: ESPACO MUNICIPAL - Renovagao Urbana e Gestao do Patrimdnio, EM,,
S.A.

Endereco: Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4471-157 Maia
Tutela: Municipio da Maia

Legislagcdo que criou a instituicdo e principal legislagdo aplicavel: Deliberacao do Executivo

da Camara Municipal da Maia, de 18 de janeiro de 2001

Designacido e sede da entidade que controla: Camara Municipal da Maia, Praca Dr. José Vieira
de Carvalho, 4474-006 Maia

A ESPACO MUNICIPAL - Renovagao Urbana e Gestdao do Patriménio, E.M,, SA. (doravante
designada EM), com sede na Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4471-157 Maia, criada em 6 de
maio de 2002, tem por objeto a promogao e gestdo social, patrimonial e financeira de iméveis
de habitagao social do Municipio da Maia e outros fogos da Empresa, a gestao condominial de
parques empresariais e de parques de ciéncia e tecnologia, a gestao de patriménio municipal
cuja administragao Ihe seja confiada, bem como a melhoria das condi¢des habitacionais do
Municipio da Maia e a participagao em agdes de renovagao, reabilitacao e requalificagao

urbanisticas, de forma tendencialmente autossustentavel.

2. Fluxos de Caixa

Em 30 de junho de 2025, os saldos de caixa e seus equivalentes totalizam 3.312.010€, sendo

distribuidos da seguinte forma: 82.662€ em caixa e 3.229.348€ em depdsitos a ordem.

3. Ativos intangiveis

A Espaco Municipal reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel e possua o
controlo sobre o mesmo. Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao

deduzido das respetivas amortizagoes acumuladas e das perdas por imparidade. As amortizagdes
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foram calculadas em duodécimos, segundo o método da linha reta, com o valor de 7 385€. Esta

rubrica nao teve nenhuma aquisi¢ao ou redugao no periodo em causa.

4, Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢gao, que compreende o seu prego
de compra. As depreciagoes dos ativos fixos tangiveis (exceto os terrenos) sao calculadas segundo o
método da linha reta, apds a dedugao do seu valor residual, de acordo com o periodo de vida util

esperada dos bens.

No periodo em analise, foi dada como concluida a empreitada das fachadas da sede da EM e das
instalagoes do Instituto Cultural da Maia, que se encontravam na rubrica de ativos fixos em curso. Este
valor foi dividido em ativos fixos e em propriedades de investimento, o que resultou na diminuicao da
conta de ativos. Durante este semestre, foram adquiridas trés viaturas, no valor de 61.492€, para apoiar
a gestdo da area habitacional de empresa, bem como mobiliario de escritdério, no valor de 6.088€. Os

valores das depreciagdes do periodo totalizaram 210.716€.

5. Locagdes

Esta rubrica detalha-se como se segue, no mapa da pagina seguinte:

Locag¢bes Operacionais

Pagamentos efetuados acumulados P Valor
(3) presente dos
BENS LOCADOS Yalordo valor _ “ futuros
@ 2025 Periodo Acur
g d: d: R N minimos
ntos Contin os Conting ‘;‘:: Em;::: 5 St;p:::sr a Total (5)
inimos | gentes inil entes

Edificio Tecnologias 39738 434 389 500 159 573 201417 389 500 1558 000 35776 817 37724 317 37 724 317
Edificio Tecnologias 39738 434 389 500 159 573 2014117 389 500 1558 000 35776 817 37724217 37724 317
Casa Rua do Souto 43978 4095 2453 23297 4 295 16 386 20681 20 681
Contentores Anta 2352 255 148 2245 107 107 107
Viaturas 25 480 7979 3990 22822 2658 2658 2658
Sanitarios quimicos Anta 1085 310 155 930 155 155 155
Contentores dos Coriscos 1239 1239 362 362 877 877 877
Terreno Parque 180 000 12 000 6 000 68 000 12 000 48 000 52 000 112 000 112 000

Utilizagdo do Edificio de
Passageiros, IS e terrenos 5000 5000 2243 2243 2757 2757 2757

adjacentes

Total 79 736 002 809 878 334 497 4148133 801849 3180386 | 71605634 | 75 587.869 75 587 869

(Valores em Euro, €)

Locagdes Financeiras
Pagamentos efetuados acumulados Futuros pagamentos minimos Valor presente
Valor do (3) dos futuros
Rubricas Contrato Valor ) pagamentos
(U] @ 2025 Periodo Acumulado 3] e < _ minimos
Capital Juro Capital Juro € ntrefa uperior a Total ()
ano 5 anos 5 anos

Viatura(s) 55109 14160 5247 825 17 955 2286 12145 22723 34 868 34 868
Viatura(s) 37599 10 353 3596 542 12 891 1599 8276 14833 23109 23109
Viatura(s) 75987 16579 7M 580 44703 4249 16 581 10 454 27 035 27035
Viatura(s) 100 113 21331 9270 1396 42 058 5493 21331 31231 52 562 52562
Viatura(s) 65 423 15715 9333 402 9333 402 14 349 41339 55688 55688
Total 334 231 78138 35157 3745 | 126 940 14029 | 72682 | 120580 ] 193 262 193 262

(Valores em Euro, €)
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A Espag¢o Municipal apresenta compromissos financeiros tanto com locagdes operacionais quanto

com locagodes financeiras.

No que se refere as locagoes operacionais, a Espago Municipal inclui contratos de locagdes de edificios,
viaturas, contentores, monoblocos e terrenos, representando uma parte significativa dos custos
operacionais. Destacam-se os contratos do Edificio “Tecnologias” (TECMAIA Parque), que
representam a maior parcela dos pagamentos referentes ao semestre de 2025. No que diz respeito as
locagdes financeiras, a Espago Municipal mantém contratos principalmente para aquisicao de

viaturas.

Quando se analisa as locagdes, podemos observar que a Espago Municipal mantém um volume
significativo de compromissos financeiros associados ao arrendamento e financiamento de ativos
essenciais. O peso das locagoes operacionais, especialmente no que se refere a edificios e terrenos,
sugere a necessidade de um planeamento cuidadoso para, assim, se garantir a sustentabilidade

financeira a longo prazo.

6. Custos de empréstimos obtidos

Os pagamentos efetuados em 2025 referentes a operacao de adiantamento de rendas do consércio
Banco Santander / Banco BPI totalizam um valor de 125.591€, divididos entre o valor de capital, no

montante de 110.744€, e o valor de juros, no montante de 14.847€.

7. Propriedades de investimento

Os ativos fixos tangiveis sdo classificados como propriedades de investimento quando detidos com o
objetivo de valorizagdo do capital e obtengao de rendas. A propriedade de investimento é valorizada
inicialmente pelo seu custo de aquisi¢ao, incluindo os custos de transagcao que lhe sejam diretamente
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sao valorizadas ao custo

deduzido das depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagoes das propriedades de investimento, no montante de 17.037€, estao incluidas na linha
dos “Gastos/Reversoes de depreciagdo e de amortizagdo” da Demonstragao dos Resultados por

natureza.

A variagao das propriedades de investimento deve-se ao elevado valor das adi¢des. Foi dada como
concluida a empreitada das instalagoes da sede da EM e do Instituto Cultural da Maia, o que levou a
um aumento de 72.400€ na rubrica de edificios e construgodes. Na rubrica de ativos fixos em curso,
apds a construgcao do Ecoparque de apoio ao TECMAIA, regista-se um aumento da rubrica no
montante de 133.153€.
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8. Imparidades dos ativos

Esta rubrica detalha-se como se segue:

. Quantia Imparidade Modelo utilizado
Ativo Natureza
m @ bruta acumulada Justo valor
(3) (4) (6)
. - Corresponde ao valor liquido que se espera
Clientes, contribuintes Ativo Gerador de Caixa 409 398 409 398 vir a receber, tendo sido criadas imparidades
e utentes " . J i
em fungao do risco de crédito avaliado

(Valores em Euro, €)

9. Contratos de construgao

No @mbito do Contrato de Mandato celebrado entre o Municipio da Maia e a Espago Municipal para a

execugao do protocolo estabelecido entre o Municipio da Maia e o IHRU, com o propdsito de dar a

devida prossecucgao a Estratégia Local de Habitagao (ELH) e ao Programa 1.° Direito, a EM efetuou e

continuard a efetuar a gestao e celebragao de contratos de empreitada.

O método de mensuragao dos mesmos é o do custo e o rédito € igual ao custo resultante dos termos

do Contrato de Mandato.

A EM estd encarregue de toda a contratagcao e, por esse motivo, agrupam-se os contratos

(empreitadas de edificacdo e infraestruturas, fiscalizagao e seguranga em obra, publicitagao, registos

e atos notariais, projetos, certificados energéticos, despesas de arrendamento temporario, custo de

aquisicao de imdveis, avaliagao imobilidria, estudos geoldgicos e geotécnicos) por operagao:

OPERAGAO 1° Direito - Acordo de Colaboragdo IHRU / MM Ret? Faturado
SIGA 1.° SEM 2025 | Acumulado
Empreendimentos
Reabilitacao de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro 60571 99 420 828 051
Construgao de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro, Cidade da Maia 60572 1532188 5183 453
Aquisicao de terreno e construgao de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas 61843 7251 660 482
Reabilitagao de 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do Sobreiro 62421 595 494 551724
Agquisi¢ao de terrenos e construgao de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirés 62561 470 521 419 407
Rua Eusebio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura 62562 330803 561619
Aquisigdo de terreno e construgao de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia 62565 466 099 660 313
Construgao de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia 62584 562 964 299 321
Construgao de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas 62589 255551 345871
Aquisicao de terrenos e construcao de 19 fogos - Rua D. Afonso Henriques, Aguas | 62631
cantas 285010 664 396
Ag.de terreno e construgao de 42 fogos - Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas | 62664 553 331 745 461
Aquisigao de terreno e construgao de 26 fogos - Monte das Cruzes, Milheiros 62668 644 707 464 848
Ag. de terreno e construcao de 24 fragdes - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote | 62884 324382 124 014
Aq. de terreno e reabilitagao de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote 2 62887 59298 337 852
MAin
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OPERAGAO 1.° Direito - Acordo de Colaboragdo IHRU / MM Ret? Faturado
SIGA | 1.°SEM 2025 | Acumulado

Empreendimentos
Construgao de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua do Bairro da Brisa, Pedrougos - Arroteia 62892 310 804 864 770
Aquisigao de terreno e construgao de 32 fogos - Travessa do Pisdo, Aguas Santas 62975 767 57 1097 219
Aquisicao de terreno e construgao de 54 fogos - Rua Central de Ardegaes, Aguas Santas | 63044 939 636 599 459
Aq. de terreno e construcao de 48 fogos - Rua da Prosela / Rua das Flores, V. N. Telha 63125 436908 220 653
Aquisigao de terreno e construgao de 8 fogos - Rua de Ardegaes, Aguas Santas 66939 89 472 103 017
Construgao de 15 fogos - Rua Anténio Maria da Costa, Moreira 66940 57 712 154 095
Construgao de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila Nova da Telha 66941 95790 219
Aquisicao de 46 fogos - Rua de Manuel Assungao Falcao, N.° 441, Castélo da Maia 66943
Aquisicao e Reabilitagdo de 15 fogos - Rua da Igreja n.°170,170A,172,172A,178,178A, 186,
186A, 186B, 186C, 192 e 194, e Rua Antonio Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e 760C, | 66944
Pedrougos
Construgao de 15 fogos - Travessa da Anta, Castélo da Maia 66945 53794 10 580
Construgao de 38 fogos - Rua Professor Oliveira Andrade, Moreira 67536 88.850
Construgao de 43 fogos - Rua D. Maria da Conceigao Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do
Mosteiro), Moreira 67539 63737
Aquisicao de terrenos e construgao de 12 fogos - Rua da Igreja de Pedrougos e Rua Joao
de Deus, Pedrougos, Maia 67540 1230 1230

Sub-Total (1) 9 005195 15 266 989
Aquisi¢oes de Fogos Dispersos
Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1 fogo - Via Padre Arnaldo 61649 435
Duarte, n°10 - 3° Andar Esquerdo, Castélo da Maia
Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1 fogo - Rua Antonio p—
Fernandes Pinto, n.° 22,1.° Andar Esquerdo, Moreira
Aquisigao de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1 fogo - Rua da Bajouca, n.° 61946 -
817,1.° Andar, Apartamento 4, Castélo da Maia
Aquisicao de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1 fogo - Rua Anténio 61965 185
Marques, n° 54-A, 2° Andar Direito Traseiras, Cidade da Maia
Aquisigao de 1fogo - Rua Gil Vicente, N.° 41, rés-do-chao, Pedrougos 62787 185
Aquisicao de 1fogo - Rua Mario Cal Brandao, n.° 338, 4.° Esquerdo Frente, Aguas Santas | 63245 185
Aquisicao de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n.° 353, 1.° Direito, Aguas Santas 63267 185
Aquisicao de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n.° 395, R/C Direito, Aguas Santas 63279 147
Aquisicao de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 104, R/C Esquerdo, Aguas Santas 63280 185
Aquisicao de 2 fogos - Rua da Guiné, N.° 41 e 43, rés-do-chao e 1.° andar, Pedrougos 63469 492
Aquisicdo de 1 fogo - Rua Professor Augusto Resende, n.° 35, R/C Direito, Aguas Santas | 63470 185
Aquisicao de 1fogo - Avenida das Magndlias, n.° 149, 3.° Direito, Aguas Santas 66942 185
Aquisigcao de 1fogo - Rua do Meilao, n.° 25, 3.° Direito, Aguas Santas 66946 185
Aquisigao de 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n.° 124, 1.° Direito, Castélo da Maia 66947
Aquisicao de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 283, 1.° Centro Frente, Aguas Santas 66948 185

Sub-Total (2) 2739
TOTAL - Contrato de Mandato 1.° Direito — MM 9 005195 15 269 728
(Valores em Euro, €)
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A faturacao dos contratos de construgao da Espaco Municipal reflete um conjunto diversificado de
operagoes, com projetos de grande dimensao ao lado de intervengdes menores, abrangendo varias

freguesias do concelho.

As primeiras operagoes correspondentes a reabilitagao dos Blocos 41 e 42 do Sobreiro e a construgao
de 58 fogos referentes ao novo edificio “Sobreiro 58" representam 18% da faturacao semestral, e
constituem os contratos com maior volume de faturagao, dado o avanco da execugao das
empreitadas, representando um investimento significativo na reabilitagao urbana e na construgao de
habitagao social. Estes projetos sao fundamentais para a execugao de politicas publicas de habitagao

e para o cumprimento dos objetivos da EM no apoio a familias com necessidades habitacionais.

Além destes, ha uma série de contratos de menor dimensao distribuidos por diferentes localizagoes,
como Moreira, Aguas Santas, Cidade da Maia, Milheirds, Nogueira e Silva Escura, Vila Nova de Telha e
Castélo da Maia. A diversidade geografica demonstra um esfor¢co da descentralizagdo dos
investimentos, garantindo que a requalificagao urbana e a habitagao acessivel cheguem a varias

zonas do concelho.

Ha também um conjunto de operagdes que visam nucleos degradados e comunidades vulneraveis,
0 que evidencia o compromisso da Espago Municipal com ainclusao social e a melhoria das condigoes

habitacionais em areas mais desfavorecidas.

A faturagao registada demonstra a relevancia dos contratos de construgao da EM, sendo que a
variagao dos valores entre os diferentes projetos esta relacionada com as especificidades de cada

intervengao.

Estdo também em execucgado dois contratos de financiamento 1.° Direito, vertente PRR, diretamente
estabelecidos ao abrigo de Contrato de Financiamento celebrado diretamente entre o IHRU e a EM

relativos a reabilitagao dos blocos 29 e 38, localizados no Empreendimento Habitacional do Sobreiro:

= Ref.? Faturado
OPERAGAO 1.° Direito - Acordo de Financiamento IHRU / EM
SIGA | 1.°SEM 2025 | Acumulado

Reabilitagao de 7 fogos — Alameda das Tilias, N.° 65, Bl. 38 - Empreendimento do 61235

) 70775 191289
Sobreiro
Reabilitagao de 2 fogos — Alameda das Tilias, N.° 85, Bl. 29 - Empreendimento do 61319

55784 104 674

Sobreiro
TOTAL - 1.° Direito EM 126 559 295 963

(Valores em Euro, €)
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O rendimento de transagdes com contraprestacao referente ao 1.° semestre de 2025 totaliza um

10. Rendimento de Transa¢des com Contraprestacgao

montante de 11 731 593€, encontrando-se dividido da seguinte forma:

_ O rédito das rendas é reconhecido de acordo com a renda efetiva. Todas as rendas estao definidas
por contrato com os arrendatarios e com contrato-programa com o Municipio da Maia, sendo
reconhecidas e especializadas no ano em que ocorrem. As quantias incobraveis ou as quantias com
respeito as quais a recuperagao tenha cessado de ser provavel sao reconhecidas como gasto - m€
2 075;

_ O rédito das prestagdes de servicos ocorre fundamentalmente no TECMAIA Parque, sendo
reconhecido com base nos contratos de prestagao de servigos e especializados no ano em que
ocorrem. As quantias incobraveis ou as quantias com respeito as quais a recuperagao tenha cessado

de ser provavel sao reconhecidas como gasto - m<€ 815;
_1.° Direito, no ambito do Contrato de Mandato - m€ 8 769;

_ Outros rendimentos de arrendamentos e/ou cedéncias comerciais - m€ 72;

n Rendimento de transa¢cdes sem contraprestacao

As transferéncias com condicdo incluem contratos-programa / contratos de mandato com o
municipio para reparagoes estruturais (grande reabilitacdo de empreendimentos habitacionais),
transferéncias no ambito de operagoes financiadas pelo PRR-AMP (comunidades desfavorecidas) e
operagdes financiadas no ambito do Programa Horizon Europe (projetos Eyes, Hearts, Hands - Urban
Revolution / EHHUR e Sobrotherhood).

Adicionalmente, nos subsidios, encontra-se o valor do contrato-programa que atribuiu a EM um
subsidio a exploragao no valor de € 471 963, visando apoiar a empresa no desenvolvimento da sua
atividade de gestao do parque de habitagdo social em todas as suas vertentes de exploragao,
conservagao e manutengao, bem como transferéncias do Municipio da Maia para a EM relativas a

programas financiados no ambito da Eficiéncia Energética, no montante de € 15 820.
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12. Instrumentos financeiros
12.1. Ativos e Passivos Financeiros

12.1.1 Ativos Financeiros

M

AT

e

Rubricas Quantia Aumentos Diminuig¢des Quantia
escriturada Outros Perdas por Outras escriturada final
inicial imparidade
Ativos Financeiros mensurados ao
custo amortizado
Ativos Financeiros ndo corrente 36178 29 827 30 624 35 381
Clientes, contribuintes, utentes 36178 29 827 30624 35381
Ativos Financeiros corrente 5123 064 30 110 904 53 01 28 181 893 6 999 064
Participacdes financeiras - custo
Qutros ativos financeiros
Acionistas/Sécios/Associados
Clientes, contribuintes, utentes 894178 1794 517 5301 11150 316 1485 368
Estado e outros entes publicos 96 727 1078 304 1092 066 82 965
Outras Contas a Receber 815 386 2604773 1415 825 2 040 334
Diferimentos 25 680 78 387 25680 78 387
Caixa e Depdsitos a Ordem 3291093 14 518 922 14 498 005 3312 010
Total 5159 242 30140 731 53 01 28 212 517 7 034 445
(Valores em Euro, €)
12.1.2. Passivos Financeiros
. Quantia Aumentos Diminui¢cées Qt{antia
Rubricas . oL escriturada
escriturada inicial Outros Outras fi
inal
Passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Passivos Financeiros ndo corrente 1614 269 104 480 151076 1567 672
Financiamentos Obtidos 456 449 46 878 79 741 423 586
Outras contas a pagar 1157 820 57 601 71335 1144 086
Passivos Financeiros corrente 3 754 814 23 582 990 21678 004 5 659 800
Qutros ativos financeiros
Fornecedores 1452 687 17 203 123 16 721942 1933 868
Estado e outros entes publicos 85 072 2168 581 1969 049 284 604
Financiamentos Obtidos 307 090 94 356 144 533 256 913
Qutras contas a pagar 1484 095 3296 160 2 416 610 2 363 645
Diferimentos 425 870 820770 425870 820 770
Total 5396 083 23 687 469 21829 080 7 227 472

(Valores em Euro, €)

12.1.3. Estado e outros entes publicos

Estado e outros entes publicos Saldo devedor Saldo credor Saldo devedor Saldo credor
2025/06/30 2025/06/30 2024/12/31 2024/12/31

Imposto sobre o rendimento 38378 86 269 40 231
Retencao de Impostos 44 587 23 808 14 929
Imposto sobre o Valor Acrescentado 200 913 10 458
Contribuicoes para sistemas de protegao social 59 658 29 463
ADSE 225 448
Outras tributacoes

Total 82 965 284 604 96 727 8507

(Valores em Euro. €)
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12.1.4. Outras contas a receber

YT

.

Outras contas a receber 2025/06/30 2024/12/31
Devedores por acréscimos de rendimentos 1603 336 319 940
Outros 1603 336 319 940
Outros devedores 436 998 495 446
Adiantamentos a fornecedores
Pessoal
Banco BPI + Totta 436 998 495 446
Qutros
Total 2 040 334 815 386
(Valores em Euro, €)
12.1.5. Outras contas a pagar
Outras contas a pagar 2025/06/30 2024/12/31

Passivo ndo corrente: 1144 086 1157 819
Solicitadores/Agentes Execugao 422 1273
Qutros 1143 664 1156 546
Passivo Corrente: 2363 645 1484 095
Pessoal 3491 5473
Sindicatos 18
Credores por acréscimos de gastos

Previsao para férias e subsidio de férias 279 407 218 770

Qutros 1940 747 104037
Caugoes 11887 11887
Qutros Credores 128 095 207 594

Total 3507 731 2 641914

(Valores em Euro, €)

A rubrica “Outros no Passivo nao corrente” diz respeito essencialmente a imposto a pagar associado

aos rendimentos relativos a subsidios ao investimento que serao reconhecidos em anos futuros.

A rubrica “Outros nos Credores por acréscimos de gastos” diz respeito as especializagdes de gastos

referentes ao periodo, mas que ainda nao foram faturadas pelos fornecedores.

13. Gastos reconhecidos no periodo

Custos de servigo corrente

Valor a 2025/06/30

Remuneragao dos 6rgaos sociais e de gestao 15399
Remuneragdo do pessoal 767 506
Encargos sobre remuneragoes 154 828
Outros gastos com pessoal 2240
Outros encargos sociais 31468
Valor presente da obrigagdo no final do periodo 971 441
(Valores em Euro, €)
13.1 Mapa dos funcionarios
Fungdo / Carreiras N N-1
Diretor Geral 1 1
Técnico Superior 31 3
Assistente Tecnico n 12
Assistente Operacional 4 4
47 48
MAIN
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A informacao a divulgar nos termos previstos nos nimeros 34 e 37 da referida NCP pode ser

sintetizada da seguinte forma:

Quadro 1- Resultados

2025/06/30
RENDIMENTOS DIRETOS (1) 11 616 990
Produtos vendidos 267
Servigos prestados 1616723
GASTOS INCORPORADOS (2) 12193 631

Custos dos Produtos vendidos 0]

Custos dos Servigos prestados 12193 631
RESULTADO BRUTO DO PERIODO (3) = (1) - (2) -576 641
Produtos 267
Servigos -576 908
RENDIMENTOS GERAIS (4) 602 386
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 487 783
Qutros rendimentos 14 603
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (5) 25 745
Imposto sobre o rendimento 7 433
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (6) = (3) + (4) - (5) 33178

(Valores em Euro, €)

Quadro 2 - Resultados por produtos vendidos e servigos prestados no periodo

Produtos/ . Resultado Tipo de N.°de Ren’du.mento Gasto médio
servigos Rendimentos Gastos Gastos Bruto unidades unidades met?w por por unidade
unidade
Social 11332 340 11183 600 148 740 | Hab. Sociais 2090 5422 5351
Comercial 887 036 1010 031 (122 995) Area (m?) 70 000 13 14
(Valores em Euro, €)
Quadro 3 - Custos por atividades
GASTOS Social Comercial Total
Fornecimentos e servigos externos 9212 263 942101 10154 364
Gastos com o pessoal 920 944 50 497 971 441
Gastos de depreciagao e de amortizagao 218101 17 037 235138
Imparidades 5301 530N
Outros gastos 760 870 396 761 266
Gastos por juros e outros encargos 18 41 1841
Total dos Gastos Incorporados (1) 1183 600 1010 031 12193 631

(Valores em Euro, €)
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Outras informacgodes
Dando cumprimento as disposi¢oes legais em vigor, a Gestao declara que:

a) Para além do mencionado anteriormente, apds o termo do exercicio e até a presente data,
nao ocorreram factos relevantes que afetem as demonstragdes financeiras apresentadas ou

que devam ser relatados;

b) N&o foram efetuadas operacbes com agdes proprias nem adquiridas / alienadas quotas

durante o presente exercicio.
c) Aempresa ndo possui sucursais;
d) Nao existem dividas em mora a Seguranga Social ou a qualquer Entidade do Setor Publico;

e) E, quanto aos objetivos e politicas da empresa em matéria de gestao dos riscos financeiros,

para além das operagdes normais de financiamento, ndo sao utilizados outros instrumentos.

Quanto a obrigagao prevista no n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o
Relatério de Boas Praticas de Governo Societario relativo ao exercicio de 2024 foi aprovado pelo

Conselho de Administracao, no dia 28 de margo de 2025.

A Administragao entende que a informagao constante do presente Relatério de Gestao cumpre
globalmente a legislagao aplicavel, divulgando a informagao necessaria e adequada para a

compreensao das Demonstragdes Financeiras da Entidade.

A Administragao O Contabilista Certificado

P ‘* *‘% OE 08429/ CC 55667
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