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I. RELATORIO DE GESTAO — 1.° Semestre de 2025

1. Mensagem da Administracao

Nos termos estatutarios, vem o Conselho de Administragao da ESPACO MUNICIPAL - Renovagao
Urbana e Gestao do Patrimodnio, E.M,, S.A, apresentar o Relatério de Gestdo e Contas relativo ao 1.°

semestre do exercicio de 2025, para apreciagao da Excelentissima Assembleia Geral.

A implementacao do 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao encontra-se, atualmente,

em velocidade de cruzeiro, concentrando uma elevada afetagcdo de recursos da empresa.

O debate sobre habitagao €, hoje, inescapavel e nao deixara tao cedo de estar na ordem do dia. Muitas
sao as perspetivas sobre a subida dos custos da habitacao, que de facto também se verifica na Maia.
As razdes para a subida dos custos da habitagdo sao multiplas: o drastico abrandamento da promogao
e construgao de habitagdo nos ultimos 15 anos, gerando défice de oferta; o agravamento da
desproporcao entre rendimentos das familias e custos da construcao, decorrente de diversas crises
sucessivas e, agora, seguramente agravada pela guerra das tarifas, a escala mundial, com impactos
nos pregos de matérias-primas e na escassez da mao de obra; o saldo migratério e o agravamento da
procura de habitagao, sobretudo nas areas metropolitanas; e muitos outros fatores que nao cabe aqui

desenvolver.

A habitagao sempre foi uma prioridade do Municipio da Maia, e continuara a sé-lo, com o conhecido
impacto no orcamento municipal, prosseguindo o objetivo que sempre nos motivou —a qualidade de
vida no conceito de cidadania plasmado pela estratégia do Executivo Municipal. Num contexto de
maior ateng¢ao a habitagdo publica, ndo podemos deixar de nos orgulhar do que construimos no
passado, designadamente no ambito do Programa Especial de Realojamento — mais de 30 novos
empreendimentos, construidos entre 1996 e 2008, totalizando 1142 fogos. De relevar a elevada
qualidade arquitetdnica e a dimensao equilibrada dos conjuntos, bem como a ateng¢ao prestada as

condigcdes de integragdo urbana e social.

Temos em construgao 449 fogos, distribuidos por 16 novos empreendimentos, cujas obras terminarao
até meados de 2026. Considerando também solucdes de aquisicao e de reabilitacao de habitagdes,
para além da construgao, contam-se ja executadas ou em execugao 574 solucdes habitacionais.
Prevé-se a contratualizagdo de mais candidaturas 1.° Direito com o Estado até perfazer um total de
734 solucbes habitacionais, das quais 641 sao novas solugdes, o que representa 87% da nossa
estratégia. O investimento em curso ja ultrapassa 90 milhdes de euros e podera atingir 120 milhdes
até final de2027.
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Prevemos ainda construir mais 300 fogos até 2030, com diferentes modalidades de renda: apoiada,
reduzida e acessivel. Importa referir que, ao contrario do que é possivel verificar no panorama nacional
de execucao do Programa 1.° Direito, o Municipio da Maia apresenta uma estratégia que aposta
claramente no incremento do parque de habitagdo publica para face as caréncias atuais — mais de
80% das solugdes habitacionais sdo novas habitagdes, em construgao ou a construir. A atribuicao das
habitagbes no ambito do 1.° Direito nao serd feita apenas na modalidade de renda apoiada, mas

contemplara também as modalidades de renda reduzida e acessivel.

No primeiro semestre foram também contratualizadas mais 9 (nove) operagdes no ambito do 1.°
Direito, 8 (oito) das quais em 22 de abril de 2025, correspondentes a aquisi¢des de fogos dispersos cuja
atribuicao havia sido realizada entre 2023 e 2024, com comparticipagdo a 100% ou aproximadamente
de 100%, e, em 20 de junho, 1 (uma) operacao de aquisicao de fogos sob a designagao “Aquisicao de

46 fogos - Rua de Manuel Assungdo Falcao, N.° 441, Castélo da Maia” — operagao SIGA n.° 66943.

No caso das 8 (oito) habitagdes, trata-se de um investimento global de € 1.564.542,00. Quanto a
aquisi¢cao de 46 fogos, também contratualizada, o montante de investimento inscrito na candidatura
ascende a € 5.183.100,00. Em todos os casos se prevé gue a comparticipagdo possa equivaler ou

aproximar-se dos valores de investimento referidos.

Tratando-se de operagdes de aquisicao de fogos, as mesmas ndo integram o contrato de mandato 1.°
Direito, celebrado entre o Municipio da Maia e a Espagco Municipal, pois a componente de aquisi¢ao é
da responsabilidade municipal, de tal forma que os montantes do mandato se mantém inalterados,

nos termos dos mapas seguintes:

Mandato Municipio da Maia (Acordo de Colaborag¢éo IHRU / MM)

Reforgos de

Investimento Total Capitais Préprios

Comparticipagdo

Apr’ovado sem IVA IVA Aprovado Investimento Total IHRU com IVA com IVA p_/ ob[as de| Capitais P.réprios Investimento Total % Comparticip.
(s6 componente Aprovado com IVA L urbanizacdo Totais com IVA
- (estimativa)
elegivel) complementares
(estimativa)
76 389 966,59 € 5069 681,87 € 81485 164,46 € 75116 460,52 € 2238 424,57 € 8121279,69 € 83 412 762,00 € 90,05%

Mandato Municipio da Maia (Acordo de Colaborac¢édo IHRU / MM) + Operag¢des EM (Acordo IHRU / EM)

Reforgos de

Investimento Total Capitais Préprios

Comparticipagido

Aprovado sem IVA Investimento Total com IVA p/ obras de| Capitais Préprios | Investimento Total .
pr’ Vi IVA Aprovado vestl IHRU com IVA p_/ = . vestl % Comparticip.
(s6 componente Aprovado com IVA o urbanizagdo Totais com IVA

- (estimativa)
elegivel) complementares
(estimativa)
76 681177,91 € 5089 297,58 € 81795 991,49 € 75 427 287,55 € - € 8121279,69 € 83723 589,03 € 90,09%

Quadros de valores das candidaturas aprovadas e contratualizadas com o IHRU
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O primeiro semestre de 2025 fica, assim, marcado pelo desenvolvimento significativo das
empreitadas de construcdo de reabilitagdo no ambito do Programa 1.° Direito, mas também por

outras ac¢des relevantes, tais como:

_ A concretizagao da Carta Municipal de Habitagao, que se encontra em finalizagcao e cuja aprovagao

se prevé a curto prazo;

_As obras de reabilitagao das coberturas do Edificio Tecmaia ficaram também concretizadas, estando
em fase terminal as obras de requalificagdo da praceta térrea, contemplando a substituicao do

espelho de dgua por um patio coberto e guarda-corpos de vidro;

_ De assinalar também a aceleragao das obras de conservagao e manutencao do patrimoénio sob

gestao, impulsionadas pela contratagao de uma terceira brigada externa;

_ A preparagao de contratos de mandato para empreitadas de grande reabilitagdo nos
empreendimentos habitacionais de Cousso/Sendal e do Pinhal e também de melhoria de

acessibilidades do edificio de acolhimento do Parque de Avioso; bem como

_ A preparagao de procedimentos de contratagao publica de empreitadas e prestacdes de relevancia,

a concretizar no segundo semestre de 2025, a detalhar no Capitulo 7 deste relatério.

No que diz respeito a gestdao do patrimdénio habitacional e nao habitacional, é de reiterar a
continuagdo do desenvolvimento de progressos significativos nos processos de gestao operacional,
com vista a reducéo de dividas no ambito de arrendamentos e/ou cedéncia(s) de espacos e a melhoria

das atividades atinentes a conservagao e manutencgao.

De seguida, apresenta-se o relatério de gestao referente ao 1.° semestre do exercicio de 2025,
comecando por focar o desenvolvimento das atividades mais relevantes, por unidade organica e/ou

area funcional da empresa.

Para melhor perceg¢ao da atual atividade da empresa quanto a dimensdo, especificidade e dispersao,

apresenta-se, de seguida, a listagem do patriménio préprio e do Municipio da Maia, sob gestao.

Os mapas infra incluem nova atualizagao de dados, considerando o término de contratos em regime
de renda resoluvel, a 31 de dezembro de 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e no final do primeiro

semestre de 2025.
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2. Patrimonio sob Gestao

a) FRAQGES HABITACIONAIS
Propriedade da Espag¢o Municipal

N.° Fogos
Caodigo Empreendimento Freguesia (situacdo N.° Fogos sob gestdo da Espag¢o Municipal
original)
A data de
transferéncia
para a
. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025.06.30
propriedade
e gestdo da
EM
001 Sobreiro Cidade da Maia 666 (a) 495 495 495 439 439 441 441
002 Maia | Cidade da Maia 66 66 66 66 66 66 66 66
003 Maia Il Cidade da Maia 56 56 56 56 56 56 56 56
Subtotal 1 788 (a) 617 617 617 561 561 563 563
Propriedade do Municipio da Maia / CAmara Municipal da Maia
N.° Fogos
Cédigo Empreendimento Freguesia (situacdo N.° Fogos sob gestdo da Espago Municipal
original)
A data de
transferéncia
para a
propriedade e
gestdo do
Municipio da 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025.06.30
Maia (Sobreiro)
e adatade
construgéo, nos
restantes casos
001 Sobreiro Cidade da Maia 666 (a) 56 56 56 56
004 Moreira Moreira 25 25 9 4 4 4 4 4
005 Maninhos Cidade da Maia 30 29* n n n n n n
006 Catassol Cidade da Maia 16 16 (o] (o] (o] o] o] o]
007 Brisa — Pré-fabricados | Pedroucos 7 7 7 7 7 7 7 7
008 Meildo Aguas Santas 252 252 252 125 71 70 70 72
009 Porto Bom Castélo da Maia 26 26 26 26 4 4 4 4
010 Anta Castélo da Maia 5 5 5 5 5 4 4 4
on Gaveto da Arroteia Pedroucos 60 60 60 60 15 13 13 13
012 Arroteia Pedroucgos 36 36 36 36 36 4 4 3
013 Corga Aguas Santas 18 18 18 18 18 10 10 9
014 Antdnio Simobes Pedroucgos 32 32 32 32 32 32 2 2
015 Teibas | Pedroucos 40 40 40 40 40 40 20 20
0Ol6 Maria Casal Aguas Santas 16 16 16 16 16 16 5 5
017 Senhor dos Aflitos Aguas Santas 32 32 32 32 32 32 20 20
018 Gondim Il Castélo da Maia 24 24 24 24 24 24 20 14
RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO
RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N2181, 4470-157 MAIA, PORTUGAL
TEL. (+351) 229 438 030* - ger spacomunicipal.pt

*chamada para a rede fixa nacior

@espacomunicipal.pt - w




ESPACO
MUNICIPAL

N.° Fogos
Caodigo Empreendimento Freguesia (situacdo N.° Fogos sob gestdo da Espac¢o Municipal
original)
A data de
transferéncia
paraa
propriedade e
Meea | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 20250630
Maia (Sobreiro)
ea dat~a de
construgéo, nos
restantes casos
019 Gil Eanes Cidade da Maia 54 54 54 54 54 54 20 13
020 Arroteia — Pré-fabricados | Pedroucos 5 5 5 5 5 5 5 5
021 Outeiro Cidade da Maia 15 15 15 15 15 15 3 3
022 Monte Vilar Nogueira e Silva Escura 58 58 58 58 58 58 58 58
023 Paco Aguas Santas 30 30 30 30 30 30 30 30
024 Monte Penedo Milheirés 48 48 48 48 48 48 48 30
025 Gondim IlI Castélo da Maia 5 5 5 5 5 5 5 5
026 Gondim | Castélo da Maia 42 42 42 42 42 42 42 42
027 Figueiras Milheirés 24 24 24 24 24 24 24 24
028 Xisto Cidade da Maia 90 90 90 90 90 90 90 90
029 Lidador Vila Nova da Telha 12 12 12 12 12 2 2 2
030 Cardosas S. Pedro de Fins 30 30 30 30 30 30 30 30
031 Rodrigo Gongalves Lage | Aguas Santas 42 42 42 42 42 42 42 42
032 Fabrica Vila Nova da Telha 32 32 32 32 32 32 32 32
033 Sendal Moreira 21 21 21 21 21 21 21 21
034 Frejufe Nogueira e Silva Escura 36 36 36 36 36 36 36 36
035 Bajouca Castélo da Maia 66 66 66 66 66 66 66 66
036 Goncalo Mendes da Maia | Pedrougos 40 40 40 40 40 40 40 40
037 5 de Outubro Milheirds 48 48 48 48 48 48 48 48
038 Teibas Il Pedroucos 80 80 80 80 80 80 80 80
039 Pinhal Moreira 48 48 48 48 48 48 48 48
040 Paiol Milheirés 28 28 28 28 28 28 28 28
041 Oliveira Braga Cidade da Maia n 10 10 10 10 n n n
042 Ponte das Cabras Cidade da Maia 48 48 48 48 48 48 48 48
043 Alves Redol Pedroucgos 44 44 44 44 44 44 44 44
044 Folgosa Folgosa 62 62 62 62 62 62 62 62
045 Arregadas Aguas Santas 54 54 54 54 54 54 54 54
046 Souto de Cima Castélo da Maia 77 77 77 77 77 77 77 77
047 Brisa — Pré-fabricados Il Pedroucgos 10 9 9 9 9 10 10 10
048 Aldeia Vila Nova da Telha 24 24 24 24 24 24 24 24
049 Lagielas Vila Nova da Telha 10 10 10 10 10 10 10 10
050 Travessa dos Coriscos Aguas Santas 14 14 14 14 14 14 14 14
095 Fogos Dispersos s/ especificacdo [0} 1 1 1 1 6 17 17
MAIn
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N.° Fogos
Caodigo Empreendimento Freguesia (situacdo N.° Fogos sob gestdo da Espac¢o Municipal
original)
A data de
transferéncia
paraa
propriedade e
gestdo do
Municipio da 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025.06.30
Maia (Sobreiro)
e adatade
construgéo, nos
restantes casos
Subtotal 2 2493 1825 1775 1643 1578 1541 1439 1408
(b) ()
l | TOTAL 2615 ‘ 2442 ‘ 2392 ‘ 2260 ‘ 2139 ‘ 2102 | 2002 ‘ 1971 |

* Excluindo fogo vendido logo apds a construcdo (empreendimento dos Maninhos).

(a) Fogos contabilizados de forma duplicada, simultaneamente sob gestao da Espaco Municipal e do Municipio da
Maia, para melhor compreensao, apesar de, na realidade, a data da transferéncia da propriedade do IGAPHE ter o
referido patriménio sido incorporado na propriedade do Municipio da Maia e sob gestao deste. No somatoério final

dos Subtotais 1 e 2 dos dois primeiros mapas, os fogos foram apenas contabilizados uma vez.

(b) Atualizagdo do somatoério (retificando os dados do Relatdrio de Gestao e Contas do Exercicio de 2023,
considerando a reintegragao de 56 fogos na propriedade do Municipio da Maia, transferidos da propriedade da
Espaco Municipal, correspondentes as habitagdes dos blocos 41 a 47 do Empreendimento do Sobreiro, em

processo de reabilitagdo no ambito do Programa 1.° Direito.

(c) Atualizagao da quantidade de fogos dispersos sob gestado, considerando a aquisicao de mais 9 (nove) fogos

dispersos, entretanto arrendados no ambito do Programa 1.° Direito, ainda no 1.° semestre de 2024.

NOTA: No final de abril de 2024, o Municipio da Maia adquiriu imdéveis habitacionais no mercado, na freguesia de
Pedroucos, no ambito da implementagao da ELH e do Programa 1.° Direito, correspondentes a duas operacdes
candidatadas ao IHRU, ainda sem aprovagao. O processo de transferéncia da gestao dos imdveis para a Espago
Municipal foi concretizado recentemente e estas habitagdes ainda nao constam do mapa anterior, pois a
transferéncia de gestdo sé foi concretizada no segundo semestre de 2025. As aquisi¢cdes promovidas pelo
Municipio da Maia incluem diversas habita¢des a reabilitar (operagdo “Aquisicao e Reabilitagdo de 15 fogos — Rua
da Igreja n.° 170, 170A,172,172A, 178, 178A, 186, 186A, 186B, 186C, 192 e 194, e Rua Antdnio Feliciano Castilho n.° 760A,
760B e 760C, Pedrougos), bem como outras, em condigao significativa de degradacgdo, que se pretendem demolir
para afetar a construgcao de um novo pequeno empreendimento com 12 novos fogos (operagao “Aquisicao de

terreno e construgao de 12 fogos — Rua da Igreja de Pedrougos e Rua Jodo de Deus, Pedrougos, Maia").
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A reducdo de fogos sob gestdo explicitada nos mapas anteriores reflete o término de contratos com

opgao de compra e a venda de habita¢gdes a moradores, processo este que se tem vindo a acelerar e

gue continuara durante os préoximos anos, até 2034.

De salientar que, a data de referéncia do reporte (30 de junho de 2025), a Espaco Municipal geria um

conjunto de 1971 habitacgoes.

De seguida, apresenta-se a listagem atualizada do patriménio nao habitacional sob gestao:

b) FRACOES NAO HABITACIONAIS

Denominagéao e

Empreendimento Localizacgdo Tipologia
1| Emp. da Aldeia Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo, N.° 26, R/C Loja
2 | Emp. da Aldeia Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo, N.° 116, R/C Loja
3 | Emp. da Arroteia Rua da Arroteia, N.° 228, R/C Loja
4 | Emp. da Arroteia Rua da Arroteia, N.° 242, R/C Loja
5 | Emp. da Bajouca Alameda Jo3o de Deus, N.° 33, R/C Equipamento
6 | Emp. da Bajouca Alameda Jo&o de Deus, N.° 22, R/C Loja
7 | Emp. da Fabrica Rua da Fabrica, N.° 679, R/C Z. Comum Loja
8 | Emp. da Fabrica Rua da Fabrica, N.° 689, R/C Z. Comum Loja
9 | Emp. da Fabrica Rua da Fabrica, N.° 709, R/C Z. Comum Loja
10 | Emp. das Arregadas Rua de Sobre-os-moinhos, N.° 296, Bloco C, Cv. EN Arrumos
1 | Emp. das Arregadas Rua de Sobre-os-moinhos, N.° 296, Bloco C, Cv. EO Arrumos
12 | Emp. das Cardosas Rua das Cardosas, N.° 532, R/C Loja
13 | Emp. de Antonio Simdes Rua Antonio Simdes, N.° 875, R/C Loja
14 | Emp. de Folgosa Rua de Tremesinhos, N.° 39, R/C B Equipamento
15 | Emp. de Folgosa Rua de Tremesinhos, N.° 49, Cv. A Equipamento
16 | Emp. de Gondim | Rua de Porto Bom, N.° 578, Cobertura Cobertura
17 | Emp. de Ponte das Cabras | Patio de Almorode (& Rua Ponte das Cabras), N.° 91, R/C Loja
18 | Emp. de Ponte das Cabras | Patio de Almorode (& Rua Ponte das Cabras), N.° 4, R/C Loja
19 | Emp. de Rodrigo G. Lage Rua Rodrigo Goncalves Lage, N.° 12, R/C Loja
20 | Emp. de Rodrigo G. Lage Rua Rodrigo Gongalves Lage, N.° 58, R/C Loja
21 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 15, R/C Loja
22 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 19, R/C Loja
23 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 37, R/C Loja
24 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 53, R/C Loja
25 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 69, R/C Loja
26 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Mario Bonito, N.°16, R/C Lj.1 Loja
27 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Mario Bonito, N.° 26, R/C Lj. 2 Loja
28 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Méario Bonito, N.° 28, R/C Lj. 3 Loja
29 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Mario Bonito, N.° 36, R/C Lj. 4 Loja
30 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.°38, R/C L. 5 Loja
31 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 77, R/C Lj. 6-BI A Loja
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32 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 75, R/C Lj. 7-Bl A Loja
33 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 65, R/C Lj. 8-BI A Loja
34 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 63, R/C Lj. 9-BI A Loja
35 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 35, R/C Lj.12-BI B Loja
36 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 33, R/C Lj.13-BI B Loja
37 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 23, R/C Lj. 14-BI B Loja
38 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 21, R/C Lj. 15-BI B Loja
39 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.°11, R/C Lj. 16-BI B Loja
40 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 9, R/C Lj. 17-BI B Loja
41 | Emp. do Outeiro Rua da Quinta das Flores, N.° 98, R/C Loja
42 | Emp. do Sr. dos Aflitos Rua Vasco da Gama, N.° 60, Subcave Loja
43 | Emp. do Sobreiro Praceta das Mimosas, N.° 152, BI. 29, Cv. A Loja
44 | Emp. do Sobreiro Praceta das Mimosas, N.°160, Bl. 29, Cv. B Armazém
45 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, N.° 11, R/C E Armazém
46 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, N.° 163, R/C Q Armazém
47 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1,S1,S/L S1 1. 33 Loja
48 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1,52, S/L S2 Lj. 31A Loja
49 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1, S3, S/L S3 Lj. 31 Loja
50 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1, S4, S/L S4 Lj. 32 Loja
51 | Emp. do Sobreiro Rua Central do Sobreiro, Torre 2, S5, S/L S5 Lj. 34 Loja
52 | Emp. do Sobreiro Rua Central do Sobreiro, Torre 2, S6,S/L S6 Lj. 35 Loja
53 | Emp. do Sobreiro Praceta das Figueiras, Torre 2, N.° 310, Cobertura Cobertura
54 | Emp. do Sobreiro Rua Central do Sobreiro, Torre 2, N.° 310A, R/C Lj. 22/23 Armazém
55 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 3,57, S/L S7 Lj. 36 Loja
56 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 3, S8, S/L S8 Lj. 37 Loja
57 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 3,59, S/L S9 Lj. 37° Loja
58 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 4, N.° 30, R/C A Loja
59 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 4, N.° 30, R/C D Loja
60 | Emp. Maia | Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, N.° 267, R/C M Loja
61 | Emp. Maia | Rua Antoénio Oliveira Braga, N.°116, R/C N Loja
62 | Emp. Maia | Rua Dr. Augusto Martins, N.° 40 e 131, R/C A Univ. Senior
63 | Emp. Maia | Rua Dr. Augusto Martins, N.° 25 e 87, R/C A Univ. Senior
64 | Emp. Maia | Rua Dr. Augusto Martins, N.° 71, R/C B psp
65 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), N.°9,1.° A Equipamento
66 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), N.°9, R/C B Equipamento
67 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, Cv. A Equipamento
68 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, R/C B Equipamento
69 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, R/C C Equipamento
70 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, 1.° D Equipamento
71 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, 1.° E Equipamento
72 | EQuipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, R/C F Equipamento
73 | EQuipamentos Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo, Equip. Desportivo, R/C Equipamento
74 | NH Dispersos Rua do Bacelo, Edif. Parque Urbano de Calvilhe, S/N, Ala Nascente A Café
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75 | NH Dispersos Rua do Bacelo, Edif. Parque Urbano de Calvilhe, S/N, Ala Poente B Equipamento
76 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.1 Escritério
77 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.2 Escritério
78 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.3 Escritério
79 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.4 Escritério
80 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.5 Escritério
81 | Ed. Plaza Av. D. Manuel I, N.° 2070, 6.° Sala 6.6 Escritério
82 | Ed. Plaza Av. D. Manuel Il, N.° 2070, 6.° Sala 6.7 Escritério
83 | NH Dispersos Rua Simao Bolivar, Edificio Parque Central, S/N, Praca Elevada Lj. 18 Restaurante
84 | NH Dispersos Rua Simao Bolivar, Edificio Parque Central, S/N, Praca Elevada Lj. 19 Restaurante
85 | NH Dispersos Rua de Rafael Baptista Rodrigues — Zona Industrial da Maia | Café
86 | NH Dispersos Av. Altino Coelho — Complexo Municipal de Ginastica da Maia Café
87 | NH Dispersos Rua dos Moutidos — Parque Urbano dos Moutidos, S/N, R/C Saldo de Cha
88 | NH Dispersos Ilharga a Rua Doutor Domingos Ramos Paiva — Piscinas de Folgosa Café
89 | NH Dispersos Av. Comendador Carlos Ferreira da Silva - Piscinas de Gueifdes Café
90 | NH Dispersos Rua Nova dos Altos — Parque dos Altos, S/N, R/C Cafetaria Café
91 | NH Dispersos Rua do Monte Grande — Parque de Avioso, S/N, R/C Rest./Café Restaurante
92 | NH Dispersos Rua do Monte Grande — Parque de Avioso, S/N, R/C Auditorio
93 | NH Dispersos Rua do Monte Grande — Parque de Avioso, S/N Ed Acolhimento
94 | NH Dispersos Rua Jo&o Maia - Piscinas da Quinta da Gruta, N.° 540, R/C Cafetaria Café
95 | NH Dispersos Av. Pastor Joaquim Eduardo Machado - Quinta da Caverneira Café
96 | NH Dispersos Praca 5 de Outubro — Monte de Santo Ovidio, S/N, R/C Rest./Bar Café/Restaurante
97 | NH Dispersos Travessa Dr. Augusto Martins, N.° 49,R/C H psp
98 | NH Dispersos Alameda da Granja - Piscinas de Aguas Santas, S/N, R/C Snack Bar
99 | NH Dispersos Rua Carolina Michaélis, N.° 261-267, R/C-261 Lj. M Loja
100 | NH Dispersos Rua Carolina Michaélis, N.° 261-267, R/C-267 Lj. V Loja
101 | NH Dispersos Rua Ferreira de Castro (a Av. do Lidador da Maia), S/N, R/C PSP PSP
102 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (& Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° PSP
103 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 1 Escritorio
104 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (3 Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 2 Escritorio
105 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 3 Escritorio
106 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (& Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 4 Escritério
107 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (3 Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 5 Loja
108 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (& Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 5-A | Loja
109 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (3 Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 6 Loja
110 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (& Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 7 Loja
11 | NH Dispersos Av. do Lidador da Maia (& Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 8 Loja
112 | NH Dispersos Rua da Estacdo, S/N Café/Restaurante
N3 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T201 Escritério
N4 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T201A Ginasio
N5 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 TOO5 Escritério
16 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 TOO3 Escritério
17 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T202 Restaurante
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18 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 1 T108 Escritério
19 | TECMAIA Parque Rua Eng.® Frederico Ulrich, 2650, 1 T109 Cabeleireiro
120 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, -2 T-201 Escritério
121 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T203 Quiosque
122 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, -1 T-101 Escritério
123 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 TOO4 Servicos
124 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, -2 T-202 Escritério
125 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, O TOO1 Escritorio
126 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T210 Escritério
127 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 TOO2 Escritorio
128 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T205 Escritério
129 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T206 Escritorio
130 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T207 Escritorio
131 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T211 Escritério
132 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T212 Escritorio
133 | TECMAIA Parque Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T208A Escritério
134 | ECOPARQUE Tecmaia Via Adelino Amaro da Costa, Moreira Parque Estac.

3. Atividade e Setores de Atividade

Tendo em atengdo a ampla missao da Espaco Municipal e as evidéncias de um desequilibrio na
componente da atividade habitacional, tem sido possivel promover a celebracdo de contratos-
programa com o Municipio, para obtengdo de subsidios a exploragdo anuais, suscetiveis de cobrir a
diferenca entre os custos anuais e as receitas operacionais anuais decorrentes da atividade que a
empresa desenvolve e continuard a desenvolver na gestao do patrimoénio préprio e municipal de
habitagao social, incluindo os custos humanos, técnicos e materiais acrescidos em que ird incorrer na

execugao das agdes identificadas nas delegagdes de competéncias estabelecidas estatutariamente.

Pelo menos desde 2018, ano em que foi decretada a lei edificante da “Nova Geragao de Politicas
Habitacionais”, aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 50-A/2018, de 2 de maio, que se
“destaca o papel imprescindivel e fundamental que as autarquias locais na construgdo e
Implementagdo de respostas mais eficazes e eficientes, dada a sua relacdo de proximidade com os
cidaddos e com o territorio, que lhes permite ter uma nogcdo mais precisa dos desafios e dos recursos

passiveis de mobilizagcdo”.

Para atender a este desafio, conforme é sabido, em agosto de 2022, foram celebrados dois contratos
com o Municipio da Maia, determinantes para a atividade da empresa, designadamente o contrato-

programa de “Apoio a exploragcao do exercicio de 2022", entretanto na base do desenvolvimento de
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novos instrumentos, idénticos, referentes ao ano de 2023, 2024 e também 2025, e o Contrato de
Mandato com vista a “Execucao do Programa 1.° Direito, no ambito do Acordo de Colaboragao entre
0 Municipio da Maia e o IHRU". Foram, e sdo, estes documentos, duas pecas fundamentais para a
execugao das atividades centrais da Espago Municipal, no ambito da gestdo do patrimdnio edificado
existente de habitacdo publica e das operagdes programadas no ambito do Programa 1.° Direito, que
se tornou num objetivo prioritario da atividade da empresa, atentas as necessidades prementes de
dar resposta as necessidades habitacionais, no entendimento que o Executivo Municipal defende

estrategica mente neste setor.

Recordamos que, no caso do contrato-programa, trata-se de um instrumento que visa a
compensagdo da empresa num contexto de insuficiéncia de receita no ambito da gestdo do
patriménio habitacional, situagdo que se agravara nos proximos anos, com a transferéncia de
propriedade correspondente ao término dos contratos de renda resolUvel, sendo um instrumento
absolutamente necessario para permitir desenvolver as inevitaveis acdes de conservagao e

manutencao do edificado sob gestao.

Por outro lado, através do contrato de mandato, ficou a Espago Municipal finalmente capacitada para
promover as ac¢des de implementacao do Programa 1.° Direito e da proépria Estratégia Local de
Habitagcao da Maia (ELH), em representagdo do Municipio, o que, repetimos, representa um desafio
de enorme complexidade e dimensao para os proximos anos, visto que em junho de 2026 se da o
término das agdes programadas no ambito do Plano de Recuperagado e Resiliéncia. Significa que,
depois daquela data, o subsidio a fundo perdido se reduz ao ambito do 1.° Direito e, recorde-se, que o
desenvolvimento deste programa, no ambito do Acordo de Colaboragao celebrado e recentemente
atualizado entre o IHRU e o Municipio da Maia, se prevé a promogao e concretizagao de, pelo menos,
757 novas solucdes habitacionais. Inicialmente, o referido acordo deu cobertura a um investimento
global de € 62.772.440,25, sendo o mesmo revisto em alta, através de um aditamento, para um
montante total que ascende agora a € 106.338.396,90, mantendo os objetivos quantitativos em
termos de soluc¢des habitacionais, pois aquele incremento deveu-se, essencialmente, ao aumento de
custos ocasionados pela onda inflaciondria que, entretanto, desabou na economia mundial,
sobretudo no que se reporta aos custos dos matérias-primas e de mao de obra, e ao nivel da
realocacgao entre tipologias de solu¢cdes habitacionais, privilegiando as opg¢des de promogao de nova

habitagao publica.

Obviamente, tudo quanto aqui se relata implica um significativo impacto na estrutura e na atividade
da Espacgo Municipal. Para isso, foram desenvolvidas as necessarias diligéncias de contratagdo externa
e interna dos recursos indispensaveis a competente habilitagdo da empresa, o que se reflete nos

guadros orgamentais integrantes deste relatoério.
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Todavia, mantém-se a forma de gestdo da Administragdo, numa atengdo permanente a contencgao
de custos e otimizacao de procedimentos, tendo sido possivel gerir a atividade normal de producao,
guer dos fogos integrados no patrimdénio da empresa, quer dos empreendimentos sob gestdo. Tudo
sem perder de vista a gestao social, que implica uma atividade de continuo atendimento as

necessidades dos moradores e dos candidatos a habitagdo publica municipal.

Em suma, estdo devidamente acautelados todos os meios para que, apesar do esforco extraordinario
implicado pelo mandato conferido pela Camara a esta empresa, 0 seu core business ndo seja afetado

e sejam prosseguidas melhorias continuas de desempenho e eficiéncia.

Importa assinalar o esforco generalizado da equipa de trabalho na prossecucao das diversas
atividades e ambitos de agdo, para além dos limites convencionais e expectaveis da atividade
empresarial — é evidente que a Espag¢o Municipal se encontra num ciclo muito acelerado de evolugao
e amplificagao das suas atividades, bem como de crescimento, que se estabilizou durante o ano de
2024, o exercicio em que a implementacgao fisica do Programa 1.° Direito comecgou a ter maior

expressao.

O Contrato-programa de Apoio a Exploragdo de 2025, no valor de € 1.700.000,00, foi celebrado em 25
de fevereiro de 2025 e a sua execuc¢ao iniciou mais cedo do que nos anos anteriores, visando responder

a significativa aceleragao da atividade do exercicio.

No final do més de julho de 2025 foi apresentado o primeiro reporte de avaliagdo dos indicadores de
eficacia e de eficiéncia da execugdo do Contrato-programa, com evidéncias de concretizagdo

prospetiva dos objetivos fixados.

3.1. Unidade de Gestao de Patrimoénio, Projetos e Reabilitacdo (GPPR)
Atividades Gerais Desenvolvidas

No decorrer do 1.° semestre de 2025, a Unidade de Gestao de Patrimodnio, Projetos e Reabilitagdo
(GPPR) deu continuidade a sua missao de assegurar a gestao técnica e operacional do patriménio

edificado sob responsabilidade da Espaco Municipal. Este trabalho inclui:
e Vistorias técnicas;
e Elaboragao de projetos;
e Acompanhamento de empreitadas e presta¢des de servicos;

e Manutencao corrente e conservagao de edificios de habitagdo social e ndo habitacional.
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Paralelamente, foram desenvolvidas agdes para a concretizagdo da Estratégia Local de Habitagdo

(ELH) da Maia e das operag¢des no dmbito do Programa 1.° Direito.

Atividades Técnicas Especificas

a) Projetos, Empreitadas e Prestacdes de Servicos em fragdes e edificios de Habitagdo Municipal e

Patriménio Ndo Habitacional:

e Reabilitagao de fogos devolutos, com vistorias técnicas para diagndstico e preparagao dos

projetos de reabilitacdo e respetivos cadernos de encargos;

e Acompanhamento do projeto externo “Recuperagdao e Conservagao das Zonas Comuns
Habitacionais das Torres 1a 4 do Empreendimento do Sobreiro” — projeto concluido e em fase
de contratagdo; o concurso de empreitada ja foi langado e prevé-se que a mesma inicie no

segundo semestre de 2025;

e (Cestdo de projetos, servicos e obras em empreendimentos de Habitagdo Municipal e

Patrimdénio Nao Habitacional;
b) Estratégia Local de Habitacao (ELH) e Programa 1.° Direito:
e Acompanhamento de empreitadas em curso no ambito do Programa 1.° Direito;

e Gestdo de servigos técnicos especializados, incluindo fiscalizagao, coordenagao de seguranga,
projetos externos e levantamentos topograficos, necessarios a operacionalizagao das

empreitadas programadas e em curso;

e Desenvolvimento de estudos de arquitetura para reabilitagdo de imdveis candidatados e
ainda ndo contratualizados com o IHRU no ambito do Programa 1.° Direito: operagdo 66944,
“Aquisicao e Reabilitagdo de 15 fogos - Rua da Igreja n.° 170, 170A,172,172A, 178, 178A, 186, 186A,
186B, 186C, 192 e 194, e Rua Antdnio Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e 760C, Pedroucos”; e
operagao 63469, “Aquisicao e reabilitacdo de 2 fogos - Rua da Guiné, N.° 41 e 43, rés-do-chao

e 1.° andar, Pedroucgos”.
c) Apoio a comunidades de etnia minoritéaria:

e Acompanhamento da implementagdo e manutenc¢ao de habitagdes provisodrias, no ambito
dos projetos com a FAUP e da operacgdo “Maia Melhor”, antecipando a contratualizagao e o
desenvolvimento de operagdes candidatadas no ambito do Programa 1.° Direito, nas

vertentes “NUcleos Precarios” e “Nucleos Degradados”;
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d) Vistorias de Habitabilidade — apoio a Unidade de Gestdo Social (UGS) em visitas técnicas para
verificagcdo das condigdes de habitabilidade de agregados familiares candidatos a habitagao

municipal;

e) Carta Municipal de Habitagdo da Maia —acompanhamento, contributos na elaboracado e gestao da

prestacdo de servicos para a elaboracdo da Carta Municipal de Habitacgao;

f) Apoio Técnico Transversal — no ambito de desenho assistido por computador (CAD), transversal a

toda a empresa, incluindo:
e Elaboragao de plantas de localizagdao de imoéveis;

e Suporte técnico para projetos de reabilitagao de fogos devolutos.

Projetos Europeus em Curso
a) Projeto EHHUR - Eyes, Hearts, Hands — Urban Revolution

O EHHUR é um projeto europeu financiado pelo programa Horizonte Europa, no ambito das “Missdes
da Unido Europeia”, e visa transformar o ambiente construido com base em boas praticas europeias

e nos principios do New European Bauhaus (NEB).
Participagdo da Espaco Municipal:

e Integragdo no consoércio de 33 parceiros europeus desde 2022, em parceria com o Municipio

da Maia;
e Objetivos locais:
o Reabilitagdo de edificios com foco na eficiéncia energética;
o Requalificacdo de espacos publicos com envolvimento direto da comunidade.
Destaques do 1.° Semestre de 2025:

e 5 de fevereiro: visita técnica a CER do Bairro de Agra do Amial, Porto, com a Agéncia de
Energia (AdE) do Porto, no ambito da preparagao para o modelo de produgao de energia solar

nos Blocos 41 a 47 do Bairro do Sobreiro;

e 8al0de abril: realizagcao da Assembleia Geral do projeto no Férum da Maia, com participagao

de todos os parceiros.

Organizagao conjunta: Camara Municipal da Maia, Espaco Municipal, AJE Porto, EDP NEW e SPI.
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b) Projeto Sobrotherhood - Biophilic Design no Bairro do Sobreiro

Projeto concluido no final de 2024, financiado pelo EIT no ambito da Ca// "Cross-KIC Co-Create NEB
2024" Visa reconstruir o sentido de comunidade no Bairro do Sobreiro, através do contacto com a

natureza, segundo os principios do design biofilico e do New European Bauhaus.
Envolvimento da Espaco Municipal:
Responsavel pelo pacote de trabalho “Envolvimento da Comunidade”, destacando-se:

e Concurso de Ideias para alunos do 1.° e 2.° ciclos do Agrupamento de Escolas Gongalo Mendes
da Maia;

e Programa de Mentoria entre seniores do Centro Comunitadrio de Vermoim e os alunos

participantes;

e Desenvolvimento de um Programa de Capacitagdo, promovendo colaboragao

intergeracional e ligagao a natureza.

Resultados:
e Mais de 150 alunos e professores envolvidos;

e 20 propostas de requalificagdo de espacos verdes no Bairro do Sobreiro.

Financiamento:

e Orgcamento total: 59.953,00 €

o Living Future Europe: 28.828,00 €
o Municipio da Maia: 18.125,00 €
o Espaco Municipal: 13.000,00 €

Destaques do 1.° Semestre de 2025
e Entrega de prémios: 20 de fevereiro de 2025, no Pequeno Auditério do Férum da Maia;

e Exposicao “Sobreiro Verde”: inaugurada na sede da Junta de Freguesia da Cidade da Maia,

com os trabalhos realizados.

c) Candidatura DUT - Projeto DECODE

A Espaco Municipal colaborou com a Camara Municipal da Maia na candidatura ao programa

europeu DUT - Driving Urban Transitions, com o projeto:
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DECODE - Decentralized Energy Communities for a Digital Economy

Este € um projeto de investigagcao aplicada, inter e transdisciplinar, com 11 parceiros de 6 paises

(Noruega, Suécia, Portugal, Paises Baixos, Brasil e Austria).
Objetivos:
e Estudo e implementacao de Comunidades de Tokens de Energia (ETCs);

e Abordagens inovadoras para a transigao energética descentralizada, com base em:
o Investigagao participativa;
o Pensamento sistémico;

o Desenvolvimento de solugdes open source.

3.1.1. Subunidade de Gestao de Projetos e Fundos (GPF)

Considerem-se os mapas descritivos do ponto de situacao das candidaturas / operacées 1.° Direito:

% candidaturas % ELH
N.° de fogos candidatados (contratos CMM + EM) 734 100% 93%
N.° de fogos candidatados com contratos de financiamento (contratos CMM + EM) 574 78% 73%
N.° de candidaturas submetidas (excluindo 5 candidaturas de beneficiarios diretos) 44
N.° de candidaturas aprovadas e c/ contrato de financiamento 33 75%
N.° de candidaturas aprovadas - ¢/ contrato de financiamento e com estruturas de custo validadas 34 77%
OPERAGCOES MUNICIPIO DA MAIA OPERACOES / SOLUCOES HABITACIONAIS
EM ExECUcAo | PENDENTES
EXECUTADAS (Obras de (por
SOLUGOES HABITACIONAIS (fogos Construgao / contratualizar
atribuidos) L com o Estado /
Reabilitagéo)
por executar)
Nova Construcdo CONST [¢] 449 143
Reabilitagdo REAB [¢) 56 17
Aquisicdo de Fogos AQUIS 14 46 9]
14 551 160
TOTAIS
725
OPERAGOES ESPAGO MUNICIPAL OPERAGOES / SOLUGOES HABITACIONAIS
EM EXECUCAo | PENDENTES
EXECUTADAS (por
~ (Obras de .
SOLUGOES HABITACIONAIS (fogos Construgao/ | contratualizar
atribuidos) - com o Estado /
Reabilitagéo)
por executar)
Nova Construgéo CONST o o o
Reabilitagdo REAB 9 o o
Aquisi¢ao de Fogos AQUIS (0] 9] o]
9 o o
TOTAIS
9
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OPERAGOES MUNICIPIO DA MAIA + ESPAGO MUNICIPAL (1.° DIREITO

OPERACOES / SOLUGOES HABITACIONAIS

TOTAL)
EM EXECUCAo | PENDENTES
EXECUTADAS (Obras de (por
SOLUGOES HABITACIONAIS (fogos Construgso / contratualizar TOTAIS
tribuid
atribuidos) Reabilitagio) | <°™ © Estado /
por )
Nova Construgédo CONST o) 449 143 592 80,65%
Reabilitagéo ** REAB 9 56 17 82 n17%
Aquisi¢io de Fogos AQUIS 14 46 (¢} 60 817%
Ar para Subarr ARREND o) o o o 0,00%
23 551 160 734
TOTAIS
734
** Excluindo Beneficiarios Diretos - 105
" = . = Candidaturas
Situagédo da implementacéo:
¢ P ¢ 1° Direito ELH
_ Solugdes Habitacionais Executadas e em Execugao 574 78,20% 72,84%
_ Solugdes Habitacionais Pendentes / Por Executar .
(candidatadas ao Programa 1.° Direito antes de 31 de margo de 2024) 160 280% 2030%
OPERACOES / SOLUGCOES HABITACIONAIS
EM EXECUQAO PENDENTES
EXECUTADAS (por
. P P PO (Obras de .
Novos empreer del publica municipal: (fogos Construgao / contratualizar TOTAIS
atribuidos) L com o Estado /
Reabilitagéo)
por executar)
_ N.° de novos Empreendimentos - Nova Construgao CONST o] 16 7 23
_N.°de novos Empreendimentos - Reabilitagdo REAB [o] [o] 1 1
_ N.° de novos Empreendimentos - Aquisicdo de Fogos AQUIS 0 1 0o 1
[} 17 8 25

Implementacéao do 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitacao

Com base na Estratégia Local de Habitagdo (ELH) da Maia e no contrato de mandato celebrado entre

a Camara Municipal da Maia e a Espago Municipal, a Subunidade de Gestdo de Projetos e Fundos

(GFT) tem vindo a desenvolver, no ambito das suas competéncias, as agdes necessarias a

implementacao do Programa 1.° Direito — Apoio ao Acesso a Habitagao.

Acompanhamento de Operacdes em Curso

Durante o 1.° semestre de 2025, registou-se um periodo de elevada intensidade na prossecucao das

atividades mandatadas pelo Municipio, com destagque para o acompanhamento de empreitadas

iniciadas em 2024

e Operagdo 60571 — Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro,

Cidade da Maia,

e Operagdo 60572 - Construgao de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro, Cidade da Maia | Empreendimento

“Sobreiro 58";

® Operagdo 62421 - Reabilitagdo de 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do Sobreiro, Cidade da Maia;
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Inicio de Novas Empreitadas - Contratos de Financiamento com o IHRU

Foram também iniciadas varias empreitadas referentes a operagées contratualizadas ao abrigo do
1.° Direito | PRR, com financiamento garantido por contratos celebrados entre a Camara Municipal
da Maia e o IHRU:
e Operacao 91843 - Aquisicdo de terreno e construcéo de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas;
e Operacao 62561 - Aquisi¢do de terrenos e construgao de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirés;

e Operagao 62562 — Construcao de 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva
Escura;

e Operagao 62565 - Aquisicdo de terreno e construcdo de 24 fogos - Rua Nova da Ribela,
Castélo da Maia;

e Operagao 62584 — Construcao de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia;
e Operacdo 62589 - Construcdo de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas;

e Operagao 62631 - Aquisi¢cao de terrenos e construgado de 19 fogos - Rua D. Afonso Henrigues,
Aguas Santas;

e Operacgao 62664 - Aquisicdo de terreno e construgao de 42 fogos - Rua Joaquim Carvalho da
Costa, Aguas Santas;

e Operagao 62668 — Aquisicdo de terreno e construcao de 26 fogos - Monte das Cruzes,
Milheirds;

e Operagao 62884 — Aquisicdo de terreno e construgao de 24 fragdes - Rua Alvarim Vieira,
Aguas Santas - Lote T;

e Operacao 62887 - Aquisicdo de terreno e reabilitacdo de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira, Aguas
Santas - Lote 2;

e Operacgao 62892 - Construcao de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua do Bairro da Brisa, Pedroucos
- Lugar da Arroteia;

e Operacio 62975 - Aquisicido de terreno e construcdo de 32 fogos - Travessa do Pisdo, Aguas
Santas;

e Operacgao 63044 — Aquisicao de terreno e construcao de 54 fogos - Rua Central de Ardegaes,
Aguas Santas;

e Operacdo 63125 - Aquisicio de terreno e construgao de 48 fogos - Rua da Prosela / Rua das
Flores, Vila Nova da Telha.

Situacdo Atual das Operac¢des por Contratualizar

Das 734 solugdes habitacionais candidatadas ao Programa 1.° Direito, ainda existem 9 operagdes por

contratualizar com o IHRU, representando 160 fogos.
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Destas, 7 operagles referem-se a construcdo de novos empreendimentos de habitagdo a custos
controlados (143 habitacdes). Duas destas operagdes, com 81 habitagdes ja tém estudos prévios
finalizados desde 2024 e, logo que seja desblogueada a contratualizagdo por parte do IHRU,
poderemos langar concursos de concegao-construcao, de forma imediata. Quanto as restantes
operagdes ja tém projetos de execucdo em fase final ou concluidos, pelo que os procedimentos de

empreitadas também poderao avancgar apds a contratualizagao das operagdes.

Importa referir que a nova Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 129/2024, de 25 de setembro, veio
consolidar a possibilidade de execugao destas operagdes até 2030, ultrapassando o limite anterior de

meados de 2026.

Projetos Participativos e Reconhecimentos Externos

Entre as operagdes por contratualizar referidas sob o titulo anterior, destacam-se 4 projetos
inovadores de habitagao publica participada, destinados ao realojamento de comunidades

desfavorecidas e minoritarias nos territérios de Castélo da Maia, Moreira e Vila Nova da Telha.

De realcar que estes projetos, desenvolvidos em cooperagdo horizontal com a Faculdade de
Arquitectura da Universidade do Porto (FAUP), foram recentemente distinguidos, em outubro de
2024, pelo Observatério Internacional da Democracia Participativa (OIDP) — Prémio e mengao

honrosa atribuidos a projetos de design participativo.

Adicionalmente, os projetos integrados no sistema de reabilitagdo do Empreendimento do Sobreiro,
ja distinguidos com Meng¢ao Honrosa do Prémio Arquiteto Nuno Teotdnio Pereira (IHRU, 2022), foram
premiados no Portugal Smart Cities Summit (Lisboa), com o Prémio Smart Cities - Projeto: “Sobreiro

— Bairro de Energia Positivo e Inclusivo’, também em outubro de 2024.

Aquisicdo de Fogos Dispersos — Resposta Imediata a Situagdes de Urgéncia

Com o objetivo de oferecer respostas habitacionais a pessoas em situagao de grave caréncia
habitacional, o Municipio da Maia adquiriu no mercado 16 fogos dispersos para arrendamento

apoiado, no ambito da sua ELH e do Programa 1.° Direito / PRR:
e 14 fogos com condigdes de habitabilidade — ja atribuidos;

e 2 fogos correspondentes a uma habitacao bifamiliar devoluta na Rua da Guiné, em

Pedroucos, cuja reabilitacdo se prevé iniciar no ultimo trimestre de 2025.
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Tal como referido na introducao do presente relatério, foram contratualizadas, em abril de 2025, as 8
operagdes de aquisicao de fogos dispersos que estavam pendentes de aprovacao do IHRU, com

comparticdo a 100% ou aproximada:

e Aquisicdo de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n.° 353, 1.° Direito, Aguas Santas, operacdo SIGA n.°
63267,

e Aquisicdo de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n.° 395, R/C Direito, Aguas Santas, operacdo SIGA
n.° 63279;

e Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 104, R/C Esquerdo, Aguas Santas, operacio
SIGA n.° 63280;

e Aquisicdo de 1 fogo - Rua Professor Augusto Resende, n.° 35, R/C Direito, Aguas Santas,

operagao SIGA n.° 63470;

e Aquisicdo de 1fogo - Avenida das Magndlias, n.° 149, 3.° Direito, Aguas Santas, operacéo SIGA
Nn.° 66942;

e Aquisicdo de1fogo - Rua do Meildo, n.° 25, 3.° Direito, Aguas Santas, operacéo SICA n.° 66946;

e Agquisicdo de 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n.° 124, 1.° Direito, Castélo da Maia, operacgao
SIGA N.° 66947;

e Aquisicdo de 1 fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 283, 1° Centro Frente, Aguas Santas,

operacao SIGA n.° 66948.

Em finais de junho de 2025, foi assinado com o IHRU o Termo de Responsabilidade e Aceitagdo da
Operagdo 66943 — “Aquisicdo de 46 fogos - Rua de Manuel Assungao Falcao, N.° 441, Castélo da Maia”,
referente a aquisicdo de um edificio habitacional novo, com 46 habitagdes (tipologias TO e T1), no

Castélo da Maia.

Concluido o processo de aquisicao e legalizagao, prevé-se que as habitagdes sejam atribuidas ainda

em 2025 a 46 agregados familiares em situagdo de caréncia habitacional.

De seguida, apresenta-se imagem aérea com a sistematizacao da localizacdo das operagdes 1.° Direito:
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Castélo ¥,mn
da Maizr

; Folgosa
@ ; '

IHRU

Arr. Acessivel

Vila:-Nova
da Telha

Operagbes 1.° Direito

@ Contratualizadas concluidas / em curso
@ Candidaturas submetidas a contratualizar
@ Novas candidaturas a desenvolver

1. (60571) Reab. 16F - Blocos 41 e 42, B. Sobreiro

2, (60572) Construgao 58F - "Sobreiro 58"

3. (61843) Aq. / Constr. 5F - Rua de Timor

4. (62421) Reab. 40F - Blocos 43 a 47, B. Sobreiro

5. (62561) Aq. / Constr. 22F - Rua de Alvura

6. (62562) Construgdo 24F - R. Eusébio S. Ferreira

7. (62565) Aq. / Constr. 24F - Rua Nova da Ribela

8. (62584) Construgdo 29F - Rua do Outeiro

9. (62589) Construgao 6F - Rua do Regado

10. (62631) Aq. / Constr. 19F - R. D. Afonso Henriques

1. (62664) Ag. / Constr, 42F - R. Joaq. Carv. Costa

12. (62668) Ag. / Constr. 26F - Monte das Cruzes

13. (62884 e 62887) Ag. / Constr. 24F e Reab. 6F -
Rua Alvarim Vieira

14. (62892) Construgdo 30F - Lugar da Arroteia

15. (62975) Ag. / Constr. 32F - Travessa do Pisdo

16. (63044) Ag. / Constr. 54F - R. Central Ardegédes

17. (63125) Ag. / Constr. 48F - Rua da Prosela

Nogueira e
Silva Escura

Aguas
,‘,Samas

18. (66940) Construgao 15F - R. Anténio Maria Costa
19. (66941) Construgdo 12F - Rua de Lagielas

20. (66945) Construcao 15F - Travessa da Anta

21. (66939) Aq. / Constr. 8F - Rua de Ardegdes

22, (67536) Construgao 38F - R. Oliveira Andrade
23, (67539) Construgao 43F - Lote 13, Qta. Mosteiro
24. (67540) Ag. / Constr. 12F - Rua da Igreja

25. (66944) Ag./ Reab. 15F - Rua da Igreja

26. (66943) Aquisicio 46F - R. M. Assuncgio Falcido
27. (63469) Ag. / Reab. 2F - Rua da Guiné

28. Terreno - Folgosa

29, Terreno - S. Pedro de Fins

30. Terreno - Pedrougos

31. Terreno para arrendamento acessivel, Maia

32. Terreno IHRU para arrendamento acessivel,
Castélo da Maia

Imagem aérea com localizacdo das operacées 1.° Direito, 1.° trimestre de 2025

(Nota: a operagao identificada com o ndmero 26 entretanto ja foi contratualizada com o IHRU)
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Situacdo Atual e Perspetivas de Expansao do Parque Habitacional Publico

Como ja referido em relatérios anteriores, o Municipio da Maia submeteu, até ao final do primeiro
trimestre de 2024, um total de 734 solucdes habitacionais ao abrigo do Programa 1.° Direito,

distribuidas pelas seguintes modalidades de intervencao:
e Aquisicao de fogos: 60
o 14 ja atribuidos;
o 46 aadquirir a curto prazo, com atribui¢cao prevista ainda em 2025.
e Agquisicdo de terreno e construgao de novos fogos: 316
o 296 ja em fase de construcao.
e Construgcao de novos fogos em terrenos municipais: 270
o 147 ja em construgao.
e Aquisicao e reabilitagao de imodveis: 23
e Reabilitagdo de edificios existentes: 65
o 16ja reabilitados (Blocos 41 e 42 do Sobreiro);
o 40 em fase de reabilitagdo (Blocos 43 a 47 do Sobreiro)
o 9 jareabilitados e atribuidos:
= 7 no Bloco 38 do Sobreiro;

= 2 no piso térreo do Bloco 29 do Sobreiro).

Perfil Global das Solugées Habitacionais

Do total das solugcdes habitacionais submetidas ao Programa 1.° Direito, verifica-se a seguinte

distribuicao:

e 641 solugdes habitacionais novas, maioritariamente resultantes de construgcao de raiz,

destinadas ao aumento do parque habitacional publico municipal (87%);

e 93 solugbes habitacionais reabilitadas ou em processo de reabilitagao, no ambito do parque

habitacional publico preexistente (13%).

De seguida, apresenta-se uma tabela atualizada com a distribuicdo das operagdes por freguesia:
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Operagoes Operacdes
N.° de Fogos - 1.° Direito - Candidaturas | Contratualizadas /
. CS | CC | NE A Pendentes / Por TOTAL
por freguesia (PRR) Submetidas Executadas e Contratualizar
Em Execugdo
Aguas Santas 17 16| 9 204 196 8 204
Castélo da Maia 6 5 3 88 73 15 88
Cidade da Maia 71712 153 153 0 153
Folgosa 0O]l]0]O o] o] o]
Milheiros 21212 48 48 0 48
Moreira 4 1 3 97 1 96 97
Nogueira e Silva Escura 1 1 1 24 24 o] 24
Pedrougos 5 2 3 60 31 29 60
S. Pedro de Fins 0O]l]0]O o] o] o] ]
Vila Nova da Telha 2 1 2 60 48 12 60
44| 35| 25 734 574 160 734

CS - Candidaturas Submetidas
CC - Candidaturas Contratualizadas

NE - Novos Empreendimentos

Investimento
e Investimento total aprovado/contratualizado com o IHRU:
o 837 milhdes de euros, com mais de 90% financiado a fundo perdido pelo IHRU;

o Estima-se que os capitais préoprios necessarios nao ultrapassem os 15%, mesmo apos

revisao de precos.

e Investimento total estimado (incluindo IVA):
o 12,5 milhdes de euros, referente as 44 candidaturas submetidas;

o Estevalor podera atingir os 120 milhdes de euros, considerando eventuais revisdes de

precos das operagdes em curso e por iniciar.

Perspetivas até 2030

Face ao incremento de necessidades habitacionais existentes no concelho, atuais e futuras, o

Municipio da Maia prevé continuar a expandir o parque habitacional publico até 2030.

Para o efeito encontram-se em fase preparatdria novas operagcdes a submeter ao Programa 1.° Direito,
para além do PRR e das atualmente contratualizadas, com o objetivo de responder as caréncias

habitacionais estruturais do territério.
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Aquisicées de fogos - Operagdes 1.° Direito ao abrigo do Acordo de Colaboragéo IHRU / Municipio da Maia

Data Data Atribuicdo
Operagdo Designacgao Escritura (Contrato Valor de Aquisicédo | . .
e e Tipologia
Aquisicao Arrendamento)

Aquisicdo de fragdes ou prédios para
destinar a habitagéo - 1fogo - Via Padre

61649 Arnaldo Duarte, n° 10 - 3.° Andar Esquerdo, 07/07/2023 11/07/2023 170 000,00 € T3
Castélo da Maia
Aquisicdo de fragdes ou prédios para
destinar a habitacdo - 1fogo - Rua Anténio

61692 Fernandes Pinto, n.° 22,1.° Andar Esquerdo 18/05/2023 /07/2023 17178400 € T2
Frente, Moreira
Aquisi¢cao de fragdes ou prédios para

61946 | destinara habitacdo -1fogo - Rua da 13/10/2023 27/1/2023 145 000,00 € ™
Bajouca, n.° 817,1.° Andar, Apartamento 4, !
Castélo da Maia
Aquisicdo de fragdes ou prédios para
destinar a habitagéo - 1fogo - Rua Anténio

61965 Marques, n.° 54-A, 2.° Andar Direito Traseiras, 13/10/2023 27/n/2023 23500000 € T3
Cidade da Maia

62787 | Aquisicao delfogo - Rua Gil Vicente, N.2 41, 28/12/2023 22/01/2024 180 000,00 € ™
rés-do-chéo, Pedrougos
Aquisi¢cao de 1fogo - Rua Mario Cal Brandéo,

63245 ne° 338, 4° Esquerdo Frente, Aguas Santas 08/03/2024 25/06/2024 188 500,00 € T2
Aquisi¢cdo de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n.°

63267 353, 1° Direito, Aguas Santas 29/02/2024 24/05/2024 185 000,00 € T3
Aquisi¢cdo de 1fogo - Rua Ponte de Parada,

63279 n.° 395, R/C Direito, Aguas Santas 16/05/2024 25/06/2024 222 500,00 € T3
Aquisi¢cao de 1fogo - Rua Quinta da

63280 Comenda, n.° 104, R/C Esquerdo, Aguas 29/04/2024 25/06/2024 187 500,00 € T2
Santas
Aquisi¢cdo de 1fogo - Rua Professor Augusto

63470 Resende, n.° 35, R/C Direito, Aguas Santas 29/02/2024 24/05/2024 190 000,00 € T2
Aquisi¢cao de 1fogo - Avenida das Magndlias,

66942 n°149, 3.° Direito, Aguas Santas 16/05/2024 25/06/2024 199 900,00 € T3

66946 |~ quisicaodelfogo - Rua do Meildo, n. 25, 29/02/2024 24/05/2024 204 000,00 € ™
3.° Direito, Aguas Santas
Aquisi¢cao de 1fogo - Via Padre Arnaldo

66947 Duarte, n.° 124, 1.° Direito, Castélo da Maia 29/04/2024 24/05/2024 195000,00 € T2
Aquisi¢cdo de 1fogo - Rua Quinta da

66948 Comenda, n.° 283, 1.° Centro Frente, Aguas 29/02/2024 24/05/2024 180 000,00 € T2
Santas

TOTAL 2 654184,00 €

Contratos das Operagdes 1.° Direito ao abrigo do Acordo de Financiamento IHRU / Espag¢o Municipal - Empreitadas em curso

Operagéo Designagédo CONTRATO Adjudicatario Co?lat::to Valor (sem IVA) Valor (com IVA)
Eng.° Manuel
Reabilitagso de 7 fogos - Fiscalizagdo Antggrl:)eisrc;usa 03/07/2023 3750,00 € 461250 €
61235 Alameda das Tilias, N.° 65, Bloco Taime Teixera =
38, Bairro do Sobreiro, Cidade da Projectos e
Maia Empreitada Ject . 01/06/2023 170 465,46 € 180 693,39 €
Construgao Civil,
Lda.
Eng.° Manuel
e Fiscalizagédo Anténio Sousa 03/07/2023 2250,00 € 276750 €
Reabilitagdo de 2 fogos - F N
. ° erreira
61319 Alameda das Tilias, N.° 85, Bloco Tormoo Renovado
29, Bairro do Sobreiro, Cidade da Corrjwstru s & !
Maia Empreitada < . 01/06/2023 99 900,95 € 105 895,01 €
Renovacodes,
Unipessoal, Lda.
SUBTOTAL 1 276 366,41 € 293 968,39 €
RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO 26
RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N2181, 4470-157 M ORTUGAL

TEL. (+351) 229 438
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Contratos das Operag¢des 1.° Direito ao abrigo do Acordo de Colaboragio IHRU / Municipio da Maia - Empreitadas em curso

Operagdo Designagao CONTRATO Adjudicatario Data Contrato Valor (sem IVA) Valor (com IVA)
Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Fiscalizagéo Eng.° Manuel Anténio Sousa Ferreira 03/07/2023 18 700,00 € 23 001,00 €
60571 Bairro do Sobreiro, Cidade da Maia - envolvente exterior Empreitada Pascoal & Veneza, Lda. 10/12/2023 58534752 € 620 468,37 €
Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Fiscalizagédo Eng.° Manuel Anténio Sousa Ferreira 24/09/2024 2 400,00 € 2952,00 €
Bairro do Sobreiro, Cidade da Maia - reab. Interiores Empreitada Pascoal & Veneza, Lda. 09/07/2024 26998230 € 28618124 €
. . . Rioboco - Servicos Gerais, Engenharia e
60572 Construcao de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro, Cidade da Maia Fiscalizaco Ma n(;uten(;éo, SA. ° 24/10/2023 14903500 € 183 313,05 €
Empreitada ABB - Alexandre Barbosa Borges, S.A. 13/09/2023 7 756 026,81 € 8221388,42 €
Aquisicdo de terreno e construgédo de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Fiscalizagéo Previsafety - Prevencao e Seguranca no 03/02/2025 18 602,00 € 22 880,46 €
61843 Santas Trabalho, Lda.
Empreitada Habirobim - Construcao e Reabilitacao, Lda. 29/01/2025 760 969,76 € 806 62795 €
e . . Fiscalizagdo Eng.° Manuel Anténio Sousa Ferreira 12/07/2024 33800,00 € 41574,00 €
62421 Reabilitacdo de 40 fogos. - Blocos 43'3 47, Bairro do Sobreiro, Vierominho Il - Construcao e Reabilitacao
Cidade da Maia Empreitada Lda. ' 12/07/2024 2121210,09 € 2248 48270 €
Fiscalizagdo Safetyway, Unipessoal, Lda. 10/02/2025 146 655,00 € 180 385,65 €
62561 Aquisicdo de terrenos e construgdo de 22 fogos - Rua de Alvura, Inovacasa/Predilethes - Valcomar
Milheirés Empreitada Investimentos, Unipessoal, Lda. e Predilethes, 14/02/2025 3790 398,74 € 4 017 822,66 €
Construgdes, Lda.
62562 Construcao de 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Fiscalizagéo Safetyway, Unipessoal, Lda. 1/02/2025 144 625,00 € 177 888,75 €
Silva Escura Empreitada OJP, Sociedade de Construgdes Lda. 24/10/2024 322429817 € 3417 756,06 €
62565 Aquisicdo de terreno e construcéo de 24 fogos - Rua Nova da Fiscalizagdo Safetyway, Unipessoal, Lda. 10/02/2025 121560,00 € 149 518,80 €
Ribela, Castélo da Maia Empreitada Construgdes F. M. Magalhdes, Lda. 22/01/2025 4082 460,70 € 4327 408,34 €
62584 Construgio de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia Fiscali?agéo Safetyway, Unipessoal, Lda. 29/01/2025 140 720,00 € 173 085,60 €
Empreitada ABB - Alexandre Barbosa Borges, S.A. 21/10/2024 4 065 838,70 € 4309789,02 €
) ) Fiscalizagio Previsafety - Prevencao e Seguranca no 03/02/2025 3674850 € 45200,66 €
62589 Construcao de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas Trabalho, Lda.
Empreitada Habirobim — Construgéo e Reabilitacdo, Lda. 29/01/2025 1180 368,27 € 1251190,37 €
. . ; Fiscalizagao Aveiplano - Arquitectura e Engenharia, Lda. 16/12/2024 9996515 € 12295713 €
62631 Construgdo de 19 fogos - Rua D. Afonso Henriques, Aguas Santas Empreit;;da Irm&0s Moreiras, S A, 30/09/2024 222347900 € 235688774 €
62664 Construgio de 42 fogos - Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Fiscalizagdo Aveiplano - Arquitectura e Engenharia, Lda. 29/01/2025 199 927,50 € 245910,83 €
Santas Empreitada OJP, Sociedade de Construgdes Lda. 05/11/2024 6313 836,10 € 6 692 666,27 €
62668 Construcao de 26 fogos - Monte das Cruzes, Milheirds Fiscalizagdo Safetyway, Unipessoal, Lda. 29/01/2025 151 410,00 € 186 234,30 €
Empreitada ABB - Alexandre Barbosa Borges, S.A. 21/10/2024 4010 748,00 € 4.251392,88 €
. . Previsafety — Prevengao e Seguranga no
62884 Construgdo de 24 fogos - Rua Alvarim Vieira - Lote 1 Fiscalizagdo g Trabalhi, Lda. ° i 1/03/2025 16634000 € 20459820 €
Empreitada OJP, Sociedade de Construgdes Lda. 10/02/2025 3749 42237 € 397438771 €
. . Previsafety — Prevengao e Seguranga no
62887 Reabilitacdo de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira - Lote 2 Fiscalizagdo g Trabalhi, Lda. ° i 1/03/2025 4095000 € 5036850€
Empreitada OJP, Sociedade de Construgdes Lda. 20/02/2025 109959420 € 1165 569,85 €
62892 Construcéo de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua Bairro da Brisa, Fiscalizagdo Previsafety —_Il?r;ek;/aelr;iaij;eguranga no 11/03/2025 175 310,00 € 215 631,30 €
Pedroucos, Maia - Lugar da Arroteia . . . _
Empreitada OJP, Sociedade de Construgdes Lda. 19/02/2025 4999 890,81 € 5299 88426 €
62975 Aquisicdo de terrenos e con'strugéo de 32 fogos - Travessa do Pisdo, Fiscalizagéo Safetyway, Unipessoal, Lda. 29/01/2025 178 155,00 € 219130,65 €
Aguas Santas Empreitada ABB - Alexandre Barbosa Borges, S.A. 21/10/2024 457082780€ 4845 077,47 €
63044 Aquisicdo de terrenos e constrt{géo de 54 fogos - Rua Central de Fiscalizagéo Houselab, Lda. 30/01/2025 201100,00 € 247 353,00 €
Ardegaes, Aguas Santas Empreitada ABB - Alexandre Barbosa Borges, S.A. 05/11/2024 7 937 568,00 € 8 413 822,08 €
63125 Construgao de 48 fogos - Rua da Prosela, Vila Nova da Telha Fiscali%agéo Safetyway, Unipessoal, Lda. 29/01/2025 202 300,00 € 248 829,00 €
Empreitada ABB - Alexandre Barbosa Borges, S.A. 21/10/2024 6951 630,00 € 7 368 727,80 €
SUBTOTAL 2 71922 200,49 € 76 616 344,05 €
TOTAL 72198 566,90 € 76 910 312,45 €
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MAPA DE PONTO DE SITUAGAO DAS CANDIDATURAS / OPERAGOES 1.° DIREITO - PROGRAMA DE APOIO AO ACESSO A HABITAGAO

Operac¢des contratualizadas com o Estado / IHRU

o
o ko) Ponto de situagdo. Financiamento N° Fogos N® Fogos
0 20 Entregues
o o &
3 * 2 S
g ‘§ g % Candidatura IHRU (valores sem IVA) [un] [un]
n° SIGA Designacdo da candidatura apresentada Promotor Zg £ © e Ponto de Situagdo **
= Q o o - N Data de
@© 2
g & & ® Submissao Aprovagado I?ata de o Fim de obra atribuicio de €]
IS B & assinatura de Inicio de obra da/ / P
O = 5 contrato [dd/mm/aaaal [dd/mm/aaaal 0905
o2 o3 [més/ano] (contratos ou
< I [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaa] estimativa)
“Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Municipio da
60571 Blocos 4] e 42, Bairro do Sobreiro” Maia X 21/10/2022 01/02/2023 06/04/2023 08/01/2024 out/25 641 000,00 € 16 [0} em obra
60572 | ‘Construcao de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro, Municipio da X 28/10/2022 15/03/2023 10/04/2023 09/10/2023 abr/26 7727 769,57 € 58 0 em obra
Bairro do Sobreiro Maia
61235 ZZ?ab"'taan de 7 fogos - Alameda das Tilias, N-% 65, Bl. Eﬁg%’pal X 28/02/2023 28/04/2023 15/05/2023 03/07/2023 16/02/2024 182 41,32 € 7 7 obra terminada
61319 zgfab"'tagao de 2 fogos - Alameda das Tilias, N2 85, Bl. EASSr?ii?pa| X 03/02/2023 | 20/04/2023 18/05/2023 03/07/2023 27/12/2024 108 800,00 € 2 2 obra terminada
“Aquisicao de fragcdes ou prédios para destinar a Municinio da AqQuisicio s/ necessidade
61649 | habitacdo - 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n°10 - 3° nicip X 22/05/2023 06/07/2023 14/08/2023 n.a. n.a. 11/07/2023 172100,00 € 1 1 quisic
. s L Maia obra
Andar Esquerdo, Castélo da Maia” [s6 aquisi¢ao]
“Aquisicao de fragdes ou prédios para destinar a Municinio da AqQuisicio s/ necessidade
61692 | habitacdo - 1fogo - Rua Anténio Fernandes Pinto, n° 22 Maia P X 22/05/2023 14/07/2023 22/09/2023 n.a. n.a. 11/07/2023 172 684,00 € 1 1 ogra ¢
-1° Andar Esquerdo Fr., Moreira” [s6 aquisi¢ao]
61843 | /\Quisicao de terrenos e construcdo de 5fogos - Rua | Municipio da X 07/07/2023 29/12/2023 23/01/2024 10/02/2025 jun/26 60677934 € 5 0 em obra
de Timor, Aguas Santas' Maia
“Aquisicao de fragdes ou prédios para destinar a Municipio da Aquisicao s/ necessidade
61946 | habitagdo - 1 fogo - Rua da Bajouca, n° 817,1° Andar, K P X 20/07/2023 18/08/2023 01/09/2023 n.a. n.a. 27/11/2023 145 900,00 € 1 1 a ¢
N T RV Maia obra
Apartamento 4, Castélo da Maia” [s6 aquisigao]
“Aquisicao de fragdes ou prédios para destinar a Municipio da AqQuisicao s/ necessidade
61965 | habitagdo - 1fogo - Rua Antonio Marques, n° 54-A, 2° . P X 14/07/2023 26/09/2023 29/01/2024 n.a. n.a. 27/11/2023 226 232,00 € 1 1 a ¢
. . X A S Maia obra
Andar Direito Traseiras, Cidade da Maia" [s6 aquisi¢ao]
“Reabilitagdo de fragdes ou de prédios habitacionais - Municipio da .
62421 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do Sobreiro” Maia X 11/10/2023 01/12/2023 22/12/2023 01/07/2024 jan/26 2 43721850 € 40 0] em obra
“Aquisicao de terrenos e construcao de prédio ou de Municioio da
62561 | empreendimento habitacional - 22 fogos - Rua de Maia P X 13/11/2023 21/12/2023 23/01/2024 17/02/2025 jun/26 297622121 € 22 0 em obra
Alvura, Milheirés”
“Construcao de prédios ou empreendimentos
62562 | Nabitacionais - 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira, | Municipio da X 14/1/2023 29/12/2023 09/01/2024 15/01/2025 jun/26 3147 059,31 € 24 0 em obra
Nogueira e Silva Escura” [empreitada de concecéao- Maia
construcao]
“Aquisicao de terrenos e construgao de prédio ou de Municioio da
62565 | empreendimento habitacional - 24 fogos - Rua Nova Maia P X 10/10/2023 16/02/2024 19/02/2024 03/02/2025 jun/26 328438737 € 24 0 em obra
da Ribela, Castélo da Maia, 4475-710 Maia"
“Construcao de prédios ou empreendimentos Municioio da
62584 | habitacionais - 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia P X 17/11/2023 29/02/2024 13/03/2024 15/01/2025 jun/26 4121713,60 € 29 0 em obra
Maia"” [empreitada de conceg¢do-construgao]
62589 Scaf]rt‘i,',ugao de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas m;‘i’;'c'p'o da X 04/10/2023 09/02/2024 15/02/2024 10/02/2025 jun/26 973 046,32 € 6 0 em obra
“Aquisicao de terrenos e construgao de 19 fogos na Rua Municioio da
62631 | Dom Afonso Henriques, Aguas Santas” [empreitada de Maia P X 04/10/2023 29/12/2023 29/01/2024 15/01/2025 jun/26 237222160 € 19 0 em obra
concegao-construgao]
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o
o ko) Ponto de situagdo. Financiamento N° Fogos N® Fogos
0 20 Entregues
o o -
3 | % s | 2
g S, E Q Candidatura IHRU (valores sem IVA) [un] [un]
© o o
n° SIGA Designacgao da candidatura apresentada Promotor ’g £ © e Ponto de Situagdo **
c Q °) o . N Data de
@© 2
g & 3 @ Submissao Aprovagao I?ata de o Fim de obra atribuicio de €]
S B & assinaturade | Inicio de obra da/ / P
S 2 XY da/ / [dd/mm/aaaal 0gos
2 g [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaa] ddc/ontr?to acmm/aaazl [més/anc] (contratos ou
< [dd/mm/aaaal estimativa)
“Aquisicao de terrenos e construgao de prédio ou de
62664 Jeo”;gﬁi?g'a”r‘veaﬁz gzbc'tj;';’rféggszsfggfai} Rua m;ir;mplo da X 0512/2023 05/02/2024 19/02/2024 15/01/2025 jun/26 680571033 € 42 0 em obra
[empreitada de concegao-construgao]
"Aquisi¢cao de terrenos e construg¢ao de prédio ou de
62668 gﬁg;ﬁem'&ﬁg" [Zf:gra;'t‘;g? diigﬁzz 2 (';f"’”te das mgg'c'p'o da X 19/12/2023 06/02/2024 29/02/2024 15/01/2025 jun/26 404470449 € 26 0 em obra
construgao]
62787 Aqumgao:}le} Fogq(s)~em Rua Gil Vicente, N.° 41 R/C, Mu‘nlaplo da X 03/01/2024 11/06/2024 na jun/26 22/01/2024 155 784,00 € ] 1 Aquisicdo s/ necessidade
Pedrougos" [s6 aquisi¢do] Maia obra
“Aquisicao de terrenos e construgao de prédio ou de Municioio da
62884 | empreendimento habitacional - 24 fogos - Rua Alvarim Maia P X 03/01/2024 29/02/2024 13/03/2024 27/02/2025 jun/26 384482147 € 24 0 em obra
Vieira - Lote 1, Aguas Santas”
62887 A/T\?aizi:;f/?e?rea te[:iggs A‘?;izg'g;‘iaaz,,de 6fogos - Rua mgc.pm da X 03/01/2024 20/05/2024 28/05/2024 27/02/2025 jun/26 987 341,49 € 6 0 em obra
“Construcao de prédios ou empreendimentos Municinio da
62892 | habitacionais - 30 fogos - Rua do Seixido, Rua Bairro da Maia P X 22/01/2024 11/03/2024 02/04/2024 07/03/2025 jun/26 4583 837,62 € 30 0 em obra
Brisa, Pedroucos, Maia - Lugar da Arroteia”
“Aquisicao de terrenos e construgao de prédio ou de
62975 EZ;;GAGSS;?SZ%T k[’e'trigfer:f;d jfjfeofgrf - eg;;’_essa do m;‘g‘c'p'o da X 10/01/2024 25/03/2024 16/04/2024 15/01/2025 jun/26 480391071 € 32 0 em obra
construgao]
"Aquisi¢cao de terrenos e construg¢do de prédio ou de
63044 Zemﬁ:jzggé?irgjazasbaﬁgfn[zlm g:gff d?c'{sé‘snizgi mg'c'p'o da X 17/01/2024 26/08/2024 15/01/2025 jun/26 8314 074,54 € 54 0 e obra
construgao]
"Aquisi¢cao de terrenos e construg¢do de prédio ou de
empreendimento habitacional - 48 fogos - Rua da Municipio da .
63125 Prosela, Vila Nova da Telha" [empreitada de concecdo- | Maia X 26/01/2024 04/10/2024 15/01/2025 jun/26 7 326 350,91 € 48 0 em obra
construgao]
“Aquisicao de fragcdes ou prédios para destinar a Municioio da Aquisicao s/ necessidade
63245 | habitac&o - 1fogo - Rua Mario Cal Brandao, n° 338, 4° Maia P X 07/02/2024 04/04/2024 16/04/2024 n.a. n.a. 25/06/2024 189 625,00 € 1 1 ogra ¢
Esquerdo Frente, Aguas Santas” [s6 aquisic&o]
63267 Aqglsu;go de 1fogo -“Rug GangA C~outmho, n°353,1 MU‘nICIpIO da X 07/02/2024 22/04/2025 na. na. 24/05/2024 185 650,00 € ] 1 Aquisicdo s/ necessidade
Direito, Aguas Santas" [s6 aquisi¢do] Maia obra
63279 Aqglsu;go de 1fogo -“Rug Dontg cje Parada, n° 395, R/C MU‘nICIpIO da X 28/02/2024 22/04/2025 na. na. 25/06/2024 223150,00 € ] 1 Aquisicdo s/ necessidade
Direito, Aguas Santas" [s6 aquisi¢do] Maia obra
63280 Aquisi¢ao de 1fogo - Rua Qtunt'a da Cgrpenda, n° 104, MU‘nICIpIO da X 19/02/2024 22/04/2025 na. na. 25/06/2024 188 150,00 € ] 1 Aquisicdo s/ necessidade
R/C Esquerdo, Aguas Santas" [s6 aquisic&o) Maia obra
"Aquisi¢cdo de 1fogo - Rua Professor Augusto Resende, | Municipio da Aquisicdo s/ necessidade
63470 n° 35, R/C Direito, Aguas Santas" [s6 aquisicao] Maia X 27/02/2024 22/04/2025 n.a n.a. 25/06/2024 190 650,00 € 1 1 obra
66942 AqU|S|gao de“1 fqgo - Rya~do Meildo, n.° 25, 3.° Direito, MU‘nICIpIO da X 19/02/2024 22/04/2025 na na. 25/06/2024 204 650,00 € ] 1 Aquisicdo s/ necessidade
Aguas Santas" [s6 aquisi¢cao] Maia obra
"Aquisi¢cdo de 46 fogos - Rua de Manuel Assungao S N .
66943 | Falcio, N.° 441, Castélo da Maia" [s6 aquisicdo e m;ir;mlpm da X 21/03/2024 contra?ulgiza . n.a n.a out/25 5183100,00 € 46 0 égg&gao s/ necessidade
conversao de uso - fogos prontos a ser atribuidos] ¢
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o
o ko) Ponto de situagdo. Financiamento N° Fogos N® Fogos
N @ @ Entregues
g X 2 S
g *% g % Candidatura IHRU (valores sem IVA) [un] [un]
n° SIGA Designacgao da candidatura apresentada Promotor ’g £ © e Ponto de Situagdo **
c Q °) o . N Data de
@© 2
g & 3 @ Submissao Aprovagao I?ata de o Fim de obra atribuicio de €]
S D & assinaturade | Inicio de obra [dd/mm/aaaal fogos
o =] 5 contrato [dd/mm/aaaal [més/ano] (contrgtos ou
< & | [dd/mm/aaaal | [dd/mm/aaaa] [dd/mm/aaaal estimativa)
66946 /:‘:qwsu;ao del fogp - Rua Qumfa c%a Comerjda, n.° 283, Mu.n|C|p|o da X 19/02/2024 22/04/2025 na. na. 24/05/2024 180 650,00 € ] 1 Aquisicdo s/ necessidade
1.° Centro Frente, Aguas Santas" [s6 aquisicao] Maia obra
66947 /:‘:qLAHS{c;ao de 1Afogo - qu I‘T"ad‘re Arrj\glc{o Duarte, n.° 124, Mu.n|C|p|o da X 19/02/2024 22/04/2025 na. na. 24/05/2024 190 650,00 € ] 1 Aquisicdo s/ necessidade
1.° Direito, Castélo da Maia" [s6 aquisi¢ao] Maia obra
66948 Aqglsmao de 1fogo —”Avenlda das Magndlias 149, 3. Mu‘nlaplo da X 21/03/2024 22/04/2025 na. na 24/05/2024 200 900,00 € ] 1 Aquisicdo s/ necessidade
Direito, Aguas Santas Maia obra
SUBTOTAIS 1
— 35 5 4 10 16 77 099 254,70 € 574 23
OPERAGOES CONTRATUALIZADAS C/ IHRU
Operac¢des por contratualizar com o Estado / IHRU
o
ko) ke Ponto de situagao. Financiamento N° Fogos N° Fogos
N «© @ Entregues
-
g S, g ;?D Candidatura IHRU (valores sem IVA) [un] [un]
@© o
n° SIGA Designacao da candidatura apresentada Promotor ’§ £ o g Ponto de Situagdo **
= 9 .
2 o z% B Submissao Aprovagao Data de €]
S o D & assinaturade | Iniciodeobra | Fim de obra
O B S contrato [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaa]
< & | [dd/mm/aaaal | [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaal
" s e . e L estrutura de
63469 | /quisicao e reabilitacso de 2 fogos - Rua da Guiné, N.7 | Municipio da X 29/04/2024 custos validada |  01/02/2025 mar/26 35724377 € 2 0 em Projeto de Execucdo
41 e 43, rés-do-chao e 1.° andar, Pedrougos Maia
em 30.04.2024
”/—\quisigéo e construgéq de 8 fogos - Ruq de Ardggées, o
66939 | L9uas santas’ - comunidade desfavorecida (projeto no. | Municipio da X 29/02/2024 falta - 0210312025 2027 167151313 € 8 0 em Projeto de Execucio
ambito de contrato de cooperagao horizontal com Maia contratualizagdo
FAUP)
"Construgao de 15 fogos - Rua Anténio Maria da Costa,
66940 | Moreira’ - comunidade desfavorecida (projeto no Municipio  da | 01/03/2024 faltal 200312025 2027 3136 684,02 € 15 0 em Projeto de Execucio
ambito de contrato de cooperagao horizontal com Maia contratualizagdo
FAUP)
"Construgao de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila Nova da Municioio  da falta
66941 | Telha" - comunidade desfavorecida (projeto no ambito nicip X 29/02/2024 o 03/03/2025 2027 236717758 € 12 0] em Projeto de Execugao
~ ) Maia contratualizagéo
de contrato de cooperagdo horizontal com FAUP)
"Aquisi¢cdo e Reabilitagdo de 15 fogos - Rua da Igreja n.°
170, 170A,172,172A,178,178A, 186, 186A, 186B, 186C, 192 e | Municipio da falta .
66944 194, e Rua Antodnio Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e Maia X 21/03/2024 contratualizagéo 01/02/2025 2027 861599,75€ 5 0 em Anteprojeto
760C, Pedrougos"
"Construgdo de 15 fogos - Travessa da Anta, Castélo da Municioio da falta
66945 | Maia" - comunidade desfavorecida (projeto no ambito nicip X 27/02/2024 o 03/03/2025 2027 2893 410,83 € 15 0 em Projeto de Execucéo
= ; Maia contratualizagéo
de contrato de cooperagdo horizontal com FAUP)
"Construgdo de 38 fogos - Rua Professor Oliveira Municioio  da falta em Estudo Prévio
67536 | Andrade, Moreira" [empreitada de concecdo- nicip X 26/03/2024 N 01/04/2025 2027 607079793 € 38 0 (concluido, para operacéo
- L . Maia contratualizagéo ~ N
construgdo com estudo prévio concluido] de concegao-construgao)
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o
ko) o Ponto de situagao. Financiamento N° Fogos EN tFOQOS

. . © ntregues

S| o | =2 | £

g B8, 4@ '_g Candidatura IHRU (valores sem IVA) [un] [un]

@ o
n° SIGA Designacgdo da candidatura apresentada Promotor ‘g £ © e Ponto de Situagdo **

= O :

2 o % e Submissao Aprovagao Data de €]

s o D g assinatura de | Iniciodeobra | Fim deobra

O 2 = contrato [dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaa]

< & | [dd/mm/aaaal | [dd/mm/aaaa] [dd/mm/aaaal
"Construgdo de 43 fogos - Rua Dona Maria da em Estudo Prévio
67539 | Conceicao Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do Mosteiro), | Municipio  da | 26/03/2024 falta ) 5040005 2027 6820 950,62 € 43 0 (concluido, para operacéo
Moreira" [empreitada de concegao-construgdo com Maia contratualizagdo ~ M
N P de concegao-construgao)
estudo prévio concluido]
"Aquisigao de terrenos e construgdo de 12 fogos - Rua Municibio  da falta
67540 | da Igreja de Pedroucos e Rua Jodo de Deus, Mai P X 26/03/2024 lizacs 01/04/2025 2027 2 425209,04 € 12 0 em Estudo Prévio
Pedroucos, Maia” aia contratualizagdo
SUBTOTAIS 2
9 5 o 2 2 26 604 586,67 € 160 o
OPERAGOES POR CONTRATUALIZAR C/ IHRU

TOTAIS MUNICIPIO DA MAIA + EM

103 703 841,37 €

Operacgodes:
Obra terminada 2
Em obra * 18

Em concurso de empreitada

Em Projeto de Execugdo

Em Anteprojeto 1
Em Estudo Prévio 3
Aquisicdo s/necessidade obra 15

*Inclui 8 obras em regime de concegdo-construgdo, que se encontram adqjudicadas e em fase
de execugdo fisica.

No ambito do presente relatério semestral, a analise dos dados de execugdo do Programa 1.° Direito é desenvolvida de forma simplificada.
No relatdrio final de gestdo do Exercicio de 2025 apresentaremos uma sintese mais detalhada e completa.

Para j&, deixam-se mapas sintese da execucgao financeiro do Programa 1.° Direito, que reflete a execucao atualizada das operagdes até ao final de junho de 2025.
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Mapa Sintese de Execuc¢do Financeira - adiantamentos e desembolsos pela entidade de gestdo do Programa 1.° Direito

ESPACO
MUNICIPAL

Pedidos de Desembolso
RECEBIMENTOS
Investimento Comparticipagao %
Operagdo Designacgéo Estado Operacgao Elegivel IHRU Cap. Préprios Financiamento A receber IHRU Recebido IHRU | % Recebida IHRU | Adiantamentos PD1 PD2
Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos .
60571 Contratualizad
41 e 42, Bairro do Sobreiro, Cidade da Maia ontratualizada 687 210,00 € 687 210,00 € s 100,00% 515 407,50 € 171802,50 € 25% 171 802,50 € - € - €
Construgao de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro, .
60572 . . Contratualizada
Cidade da Maia 8 684 34157 € 8223 358,75 € 46098282 € 94,69% 3352 358,76 € 487099999 € 59% 2 055 839,69 € 1746 83572 € 1068 324,58 €
Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
61649 habitagéo - 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n.° 10 - 3.° Contratualizada
Andar Esquerdo, Castélo da Maia 172192,00 € 172192,00 € - € 100,00% 10 454,50 € 16173750 € 94% 16173750 € - €
Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
61692 habitagéo - 1fogo - Rua Anténio Fernandes Pinto, n.° 22, Contratualizada
1.° Andar Esquerdo Frente, Moreira 172 776,00 € 172 776,00 € - € 100,00% 9 343,70 € 163 432,30 € 95% 163 432,30 € - €
Aquisi¢cdo de terreno e construcao de 5 fogos - Rua de .
61843 p Contratualizad
Timor, Aguas Santas ontratualizaca 874189,04 € 653 897,61 € 22029143 € 74,80% 490 42321 € 163 474,40 € 25% 163 474,40 € s
Aquisi¢cao de fragdes ou prédios para destinar a
61946 habitag&o - 1fogo - Rua da Bajouca, n.° 817, 1.° Andar, Contratualizada
Apartamento 4, Castélo da Maia 145992,00 € 145992,00 € - € 100,00% 145992,00 € - € 0% - € - €
Aquisicdo de fragdes ou prédios para destinar a
61965 habitagéo - 1fogo - Rua Anténio Marques, n.° 54-A, 2.° Contratualizada
Andar Direito Traseiras, Cidade da Maia 226 324,00 € 226 324,00 € - € 100,00% 226 324,00 € - € 0% - € - €
Reabilitagdo de 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do .
62421 Contratualizad
Sobreiro, Cidade da Maia ontratualizada 260432246 € | 260432246 € s 100,00% 195324184 € 651 080,62 € 25% 651 080,62 € - €
Aquisi¢cdo de terrenos e construgado de 22 fogos - Rua de .
2561 tratualizad
6256 Alvura, Milheirés Contratualizada 392685638 € 3194 689,90 € 732166,48 € 81,35% 2396 017,42 € 798 672,48 € 25% 798 672,48 € - €
62562 Constrggao Qe 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira, Contratualizada
Nogueira e Silva Escura 3548 509,69 € 3375 418,47 € 173 091,22 € 95,12% 253156385 € 843 854,62 € 25% 843 854,62 € - €
Aquisi¢do de terreno e construgdo de 24 fogos - Rua .
62565 | Nova da Ribela, Castélo da Maia Contratualizada 392408288€ | 349470436€ 42937852€ 89,06% 262102827 € 873 676,09 € 25% 873 676,09 € - €
Construgao de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da .
62584 Contratualizada
Maia 4 414 407,80 € 4 406 408,74 € 7 999,06 € 99,82% 3304 806,55 € 110160219 € 25% 110160219 € - €
62589 Construgao de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas Contratualizada 1250 560,83 € 1049 668,49 € 20089234 € 83,94% 787 251,37 € 262 417,12 € 25% 262 417,12 € - €
62631 Aquisi¢cao dg terrenps e construgao de 19 fogos - Rua D. Contratualizada
Afonso Henriques, Aguas Santas 332555425 € 2561114,80 € 764 439,45 € 77,01% 1920 836,10 € 640 278,70 € 25% 640 278,70 € - €
62664 Aqu|5|§ao de terreno e constliugao de 42 fogos - Rua Contratualizada
Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas 7 437 M7,46 € 7250 765,75 € 186 351,71 € 97,49% 5438 074,31 € 1812 691,44 € 25% 1812 691,44 € - €
Aquisi¢cdo de terreno e construcao de 26 fogos - Monte .
2 tratualizad
62668 | jas Cruzes, Milheirés Contratualizada 442525188 € 4319 413,40 € 105 838,48 € 97,61% 3239 560,05 € 1079 85335 € 25% 1079 85335 € - €
Aquisi¢cdo de 1fogo - Rua Gil Vicente, N.° 41, rés-do-chao, .
62787 Contratualizada
Pedrougos ratuatiz 180 450,00 € 155 784,00 € 24666,00 € 86,33% 132 416,40 € 23 367,60 € 15% 23367,60 € - €
62884 Aqws'l(;ao'd‘e terreno e construgdo de 24 fragdes - Rua Contratualizada
Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote 1 4 82776763 € 4139 340,36 € 688 42727 € 85,74% 3104 505,27 € 1034 835,09 € 25% 1034 835,09 € - €
62887 Aqws'l(;ao'd‘e terreno e reabilitagdo de 6 fogos - Rua Contratualizada
Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote 2 141626182 € 1048 208,38 € 368 053,44 € 74,01% 786156,29 € 262 052,09 € 25% 262 052,09 € - €
62892 Construcao de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua do Bairro Contratualizada
da Brisa, Pedroucos - Lugar da Arroteia 5037 440,41 € 4918 44498 € N8 995,43 € 97,64% 3688 833,73 € 122961125 € 25% 122961125 € - €
Aquisi¢cdo de terreno e construcao de 32 fogos - .
297 - |
62975 | 1ravessa do Pisdo, Aguas Santas contratualizada 5277 890,64 € 5118 219,44 € 159 67120 € 96,97% 3838 664,58 € 1279 554,86 € 25% 1279 554,86 € s
Aquisi¢cdo de terreno e construcéo de 54 fogos - Rua .
44 - |
630 Central de Ardegies, Aguas Santas Contratualizada 102837565€ | 887080033 € 141231532 € 86,27% 6 65310025 € 2217700,08 € 25% 2217700,08 € - €
63195 Aquisi¢cdo de terreno e cor.wstrugao de 48 fogos - Rua da Contratualizada
Prosela / Rua das Flores, Vila Nova da Telha 814168551 € 7 81434822 € 327 33729 € 95,98% 586076116 € 1953587,06 € 25% 1953 587,06 € - €
Aquisi¢cao de 1fogo - Rua Mario Cal Brandao, n.° 338, 4.° .
63245 p Contratualizada
Esquerdo Frente, Aguas Santas ratuaiiz 189 745,75 € 189 745,75 € - € 100,00% 1019219 € 179 553,56 € 95% 179 553,56 € - €
Aquisi¢cdo de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n.° 353, 1.° .
63267 | Direito, Aguas Santas Contratualizada 185 650,00 € 185 650,00 € - € 100,00% 185 650,00 € - € - € - €
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Pedidos de Desembolso
RECEBIMENTOS

Investimento

Comparticipacgao

%

Operagédo Designagéo Estado Operagdo Elegivel IHRU Cap. Préprios Financiamento A receber IHRU Recebido IHRU | % Recebida IHRU | Adiantamentos PDI1 PD2
Aquisicdo de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n.° 395, R/C .
63279 | bireito, Aguas Santas contratualizada 223150,00 € 223150,00 € s 100,00% 223150,00 € s - € - €
Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 104, .
63280 P Contratualizad
R/C Esquerdo, Aguas Santas entratualizada 188 150,00 € 188 150,00 € - € 100,00% 188 150,00 € - € - € - €
Aquisicao e reabilitagdo de 2 fogos - Rua da Guiné, N.° 41 " .
63469 Nao Contratualizad
e 43, rés-do-chao e 1° andar, Pedroucos ac tontratualizada 37050519 € 328160,00 € 4234519 € 88,57% 228160,00 € s s s
Aquisi¢cdo de 1fogo - Rua Professor Augusto Resende, .
63470 - Contratualizad
n.° 35, R/C Direito, Aguas Santas ontratualizaca 190 650,00 € 190 650,00 € s 100,00% 190 650,00 € s s s
Aquisicdo de terreno e construgao de 8 fogos - Rua de ~ .
66939 Ardegies, Aguas Santas N&o Contratualizada . . . _ e _ e
Construgao de 15 fogos - Rua Anténio Maria da Costa, ~ .
66940 Moreira Nao Contratualizada . . . _ e _ e
Construgado de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila Nova da - .
66941 Telha (aditamento / atualizag&o) N&o Contratualizada - € - € - € - € - €
Aquisi¢cdo de 1fogo - Avenida das Magndlias, n.° 149, 3.° .
66942 B Contratualizad
Direito, Aguas Santas ontratualizaca 200 900,00 € 200 900,00 € s 100,00% 200 900,00 € s s s
Aquisi¢cdo de 46 fogos - Rua de Manuel Assuncao ~ .
66943 | Falcao, N° 441, Castélo da Maia N&o Contratualizada - € - € - € - € - €
Aquisi¢cdo e Reabilitacdo de 15 fogos - Rua da Igreja n.°
170,170A, 172, 172A, 178, 178A, 186, 186A, 1868, 186C, 192 e . )
66944 194, e Rua Antdénio Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e Néo Contratualizada
760C, Pedrougos - € - € - € - € - €
Construgao de 15 fogos - Travessa da Anta, Castélo da ~ .
66945 Maia Nao Contratualizada . € . € . € - € - €
Aquisi¢cdo de 1fogo - Rua do Meildo, n.° 25, 3.° Direito, .
4 P tratualizad
66946 | sguas santas Contratualizada 204 650,00 € 204 650,00 € - € 100,00% 204 650,00 € - € - € - €
Aquisi¢cdo de 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n.° 124, .
47 tratualizad
669 1° Direito, Castélo da Maia contratualizada 190 650,00 € 190 650,00 € S 100,00% 190 650,00 € S S S
Aquisi¢cdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 283, 1.° .
66948 | Centro Frente, Aguas Santas Contratualizada 180 650,00 € 180 650,00 € - € 100,00% 180 650,00 € - € - € - €
Construgao de 38 fogos - Rua Professor Oliveira = .
67536 Andrade, Moreira N&o Contratualizada . € . € . € - € - €
Construgao de 43 fogos - Rua Dona Maria da Conceigéo ~ .
67539 Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do Mosteiro), Moreira N8o Contratualizada - € - € - € - € - €
Aquisi¢cao de terrenos e construg¢do de 12 fogos - Rua da
67540 Igreja de Pedroucos e Rua Jodo de Deus, Pedroucos, N&o Contratualizada
Maia - € - € - € - € - €
TOTAIS 83109 000,84 € 76 685 758,19 € 6 423 242,65 € 54909 923,30 € 21775 834,89 € 18 960 674,59 € 1746 835,72 € 1068 324,58 €
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De seguida, guanto as operagdes de construcao de novos empreendimentos de habitagcado a custos controlados e de reabilitacdo em curso, apresenta-se um mapa sintese com a execucao financeira das empreitadas e dos servicos de

fiscalizagao e coordenagao de seguranga em obra:
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Execucao financeira - EMPREITADAS
Operagédo Designagéo Acumulado anterior jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 Total
Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41
60571 e 42, Bairro do Sobreiro” - Operagéo 1.° Direito SIGA n.° 661 83323 € 31666,86 € 693 500,09 €
60571
60572 Construcdo de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro 302121367 € 182 314,14 € 247 32758 € 23028511 € 23510022 € 234 34726 € 22928149 € 4379 869,47 €
Empreitada de Reabilitagdo de sete fragdes habitacionais
61235 do Bloco 38, Bairro do Sobreiro, Maia 16987054 € 16987054 €
Empreitada de Reabilitagcado de duas fragcdes habitacionais
61319 94 67595 € 94 67595 €
do Bloco 29, Bairro do Sobreiro, Maia ! !
61843 Construgao de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas 3500,00 € 22 566,50 € 13 355,00 € 1250,00 € 18 675,90 € 59 347,40 €
Empreitada para a Reabilitagdo de fragdes ou prédios
habitacionais - 16 fogos - Bloco 43 e 44, Bairro do Sobreiro - 5457728 € 63 671,47 € 100 574,07 € 69 71514 € 16 860,05 € 67 914,39 € 4094552 € 41425792 €
Operagao 1.° Direito SIGA n.° 62421 - LOTE |
Empreitada para a Reabilitagdo de fragdes ou prédios
62421 habitacionais - 16 fogos - Bloco 45 e 46, Bairro do Sobreiro - 300022€ 11 056,90 € 15 481,74 € 2623214 € 7134712 € 94 82794 € 42 84194 € 264 788,00 €
Operagao 1.° Direito SIGA n.° 62421 - LOTE Il
Empreitada para a Reabilitagdo de fragdes ou prédios
habitacionais - 8 fogos - Bloco 47, Bairro do Sobreiro - 253244 € 791332 € 1919538 € 47 86394 € 8339524 € 16 997,47 € 26961,83 € 204 859,62 €
Operacgdo 1.° Direito SIGA n.° 62421 - LOTE IlI
62561 Construgao de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirés 6710230 € 9296295 € 28 563,37 € 102183,34 € N2150,72 € 402 962,68 €
62562 Construcao de 24 fogos - Rua Eusebio da Silva Ferreira, 42 804,00 € 64 206,00 € 83 994,75 € 1298418 € 1550192 € 4274778 € 1298418 € 27522281 €
Nogueira e Silva Escura
62565 ;Z?;tm?ao de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castelo da 107 837,61 € 186 157,76 € 47 717,04 € 3798002 € 2399385 € 403 68628 €
62584 Construgao de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia 60 000,00 € 187 500,00 € 97 500,00 € 186 748,92 € 53174892 €
62589 Construgao de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas 2363435 € 57 430,00 € 22 07430 € 5367225€ 66 092,50 € 222 903,40 €
62631 g::f;u@o de19fogos - Rua D. Afonso Henriques, Aguas 312871 € 5931045 € 68 642,67 € 7433104 € 40902,85 € 27431572 €
62664 /(&:;E?sr:giiadse 42fogos - Rua Joaquim Carvalho da Costa, 67158,00 € 100 737,00 € 133 563,09 € 90 089,68 € 90 089,68 € 99 43391 € 70 395,64 € 651 467,00 €
62668 Construgao de 26 fogos - Monte das Cruzes, Milheirés 60 000,00 € 187 500,00 € 32 500,00 € - € 65 850,00 € 262 512,55 € 608 362,55 €
62884 Construgao de 24 fogos - Rua Alvarim Vieira - Lote 1 93 698,48 € 14 446,43 € 152 078,86 € 121 635,05 € 381858,82 €
62887 Reabilitagdo de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira - Lote 2 19 001,37 € 10 336,43 € 10 336,43 € 62 756,38 € 102 430,61 €
62892 construcao de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua Bairro da 18 684,93 € 82 428,03 € M 742,06 € 212 855,02 €
Brisa, Pedrougos, Maia - Lugar da Arroteia
62975 Aquisicao de terrenos e construcao de 32 fogos - Travessa 60 000,00 € 187 500,00 € 97500,00 € 283 290,60 € 9807272 € 72636332 €
do Pisdo, Aguas Santas
Aquisi¢cdo de terrenos e construc¢do de 54 fogos - Rua
63044 - . 100 000,00 € 247 500,00 € 97 500,00 € 246 42190 € 10767735 € 97 25120 € 896 350,45 €
Central de Ardegées, Aguas Santas
63125 %Eztmgao de 48 fogos - Rua da Prosela, Vila Nova da 100 000,00 € 247 500,00 € 97 500,00 € 445 000,00 €
4528 794,04 € 1519 065,69 € 1224 710,87 € 1008 297,70 € 1048 386,30 € 1461 496,67 € 162594530 € 12 416 696,57 €
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Execucio financeira - FISCALIZAGAO E COORDENAGAO DE SEGURANGA EM OBRA
Operagédo Designagéo Componente Acumulado anterior jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 TOTAL
Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos Fiscalizagdo 1572364 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 236,36 € 16 960,00 €
60571 41 e 42, Bairro do Sobreiro” - Operagédo 1.° Direito SIGA .
n° 60571 Coordenagao de Seguranga em Obra 3890,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 4140,00 €
- . Fiscalizagao 52150,00 € 4 255,00 € 4 255,00 € 4 255,00 € 4 255,00 € 4 255,00 € 4 255,00 € 77 680,00 €
60572 Construcdo de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro —~
Coordenagao de Seguranga em Obra 17150,00 € 1225,00 € 1225,00 € 122500 € 122500 € 122500 € 122500 € 24 500,00 €
Empreitada de Reabilitagcao de sete fragdes Fiscalizagdo 2 550,00 € 2 550,00 €
61235 habitacionais do Bloco 38, Bairro do Sobreiro, Maia
(nota: nao houve separagao na faturagdo das rubricas Coordenagdo de Seguranga em Obra 1200,00 € 1200,00 €
de fiscalizagdo e cso)
Empreitada de Reabilitagcdo de duas fragdes Fiscalizagdo 1850,00 € 1850,00 €
61319 habitacionais do Bloco 29, Bairro do Sobreiro, Maia
(nota: ndo houve separagédo na faturagdo das rubricas Coordenagao de Seguranga em Obra 400,00 € 400,00 €
de fiscalizagdo e cso)
- . . Fiscalizagao 976,00 € 976,00 € 87150 € 87150 € 767,00 € 4 462,00 €
61843 Construgdo de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas —
Coordenagao de Seguranga em Obra 209,00 € 209,00 € 209,00 € 209,00 € 209,00 € 1045,00 €
Empreitada para a Reabilitagdo de frac¢des ou prédios Fiscalizagdo 1 740,00 € 2180,00 € 2180,00 € 2180,00 € 2180,00 € 2180,00 € 2180,00 € 24820,00 €
62471 habitacionais - 16 fogos - Bloco 43 a 47, Bairro do
Sobreiro - Operagao 1.° Direito SIGA n.° 62421 - LOTE |, Il Coordenacgdo de Seguranca em Obra 2 950,00 € 550,00 € 550,00 € 550,00 € 550,00 € 550,00 € 550,00 € 6250,00 €
elll
= N Fiscalizagao 538500 € 7180,00 € 7180,00 € 6970,00 € 6970,00 € 3368500 €
62561 Construgao de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirés —
Coordenagao de Seguranga em Obra 1725,00 € 2 300,00 € 2 300,00 € 2 300,00 € 2300,00 € 10 925,00 €
62562 Construcao de 24 fogos - Rua Eusébio da Silva Ferreira, Fiscalizagdo 260,00 € 6880,00 € 6880,00 € 6 680,00 € 6 680,00 € 27 380,00 €
Nogueira e Silva Escura Coordenagdo de Seguranga em Obra 615,00 € 2 050,00 € 2 050,00 € 2 050,00 € 2 050,00 € 8 815,00 €
62565 Construgao de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castelo Fiscalizagdo 6280,00 € 6280,00 € 6280,00 € 5650,00 € 5650,00 € 30140,00 €
da Maia Coordenagao de Seguranga em Obra 1610,00 € 1610,00 € 1610,00 € 1610,00 € 1610,00 € 8 050,00 €
62584 Construgao de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Fiscalizagdo 2 510,00 € 6 880,00 € 6 680,00 € 6280,00 € 6280,00 € 28 630,00 €
Maia Coordenagdo de Seguranga em Obra 1000,00 € 2000,00 € 2 000,00 € 2000,00€ 2000,00€ 9 000,00 €
62589 Construcdo de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas _ Fiscalizagéo 1723,00 € 1723,00 € 1618,50 € 161850 € 1514,00 € 8197,00 €
Coordenagao de Seguranga em Obra 522,50 € 522,50 € 522,50 € 52220 € 522,50 € 261220 €
62631 (;onstrugéo de 19 fogos - Rua D. Afonso Henriques, Fiscalizagdo 32690 € 4 833,770 € 4 833,70 € 999430 €
Aguas Santas Coordenagdo de Seguranga em Obra 996,50 € 119580 € 119580 € 338810 €
62664 COhStI‘L:IQéO de 42 fogos - Rua Joaquim Carvalho da Fiscalizagdo 1902,50 € 4100,00 € 4100,00 € 10102,50 €
Costa, Aguas Santas Coordenagao de Seguranga em Obra 119750 € 239500 € 2 395,00 € 598750 €
62668 Construcio de 26 fogos - Monte das Cruzes, Milheiros _ Fiscalizagéo 1250,00 € 7 310,00 € 7 310,00 € 710,00 € 6 910,00 € 29890,00 €
Coordenagao de Seguranga em Obra 420,00 € 1680,00 € 2100,00 € 2100,00 € 2100,00 € 8 400,00 €
= . - Fiscalizagdo 2 831,00 € 5720,00 € 6520,00 € 6520,00 € 21591,00 €
62884 Construcao de 24 fogos - Rua Alvarim Vieira - Lote 1 —
Coordenagao de Seguranga em Obra 957,00 € 2 000,00 € 2 000,00 € 2 000,00 € 6 957,00 €
e . - Fiscalizagdo 1267,00 € 1510,00 € 1710,00 € 1710,00 € 6197,00 €
62887 Reabilitagdo de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira - Lote 2 —
Coordenagao de Seguranga em Obra 317,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 1817,00 €
62892 Construgao de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua Bairro da Fiscalizagdo 2 831,00 € 7 291,00 € 8960,00 € 8 960,00 € 28 042,00 €
Brisa, Pedrougos, Maia - Lugar da Arroteia Coordenagdo de Seguranca em Obra 792,00 € 3292,00 € 2500,00 € 2500,00 € 9 084,00 €
62975 Aquisicao de terren,os e construcao de 32 fogos - Fiscalizagao 9280,00 € 9280,00 € 7 080,00 € 25 640,00 €
Travessa do Pisao, Aguas Santas Coordenagdo de Seguranca em Obra 2 050,00 € 2 050,00 € 2 050,00 € 6150,00 €
63044 Aquisicao de terrenos,e construcdo de 54 fogos - Rua Fiscalizagao 3210,00 € 10 060,00 € 10 060,00 € 10 060,00 € 7 760,00 € 41150,00 €
Central de Ardegdes, Aguas Santas Coordenacéao de Seguranga em Obra 1050,00 € 2100,00 € 2100,00 € 2100,00 € 2100,00 € 9 450,00 €
63125 Construcao de 48 fogos - Rua da Prosela, Vila Nova da Fiscalizagao 10 110,00 € 10110,00 € 7 710,00 € 27 930,00 €
Telha Coordenacéao de Seguranga em Obra 2100,00 € 2100,00 € 2100,00 € 6 300,00 €
109 603,64 € 8 510,00 € 41678,90 € 89 790,00 € 124 659,00 € 112 357,56 € 104 762,50 € 591 361,60 €
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Considerando o exposto, no ambito do presente relatério semestral, a analise dos dados de execugao
do Programa 1.° Direito é desenvolvida de forma simplificada. No relatdrio final de gestao do Exercicio

de 2025 apresentaremos uma sintese mais detalhada e completa.

3.1.2. Subunidade de Gestdo de Obras de Reabilitagcao
3.1.2.1. Gestdo de Patrimoénio

Visando melhorar a resposta aos pedidos de obras, a Subunidade de Gestdo de Obras de Reabilitagcao
(GOR) continuou a realizar vistorias simples aos empreendimentos, para verificagao de anomalias, e
elaborou 20 vistorias a fogos devolutos, tendo sido realizados pequenos projetos de reabilitagao
interior, para realizagao das obras ou apenas para classificagao do estado do imodvel, designadamente

as que constam da tabela apresentada abaixo:

Fogo Data da vistoria
1 Empreendimento do Sobreiro, Bl. 11, Cave A. jan/25
2 Empreendimento do Sobreiro, Bl. 12, Cave B. jan/25
3 Empreendimento da Fabrica, n.° 719, 2.° Dir. jan/25
4 | Empreendimento de Gongalo Mendes da Maia, n.° 13, 2.° Dir. jan/25
5 | Empreendimento de Moutidos, n.° 73 r/c. jan/25
6 | Empreendimento de Gondim |, n.° 544, 2°Esq. fev/25
7 | Empreendimento da Fabrica, n.° 685, 2.° Esq. fev/25
8 | Empreendimento de Gondim I, n.° 512, 2.° Dir. Tras. mar/25
9 | Empreendimento do Sobreiro, BI. 18, 1.° Dir. mar/25
10 | Empreendimento do Sobreiro, BI. 20, 1.° Esq. abr/25
1 | Empreendimento de Paiol, n.° 59, r/c Dir. abr/25
12 | Empreendimento do Sobreiro, Bl. 34, 3.° Esq. abr/25
13 | Empreendimento de Pinhal, n.° 168, Bloco 1-B, 1° Esq. mai/25
14 | Empreendimento de Pago, n.° 29, 1.° Esq. mai/25
15 | Empreendimento do Sobreiro, Torre 1, n.° 159, 8.° Dir., Ap. 2. mai/25
16 | Empreendimento de Maia ll, n.° 224, 1° Esq. mai/25
17 | Empreendimento de Alves Redol, n.° 184, 2° Dir. mai/25
18 | Empreendimento de Folgosa, n.° 76, 1.° andar. mai/25
19 | Empreendimento de Bajouca, n.° 91, 2° Esq. mai/25
20 | Empreendimento de Paiol, n.° 37, R/C Esq. jun/25

Durante o primeiro semestre, foram ainda realizadas 17 reabilitagdes a fogos devolutos, conforme
reporte do Relatdrio de Execugao n.° 1 do Contrato-Programa de Apoio a Exploragao do Exercicio de

2025 recentemente apresentado ao Municipio.
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Empreendimento

Habitacdo / Endereco

—_

Empreendimento do Cousso - Sendal - 1155

Rua do Cousso, N.° 34, 1.° Esq.

Empreendimento de Ponte das Cabras - 1165

Patio de Almorode (a Rua Ponte das Cabras), N.° 41, 1.°

- 1158

2 Dir.

3 | Empreendimento de Souto de Cima - 1170 Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 52, 2.° Dir.

4 | Empreendimento do Sobreiro - Torre 3 - 1124 Praceta do Sobreiro Torre 3, N.° 13, 8.° Dir. Ap. 1
5 | Empreendimento Maia | - 1125 Rua Dr. Augusto Martins, N.° 117, 2.° Esq.

6 | Empreendimento Bairro Oliveira Braga - 1163 Rua Bairro Oliveira Braga, Casa 4

7 | Empreendimento do Sobreiro - Bloco 11 - 1124 Praceta das Acacias N.°1, Bl.T1Cv. A

8 | Empreendimento do Sobreiro - Bloco 12 - 1124 Praceta das Acacias N.°22,Bl.12Cv.B

9 | Empreendimento da Fabrica - 1154 Rua da Fabrica N.° 719, 2.° Dir.

10 Empreendimento de Gongalo Mendes da Maia | Travessa Gongalo Mendes da Maia N.°13,2.° Dir.

1 | Empreendimento dos Moutidos - 1137

Rua D. Maria Casal N.° 73, R/C

12 | Empreendimento de Gondim | - 1148

Rua de Porto Bom N.° 544, 2.° Esq.

13 | Empreendimento da Fabrica - 1154

Rua da Fabrica N.° 685, 2.° Esq.

14 | Empreendimento de Gondim | - 1148

Rua de Porto Bom N.° 512, 2.° Dir. Tras.

15 | Empreendimento do Sobreiro - Bloco 18 - 1124

Alameda das Tilias N.° 102, BI. 18, 1.° Dir.

16 | Empreendimento do Sobreiro - Bloco 20 - 1124

Praceta das Acacias N.° 123, BI. 20, 1.° Esq.

17 | Empreendimento do Paiol - 1162

Rua das Lagoeiras N.° 59, R/C Dir.

3.1.2.2. Aquisicao de Empreitadas, Bens e Servicos

No ambito da gestdao de obras de reabilitagdo do patrimoénio sob

procedimentos seguintes.

gestao, foram realizados

os

AQUISICAO DE BENS
Ref.? Objeto Preco Fornecedor
ASG2 Aquisicao de tintas e outros materiais para €350,99 SCAT - TINTAS E VERNIZES,
manutencao do fogo devoluto sito no LDA.
Empreendimento de “Gondim I", n.° 512, 2.°
Dir., Traseiras (T4+1).
AS94 Aquisicao de tintas e outros materiais para €667,97 TIREL - Sociedade de Tintas e
manutencgao dos fogos devolutos sito no E.M. Produtos Protectivos, Lda.
de “Sobreiro”, n.° 123, Bloco 20, 1.° Esq. (T3), E.M.
de Oliveira Braga, Casa n.° 6 e E.M. de Ponte
das Cabras, n.° 41, Bloco A1, 1.° Dir.
AQUISICAO DE SERVIGCOS
Ref.? Objeto Preco Fornecedor
AS13 Aquisicao de servigos para complementar os €560,00 Jorge Dias & Castro,
“telheiros” dos contentores habitacionais da Unipessoal Lda.
Rua de Ardegées, 390 — Aguas Santas
AS24 + Aquisicao de servicos de eletricidade para €1526,81 + OPPS - Electricidade e
AS35 revisdo/atualizacdo da instalacdo elétrica da €275,20 Projectos, Lda
Casa 4 do Bairro Oliveira Braga
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AQUISICAO DE SERVICOS

Ref.? Objeto Preco

Fornecedor

AS66 Aquisicao de servigo de Engenharia €1 800,00
Eletrotécnica para elaboragao de Projeto
Elétrico para contentores habitacionais na
Travessa de Anta e Empreendimento de
“Sobreiro” Bloco 44

Manuel Joaquim Alves de
Sousa, Eng.°

AS93 Aquisicao de servigos de limpeza no €3 850,00
Empreendimento de Sobreiro para o fogo
devoluto sito na Rua das Maias, n.° 159, Torre 1,
8° dir., Ap. 2 (T3) e fogo sito na Rua Central do
Sobreiro, Bloco 47, 1.° Dir.

Nova Era 2, Servigos de
Limpeza, Lda.

AST4 Prospecao Geolégica e Geotécnica no Parque €4 989,50
Central da Maia para preparagao de futura
obra de requalificagao.

GeoNorte Geotecnia e
Fundagdes Especiais, Lda.

AD35 Estudo geoldgico-geotécnico para futura L .
N . . CGHS - Civil and Geotechnical
(2024) construgao de um edificio habitacional em €7 371,00 . . )
. . L. . Engineering Services, Lda.
Moreira, Maia (Rua Anténio Maria da Costa)
ADN Aquisicao de servigcos de modelacao BIM, €4 400,00 Luisa Raquel Sousa Ribeiro

correspondente a conversdo / atualizagdo dos
projetos de execugao de arquitetura das
operagdes 1.° Direito em comunidades
desfavorecidas - Ardegaes e Lagielas

AD12 Aquisicao de servigcos de modelacao BIM, €4 400,00
correspondente a conversdo / atualizagdo dos
projetos de execugao de arquitetura das
operacgdes 1.° Direito em comunidades
desfavorecidas — Anta e Moreira

Ana Alexandra Carvalho
Pinheiro

LOCAGCAO
Ref.? Objeto Preco Fornecedor
ADl6 Aluguer de Contentores Habitacionais para o €19 985,25 Habirobim - Construcao e
Empreendimento de “Sobreiro”, Bloco 44 Reabilitagao, Lda.
Cp0O4 Aluguer e instalagdo de contentores

habitacionais na Rua de Lagielas, em Vila Nova
da Telha, e na Travessa de Anta, em Gemunde:

Lote | - Aluguer e instalagdo de contentores €136 400,00
habitacionais na Rua de Lagielas, em Vila Nova
da Telha, e na Travessa de Anta, em Gemunde

Habirobim - Construcao e
Reabilitacao, Lda.

Lote Il - Aluguer e instalagdo de contentores €93 650,00
habitacionais na Rua de Lagielas, em Vila Nova
da Telha, e na Travessa de Anta, em Gemunde

Habirobim - Construcao e
Reabilitagado, Lda.

EMPREITADA
Ref.? Objeto Preco Fornecedor
AS29 Empreitada de instalagdo de base de chuveiro €844,40 Jaime Teixeira - Projectos e
na fragao F da Torre 4 do Bairro do Sobreiro Construgéo Civil, Lda.
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EMPREITADA

Ref.? Objeto Preco Fornecedor

ASG3 Empreitada de manutengao e conservagao da €1870,00 Fonseca Pinto & Pintos, Lda.
fragdo 65 do edificio “Plaza”

AS8I1 Empreitada de conservagao e manutengao de €7179,50 Jaime Teixeira - Projectos e
fogo devoluto sito no Empreendimento de Construgdo Civil Lda.
“Sobreiro”, Alameda das Tilias, n.° 102, Bloco 18,
1.° Dir. (T3

CPr54 Empreitada de preparagao de terreno e

(2024) infraestruturas para instalagdo de contentores Habirobim - Construgao e

o . . . €61273,10 L

habitacionais na Rua de Lagielas, Vila Nova da Reabilitagado, Lda.
Telha

CPro3 Empreitada de conservagao e manutengao de €14 857,75 Morais, Taveira & Santos -
fogo devoluto sito no Empreendimento de Construgdes Lda.
Moutidos, n.° 73, R/C -T5

CPro4 Empreitada de conservagao e manutengao de €4 561,00 Morais, Taveira & Santos -
fogo devoluto sito no Empreendimento de Construgdes Lda.
Gongalo Mendes da Maia, n.° 13, 2° direito (T1)

CPros Empreitada de conservagao e manutengao de Morais, Taveira & Santos -
fogo devoluto sito no Empreendimento de €5947,00 Construgdes Lda.
Fabrica, Bloco B2, n.° 685, 2° Esq. (T2)

CProe Empreitada de conservagdo e manutengao do Morais, Taveira & Santos -
fogo devoluto sito no Empreendimento de €5 977,00 Construgdes Lda.
Sobreiro, Bloco 11, Cave A, n.°1(T1)

CPros Empreitada de conservagao e manutengao de €8 850,00 + Marlana Construgao Civil, Lda.
fogo devoluto sito no Empreendimento de €44120
"Gondim I", Rua de Porto Bom, n.° 544, 2.° Esq.
(T2)

CPrM Empreitada de remodelagado para criagao de --- Em contratagao
espago para balneario em beneficiagao de
ginasio existente nas instalagées da EM

CPr4 Empreitada de beneficiagdo e conservagao de €7 840,03 Marlana Construcgdo Civil, Lda.
fogo devoluto localizado no Empreendimento
da Brisa pré-fabricados, casa n°17, Pedrougos

CPris Empreitada de Limpeza e Pintura do Parque €34 994,00 Tempo Renovado -
Central da Maia Construgdes e Renovacgdes,

Unipessoal, Lda.

CPr16 Empreitada de concegao-constru¢ao de novo €69 622,64 Nao Adjudicado
edificio para sala polivalente em LSF ("light
steel framing"), no Empreendimento dos
Coriscos, Pedrougos

CPr17 Empreitada de preparacao de terreno e €28 080,54 Habirobim - Construcao e
infraestruturas para instalagdo de contentores Reabilitagado, Lda.
habitacionais na Travessa de Anta, Gemunde

CPr20 Empreitadas de conservagdo e manutengao Em contratacao

de sete fogos devolutos dispersos no concelho
da Maia:

Lote 1- Empreendimento de Sobreiro, Praceta
das Mimosas, n.° 54, Bloco 34, 3.° Esq. (T3)
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EMPREITADA

Ref.? Objeto Preco Fornecedor

CPr20 Lote 2 - Empreendimento do Paco, Rua Nova

do Pago, n.° 29,1.° esq. (T3)

Lote 3 - Empreendimento de Maia ll, Bloco B,
Avenida Anténio Santos Leite, n.° 224, 1.° esq.
(T2)

Lote 4 - Empreendimento de Pinhal, Rua do
Pinhal, n.°168, Bloco 1-B, 1.° esq. (T3)

Lote 5 - Empreendimento de Alves Redol, Rua
da Borralha, Bloco A, n.°184, 2.° dir. (T1)

Lote 6 - Empreendimento de Folgosa, Rua
Padre Anténio Alves Roriz, n.° 76,
1.° Andar (T2)

Lote 7 — Empreendimento de Bajouca, Rua
Alameda de Jodo de Deus, Bloco1n.°91,2.°
esq. (T1)

CPO8 Empreitada de Execugao de Acessibilidades e Em contratacdo

Melhoramentos no Parque de Avioso — Area
Envolvente do Edificio de Acolhimento

3.1.2.3. Projetos, Informacgdes Técnicas e Agdes de ambito diverso

No primeiro semestre de 2025, relevamos, entre outros, os seguintes projetos, informacgdes técnicas e

processos desenvolvidos pela Subunidade de Gestdo de Obras de Reabilitagdo (GOR), exemplificativos

da amplitude da atividade desta unidade organica:

a)

Acompanhamento dos processos de criagdo de condicdes de habitagdo proviséria nas
comunidades de etnia minoritaria alvo dos projetos participados com a FAUP e da intervencao
da operagdao “Maia Melhor”, estando j& concluidos os projetos e respetivos processos de

contratagdo do aluguer de contentores habitacionais para as comunidades de Lagielas e de Anta;

Desenvolvimento do projeto e conclusao do processo de contratagdo do “Aluguer de Contentores
Habitacionais para o Empreendimento do Sobreiro, Bloco 44", com o objetivo de executar a obra

no segundo semestre de 2025;

Desenvolvimento do projeto de reabilitagdo do equipamento polidesportivo de apoio ao
Empreendimento Habitacional de Souto de Cima, com o objetivo de executar a obra no segundo

semestre de 2025;

Desenvolvimento do projeto de reabilitagcdao da envolvente exterior do empreendimento de
Monte Penedo (Blocos de habitagdo — 2.7 fase), com o objetivo de ter o processo de contratagao

da empreitada concluido no segundo semestre de 2025;
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Desenvolvimento do projeto de reabilitacdo da cobertura das garagens do empreendimento de
Maninhos, com o objetivo de ter o processo de contratagao da empreitada concluido no segundo

semestre de 2025;

Desenvolvimento dos projetos de reabilitagdo das coberturas das garagens dos

empreendimentos de Meildo e Folgosa;

Gestao de projetos correspondentes a reabilitacdo e renovacao do Parque Central da Maia,
compreendendo o desenvolvimento de contrato de mandato especifico, observando a estratégia

previamente definida e aprovada;

Preparacao de procedimento de contratagdo para reparagao das Escadas Rolantes do Parque

Central da Maig;

Gestao de projetos de beneficiagdo do Parque de Avioso, estando ja em curso a contratagao da
empreitada correspondente a instalagao de rampa que garanta melhores condi¢gbes de
acessibilidade ao edificio do restaurante, reforco da iluminagao publica e a construgao de um
volume para assegurar o enquadramento e a melhoria das condi¢des de recolha de residuos no
referido edificio, bem como novos percursos de acesso mecanico e pedonal, ao abrigo de contrato

de mandato especifico.

3.1.2.4. Objetivos para o proximo semestre

Listam-se, de seguida, alguns dos principais objetivos para o proximo semestre e sequentes:

1.

Celebrar um contrato de mandato com o Municipio da Maia referente a obras de reabilitacao dos
empreendimentos de Outeiro, Fabrica, Bajouca e Aldeia.

Concluir o projeto de reabilitagdo do equipamento polidesportivo de apoio aoc Empreendimento
Habitacional de Souto de Cima, com o objetivo de executar a obra no segundo semestre de 2025.

Concluir o projeto de reabilitagao da envolvente exterior do empreendimento de Monte Penedo
(Blocos de habitagao — 2.7 fase) e langar concurso para a respetiva empreitada.

Desenvolver o projeto de reabilitagao da envolvente exterior do edificio social (Crianga Diferente)
do empreendimento de Monte Penedo (3.7 fase), com o objetivo de langar a empreitada em 2026.

Concluir o projeto de reabilitagdo da cobertura das garagens do empreendimento de Maninhos
e langar concurso para a respetiva empreitada.

Desenvolver os projetos de reabilitacdo das coberturas das garagens dos empreendimentos de
Meildo e Folgosa.

Lancgar procedimento para reparagao das Escadas Rolantes do Parque Central.

Lancgar concurso para reabilitagdo do Mercado Municipal de Castélo da Maia (1.2 fase).
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3.1.3. Subunidade de Gestdo de Conservacao e Manutencao (GCM)
3.1.3.1. Gestdo de Patriménio

No ambito da Subunidade de Gestdao de Conservagao e Manutengao (GCM), importa destacar a
continuacgdo dos processos de empreitadas e trabalhos de conservagcao e manutengdo correntes do

patrimonio de habitagao social e nao habitacional.

Importa ainda referir que, a partir de 3 de margo do presente ano, a GCM passou a contar com o apoio

da Brigada 4 (3.7 brigada externa), constituida por 2 elementos.

Durante o exercicio do primeiro semestre de 2025, foram realizadas algumas empreitadas que foram

fiscalizadas pela subunidade GCM, designadamente:

a) A conclusao da “Empreitada de substituicdo de apainelados no contorno dos vaos
envidragados no Empreendimento Municipal do Pago” (2024_CPr50);

b) O desenvolvimento e conclusdo da “Empreitada de manutencao e conservagao da fachada
do piso 0 do Edificio Maia | (n.° 117 e 136) e outros trabalhos (2024_CPr46)";

c) A execucgao da empreitada designada de “Adaptacdo de instalagdes sanitarias, através da
substituicao de banheiras por bases de chuveiro mais acessiveis, incluindo trabalhos
complementares” (2024_CPr37), tendo sido substituidas 28 banheiras por bases de duche;

d) O desenvolvimento e conclusdo da “Empreitada de conservagao e manutengao de fachadas
e caleiras do Empreendimento do Sobreiro, Maia | e Maia II" (2024_CPr36).

Merece ainda destaque o acompanhamento da instalacdo de 2 (dois) elevadores de escada com
cadeira e de 1 (uma) plataforma elevatéria (2024_CPr45), com um investimento de €45.860,00,

acrescido de IVA a taxa aplicavel.

Instalagcdo de plataforma elevatoria Instalagdo de cadeira elevatoria

MAln

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO 42

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N.2181, 4470-157 MAIA, PORTUGAL
TEL. (+351) 229 438 030" - geral@espacomunicipal.pt - www.espacomunicipal pt
*chamada para a rede fixa nacional



ESPACO
MUNICIPAL

Aquisicdo de Empreitadas, Bens e Servigos

A contratagao publica constitui um dos pilares fundamentais da atividade da empresa, sustentando
a aquisicdo de bens, servicos, empreitadas e locagdes essenciais para a execugao das
responsabilidades e obriga¢gdes da Espaco Municipal, destacando-se a sua essencialidade para o

cumprimento eficiente e eficaz dos vastos objetivos institucionais.

Processos de Seguro de Condominio

Foram ativados 8 processos de seguros multirriscos, conforme listagem seguinte:

Rua do Pinhal, N.° 168, Bloco 1-A, 3.° Esq. (E.M. Pinhal)

Rua Mario Moreira Mamede Ramos, N.° 551.° andar (E.M. Folgosa)

Rua das Maias, Torre 1, n.° 159 (E.M. Sobreiro)

Praceta das Acécias, 45, Bloco 8, Alameda das Tilias, 56, Bloco 22 e Alameda das Tilias, 65, Bloco 38 (E.M. Sobreiro)
Rua das Lagoeiras, 61 e 61, 1.° Dir. (E.M. Paiol)

Rua das Lagoeiras, 61,1° Esq. (E.M. Paiol)

Rua das Lagoeiras, 59, R/C Dir. (E.M. Paiol)

Rua das Lagoeiras, 59, R/C Dir. (E.M. Paiol)

O[] N W|N| =

Fornecimento de Materiais

Foram fornecidos materiais para execug¢ao de obras a 6 inquilinos e a1 administragao de condominio.
Em geral, tratou-se de obras realizadas pelos inquilinos das fragdes habitacionais ou comerciais ou de

futuros inquilinos, em fragdes devolutas.

1 Empreendimento Municipal dos Coriscos, n.° 58, casa 7 jan/25
2 | Empreendimento Municipal do Gaveto Gongalo Mendes da Maia, Zonas Comuns jan/25
3 | Empreendimento Municipal das Lagielas, n.° 610, 1.° Hab. 2.3 jan/25
4 | Empreendimento Municipal de Arroteia Il, 256, 2.° Esquerdo mar/25
5 | Empreendimento Municipal de Gondim 1, 512, 2.° Dir Tras abr/25
6 | Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 20, 1.° Esquerdo jun/25
7 | Empreendimento Municipal de Oliveira Braga, casa 9 jun/25

Vistorias para Verificagdo das Condi¢des de Habitabilidade de Fogos

Em 2025, foram realizadas 4 vistorias para determinacao das condi¢gdes de habitabilidade dos fogos
ocupados por agregados familiares objeto de realojamento pela Cdmara Municipal da Maia e/ou

através da Espago Municipal nos seus edificios de habitacao social.

1 Rua Manuel da Silva Cruz, n.° 2, Freguesia de Nogueira e Silva Escura fev/25
2 | Rua da Carreira, n.° 390, casa 3, na Freguesia de Castélo da Maia fev/25
3 | Rua D. Afonso Henriques 4029, 1.°, na Freguesia de Aguas Santas fev/25
4 | Rua Dr. Anténio José de Almeida 733, na Freguesia da Cidade da Maia fev/25

De seguida, apresenta-se mapa sintese com a quantificagdo das atividades por tipo de intervencao,

comparando com 0s anos anteriores:
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m2015 w2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m2021 2022 12023 2024 m2025 (1.°sem)
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Atendimentos Vistorias Vistorias Fogos Empreitadas Grandes Aquisicao de Bens Seguros Trabalhos - Equipa Fornecimento de
Devolutos Empreitadas e Servigos Multirriscos de Manutengéo + Materiais
Brigadas
m2015 900 734 52 52 8 89 29 451 12
=2016 1198 531 34 32 16 89 406 4
m2017 m2 626 39 35 16 n5 391 12
m2018 n32 681 48 24 8 140 459 9
m2019 n47 724 27 19 15 131 8 447 21
=2020 780 321 21 21 15 99 13 433 4
=2021 801 405 33 15 13 152 18 496 4
2022 2000 32 42 6 202 27 534 10
2023 3000 n 38 28 1 pall 36 542 8
2024 2456 30 30 59 20 188 T44 n
m2025 (1.° sem) 968 4 20 14 3 n3 8 410 7
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Equipas de Manutencgao

A manutengao é assegurada por uma Brigada Interna, constituida por 4 elementos (sendo que um
tem estado, recorrentemente, em situagdo de baixa prolongada), e por trés Brigadas Externas, de 2
elementos cada. Até ao dia 30 de junho do presente ano, a Subunidade de Gestao de Conservagao e
Manutencdo (GCM) promoveu 410 intervencdes de manutencdo / reparacdo em patrimonio sob

gestdo, correspondendo 369 destas intervencdes a fogos de habitagao social.

Trabalhos executados pela Equipa de Manutencdo interna e pelas brigadas externas -

intervencdes de manutencéo / reparacdo em empreendimentos de habitacdo social ocupados,
realizadas até 30.06.2025

Equipa de Manutencao interna (3 trabalhadores) - 169 trabalhos executados:

Desentupimentos 9
Substituicdes de banheira por base de chuveiro 0
Trabalhos de Pichelaria 18
Reparacao ou Substituicdo de EAQS 22
Trabalhos de Eletricidade 38
Trabalhos de Carpintaria/Tagueiro 13
Trabalhos de Serralharia / Estores 67

Trabalhos de Pintura 1

Trabalhos de Trolha 1
Reabilitagcdo geral de fogos devolutos 0
Total 169

Brigadas externas (6 trabalhadores) — 200 trabalhos executados:

Desentupimentos 23
Substituicdes de banheira por base de chuveiro 1
Trabalhos de Pichelaria 15
Reparacao ou Substituicdo de EAQS 5
Trabalhos de Eletricidade 0
Trabalhos de Carpintaria/Taqueiro 3
Trabalhos de Serralharia / Estores 5
Trabalhos de Pintura 30
Trabalhos de Trolha 13
Reabilitagcdo geral de fogos devolutos 5
Total 200

Deste modo, apresentamos, na tabela abaixo, o nUmero de intervencdes de manutencéo / reparagdo

em empreendimentos de habitacao social (fogos ocupados), realizadas até 30.06.2025:
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Equipas *
Tipo de trabalho EM BE
Desentupimentos 9 23
Substituicdes de banheira por base de chuveiro 0 1
Trabalhos de Pichelaria 18 15
Reparagdo ou substituicdo de EAQ 22 5
Trabalhos de Eletricidade 38 o]
Trabalhos de Carpintaria / Taqueiro 13 3
Trabalhos de Serralharia / Estores 67 5
Trabalhos de Pintura 1 30
Trabalhos de Trolha 1 13
Reabilitacdo geral de fogos devolutos 0 5
Totais 169 200
369

a) Nimero de intervencées de manutencio / reparacido em empreendimentos de habitacédo

social ocupados, realizadas até 30.06.2025

Equipas *
Tipo de trabalho EM BE
Desentupimentos 9 23
Substituicdes de banheira por base de chuveiro ] 1
Trabalhos de Pichelaria 18 ns5
Reparagao ou substituicdo de EAQ 22 5
Trabalhos de Eletricidade 38 0
Trabalhos de Carpintaria / Taqueiro 13 3
Trabalhos de Serralharia / Estores 67 5
Trabalhos de Pintura 1 30
Trabalhos de Trolha 1 13
Reabilitacao geral de fogos devolutos 0 5
Totais 169 200
369

Para além das intervencdes de manutencao / reparacdo em empreendimentos de habitacdo social, a

Equipa de Manutengao e as Brigadas Externas realizaram outros trabalhos, nomeadamente 11

trabalhos no Parque TECMAIA e 27 trabalhos em fragdes ndo habitacionais.

*EQUIPAS:
EM - Equipa de Manutencéo interna (3 trabalhadores)
BE - Brigadas externas (6 trabalhadores, 3 brigadas)
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Equipas *
Tipo de trabalho EM BE
TECMAIA Parque 4 7
Trabalhos em fragdes nao habitacionais 23 5
Hortas 2 0]
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De notar que, na sequéncia do refor¢co da Equipa de Manutencao Interna, a Espaco Municipal passou

a executar com recursos internos trabalhos de serralharia / estores.

Importa salientar que, no ambito do Contrato-programa de Apoio a Exploracdo do Exercicio de 2022,
celebrado com o Municipio da Maia, foi promovida a elaboracao de ficha-modelo de inquérito de
satisfacdo a aplicar apds as intervencdes de conservacdo / manutencao no patriménio habitacional
pela Equipa de Manutencao interna e pelas Brigadas externas. Os inquéritos visam determinar se os
problemas na origem dos pedidos de obras foram ou nao resolvidos e qualificar o nivel de satisfagao

dos clientes face aos trabalhos realizados.

No que diz respeito ao sistema de avaliagao do nivel de satisfacdo dos clientes face aos trabalhos
realizados, no primeiro semestre de 2025, foram recolhidos 349 inquéritos relativos a intervengdes em
fogos de habitagao social ocupados. Destes, 341 registaram uma classificagcdo de “Muito Satisfeito”
(cerca de 97,7%), 8 de “Razoavelmente Satisfeito” (cerca de 2,3%), nao tendo havido nenhuma
ocorréncia com a mengao de “Nao Satisfeito”.

Importa salientar que se verificou um incremento no aumento da recolha de inquéritos e que este
instrumento de avaliagdo ndo € aplicavel as situagdes de intervengao geral em fogos devolutos. Com
efeito, na sequéncia da identificacao, em reportes anteriores, da necessidade de se aumentar a
recolha destes instrumentos de aferigao do trabalho executado, a Espago Municipal implementou um
conjunto de medidas que se revelaram bastante eficazes para melhorar o seu desempenho,
sensibilizando as equipas técnicas para a importancia desta recolha e realizando inquéritos por via
telefénica nas intervengdes em que nao se verificou o preenchimento dos referidos inquéritos.

Inquéritos recolhidos até 30.06.2025, por Brigada e Grau de Satisfagcao

Grau de Satisfagdo

Brigada Sah::li::’te?to Razsoaat\ilsefl‘:nninte Nao Satisfeito Totais
Bl (EM) 162 1 0 163
B2 (Construgao Civil) 31 0 ] 31
B3 (Pichelaria) 82 3 0 85
B4 (Pichelaria) 66 4 0 70
Totais 341 8 0 349

O grafico da pagina seguinte ilustra a atividade da Equipa de Manutengdo e das Brigadas Externas
desde 2014 (periodo de 10 anos).
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m2015 m2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m202]

12022 ©2023

2024 ®2025 (1° sem)

350
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I o B N )
Reabilitagéo Pichelarias Desentup. Trolhae Eletricidade Mudanga de Carpintarias / Bases de Serralharias e QOutros
de fogos Pinturas fechaduras Trab. Taqueiro chuveiro estores (nova trabalhos
devolutos rubrica 2024) (inclui
Tecmaia)
m2015 2 101 53 92 35 59 1l 28
m2016 2 M4 50 107 2 41 15 6 65
m2017 4 104 76 164 0 27 16 13
m2018 9 88 79 173 31 42 59 8

m2019 9 151 61 136 12 37 36 4 42
m2020 15 196 41 78 4 37 30 19 25
m2021 12 327 59 n8 3 33 6 14 30
n2022 10 219 38 102 57 32 51 1l 13
12023 0 207 28 35 57 38 22 6 58
2024 4 222 48 102 7 30 26 8 171 82
w2025 (1.° sem) 5 160 32 45 38 17 6 0 72 41

48



ESPACO
MUNICIPAL

3.2. TECMAIA e Nucleo GTNH (Gestao TECMAIA e Patriménio Nao Habitacional)

3.2.1. TECMAIA: Enquadramento e Perspetivas

O mercado de retalho e escritérios na regiao Norte de Portugal apresentou, no primeiro semestre de
2025, uma forte dinamica, marcada por valores significativos de investimento e crescente valorizagao
urbana. Este impulso acompanha o crescimento geral do setor em Portugal. Contudo, apesar da forte
dinédmica do mercado, verifica-se que a procura por parte dos agentes econédmicos ainda esta muito
concentrada na cidade do Porto. Assim, o maior desafio do NUcleo de Gestdo TECMAIA e Patrimonio
Nao Habitacional (CTNH) reside em captar o interesse de grandes p/ayers do mercado e marcas de
referéncia para o seu territdrio. A aposta em zonas hibridas de comércio, servigos e habitagao, a
requalificagdo de alguns projetos de referéncia da cidade e a promogao ativa do concelho junto dos

principais operadores nacionais constitui um objetivo prioritario e estratégico para o GTNH.

No ambito do patrimdnio ndo habitacional sob gestao da Espago Municipal, destaca-se a gestao do
Parque Tecnoldégico TECMAIA, pela sua dimensao e projecao, nao so a nivel de concelho como de toda

a Regido Norte.

3.2.1.1. Intervencdo no edificado

O ano de 2025 iniciou com a conclusao da construgdo do edificio correspondente ao Lote 4 do
TECMAIA Parque. O primeiro semestre do ano foi, internamente, marcado por esta novidade, que
permitiu a duas empresas ja residentes a expansao das suas instalagdes e equipas. Com efeito, tanto
a Nonius como a Infineon Technologies, respetivamente de origem portuguesa e alema, dispdem
agora de instalagdes mais modernas e alinhadas com as exigéncias contemporaneas dos ambientes
de trabalho. Esta dinamica possibilitou também a expansao e ocupacgdo total do Lote 3 pela Synopsys
— uma multinacional norte-americana que, ha varios anos, mantém no Nosso pargue um dos seus
mais relevantes laboratdrios a nivel mundial. Assim, e apds cinco anos de intenso desenvolvimento
infraestrutural do parque, resta apenas o inicio da edificagcdo do Lote 5 - o0 maior em termos de area

de implantacgao.

No final do primeiro semestre, foi concluida a empreitada de reabilitagdo das coberturas planas
acessiveis do Edificio TECMAIA. O investimento global correspondente a adjudicagao da empreitada

totalizou 239.555,15 €, acrescido de IVA a taxa aplicavel.
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Foto da cobertura do Edificio TECMAIA, apds as obras de reabilitacdo

Encontra-se também em fase de conclusdo a empreitada de reabilitagdo da praceta coberta do
Edificio TECMAIA. Esta intervencdo contemplou a renovagdo do teto falso, a remoc¢ao do espelho de
agua e a extensao do pavimento em microcubo (minorando problemas de infiltragdes), com aplicagao
de guarda-corpos de vidro laminado embutido em perfil estrutural de aluminio. O investimento

global desta empreitada é de 127.750,00 €, acrescido de IVA a taxa aplicavel.

Fotos da praceta coberta do Edificio TECMAIA, ja sem o espelho de agua, com instalagdo de guarda-corpos de

vidro para o jardim
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Com vista a continuidade e conclusao do processo de reabilitagdo do edificio TECMAIA, foi langado,
no final do semestre, o procedimento concursal da empreitada de reabilitagao da envolvente exterior
do Edificio TECMAIA, orcada em 580 000,00 €, acrescido de IVA a taxa aplicavel. A intervencao incidira
sobre a cobertura ajardinada, fachadas com revestimento ETICS e fachadas com revestimento em
granito. A execugdo esta prevista para o segundo semestre de 2025, com término estimado para o

final do primeiro semestre de 2026.

Concluida a empreitada de reabilitagao das coberturas planas acessiveis, reuniram-se também as
condigdes para o langamento do concurso para instalagao de painéis fotovoltaicos na cobertura do
edificio TECMAIA. Este concurso, langado no final do primeiro semestre, alinha-se com a estratégia de
sustentabilidade e eficiéncia energética da Espag¢o Municipal, posicionando o edificio como pioneiro

na utilizagdo de energia renovavel no Parque TECMAIA.
Foi adotado um modelo de locagdo operacional, baseado numa solugao integrada, que contempla:

_ A concegao integral do sistema de produgdo fotovoltaica, incluindo o projeto de execugdo e todos

os procedimentos de licenciamento junto das entidades competentes;

_ A execugao completa da instalagao das UPAC (unidades de produgao para autoconsumo), com

fornecimento dos equipamentos, montagem e integragao na rede elétrica do edificio;

_ Um regime de locagao com duragao de 12 anos, que inclui todos os servigos de monitorizagao,
operagao e manutengao preventiva e corretiva durante a vigéncia do contrato. O investimento global
é de 209.300,00 €, acrescido de IVA a taxa aplicavel, prevendo-se a amortizagao total deste valor, a

médio prazo, com os ganhos referentes a poupanga Nnos coNnsumos energéticos.

E importante ainda referir que, atualmente, a Espaco Municipal, na qualidade de gestora do Parque
Empresarial TECMAIA, € titular da rede de Média Tensdo (MT), sendo responsavel pela distribui¢ao e
fornecimento de energia. O primeiro semestre de 2025 foi particularmente relevante neste ambito,
com o langamento do concurso para alteragdo da infraestrutura de alimentagcao em Média Tensao do
Lote 1, num investimento de 59 682,23 €, acrescido de IVA a taxa aplicavel. Em paralelo, intensificaram-
se as conversacdes com os proprietarios dos restantes lotes, com o objetivo de individualizar os ramais
de MT, por lote e por posto de transformagao. A expectativa é que, até ao final do ano, a alteragcdo da
infraestrutura de alimentagdo em MT de todos os lotes esteja concluida, permitindo a autonomizagao
de fornecimento elétrico, ficando a Espaco Municipal responsavel apenas pelo fornecimento de

energia elétrica aos clientes do Edificio TECMAIA.

Por fim, para garantir a continuidade do funcionamento do sistema central de AVAC no Edificio
Tecnologias, na eventualidade de avarias nos sistemas de produgdo de agua quente ou fria (chillerou
caldeira), encontra-se em fase de concurso a empreitada para implementag¢ao do plano de mitigagao

referente ao sistema AVAC.
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Esta intervencao permitird dotar o edificio de uma solucao alternativa que, perante falhas nos
equipamentos principais, assegure a climatizagao, preservando o conforto e a funcionalidade dos

espacos. Esta intervengdo esta orcamentada em 62 000,00 €, valor acrescido de IVA a taxa aplicavel.

3.2.1.2. Comunicagdo

Segundo os Ultimos dados, de marco de 2025, o TECMAIA é a casa de, praticamente, 3500
profissionais, a maioria a atuar nas areas de engenharia e tecnologias de informagao. Em média, por
més, mantemos cerca de 120 oportunidades de carreira em aberto que, além das dreas mencionadas,
abrangem igualmente competéncias em gestao, recursos humanos e contabilidade. A nacionalidade
predominante no parque € a portuguesa, seguida da brasileira e da alema. Os modelos de trabalho
sao, maioritariamente, hibridos, com a obrigatoriedade de presenca até trés dias por semana,
definidos de forma flexivel. Esta realidade, em transformacgao desde a pandemia, continua a colocar

desafios a gestdo diaria do parque e as dindmicas econémicas locais e nacionais.

Neste primeiro semestre, foi reforcada a projecdo da marca e o sentido de comunidade no parque.
Destacam-se os eventos dirigidos a comunidade, como as comemoragdes da Pascoa e do Dia Mundial
do Ambiente, os sete workshops promovidos pela Academia TECMAIA, a presencga, com algumas das
empresas instaladas, nas feiras de emprego da Universidade da Maia/Politécnico da Maia e Porto
Business School. “O Capaz”, podcast do TECMAIA dedicado a inovagao, langou trés novos episédios,
totalizando agora trinta e cinco, e fomos ainda parceiros em eventos de nicho como o CODA 2025, a
WIT Norte Summit e o Level Up do Colégio Novo da Maia. Destaca-se, por ultimo, a candidatura aos

South Europe Startup Awards, cujos resultados serao conhecidos em agosto de 2025.

Para além de toda a dinamica de programagao do TECMAIA Parque, importa destacar, quanto a

gestao operacional e patrimonial do mesmo, alguns aspetos mais relevantes.

Como assumido anteriormente, a comunicagdo no TECMAIA assume duas naturais vertentes: interna
e externa. Na primeira vertente, continuamos a apostar na divulgagdo a comunidade, em primeira
mao, de todas as noticias e eventos. Na segunda vertente, que também serve de consolidagao em
relacao a primeira, continuamos firmes numa estratégia omnicanal, onde a experiéncia de contacto

com o parque é harmoniosa e integrada.

3.2.1.3. Site Oficial: www.tecmaia.pt

O site oficial do TECMAIA mantém-se um portal de enorme acolhimento do parque. Durante este
primeiro semestre, debatemo-nos com a melhoria do interface para dispositivos mdveis, mas a atual

estrutura do site ndo é compativel com estes suportes — iremos, por isso, considerar a sua renovagao.
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Contudo, fomos aperfeicoando alguns conteldos e, em breve, teremos a integracdao do branding

territorial do municipio, o “Visit Maia", commo complemento a oferta do parque.

Os indicadores mais relevantes em 2025 (entre 1 de janeiro e 30 de junho) sdo os seguintes:

7600 entradas no site — no total das secgodes;

3400 visualizagdes da secgao do site sobre as empresas instaladas e espagos de eventos;

6200 entradas diretas no site sem apoio de site “intermedidrio” ou rede social;

37 contactos diretos pela ferramenta de “shout box”sobre eventos, espacos e empresas;

628 entradas registadas de 4 a 10 de maio, estabelecendo um recorde de visitas no primeiro

semestre de 2025 - facto explicado pelo acolhimento do Women In Tech Norte Summit.

3.2.1.4. Redes Sociais

Mantém-se a nossa presenga nas redes sociais Facebook, Instagram, YouTube e LinkedIn.

Consolidamos ainda os canais de WhatsApp e Telegram. Saliente-se, como sempre, que todo o

conteudo é organico, ou seja, ndo fazemos publica¢gdes pagas — ou seja, o crescimento de publico nas

nossas redes é totalmente espontaneo e motivado pela pertinéncia do conteudo.

De seguida, apresentam-se alguns numeros, referentes ao periodo entre 1de janeiro e 30 de junho de

2025, que espelham a realidade das redes sociais do TECMAIA:

2639 seguidores no Facebook — acréscimo de 1,48% face a 2024;
5719 seguidores no LinkedIn — acréscimo de 5,83% face a 2024;
2085 seguidores no Instagram — acréscimo de 20,52% face a 2024;
157 seguidores no WhatsApp — sem dados anteriores a 2025;

31 seguidores no Telegram — sem dados anteriores a 2025;

Total de 10631 seguidores no total das redes em 30 de junho de 2025.
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Evolugcdo do numero de seguidores nas redes sociais do TECMAIA desde 2020
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3.2.1.5. Eventos e Iniciativas

Em 2025 fizemos uma aposta reforgcada na producdo de eventos proprios € no apoio a outros que se
enguadram na missao do Parque. Para além desta realidade, e devido a sua faceta de espacgo publico
municipal, também cedemos as instalagbes do TECMAIA a varias institui¢des locais, distritais e

nacionais.

Em todo o processo de gestao de eventos e iniciativas, principalmente nos que sdo de iniciativa

propria, mantemos as etapas caracteristicas — desde a idealizagdo ao questionario de satisfagao.

De seguida, um quadro resumo dos eventos e iniciativas mais significativos que, durante o primeiro

semestre de 2025, tiveram a nossa producao e/ou apoio direto:

EVENTO/INICIATIVA PARCEIRO DATA (2025)
Podcast Capaz - Ep. 33 — Patentes, Tecnologia e N/a janeiro
Energia
Workshop Academia TECMAIA - Comunicagado que Luli Delgado janeiro
Conecta
Workshop Academia TECMAIA - Lideranga Alfredo Behrens janeiro
Intercultural
Revista 1000 maiores da Maia 2024 Maia Hoje e outros janeiro
Colheita de Sangue IPST janeiro
Workshop Academia TECMAIA - Decifrar Brenda Giuriolo fevereiro
Personalidades
Level Up - Empreendedorismo e Inovagao Colégio Novo da Maia fevereiro
Concerto Dia Mundial da Agua SMAS Maia margo
Conference CODA 2025 CODA margo
Feira de Emprego da UMaia/IPMaia UMaia e IPMaia abril
Podcast Capaz - Ep. 34 — Smart Monitoring N/a abril
Evento de Comunidade — Pascoa 2025 Terceiro Piso abril
Workshop Academia TECMAIA — Marketing com Carlos Brito abril
propdsito
Exposicao “Cromos de Futebol” Maia Cultura abril
Women In Tech Norte Summit Camara Municipal da Maia maio
Congresso de Anatomia Patoldgica Camara Municipal da Maia maio
Workshop Academia TECMAIA - Agile para todos Sara Santos maio
Il Encontro da Unidade de Cuidados Paliativos CM Maia + Hospital Sdo Jodo maio
TECMAIA Sunset @ Porto Business School Porto Business School maio
This is Live Music — DJ Manuel Ribeiro Manuel Ribeiro maio
Boost ISCAP Infineon maio
Podcast Capaz - Ep. 35 — Al Act, Etica e Inovacdo N/a maio
Evento de Comunidade - Dia Mundial do Ambiente Terceiro Piso junho
Physio Future Assoc. Nac.Jovens na Fisioterapia junho
WIT Kids 2025 Camara Municipal da Maia junho
Workshop Academia TECMAIA - Pontos Cegos da Fallwalls junho
Lideranca
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Quanto as cedéncias de instalacdes para eventos, refira-se que estas, no primeiro semestre, foram
autorizadas, ao abrigo do regulamento em vigor, a Camara Municipal da Maia, ARS Norte, Banda
Marcial de Gueifaes, Conservatério de MUsica da Maia, SMAS Maia, APTAP, Santa Casa da Misericérdia
da Maia, Associagao Nacional de Jovens na Fisioterapia, Agrupamento de Escolas Gongalo Mendes da

Maia e Agrupamento de Escolas do Castélo da Maia.

3.2.2. Atracao e fidelizacdo de empresas e servicos

A procura constante por parte de novas empresas, projetos e investimentos reforca o reconhecimento
do TECMAIA como um polo atrativo e estratégico. Embora o parque continue a registar uma taxa de
rotatividade reduzida, o interesse em instalar-se aqui permanece significativo. Paralelamente, como
referido atras, as empresas residentes prosseguem um movimento de expansao, quer ao nivel dos
recursos humanos, guer no aumento das areas ocupadas. Os dados seguintes ilustram a dindmica do

primeiro semestre de 2025:

¢ 11 novos pedidos de instalagdo — um decréscimo de 31,25% face ao periodo homodlogo de 2024;

e 3.810 m? de nova area de instalagdo solicitada — um acréscimo de 57,11% face ao periodo
homodlogo de 2024;

e 399 “hipotéticos” novos colaboradores a integrar a comunidade — um acréscimo de 195,56%

face ao periodo homdlogo de 2024;

12000
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8000
6885 6515
6000
3810

4000 5680
- I I
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 (1°S)

Area de instalacdo solicitada em m? desde 2020

Sobre a expansdo das empresas instaladas, em termos de areas de escritério, registe-se os casos, tal
como no ultimo relatério, das empresas MediaProbe — no edificio TECMAIA; Nonius, Infineon — ambas

no novo edificado do lote 4; e Critical Manufacturing — no edificio Génesis.
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A 15 de abril de 2025* a comunidade do TECMAIA tinha 3151 colaboradores — um acréscimo de 7,21%
face a 2024 - nas empresas instaladas. Deste total, 1627 sdao do sexo masculino e 1421 do sexo feminino.

A média de idades € de 35 anos.

*(dados referentes a 92% das emypresas instaladas)

3.2.3. Protocolos e Parcerias

Como referido em todos os documentos desta indole, a nossa rede de Protocolos e Parcerias tem
como objetivo principal proporcionar vantagens e beneficios para as empresas instaladas no
TECMAIA e nunca obter contrapartidas comerciais para a sua entidade gestora, a Espagco Municipal.
Em 2025, mantivemos a politica de refor¢co desta rede, onde continuam a figurar protocolos que nos

permitem dinamizar conteudos e eventos do Parque nas instalagdes e comunidade dos parceiros —

destaque-se, neste primeiro semestre, o protocolo com a Universidade da Maia e o Politécnico da

Maia. De seguida, apresenta-se um quadro resumo das parcerias ativas:

ENTIDADE

RAMO

APD - Associagao para o Progresso das Empresas

Negdcio e Networking

AXIS Porto Hotelaria

Agéncia Abreu Viagens e Lazer
Agraclub Saude e Bem-Estar
Auto Reno Mecénica

Baker Tilly Consultoria Financeira
Beatriz Madureira Consultoria

Bosch Car Service Servigos

Clinica de Catassol Saude e Bem-Estar
Cooperativa Agricola da Maia Servigos

Coverflex Servigos

DT Fisio Saude e Bem-Estar

De Dentro Para Fora

Saude e Bem-Estar

Dental Seabra Clinic

Saude e Bem-Estar

DreamFly Lazer

Escola de MUsica Maestro Samuel Santos Cultura

ETAP Formagao Formacao

Farmacia de Gemunde Saude e Bem-Estar

FEP Junior Consulting Consultoria

Get It Desenvolvimento Pessoal
Great Place To Work Consultoria

Iberinform Consultoria

ICN Agency Desenvolvimento de Negécio

INOVA Clinica Dentaria

Saude e Bem-Estar

Karla Martins Consulting

Desenvolvimento de Negodcio

Key School

Formacao

Mira Maia, Centro Comercial

Restauragao e Outros
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ENTIDADE RAMO
Maia dos Reis Hotelaria
Mais Idiomas Formacgao
O Caminho Co-Living Hotelaria
Parque Health Club Salde e Bem-Estar
Porto Business School Formacéao
Porto Executive Academy — ISCAP Formacéao
Portugal Tech Hub Networking
Purplee Servigos
Scopphu Formacéao
S6 Pneus Mecénica
Solar Antigo Hotelaria
Talent Portugal Employer Branding
The Choice Consultoria
Universidade da Maia/Politécnico da Maia Formacéao
West Blue Dreams Viagens e Lazer
Women In Tech Portugal Networking

Outros dados relevantes

Para concluir este resumo sintético da atividade do primeiro semestre de 2025, é relevante fazer

meng¢do a um conjunto de projetos e iniciativas que também causaram impacto no ecossistema do

TECMAIA:

Conselho Consultivo da ETAP

Participamos, pela primeira vez, na reunido do conselho consultivo da ETAP - escola
profissional com um polo de formagao na freguesia de Vila Nova da Telha, Maia. Tivemos a
oportunidade de explicar o ecossisterna do TECMAIA e abrir uma linha de projeto para que
esta unidade da ETAP possa ter, num futuro breve, a oferta formativa ao nivel da
programacao informatica, que representa um dos perfis mais procurados pelas empresas

instaladas no nosso Parque.

Fundagao da Juventude

Iniciamos uma aproximacao a Fundacao da Juventude. Esta é uma organizagao que
promove o empreendedorismo e a inovagdo na area da Tecnologia e da Ciéncia, um
segmento claramente identificado com a nossa missdao. Neste primeiro semestre, foi
possivel envolver algumas empresas instaladas no Parque nos projetos desta fundacgao e
ainda langar bases para que, a curto prazo, o TECMAIA, como marca e ecossistema, possa
estar representado em eventos como a Mostra Nacional dos Jovens Empreendedores e a

Mostra Nacional da Ciéncia.
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GALP Innovation District — Matosinhos

No inicio do ano, recebemos uma equipa gestora do projeto “Innovation District GALP", que
pretende revitalizar o espaco da antiga refinaria de Matosinhos. Foi solicitada a nossa
colaboragcao para a partilha de boas praticas, como reconhecidos gestores de um

ecossistema empresarial de inovacdo e empreendedorismo.
Estudos Académicos

Também neste periodo, continuamos a ser parceiros da relagdo entre a Academia e as
empresas instaladas no TECMAIA, na partilha de estudos com impacto para a gestao: do
ISCAP, partilhamos um estudo sobre “A Gestdo Verde de Recursos Humanos; da
Universidade de Aveiro, partilhamos um estudo sobre o Observatdério de Blockchain; do

IPCA, partilhamos um estudo sobre Employer Branding e Satisfagcao dos Trabalhadores.
Southern European Startup Awards

Depois da nomeacao no final do ano de 2024, concluimos, no primeiro semestre de 2025, a
candidatura aos Southern European Startup Awards, na categoria de “Ecossistema de
Acolhimento e Desenvolvimento Empresarial”. Os primeiros resultados serdo conhecidos

em agosto de 2025.

Candidatura “Coracao Verde” — Lipor

No primeiro semestre de 2025, demos continuidade a esta certificagdo distintiva da LIPOR,
iniciada em 2024. O objetivo é reconhecer o TECMAIA como um espago de boas praticas
ambientais e um polo integralmente sustentavel. Prevé-se que este processo tenha a sua

conclusdo no primeiro semestre de 2026.
Projeto IRIS “Porto de Impacto”

A IRIS € uma incubadora de Inovagao Social, com a qual tivemos a primeira colaboracdo em
2019. Tendo em conta que a ligagao a comunidade é um dos grandes pilares das empresas
instaladas no TECMAIA, formalizdmos, no final do primeiro semestre de 2025, um protocolo
de colaboracio para o projeto “Porto de Impacto”, com relevancia para a Area Metropolitana

do Porto.
Questionario de Satisfacdo a Comunidade do Parque — 2025

Realizamos, no primeiro semestre de 2025, o primeiro questionario de satisfacdo a
comunidade do TECMAIA. Desta ferramenta valiosa para a gestdo, destacam-se os seguintes

dados: 62% consideram o TECMAIA um bom local para trabalhar; 72% consideram-se
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“satisfeito”(s) ou “totalmente satisfeito”(s) com o staff de gestao diaria do parque; os cinco
atributos do parque mais valorizados sao os espacos verdes, a localizagao, os servigos, o
ambiente de trabalho e os acessos; 65% consideram que o TECMAIA tem vindo a melhorar

0s seus servicos; 80% recomendariam o TECMAIA a outros profissionais.

3.2.5. Parque Central da Maia

No gue concerne a gestdao do Parque Central, e no seguimento da elaboragdo da estratégia para a
sua reabilitagao e revitalizagao, encontra-se em fase de conclusao o desenvolvimento do Contrato de

Mandato especifico para este empreendimento.

Nao obstante esse processo ainda ndo estar concluido, a equipa GTNH, em conjunto com a
Subunidade de Gestdo de Obras de Reabilitagao, continua a trabalhar no desenvolvimento do estudo
prévio para as obras de renovagao e requalificagao do Parque Central, incluindo o melhoramento dos
acessos pedonais do Parque, as articulagbes entre diferentes cotas e novas possibilidades de

atravessamento do complexo, envolvendo a equipa de arquitetura do projeto.

Paralelamente, encontra-se a decorrer a preparagdo do concurso para a cedéncia de espaco da Fragao

B, que devera ser langado no arranque do segundo semestre de 2025.

E importante ainda realcar os seguintes pontos, no que refere a gestao operacional e patrimonial do

Parque Central da Maia:

a) Foiacordada a prorrogagao da data de término do contrato referente a utilizagao da Fragao
B, que passa agora a ser o dia 27 de fevereiro de 2026. Esta alteragdo teve como suporte os

timings necessarios para langamento do concurso da referida fragao;

b) No que se refere a Fragdo D, foi ultrapassado, com o apoio da Espago Municipal, o problema
técnico relacionado com a poténcia elétrica necessaria para o bom funcionamento do espago.

Prevé-se a abertura deste novo conceito no segundo semestre de 2025.

Verifica-se que 2025 estd a ser pautado por um conjunto de novos desafios e novas tendéncias de
mercado no que diz respeito ao setor de retalho e aos seus principais p/ayers, o que implicard a adogao
de mecanismos de adaptagao continua e eficaz, a que esta nova unidade terd de dar resposta com o

maior profissionalismo e sentido de servigo.

E, assim, fundamental estabelecer uma ligacdo de estreita proximidade com outras unidades e
subunidades da Espaco Municipal, nomeadamente com o Gabinete Juridico, Subunidade de

Contratacao Publica, Gabinete de Contabilidade e Unidade de Gestao de Patrimdnio, Projetos e
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Reabilitacdo, por forma a garantir a transparéncia de informacdao e uma resposta mais célere a

questdes de natureza operacional das unidades ndo habitacionais.

Por outro lado, as obrigatoriedades legais estdo igualmente em constante mutagao, sendo necessaria
uma atengao permanente ao enquadramento legal em vigor no que diz respeito as questdes

operacionais, com especial atenc¢ao para a segurancga, protecao de dados e questdes ambientais.

Por fim, com o objetivo de garantir uma melhor organizacdo dos servicos e da relagdo desta equipa
com as unidades e subunidades da empresa com as quais interage mais diretamente, foi atribuido a

um dos seus elementos responsabilidades de coordenagao de equipa.

3.3. Unidade de Gestao Social (GS)

Ao longo do primeiro semestre de 2025, a Unidade de Gestao Social deu seguimento ao trabalho de
apoio e acompanhamento social aos moradores em Empreendimentos Municipais e a analise dos
pedidos de habitagdo que deram entrada na Espag¢o Municipal, no ambito do Concurso para

Atribuicdo de Habitacdo em Arrendamento Apoiado (concurso n.° 2/2025).

E da competéncia da Unidade de Gest3o Social: 0 atendimento aos moradores; a realizacio de visitas
domicilidrias; a sinalizagao e acompanhamento de situagdes irregulares; as transferéncias de
habitacdo; a sinalizacdo/encaminhamento de diversas situagdes para as entidades responsaveis; a
atualizagao de processos individuais dos moradores e dos candidatos a habitagao social no ambito do
concurso suprarreferido e analise dos pedidos de revisdes de renda e de propostas de alteragao do
agregado familiar (pedidos de coabitagao, mudanca de titularidade, alteragdes de rendimentos, entre
outros motivos); controlo de dividas; acdes de acompanhamento psicossocial de realojamentos
recentes; trabalho realizado junto das comunidades minoritarias e outras iniciativas organizadas pela
Unidade de Gestdo Social, algumas das quais em conjunto com os Gestores de Proximidade, cujo

nucleo foi, desde novembro de 2024, integrado nesta unidade organica.

3.3.1. Novos contratos habitacionais

Os novos contratos habitacionais e aditamentos contratuais reportaram-se a diferentes situacgoes,

analisadas em fung¢do das suas especificidades, designadamente:

a) Realojamentos - correspondentes a novas atribuicdes de habitagdao a agregados carenciados,
nos termos do Regulamento de Atribuicao e Gestao de Habitagao Publica do Concelho da

Maia, através do Concurso para Atribuicao de Habitagao em Arrendamento Apoiado;
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Transferéncias — reportam-se a atribuicdes habitacionais por transferéncia, isto €, a mudancas
promovidas dentro do parque de habitacdo publica disponivel, por motivos diversos, tais
como alteragdo da composicdo e dimensao do agregado familiar, implicando adequacao da

tipologia, e situagdo de doencga ou necessidade especifica de acessibilidade a habitagao;

Mudancas de Regime de Arrendamento — trata-se de situacdes de alteracdo do regime de
arrendamento, em particular, passagem de regime de renda resollvel para enquadramento
em regime de renda apoiada. As situacdes em referéncia reportam-se a familias que, por
dificuldades diversas, deixam de poder suportar encargos de arrendamento na modalidade
de renda resoluvel, com prestagcdes mais elevadas, passando para o regime de renda apoiada,
com prestagdes calculadas em fungado dos rendimentos do agregado familiar, nos termos da
Lei n.° 81/2014, de 19 de dezembro;

Mudangas de titularidade - trata-se de situagbes de alteragdo do titular do contrato
habitacional, promovidas por justificagdes diversas, tais como situagdes de divorcio, 6bitos,
integragdo em estrutura residencial para idosos, entre outros motivos que justifiguem esta

modificagao.

Assim, no ambito da gestdo do parque habitacional, durante o semestre em analise, foram atribuidas

16 habita¢gbes na modalidade de realojamento, efetuadas 11 transferéncias de habitacdo e realizadas

4 passagens de renda resolUvel a renda apoiada e 3 mudangas de titularidade, resultando 34 pecas

contratuais. Analisemos o grafico que se segue:

Novos contratos e aditamentos contratuais

34
16
1
4 3
. —_—
Realojamentos Transferéncias Mudancas de regime Mudancas de TOTAIS
habitacionais para renda apoiada titularidade

B Primeiro Semestre 2025

No primeiro semestre de 2025 foi também possivel promover a regularizagao de 4 situagdes de

ocupacao sem titulo associadas a processos judiciais, formalizando contratos em regime de

arrendamento apoiado.
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3.3.2. Pedidos de Habitacdo | Concurso de Habitacdo Publica em Arrendamento

Apoiado

No primeiro semestre do ano de 2025, foram registados, pela Espaco Municipal, 201 novos pedidos de
habitagao, dos quais 200 foram considerados admitidos e 1 excluido.

Os pedidos de habitacao reportam-se a situagdes muito diversas, a maior parte das quais referente a
situagdes de vulnerabilidade econédmica e social dos agregados requerentes — aumento das rendas,
penhoras, ndo renovagdes de contratos de arrendamento por parte de senhorios, despejos e o

incremento do custo de vida.

N.° de novos pedidos de habitagao
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B Primeiro Semestre de 2025

No ano de 2025, deu-se inicio ao segundo concurso de atribuicao de habitagcdo em arrendamento
apoiado (concurso n.° 2/2025), destinado a atribuicdo de fogos de habitacdo social, propriedade do

Municipio da Maia e/ou da Espaco Municipal.
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O concurso tem a duracao de 2 (dois) anos, com inicio a 1 de janeiro de 2025 e término a 31 de
dezembro de 2026, conforme o artigo 6.° do Regulamento de Atribuicdo e Gestdo de Habitagdo
Publica do Municipio da Maia, compreendendo uma dinadmica faseada de atribuicdo com

periodicidade trimestral (8 edigdes).

As candidaturas foram ordenadas segundo os seguintes critérios de hierarquizacdo e ponderacao

constantes na Matriz de Classificacdo e Selecao dos Candidatos a Habitagao Publica:

a) Composicao e caracterizagao do agregado familiar;

b) Caracterizagao do fogo;

c) Tempo de residéncia e de trabalho e antiguidade do pedido de habitagao;
d) Tipo de alojamento (situagao atual);

e) Vinculo a habitagao em caso de arrendamento (situagao atual);

f) Motivo de pedido de habitagao.

Dentro de cada um dos critérios principais acima elencados, o Regulamento de Atribui¢cao e Gestao
de Habitagao Publica do Municipio da Maia define subfatores e pontuagdes. Assim, piores condigdes
da habitagcao de proveniéncia, maior tempo de residéncia e trabalho no concelho, existéncia de
elementos do agregado com doenga crdonica ou problemas de acessibilidade, maior idade, familia
monoparental ou baixos rendimentos econémicos sdo alguns dos aspetos valorizados e classificados,
de acordo com a aplicagao da referida matriz para efeitos da determinagdo da classificagao de um

dado pedido de habitagdo.

No primeiro semestre de 2025, considerando todo o universo de pedidos de habitagdo e de acordo
com a ultima lista definitiva (2.7 edigcao trimestral, terminada a junho de 2025), é de assinalar o registo
2.184 candidaturas admitidas e 1.095 excluidas. Vejamos a distribuicao das candidaturas admitidas,

por tipologia habitacional:

Candidaturas admitidas por tipologia
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Até ao momento, decorreram 2 edigdes trimestrais do concurso de atribui¢do de habitagao, das quais
resultaram 4 atribuicdes de habitagdes de diversas tipologias. Analisemos as candidaturas alvo de

atribuicdo nos seguintes graficos:

N.° de habitac¢des disponibilizadas por edi¢do trimestral
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Tipo de alojamento
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Reflexo da condicdo global do pais, também na Maia o parque de habitacado publica é escasso para as
necessidades habitacionais €, neste sentido, a implementagao da Estratégia Local de Habitagao do
Municipio da Maia e do Programa 1° Direito sdao processos essenciais para colmatar essas

insuficiéncias estruturais.

Entre janeiro e junho de 2025, foram atribuidas 10 fragdes habitacionais através do regime excecional,
nos termos do artigo 14.° da Lei n.° 81/2014, de 19 de dezembro (Lei do Arrendamento Apoiado), e do
artigo 13.° do Regulamento de Atribuicdao e Gestdo de Habitagao Publica do Municipio da Maia
(Regulamento n.° 762/2021, de 16 de agosto), que prevé o seguinte: “(...) os procedimentos concursais
para atribuicao de habitagao nao serao aplicados quando relevante interesse publico, devidamente
justificado, se sobreponha a sua valoragdo. Sdo contempladas as situacdes de emergéncia social e/ou
perigo fisico ou moral para as pessoas’. As habitagdes atribuidas foram nas seguintes tipologias: 3
fogos de tipologia T1, 3 de tipologia T2, 3 de tipologia T3 e 1 de tipologia T5, localizados nas freguesias
de Aguas Santas (1), Nogueira e Silva Escura (1), Pedroucos (2), Milheiros (1), Castelo da Maia (1), Vila
Nova da Telha (1) e Cidade da Maia (3).

N.° de habitac¢des atribuidas em regime excecional
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O Programa 1.° Direito, programa de apoio publico, visa promover solugdes habitacionais que
abranjam agregados que vivam em condig¢des habitacionais indignas e cuja situagdo de caréncia
financeira nao lhes permite suportar o custo do acesso a uma habitagcdo adequada. Sao também
abrangidos os aqueles que se encontrem em situagao de precariedade, como € o caso de situagdes

de violéncia doméstica, insolvéncia e pessoas sem-abrigo / sem teto.

Para finalizar, a maioria dos pedidos de habitacao registados na empresa reporta-se a razado mais
genérica da insuficiéncia de habitagcdo a custo acessivel ou as condi¢des indignas e desadequadas da

habitagao de proveniéncia.
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3.3.3. Realizacido de atendimentos

No primeiro semestre de 2025, foram realizados pela Unidade de Gestdo Social 632 atendimentos
presenciais. Foram também realizados atendimentos presenciais com o Executivo Municipal,

totalizando 6 atendimentos.

Realizagdo de atendimentos
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B Primeiro semestre de 2025

3.3.4. Realizacao de visitas domiciliarias

No primeiro semestre de 2025, foram realizadas 826 visitas domicilidrias, sendo 550 visitas realizadas
a moradores residentes em habitagao social por diversos motivos (pedidos de coabitacao, pedidos de
transferéncia habitacional, mudancas de titularidade, solicitagdo de revisdo de renda, mediagao
familiar e vicinal, falta de residéncia, mudancga de regime contratual, acompanhamento psicossocial,
entre outros motivos) e 276 visitas realizadas no ambito do concurso de atribuicdo de habitagcdo em
arrendamento apoiado e relativas a situagdes identificadas no ambito do Programa 1.° Direito
(pedidos de habitacao), com vista a avaliagao dos pedidos de habitagcao, nos termos da Matriz de

Classificagdo e Selegao dos Candidatos a Habitagao Publica do respetivo regulamento municipal.

Realizagdo de Visitas Domiciliarias
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No caso de visitas domicilidrias justificadas por pedidos de substituicdo de banheira por base de
chuveiro, para melhoria das condi¢des de acessibilidade, as visitas pressupdem o recurso a uma
ferramenta de avaliagdo, na qual o calculo é feito com base no IAS, classificando os diferentes casos
em trés escaldes: no 1.° escaldo, a Espagco Municipal comparticipa a totalidade da obra; no 2.° escaldo,

comparticipa a obra de adaptagdo em 50% e, no 3.° escaldo, nao é aplicavel qualquer comparticipacgao.

Por fim, foram realizadas visitas domicilidrias com outras instituicdes / organismos que acompanham,
em conjunto com esta empresa municipal, as familias residentes nos empreendimentos sob gestao
da Espago Municipal, como é o caso de unidades hospitalares, Santa Casa da Misericérdia e Gabinete
de Atendimento Integrado Local (GAIL-SAAS), Comissdao de Criangas e Jovens (CPCJ), Instituto de

Seguranga Social da Maia - Servigo Local da Maia (ISS IP), entre outras entidades.

3.3.5. Atendimento ao Publico

No primeiro semestre do ano de 2025 foram efetuados 2.006 atendimentos a pedidos de habitacao,
814 pedidos de obras, 668 atendimentos a moradores nos mais diversos assuntos e 10 atendimentos
de processos RECRIMAIA (saneamento). Todos estes atendimentos totalizam um valor de 3.498

atendimentos realizados entre janeiro e junho de 2025.

Atendimento ao Publico
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3.3.6. Nucleo de Controlo e Recuperacgao de Divida (NCRD)

No que respeita ao Nucleo de Controlo e Recuperagdo de Divida (NCRD), foram elaboradas 86
propostas de acordo de pagamento fracionado da divida pelos técnicos da Unidade de Gestdo Social.
A 30 de junho do corrente ano, 61 acordos estdo a ser cumpridos, 20 foram terminados por liquidagdo

e 5 foram anulados por incumprimento.
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No ambito no NCRD, foram realizadas 4 reunides para analisar os processos dos moradores com
divida. Apds a analise, os contratos com débito significativo foramn encaminhados para o Gabinete

Juridico, para envio de carta de interpelagdo para cumprimento (inicio da acao judicial).

No caso de processos que implicavam trés dividas de renda ou indemnizag¢des por mora, remeteram-
se cartas de alerta e, por Ultimo, para dividas menos avultadas, realizaram-se contactos mensais com
0s moradores. Foram também realizados contactos com os técnicos de acompanhamento dos
inquilinos em incumprimento (CAIL/SAAS) para definir qual a melhor estratégia para estes liquidarem

o valor em divida, de modo a evitar uma agao com vista ao despejo administrativo.

Acordos do Nucleo de Controlo e Recuperagdo de Divida
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A agdo deste ndcleo continua a revelar-se determinante para a redugao das taxas de incumprimento
e da divida ao nivel do arrendamento habitacional, sendo de registar a evolugao positiva dos

resultados alcangados.

3.3.7. Nucleo Local de Insergao (NLI)

E uma estrutura operativa do RSI (Rendimento Social de Insercdo), a8 qual compete a aprovacio dos
contratos de insergdo e a organizagao dos meios inerentes a prossecugdo das suas atribuicdes,
procedendo ao acompanhamento e avaliagcao da respetiva execugdo. Assume também um papel
relevante na dinamizagao e sensibilizagdo da comunidade local e dos agentes sociais para a partilha

das responsabilidades de insercdo social e econémica.

A Espaco Municipal € um dos parceiros obrigatdrios nas reunides semanais do NLI. Um elemento da
Unidade de Gestdo Social esteve presente em 10 reunides, das quais resultou a aprovagao de 299

Contratos de Insercao, estando estas familias em acompanhamento no ambito da medida.
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3.3.8. Programa Municipal de Emergéncia Social (PMES)

O Programa Municipal de Emergéncia Social (PMES), no qual a Espaco Municipal / Unidade de Gestao
Social integra a Comissao de Avaliagao, consiste num apoio financeiro excecional, pontual e
tempordrio a agregados familiares em situagdo de emergéncia social grave, nomeadamente no
ambito da habitagcdo e dos cuidados de saude. Ao longo do primeiro semestre de 2025, foram
realizadas 6 reunides no seu ambito. A verba total atribuida é de €247.500,00 a todas as freguesias do

concelho da Maia, tendo sido utilizado, até ao momento, o montante de €92.935,12.

Das 140 candidaturas ao PMES que deram entrada na Camara municipal durante este primeiro
semestre, 120 foram deferidas e 20 foram indeferidas. Mais se informa que das 120 candidaturas
deferidas foram gastos para apoio a habitagdo 87.435,71€ e para apoio na saude foram gastos
5.499,41€.

3.3.9. Intervencdo Social nas comunidades de etnia cigana

A experiéncia consolidada da Unidade de Gestao Social e do Projeto Maia Melhor na intervengdo em
comunidades ciganas, alinhada as diretrizes legislativas e normativas vigentes, impulsionou a criagdo
de um documento de intervengdo comunitaria e orientador de boas praticas, em fase de analise e
aprovagao. Este documento estratégico visa aprimorar a atuagao junto a moradores de etnia cigana
em habitagdo publica e em futuras operagdes de realojamento. A iniciativa é crucial para combater
as desigualdades sociais e estruturais persistentes que limitam o acesso destas comunidades a
direitos e oportunidades equitativas. A promog¢do de uma mudanga de mentalidades e a aplicagdo
eficaz da legislagao sao, portanto, imperativas para garantir o direito a habitagcao digna e fomentar

uma sociedade mais coesa, inclusiva e democratica.

Estratégia de Intervengao Concertada

Com base nestas orientagdes, foi necessario reunir com as institui¢des publicas locais, pois, emergem
como parceiros estratégicos na definicdo de uma intervencgao alargada, concertada e articulada entre
as diversas entidades do concelho que atuam junto a estas comunidades. Areas como educacao,

habitacao, emprego, cidadania e salde sdo prioritarias.

Contudo, para que este envolvimento tenha um impacto significativo na integragao social, é
fundamental que todas as entidades sigam linhas orientadoras comuns. A formalizagdo de parcerias

com compromisso genuino entre os envolvidos €, neste sentido, uma prioridade.
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A continuidade técnica da intervencdo social é indispensavel para assegurar a eficacia,
sustentabilidade e adaptabilidade das acdes as necessidades reais das comunidades. Essa
continuidade garante que as intervengdes sejam baseadas em praticas informadas, consistentes e

alinhadas com as politicas publicas e as realidades locais.

Diagnéstico Participativo: Compreendendo as Comunidades
_ Metodologia

O diagndstico social participativo revelou-se uma ferramenta essencial para uma compreensao
aprofundada e multifacetada das comunidades ciganas. Esta metodologia parte do principio de que
0s proprios membros da comunidade sao os mais aptos a identificar obstaculos a sua integragao
social e a evidenciar as potencialidades de sua cultura. Os seus conhecimentos e experiéncias sao

insubstituiveis na identificagdo de desafios e na proposi¢cdo de solugdes.

Este processo participativo e integrado baseia-se num didlogo continuo entre as comunidades e
familias ciganas e as entidades locais. Ao promover o empoderamento dos participantes, o

diagnoéstico fomenta a construgdo coletiva de um futuro mais justo e equitativo.

Neste contexto, realizou-se um levantamento das problematicas e necessidades das comunidades
ciganas residentes na Maia, focando as questdes relacionadas com a educagdo, habitagao, emprego,
cidadania e saude, com o objetivo de construir um plano de intervencao local. Para tal, foram
consultados representantes de entidades municipais e diversas familias das comunidades, aplicando-

se questionarios adaptados a cada grupo.

_ Parceiros e Contributos Externos

Foi realizada uma sessdao de diagnéstico de necessidades, que envolveu os seguintes parceiros

institucionais:

e Comissdo de Protecgdo de Criancgas e Jovens (CPCJ);

e Departamento de Agao Social da Camara Municipal da Maiga;

e Equipa Multidisciplinar de Apoio aos Tribunais (EMAT);

e Escola Basica e Secundaria Dr. Vieira de Carvalho;

e Guarda Nacional Republicana (GNR);

e Unidade de Gestdo Social (UGS) e Unidade de Gestdo de Patrimodnio, Projetos e Reabilitagcao

(GPPR) da Espago Municipal (EM).
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Foram considerados os contributos de técnicos e entidades externas ao concelho da Maia, com vasta

experiéncia na interven¢ao em comunidades ciganas.

Um dos contributos mais relevantes para a elaboracao desta proposta foi a reunido com a antropdéloga
e socidloga Stefania Toma, da Roménia. Neste encontro, debateram-se estratégias de atuagao para o
Municipio da Maia. A investigadora elogiou os projetos participativos levados a cabo pela Espago
Municipal no ambito do Contrato de Cooperagdo Horizontal estabelecido com a Faculdade de
Arquitectura da Universidade do Porto (FAUP) e os Projetos Maia Inclui e Maia Melhor, classificando-

os como diferenciados e inovadores.

Salienta-se ainda uma reuniao com a Lipor e Maiambiente para discutir uma estratégia conjunta de

gestdo de residuos domésticos.

De igual modo, foi realizada uma reuniao com a equipa do Instituto de Sociologia da Faculdade de
Letras da Universidade do Porto, que estd a desenvolver um estudo nacional sobre as comunidades
ciganas. O objetivo foi partilhar a realidade do concelho da Maia, apresentar os projetos locais ja
desenvolvidos e as perspetivas para uma intervengao de longo prazo com a populagdo de etnia
cigana. Este encontro constituiu-se como mais uma ferramenta de partilha e reflexdao sobre a

intervengao nestes territdrios.

_Auscultagao das Familias e Comunidades Ciganas

A auscultagao das familias e comunidades ciganas foi diferenciada com base nas suas condi¢gdes de
habitabilidade: residentes em habitagao publica, individuos com pedido de habitagao social e uma

comunidade em Operagdo de Realojamento.
Assim, durante os meses de margo e maio de 2025, foram realizadas 9 sessdes nos seguintes locais:

e Ardegaes (alojamento temporario, inserido em Operagao de Realojamento — PRR);
e Brisa (habitagdo municipal);

e Gondim lll (habitagdo municipal);

e Paiol (habitagao municipal);

e Pedroucos (pedidos de habitacdo);

e Silva Escura (pedidos de habitacao):

e 3 de Maio (familia extensa).

Apos a recolha de informacgdes sobre as caracteristicas sociais e pessoais das familias, foi construida

uma base de dados com eixos e parametros, contendo informagdes quantitativas e qualitativas.
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Comunidade da Anta

Em relagdo ao acompanhamento da comunidade da Anta, durante o primeiro semestre de 2025,
demos continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido. Grande parte das agdes

desenvolvidas envolveu o apoio as atividades do projeto Maia Melhor.

Comunidade das Lagielas

Em 2025, a comunidade das Lagielas usufruiu, pela primeira vez, de um projeto de intervengao
comunitaria, pelo que grande parte do trabalho da Unidade de Gestdo Social envolveu o apoio as

atividades do projeto Maia Melhor.

Comunidade de Ardegaes

Em relagdo ao acompanhamento da comunidade de Ardegaes, durante o primeiro semestre de 2025,
demos continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido. Grande parte das agoes
desenvolvidas envolveu o apoio as atividades do projeto Maia Melhor e a melhoria das atuais

condigdes em que se encontram (contentores).

Comunidade dos Coriscos

Em 2025, foram desenvolvidas agdes de acompanhamento junto da comunidade, sobretudo em
areas de maior vulnerabilidade e risco de exclusao social. Foram também efetuadas visitas por uma
equipa multidisciplinar (técnicas do projeto Maia Melhor, técnicas sociais da Unidade de Gestdo Social,
engenheiras civis e arquitetas da Unidade de Gestdo de Patrimoénio e Obras e Administragcao da

Espaco Municipal) para encontrar solugdes de melhoramento nas habitagdes do empreendimento.

Comunidade de Gondim Il

Em 2025, a comunidade de Gondim IlI foi integrada no nosso plano de acompanhamento
permanente. Desenvolvemos ag¢des de apoio focadas nas areas de maior vulnerabilidade e risco de
exclusao social. Constituiu-se uma equipa multidisciplinar, composta por técnicos do projeto Maia
Melhor, da Unidade de Gestao Social e da Unidade de Gestao de Patrimdnio, Projetos e Reabilitacao,
que, juntamento com um elemento da Administragcao da Espag¢o Municipal, realizaram visitas a esta

comunidade, com o objetivo de identificar melhorias para as habitacdes do empreendimento.
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De salientar, no ambito do projeto Maia Melhor, o inicio das atividades dos Laboratérios Civicos em
diversas comunidades, promovidos por equipa multidisciplinar da Universidade de Aveiro, sob
coordenacdo do Prof. José Carlos Mota, que se revestem da maior importancia para o sucesso da
intervengao social no contexto do desenvolvimento de operagdes 1.° Direito em nucleos precarios e

em nucleos degradados.

3.3.10. Projeto Maia Melhor

O projeto Maia Melhor iniciou a sua intervengao a 1 de outubro de 2023 e o seu término sera a 30 de
setembro de 2025. Pretende-se com este projeto intervir nas comunidades de etnia cigana do
Concelho da Maia, nomeadamente Anta, Ardegaes, Coriscos e Lagielas, localizadas, respetivamente,
nas freguesias de Castélo da Maia, Aguas Santas e Vila Nova da Telha. Esta operacdo tem como
beneficidrios a Camara Municipal da Maia (Beneficiario/Lider), a Santa Casa da Misericérdia da Maia e

a Espac¢o Municipal, no ambito do financiamento do Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

Durante o primeiro semestre de 2025, o envolvimento dos participantes nas a¢gdes desenvolvidas pelo

projeto Maia Melhor continuou a ser bastante positivo.

No ambito da Agao 1, “Favorecer em Familia”, foram ja concluidas 90% das atividades previstas em

candidatura.

Nesta agao continuam a ser realizadas as terapias da fala, ocupacional, sensorial e acompanhamento
psicoldgico, estando em acompanhamento 33 criangas das comunidades das Lagielas, Anta, Coriscos
e Ardegdes. Estas terapias sao efetuadas nas salas de apoio as comunidades ou nas Escolas dos

Agrupamentos de Aguas Santas, Castélo da Maia e Dr. Vieira de Carvalho.

Em paralelo, foi sendo feita a sensibilizagdo para a importancia das terapias para o desenvolvimento
saudavel das criangas e para a responsabilizagdo dos progenitores no que concerne ao

acompanhamento e estabelecimento de um papel ativo e préximo neste tipo de intervencao.

As sessdes de Capacitagdo sobre Contexto Familiar e Doméstico focaram-se na manutenc¢ao dos
espagos interiores nas 4 comunidades e na capacitacdo dos agregados familiares na gestao

domeéstica e mediacao familiar.

Na comunidade da Anta, priorizaram-se agregados que demonstraram fragilidades ao nivel da gestao

financeira, falta de habitos de higiene pessoal e habitacional e relagdes familiares conflituosas.

Na atividade de capacitagao em habitos de salde saudaveis e socialmente contextualizados, foram
realizados, durante este semestre, 22 workshops, totalizando 54 desde o inicio do projeto. No ambito

desta atividade, foram trabalhadas as questdes da alimentagao saudavel, habitos de saude, cuidados
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com medicagdo e automedicacgdo, assimm como sensibilizacdo individual acerca da saude oral e
feminina. Foi ainda estabelecida uma parceria com a Unidade Familiar do Castélo da Maia para
trabalhar com a comunidade da Anta questdes relacionadas com o estimulo mental com adultos

identificados com necessidades neste ambito.

Ainda na Acdo 1, as sessdes sobre parentalidade positiva representaram um aspeto importante na
intervencao do Maia Melhor. Foram realizados, durante este semestre, 29 workshops e sessdes
individuais e em agregados familiares especificos, incidindo em temas relacionados com as
competéncias parentais, sensibilizacdo sobre a importancia da escola e do acompanhamento
parental e mediacao escolar, no sentido de sensibilizar os encarregados de educagao para a
importancia da assiduidade dos menores relativamente as atividades letivas. Foram ainda sinalizados
e mediados com a escola alguns casos preocupantes que, até entdo, ndo eram do conhecimento do

agrupamento. No total ja foram realizados 63 workshops.

Ao longo da intervengcao no ambito do projeto Maia Melhor, a articulagdo com as escolas,
nomeadamente com os professores e técnicos de referéncia, tem sido crucial para a promogao de

mais e melhores experiéncias no ambito do sistema de ensino.

Os espacgos de estimulagao sensorial e motora para as criangas até aos 3 anos, através dos quais se
pretende orientar os progenitores para a promog¢do de atividades e dinamicas ajustadas ao
equilibrado desenvolvimento dos filhos, continuam a ser executados. Estes espacos tém tido
resultados bastante positivos, ja que os agregados que usufruem destes momentos tém criado outro

tipo de condigcdes nas proprias casas para estimularem os seus filhos recém-nascidos.

Por fim, na atividade de Marcos Anuais com Familias, foram realizados, desde o inicio do projeto, 18

workshops, nos quais se assinalaram datas relevantes para as comunidades.

A Acao 2, “Favorecer na Infancia e Juventude”, abrangeu todas as atividades relacionadas com as
faixas etdrias entre os O e 0s 18 anos. A equipa técnica, em parceria com monitores contratados para
o efeito ou entidades externas, realizou sessdes de capacitagao social e pessoal, atividades nos
periodos de interrupgao letiva, sessdes de karaté e capoeira e apoio ao estudo. Foram envolvidas cerca
de 110 criangas e jovens nas 4 comunidades, correspondendo a uma percentagem de execugao de
cerca de 500%, na medida em que a intervengdo abrangeu um numero de elementos cinco vezes

superior aoc que estava previsto na candidatura.

Salientamos que, por vezes, este tipo de atividades é subvalorizado. Contudo, no nosso entender, o
foco do trabalho comunitario deveria ser, de facto, com este publico, pois as criangas e os jovens
ajustam-se mais facilmente as normas da sociedade maioritaria. Desta forma, a probabilidade de
existirem mudancgas que possibilitern uma real integrag¢ao social € maior nas camadas mais jovens,

gue sdo, indubitavelmente, o futuro destas comunidades.
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Na Acdo 3, “Favorecer na Comunidade”, o projeto Maia Melhor j& realizou 80% das atividades

propostas.

Na atividade Habitacao Saudavel, dinamizaram-se 18 workshops, que foram elaborados de diferentes

formas, dependendo da comunidade. No total, realizaram-se 47 sessodes.

Na comunidade de Ardegaes, priorizou-se o acompanhamento e mediagdo das diferentes fases do
processo de realojamento — promocao da reflexao e identificagdao dos aspetos a melhorar. Assim, neste
sentido, sera levado a cabo um plano, construido com a comunidade, para dar resposta a esta

problema habitacional.

Na comunidade dos Coriscos, elencaram-se estratégias conjuntas para trabalhar a manutencgao dos
espagos exteriores (limpeza dos canteiros, remogao de entulho e sucatas, permanéncia de viaturas

inoperacionais nos estacionamentos, entre outras tematicas).

Na comunidade de Lagielas, continuou-se o plano de limpeza dos espagos exteriores com os
moradores, organizada em duas atividades concretas de capacitacao e sensibilizacdo para a mudanca
de habitos e comportamentos associados a correta acomodacdo do lixo nos contentores disponiveis
na comunidade e limpeza do espago exterior comum, bem como de limpeza e manuteng¢ao dos
espacgos verdes e eliminagao de residuos. A Maiambiente também colaborou com a colocagao de

novos contentores do lixo.

Todas estas iniciativas tés impacto no presente, transformando visualmente o ambiente em que a
comunidade vive, mas também no futuro, fomentando mudangas comportamentais que se espera
que perdurem. Assim, visa-se a aquisicdo de competéncias essenciais para uma convivéncia

harmoniosa no contexto das novas habitagdes.

As sessbes de alfabetizagdo e literacia digital decorrem com alguma dificuldade em captar
participantes. No entanto, j& foram realizadas 185 das 200 sessdes previstas em candidatura. As
sessdes de costura decorrem nas 4 comunidades, tendo sido realizadas todas as sessdes elencadas

em candidatura, que ja foi dada como terminada.

Em paralelo, tem sido prestado um apoio a empregabilidade, através do qual se tém encaminhado
participantes para a¢gdes de formacdo e ofertas de emprego. Ao mesmo tempo, tém sido feitas sessdes
de preparagdo para entrevistas, construgcao de curriculos profissionais e sensibilizagdo para a
importancia do emprego na integragdo social. Assim, foram realizadas 65 sessdes individuais, na

totalidade, 22 das quais no primeiro semestre de 2025.

De salientar que, neste semestre, tiveram inicio os Laboratérios Civicos, em parceria com a
Universidade de Aveiro, nas comunidades da Anta, Lagielas e Coriscos. Foram realizados os 3

diagndsticos em conjunto com a populagao, equipa do Maia Melhor e equipa da UGS da Espacgo
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Municipal. Posteriormente, foram desenhados 3 microprojetos para cada comunidade, os quais foram

concluidos em julho de 2025.

Por fim, é importante salientar que ja foram envolvidos 530 participantes nesta operagdo. Este
numero corresponde as participagdes em todas as atividades nas comunidades, mas também as

participacdes levadas a cabo nas escolas de 1.° ciclo e com a comunidade geral.

3.3.11. Outras ac¢des desenvolvidas

Estabelecimento de parceria com a Associa¢cado "Trata-me Por Tu"

No inicio de maio de 2025, a resposta social “Apartamentos Partilhados - AQUI VIVES TU”, em parceria
com a Associagao “Trata-me Por Tu” e a Espago Municipal, entrou em funcionamento com a

integragao da primeira utente no apartamento tipologia 3, localizado na freguesia da cidade da Maia.

Atualmente, o apartamento partilhado da cidade da Maia estd ocupado por (3) trés adultos do sexo
feminino e o apartamento partilhado do Castélo da Maia estd ocupado por (2) dois adultos do sexo

masculino.

Todos os adultos integrados nas duas residéncias foram devidamente referenciados no ambito do
Gabinete de Atendimento Integrado Local — Servico de Atendimento e Acompanhamento Social da
Maia (GAIL-SAAS da Maia), tendo sido aprovada a sua integragdo em reunides mensais do nucleo de
decisdao da Associagao “Trata-me Por Tu”, da Espac¢o Municipal (Unidade de Gestdo Social) e da

Camara Municipal da Maia (Divisao de Desenvolvimento Social).

Esta resposta dispde de capacidade para proporcionar apoio habitacional a dez (10) pessoas, na
modalidade de quartos individuais e duplos em apartamentos partilhados, que, atualmente, estdo

ocupados por 5 (cinco) pessoas.

3.3.12. Gestdao de Proximidade

A Espaco Municipal dispde de uma equipa de "Gestao de Proximidade", que passou a estar inserida
na Unidade de Gestdo Social no final do ano de 2024, constituida por 3 (trés) elementos e dedicada ao
contacto mais direto com a populagao residente nos diversos empreendimentos de habitagcao sob

sua gestao.

A acao destes técnicos tem vindo a evoluir significativamente nos ultimos anos, assumindo um papel
fundamental na mediagao da relagdo dos moradores com a Espago Municipal e na construgao de um

legado duradouro de participagdo comunitaria e desenvolvimento sustentavel.
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Esta equipa tem como principais missdes:

Q

) Realizagcdo de visitas e agdes de fiscalizagcdo nos empreendimentos;

O

) Encaminhamento social e juridico;

0

Mediacdo de conflitos, designadamente no ambito das relagdes de vizinhanca;

o

)
) Apoio a gestao dos condominios e administragdes representantes dos locatarios;
)

()

Inovagao social;

]

Apoio a agdes de manutengao de empreendimentos;

Participacao na atividade do Nucleo de Controlo e Recuperacado de Divida (NCRD).

Q

O acompanhamento das administragdes do condominio é uma prioridade, com o objetivo de as
motivar a trabalhar na conservagdo das zonas comuns e dos espacgos exteriores envolventes dos
edificios, prevenindo a sua degradagao. Este trabalho implica multiplas reunides e o controlo regular

das contas, bem como a participagao dos gestores de proximidade nas Assembleias de Condéminos.

De modo a garantir uma abordagem com maior rigor e equidade a gestao dos empreendimentos, os
gestores de proximidade, por orientagdo da Administragao, tém também promovido procedimentos
concursais para o sorteio das fragdes nao habitacionais que ficam disponiveis, como lugares de
garagem e arrumos, para assegurar a todos os moradores igualdade no acesso a um patrimoénio que
é gerido pela Espago Municipal. Durante o primeiro semestre de 2025, foram realizados 2

procedimentos concursais de sorteio, sendo atribuidos, no total, seis fragdes destinadas a garagem.

A Equipa de Gestao de Proximidade (GP) também tem sido muito relevante no desenvolvimento de
acdes de manutencdo dos empreendimentos, em articulagdo com a Unidade de Gestao de
Patrimonio, Projetos e Reabilitagdo (GPPR). Com efeito, a equipa de GP, durante o primeiro semestre
de 2025, realizou o atendimento presencial, nas instalagdes da Espaco Municipal, ou telefénico de 336

pedidos de obra, correspondendo a 191 pedidos novos e 145 solicitagdes sobre pedidos ja existentes.

De seguida, apresentam-se alguns numeros referentes as atividades da Equipa de Gestdo de

Proximidade, no ambito externo e interno, durante o periodo de reporte:

SERVICO EXTERNO

1. Visitas de acompanhamento aos empreendimentos de habitagao social 360
2. Participacdo / gestdo de Assembleias de Condominio (n.° de acdes): 81
SERVICO INTERNO

3. N.° de atendimentos de pedidos de obra (presencial / telefénico): 336
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Os gestores de proximidade participaram em 4 reunides do NUcleo de Controlo e Recuperagdo de
Divida (NCRD). Para além destas reunides, foram estabelecidos diversos contactos com os moradores

com dividas.

Neste semestre, foi inaugurada a Horta 3, composta por 34 talhdes e 14 canteiros elevados / acessiveis.

Foi ministrada uma formacgao pela Lipor, na qual todos os participantes neste projeto puderam

aprender técnicas de agricultura em modo biolégico e sustentavel.

De forma a cumprir o seu designio social e comunitéario, foram entregues ao Centro Comunitario do
Sobreiro sete talhdes destinados a agdes de formacao em agricultura e floricultura para uma

populagao mais carenciada. Esta formagao sera realizada com a parceria do IEFP.

Durante o semestre, foi mantido o trabalho de acompanhamento das Hortas 1 e 2 do Sobreiro, tendo

sido reforgada a monitorizagao do cultivo e respetivas avaliagdes pela Lipor.

Um dos grandes desafios deste nucleo, a curto prazo, serd o acompanhamento dos novos
empreendimentos de habitagao social em construgao no ambito do Programa 1.° Direito. Conscientes
das diversas dificuldades que a gestdo das relagdes de vizinhanga e partilha de espacos de uso
comum implicam, sera necessario implementar uma metodologia de acompanhamento dos
residentes dos novos edificios, que obrigard a um acompanhamento muito préximo e constante. O
planeamento e a antecipagao dos problemas, com base na experiéncia acumulada pelos gestores de
proximidade junto dos empreendimentos de habitagao social nos ultimos anos sera importante para

uma boa integracao dos novos residentes.
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3.4. Unidade de Areas de Suporte (AS)

3.4.1. Reporte de Informacao

Atualmente, a Unidade de Areas de Suporte (UAS) detém a responsabilidade do reporte referente a
gestao de Recursos Humanos, destacando-se a remessa regular das retencdes de impostos sobre
rendimentos do trabalho (IRS), tanto dependente quanto independente, além do reporte relacionado
com as contribuicdes para os subsistemas de saude e Seguranga Social, bem como no ambito do

Relatério Unico (RU).

Adicionalmente, a UAS assegura o envio atempado de dados pertinentes para a gestdo de seguros de

acidentes de trabalho e seguro de saude de grupo.

No quadro das responsabilidades atribuidas a esta unidade, encontra-se o cumprimento das
obrigagdes de reporte relativas ao indice de custos do trabalho, que sdao enviados trimestralmente ao
Instituto Nacional de Estatistica (INE), além de outros dados de natureza similar, que tém de ser

reportados de forma trimestral e semestral a Direcao-Geral das Autarquias Locais (DGAL).

A UAS também assume a responsabilidade pelo reporte relacionado com decisdes judiciais que
implicam penhora de rendimentos do trabalho, bem como o controlo rigoroso dos prazos de vigéncia
dessas medidas coercivas. Além disso, € feita a gestao das quotizagdes para entidades sindicais ou

corporativas a que alguns colaboradores da empresa estdo vinculados.

No periodo semestral aqui em reporte, a UAS continuou a prestar apoio no reporte de informacgdes
relativas as despesas realizadas no ambito do programa Maia Melhor, enviando os respetivos

documentos de suporte, em estreita colaboragcdo com a Unidade de Gestao Social.

3.4.2. Recursos Humanos

No decurso do primeiro semestre de 2025, a area de Recursos Humanos da Espac¢co Municipal
manteve um papel central no apoio a implementacdo da nova estrutura organizacional, assegurando
a gestao eficaz dos processos de transicdo e adaptagao interna decorrentes do novo organograma

funcional.

O periodo que é objeto deste relatdrio ficou marcado pelo fortalecimento da nossa estratégia de
valorizagao técnica, com um foco especial na ampliagdo do quadro de profissionais qualificados, com
destague para os técnicos superiores especializados em Arquitetura e Engenharia. E embora sé se
tenha concretizado uma admissao na area da Arquitetura, estiveram em perspetiva avaliagdes

seletivas cujas admissdes ficaram previstas para o semestre subsequente.
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Este alinhamento segue a politica de contratacdes que ja haviamos iniciado em 2023, mantendo o
propdsito de valorizar e fortalecer a nossa capacidade de resposta técnica instalada. A par disso,

continuamos a promover a otimizagcao do nosso quadro de colaboradores.

Diante dos desafios em presenca, fun¢cdes mais generalistas ou nao especializadas foram sendo
progressivamente ajustadas, posto que se revelaram inadequadas e ineficientes, ndo assegurando a
satisfacao das novas necessidades decorrentes da reestruturagdo, gue demonstrou que tais funcdes

eram agora mais complexas e exigentes.

Na gestdo de Recursos Humanos, esta unidade organica fornece suporte a decisdo do érgdo de
gestdo, com vista a preservagcao de um cuidadoso equilibrio, controlando o niumero de colaboradores

e pugnando pelo provimento das atuais e futuras necessidades da organizagdo a este nivel.

As contratagdes de RH, incluindo a que ocorreu no periodo a que este relato respeita, continuam a
observar critérios bem definidos, garantindo que cada contratagdo permanece alinhada com as reais

exigéncias com que a empresa estd confrontada e com as perspetivas de futuro.

Distribuicdo do Capital Humano por Areas / Género
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Na representacao grafica, € notério o desequilibrio de género que persiste na Unidade de Gestdo
Social, que continua a ser uma area profissionalmente dominada pelo género feminino, por oposigao
a Subunidade de Conservacao e Manutengdo e ao Nucleo de Gestdo do TECMAIA Parque e Patrimonio

Nao Habitacional, dominadas por colaboradores do género masculino.

Apesar das discrepancias constatadas nestas duas areas, no global, esta distribuicao por género tende

para a paridade.

) . 2024 2025
Ll EEBEEEMED Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Diretor Geral Diretor Geral DG 1 0 1 1 0 1
Secretariado da
Administracao = | ¢ Aqm, Sec. Adm. 0 2 2 0 ] 1
Assessora da
Administragao

Subunidade de
Unidade de Areas gc?rl;f'ratagao AS-CP 1 1 2 1 1 2
de Suporte ublica

AS AS 2 3 5 2 2 4
Gabinete Juridico GJ GJ o] 1 1 o] 1 1
Gabinete de
Contabilidade cc cC ! 2 3 ! 2 3
Nucleo de Gestao
do TECMAIA
Parque e GTNH GTNH 4 2 6 4 1 5
Patrimoénio Nao
Habitacional

GPPR GPPR 2 0 2 1 0 1

Subunidade de

Cestao de GPPR-GPF 0 3 3 1 4 5

Projetos e

Fundos
Unidade de Gestdo [ subunidade de
de Patrimonio, Gestdo de
Projetos e Projetos e GPPR-GOR 2 0 2 2 1 3
Reabilitagdo Obras de

Reabilitacdo

Subunidade de

Gestao de

Obras de GPPR-GCM 5 1 6 5 1 6

Conservagao e

Manutengao

Gestao Social GS 1 n 12 1 n 2
Unidade de Gestdo
Social Nucleo de

Gestao de GP 3 0 3 3 0 3

Proximidade

22 26 22 25
48 47
48 47
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Face ao ano transato, nao se verificou nenhuma variacdo de monta, posto que ocorreu uma nova
admissao, em contraponto com duas cessag¢des de contrato de trabalho, o que, em termos absolutos,

representou a diminuicdo de uma colaboradora no quadro global dos Recursos Humanos.

3.4.2.1. Analise Socioprofissional dos RH

No que respeita a estratégia que visa manter o equilibrio possivel na distribuicdo dos RH por género,
releva o facto de permanecer a predominancia de trabalhadoras, 25 pessoas, face ao niumero de
trabalhadores, 22 pessoas, observando-se uma flutuagdo muito ténue no que respeita ao numero de
individuos do sexo feminino e verificando-se o decréscimo de um elemento comparativamente a

2024, como se pode constatar no quadro infra.

N.° de Trabalhadores % de Trabalhadores
Unidade Organica
Homens Mulheres Masculino Feminino

Diretor Geral 1 0 2,1% 0,0%
GS 1 1 2,1% 23,4%

GP 3 0 6,4% 0,0%

GJ 0 1 0,0% 21%

AS 2 2 4,3% 4,3%

AS-CP 1 1 2,1% 2,1%

GC 1 2 2,1% 4,3%

GTNH 4 1 8,5% 2,1%
Secret. e Assessoria Admin. 0 1 0,0% 2,1%
GPPR 1 [0) 2,1% 0,0%
GPPR-GCM 5 1 10,6% 21%
GPPR-GOR 2 1 4,3% 2,1%
GPPR-GPF 1 4 2,1% 8,5%

22 25 47% 53%

47 100%

E notério o desequilibrio de género que persiste na Unidade de Gest3o Social, que continua a ser uma

area profissionalmente dominada pelo género feminino.
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Distribuicdo por Género 2024 Distribuicdo por Género 2025

= Masculino = Feminino = Masculino = Feminino

Verifica-se uma tendéncia para o equilibrio na distribuicdo por género, representando as mulheres o

género dominante no quadro de pessoal.

N.° de Trabalhadores
Modalidade Contrato Trabalho
2024 2025
Contrato de Cedéncia de Interesse Publico (Comissdo de servico) 3 3
Contrato de Trabalho — Tempo indeterminado 37 36
Contrato de Trabalho — Termo resolutivo certo 8 8
Contrato de Trabalho — Termo resolutivo Incerto 0 0
48 47
Modalidade de Contrato de Trabalho
m2024 m2025
40 36 36
35
30
25
20
15
10 8 8
5 3 3
I . °© 0
0
Contrato de Cedéncia de Contrato de Trabalho - Contrato de Trabalho - Contrato de Trabalho -
Interesse Publico Tempo indeterminado  Termo resolutivo certo  Termo resolutivo Incerto
(Comissao de servico)
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Na tabela acima apresentada, verifica-se que a modalidade de contrato predominante é o contrato

de trabalho por tempo indeterminado, estando 36 colaboradores nessa situacao laboral.

Na modalidade de contrato a termo resolutivo certo, encontram-se 8 colaboradores, seguindo-se a

modalidade de comissao de servico por cedéncia de interesse publico, com 3 colaboradores.

Em 2025, confirma-se a tendéncia de consolidagdo de reforco do quadro de RH com técnicos

superiores.
2025 2024 2023
Técnico Superior de Arquitetura 2 2 1
Técnicos Superiores de Engenharia Civil 8 8 8
Técnicos Superiores Juristas / Advogada 2 2 2
Técnicos Superiores de Portugués / Inglés (Assessoria Administracao) 1 0 0
Técnicos Superiores de Contabilidade 3 3 2
Técnicos Superiores de Gestao das Organizagdes 1 1 1
Técnica Superior de Economia 1 1 0
Técnicos Superiores de Servigo Social * 10 8 8
Técnica Superior de Histdria * 1 2 2
Técnica Superior de Psicologia 1 1 1
Técnico Superior de Ciéncias (Fundos Europeus) (o] 0 1
Técnico Superior de Marketing — TECMAIA 1 1 1
Técnico Superior de Som e Imagem — TECMAIA 1 1 1
Assistente Técnica — Secretdria da Administracao (0] 1 1
Assistente Técnico — Técnico de desenho CAD 1 1 1
Assistentes Técnicos — Operadores de Informatica 2 2 2
Assistentes Técnicos — Gestores de Proximidade 3 3 3
Assistentes Técnicos — Administrativos — Tecmaia 2 2 2
Assistentes Técnicos - Administrativos 3 5 3
Operarios de Construgao Civil 4 4 3
TOTAIS 47 48 43

* Incluindo funcionarios da Camara Municipal em regime de cedéncia especial.

Os quadros dirigentes em areas técnicas de especialidade sdo, na sua esmagadora maioria, exercidos

por técnicos superiores com habilitagao académica adequada.

Os cargos dirigentes em carreiras operacionais sao todos exercidos por colaboradores sem formacgéo

superior.
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Habilitacoes N.° Pessoas
9.° Ano 3
12.°ano 9
Curso Tecnolégico / Profissional (c/ equivaléncia ao ensino secundario) 2
Bacharelato 1
Licenciatura Pés-Bolonha 6
Licenciatura Pré-Bolonha 13
Pd&s-Graduagao 4
Mestrado Integrado 6
Mestrado 3
47
Distribuicdo do N.° Pessoas por Habilitagées
Mestrado Integrado: 6 sk
Mestrado: 3
12.° ano: 10
Pés-Graduacgdo: 4
Curso Tecnolégico /
Profissional
(c/equivaléncia ao ensino
secundario): 2
Bacharelato: 1
Licenciatura Pré-Bolonha: Licenciatura Pés-Bolonha
12 6
Caracterizagcdo dos RH por Habilitagées
7
6 6 m9.° Ano
6
m12.°ano
5
Curso Techoldgico / Profissional
4 (c/equivaléncia ao ensino secundario)
m Bacharelato
3 3
3
M Licenciatura Pés-Bolonha
2
2
m Licenciatura Pré-Bolonha
1 1 1

T 1
| | | |
0
Diretor Secr.

Geral Assess.
Adm.

2 2
T 1 1 m 11 1 ‘1
AS G GC

J GTNH GPPR Gs
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Distribuicdo etdria por classes — 2025 Distribuicdo etaria por classes — 2024
2 4 3 4
13 = 21-30 = 21-30
m L3140 13 M .3140
= 41-50 = 41-50
51-60 51-60
= 61-70 = 61-70
17 17

Como se pode verificar na representagao grafica da distribui¢cao por escaldes etarios, no periodo em
reporte, constata-se que a situagdo socio-laboral se manteve praticamente estavel, sendo que ocorreu
somente uma ligeira flutuagcdo no intervalo etario que engloba os colaboradores com idades

compreendidas entre os 61 e os 70 anos de idade.

Na classe etaria com intervalo entre os 21 e os 30 anos, a empresa tem ao seu servico um total de 4
pessoas. Na classe subsequente, entre os 31 e os 40 anos, encontram-se 11 colaboradores. Na classe
gue agrega os colaboradores entre os 41 e os 50 anos, ha um total de 17 pessoas. Na classe
subseguente, que agrega as pessoas entre os 51 e os 60 anos, encontram-se 13 pessoas. Finalmente,

na Ultima classe etéria, que redne as pessoas com 61 anos de idade e mais, passou de 3 pessoas para

2 pessoas.
Distribui¢do por unidades organicas Distribuicdo por unidades orgénicas
2025 2024
11 1 2
7
15
1
l 3
6
13
= Diretor Geral = Secr. Assess. Adm. = Diretor Geral = Secr. Assess. Adm.
= AS GJ = AS GJ
= GC = GTNH = GC = GTNH
= GPPR = GS = GPPR = GS
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No que respeita a distribuicdo de RH pelas diversas unidades organicas, verifica-se uma ligeira

diminuigao ao nivel do Secretariado e Assessoria de Administragao.

Distribuicdo dos RH por intervalo e unidade organica

6 6
6
5
5
4 m21-30
4 m 31-40
3 3 3
3 41-50
2 2 2 51-60
2
m61-70
1 1 1 1 11 1 11 1 1
1
o]
Diretor Geral Secr. Assess. AS GJ GC GTNH GPPR GS

Adm.

3.4.2.2. Coesdo Social dos RH

Neste primeiro semestre de 2025, manteve-se a pratica de celebrar internamente os aniversarios dos
colaboradores, concentrando a realizagao desses momentos festivos, num unico dia do més, por
forma a que esse propdsito de reforgar a partilha colaborativa e a celebragdo coletiva, enquanto
valores fundamentais para incrementar a coesao social interna, ndo perturbassem a produtividade e

o desenvolvimento das atividades.

Releva igualmente, para este propdsito, a existéncia de um canal de comunicagao, facil, rapido e
acessivel, denominado “Jornalinho”, que é mantido na plataforma WhatsApp, através do qual se

promovem os eventos e se divulgam os assuntos de interesse geral da comunidade de trabalho.

3.4.2.3. Formacgao
E hoje uma realidade laboral consensual o facto de que a formacéo profissional continua faz parte do

processo de desenvolvimento das empresas.

Tendo presente essa realidade, houve, no periodo em relato, um esforgo acrescido no sentido de
procurar compaginar as necessidades de formagao com as elevadas exigéncias de cumprimento dos

objetivos estratégicos e operacionais.

Sobre esta matéria, serd possivel apresentar um relato mais consistente no final do exercicio, posto

gue ha ac¢des de formacao cuja realizagao se concretizard fundamentalmente no Ultimo semestre.
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3.4.3. Subunidade de Contratacdo Publica
3.4.3.1. Enquadramento e Nota Introdutoéria sobre a Atividade Desenvolvida

As anteriores Unidades de Gestao de Patrimoénio e Obras e de Gestao de Projetos e Reabilitagao
Urbana — atualmente integradas e aglutinadas na Unidade de Gestao de Patrimonio, Projetos e
Reabilitacdo (GPPR) — desempenharam, durante varios anos, um papel fulcral no apoio aos

procedimentos de contratagao publica.

A criagdo da Subunidade de Contratagao Publica, em janeiro de 2025, permitiu consolidar
competéncias especializadas, assegurar a andlise sistematica de todos os procedimentos sujeitos ao
regime do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP) e uniformizar as praticas internas, reforgando,

simultaneamente, o escrutinio técnico-juridico das decisdes propostas.

Por consequéncia, prevé-se um reforgo significativo da capacidade de resposta aos desafios
normativos e operacionais, garantindo ndo sé a continuidade, mas também o aperfeicoamento da
execugao procedimental, com vista a prossecug¢ao de uma contratagao publica mais célere, rigorosa

e eficiente.

Nao obstante os progressos alcancados, a Subunidade de Contratagao Publica enfrenta um esforco
continuo, em virtude do reduzido ndmero de recursos humanos disponiveis, insuficientes para
assegurar, com a celeridade exigida, nao sé o elevado volume de procedimentos a langar € a analise
detalhada das questdes juridico-contratuais emergentes nas fases pré-contratual e de execugao,
como também a avaliagdo e validagdo dos procedimentos internos, pegas processuais e demais

documentos relevantes para garantir a estrita conformidade com o ordenamento juridico aplicavel.

Por dltimo, importa destacar que a coordenagdo da Subunidade presta, adicionalmente as tarefas
anteriormente destacadas, apoio técnico-juridico especializado em matéria de Recursos Humanos,

contribuindo para a resolugao das questdes juridico-laborais e o desenvolvimento organizacional.

3.4.3.2. Processo de Digitalizacdo do Procedimento de Contratacdo Publica Interno

A Subunidade de Contratagao Publica, em articulagdo com o Gabinete de Contabilidade e a Unidade
de Gestdo de Patrimoénio, Projetos e Reabilitacdao, tem promovido o desenvolvimento de um
procedimento interno digital de contratagcao publica, visando nao apenas a desmaterializagao e
automatizacao dos processos, mas também a respetiva monitorizagcao e avaliagdo continua, com
enfogue na qualidade e eficacia das praticas internas, promovendo, simultaneamente, medidas que

contribuam para a redugao da pegada carbdénica da Espago Municipal.
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3.4.3.3. Sintese Quantitativa dos Procedimentos de Contratacdo Publica Concluidos e em Fase

de Contratacao (1.° Semestre 2025)

Tipo de Procedimento N.° de Procedimentos
Contratagdo Excluida (arts. 5.° e 6.°-A CCP) 6
Ajuste Direto Simplificado 108
Ajuste Direto 15
Consulta Prévia 21
Concurso Publico (nacional e internacional) 4
Concurso Limitado por Prévia Qualificagao (nacional e 3
internacional)
TOTAL 157

Procedimentos de Contratagao Publica Concluidos e em Fase de Contratacado (1.° Semestre 2025)

1. Até a presente data, a Subunidade de Contratagcao Publica promoveu a tramitagao de 157 (cento e

cinquenta e sete) procedimentos pré-contratuais, distribuidos pelos seguintes tipos:

a) Contratacdo Excluida: 6 (seis) procedimentos para a aquisi¢cao de servicos, sendo de salientar

que os procedimentos langados se encontram salvaguardados pelos artigos 5.° e 6.°-A do

Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), distribuidos de acordo com a tabela infra apresentada:

Objeto Preco Fornecedor
1 Aquisicao de Servicos de Formacgao — Impacto €220.00 Quadros & Metas - Consultores
das ultimas alteragdes ao CPA para Juristas ' de Gestdo e Formacao, Lda.
Aquisicao de Servigos de Formacgao — Tudo o que

Quadros & Metas - Consultores

2 isad b b Artigo 22° do Codi €220,00
precisa de saber sobre o Artigo o Cédigo X de Gestao e Formacao, Lda.

dos Contratos Publicos — Aplicagao Pratica.

We Dream Together -

3 Servicos de Organizacdo de Eventos - TECMAIA €20.322,50 ) i
¢ 9 ¢ Organizacao de Eventos, Lda.
4 Taxas de registo de estabelecimento no 5757 APA, IP - Agéncia Portuguesa
formulario de gases fluorados — TECMAIA e Sede ! do Ambiente, IP
Elaboragao de Informagdes e Pareceres na IGAP - Instituto de Gestao e
5 - N L €225,00 . . P
Administragdo Publica Administragdo Publica
6 Aquisicao de Servigos de Formacao — £2000 CEDIPRE - Centro de Estudos
Conferéncia de Contratagdo Publica ' de Direito Publico e Regulagao

b) Ajustes Diretos Simplificados: 108 (cento e oito) procedimentos, distribuidos de acordo com

as subalineas seguintes e com as tabelas infra apresentadas:

i. 46 (quarenta e seis) procedimentos para a aquisicdo de bens;

ii. 52 (cinquenta e dois) procedimentos para a aquisicao de servicos;
iii. 3 (trés) procedimentos de locagao; e

iv. 7 (sete) procedimentos para a execugao de pequenas empreitadas.
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AQUISICAO DE BENS
Objeto Preco Fornecedor
Aquisicao de |um|nar|as para aplicagao no GEONEXT - PRODUTOS

1 pa rqgg de estacionamento da sede da Espago €148,01 ELECTRICOS, SA
Municipal

5 Aquisigao de termoacumulador para o fogo 16179 VHL - EQUIPAMENTOS
devoluto sito no E.M. Oliveira Braga, casa 4. ' UNIPESSOAL LDA
Aquisicao de moveis de cozinha para o fogo
devoluto sito no E.M. Oliveira Braga, casa 4 e para

3 a fragdo habitacional sito no E.M. Fabrica, 687,1.° €876,63 LEROY MERLIN
Esq.

Aquisicao de bens méveis para substituicao de 2 TYREGOM INTERNACIONAL

4 (dois) pneus na viatura Renault Kangoo, com a €186,21 LDA - NORTENHA PNEUS E
matricula BG-20-CP e alinhamento de diregao. SERVICOS
Aquisicao de pecas sanitarias para o fogo

5 devoluto sito no E.M. Oliveira Braga, casa 4 e base £41860 SANITOP,—MATERIAL
de duche para a fragao habitacional sito no E-M. ! SANITARIO, LDA
Meildo, 327, 4°Ap.4

6 Aquisicao de café e descafeinado para o edificio £804.00 Henisa - Comércio de
da Espacgo Municipal ! Produtos Alimentares, Lda.

7 Sut?s?rigéo de aplicagao web para calculo de €969,00 Notnull, Lda
revisao de pregos
Aquisicao de flutuante para aplicagdo na fragao

8 habitacional sito no E.M. Frejufe, 184, RC Esq €529.93 BRICO DEPOT PORTUGAL, SA.

9 Aquisigéo d.e toldos extensivos para 0 espago €4 450,00 Tolniber - Graca & Mendes,
comercial sito no Parque do Avioso Lda.

Aquisicao de portas para armario de cozinha para R

10 | o fogogdevoluto sito no E.M. Alves Redol, n.° 152, 1.° €12196 Manuel de J(EZUS Lopes & C*,
Dir. a

- Aquisicao de campainha exterior para £17979 TANQUELUZ - [MP EXP COM
substituicao da existente (Sobreiro, Bloco 1). ' MATERIAIS ELECTRICOS S.A.

2 Aquisicao de material de pichelaria para o fogo €24875 Alfredo José Assuncao
devoluto sito no E.M. Oliveira Braga, casa 4. ' Gongalves & Gongalves, Lda.
Aquisicao de mobiliario de escritdrio, entrega e . . .

13 | montagem para a sede da Espago Municipal, €4 949,95 Jose Alberto Freitas, Soc. Unip,

Lda.
E.M, SA

14 Aquisicao de sinalética para o parque de €255.00 Amanhecer Papelaria Livraria
estacionamento ECOPARQUE ' Lda.
Aquisicao de ferramenta para a equipa de

15 | manutencéo (carrinho de transporte e €205,69 LEROY MERLIN
compressor portatil).

16 Aquisicao de telas blackout para o fogo devoluto £20395 ESTORNORTE, COMERCIO E
sito no E.M. Pinhal, Bloco A, 3.° Esq. ' IND. ESTORES, LDA.
Aquisicao de material de pichelaria para a . X
reqparai‘éo da rede de abaEtecimentE de adgua ALFREDO JOSE ASSUNGAO

17 Rk €212,40 GONCALVES & GONCALVES
dos Blocos 43 e 44 do Empreendimento LDA
Municipal do Sobreiro
Aquisicao de equipamento e material de

18 | escritdrio, incluindo papelaria e consumiveis de €1 026,33 STAPLES
impressao.
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Aquisigao de tintas para pintura da fachada e
19 muros do fogo devoluto sito no E.M. Oliveira €306,55 SCAT TlNTLASAE VERNIZES
Braga, casa 4.
Aquisicao de motores para os portdes
. N e p - Port
20 | automaticos de acesso as garagens do edificio €1 387,50 ornov; ortas
. Automatismos, Lda.
Tecnologias
e e Comércios st

21 N & L . . 9 €573,28 Materiais de Construgao S.A. -
da fragdo habitacional sito no Empreendimento TIBA
Municipal Maia |, 227, 3.° Esq.

> Aqu.|5|g:.:10 d§ tintas pintura de diversas fragdes £113584 SCAT - TINTAS E VERNIZES,
habitacionais LDA.

Aquisicao de flutuante para aplicagao nas
seguintes fragcdes habitacionais: E.M. Pinhal,

23 . €630,34 LEROY MERLIN
Bloco 1-A, 3.° Esq., 2.° Esq e 1.° Esqg. e E.M. Rodrigo
Gongalves Lage, n.° 84, R/C Esquerdo.

24 Aquisigao dg E.PI s para os colaboradores da €888,02 Sove - Socu,eda'de de Vedantes
Espago Municipal e Maquinas S.A.
Aquisicao de dois carregadores para veiculos . .

. - High Green Power Unipessoal,

25 | elétricos para a sede da Espaco Municipal, €1 828,00 '9 Lc\JIA; 'P
incluindo gestdo mensal de servigo '

Aquisigao de tintas e outros materiais para

-6 manutengao do fogo devoluto sito no €35099 SCAT - TINTAS E VERNIZES,
Empreendimento de “Gondim I”, n.° 512, 2.° Dir., ! LDA.
traseiras (T4+1).

Aquisica licacs i Illumi &
qU|S|ga0fe ap icagdo de S|ster1na <.:Ie uminagao PNRD - Solucées de
27 | de emergéncia na casa das maquinas nas Torres €390,00 .
Seguranca, Unipessoal Lda.
1,3e4.
Aquisica licacd i ~
qwsu;Aaoc.eap icagdo de bt.etonewa de . FEELSAFE - SOLUCOES DE

28 | emergéncia no Empreendimento do Sobreiro — €87,50

SEGURANCA
Torre1R/C, Esq.
Aquisicao e aplicagdo de vidros nas portas de

29 entrada do Bloco 8, 22 e 38 do Bairro do Sobreiro £620.00 Vidraria Audico "Filho" Aurélio
e na janela da cozinha do n.° 96, 1.2 Cv. Dir. do ' Costa & Filhos, Lda.
Empreendimento Teibas II.

30 | Aquisicao de material informatico €1 926,84 JANS-it
Aquisicao de material de pichelaria para a

3 reparacao da rede de abastecimento de agua £20259 Alfredo José Assungao
dos Blocos 45, 46 e 47 do Empreendimento ' Gongalves & Gongalves, Lda.
Municipal do Sobreiro
Aquisi¢ao de tintas para pintura de muros SCAT - TINTAS E VERNIZES

32 | exteriores do Edificio Tecnologias do Parque €407,17 LDA '
TECMAIA '

33 Aquisicao de termoacumulador para fogo €13930 Alfredo José Assuncao
devoluto Torre 1, 6.° Esq. Ap.2 ! Gongalves & Gongalves, Lda.
Aquisicao de resguardo para duche para . o

. - . . SANITOP - Material Sanitario,

34 | aplicagao no fogo devoluto sito no E.M. Paiol, 59, €162,00

M Lda.
R/C Direito

35 Aquisicao de flutuante vinilico para aplicagao no 58916 3. Pinto Leitdo

fogo devoluto sito no E.M. Paiol, 59, RC Direito ' ’
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Aquisigao de tampo em pedra para aplicagao no . p
36 | moével de cozinha no fogo devoluto sito no E.M. €236,45 Imopilca § Marmores
Paiol, N.° 59, R/C Dir. Granitos, Lda.
Aquisicao de rodapés e guarnigao em madeira
37 | paraaplicagdo no fogo devoluto sito no E.M. €238,87 J. Pinto Leitdo
Paiol, N.° 59, R/C Dir.
Aquisicao de tintas e outros materiais para
23 manutengao do fogo devoluto sito no €66797 TIREL - Sociedade de Tintas e
Empreendimento de “Sobreiro”, n.° 123, Bloco 20, ' Produto Protetivos, Lda.
1.° Esq. (T3).
Aqwsm;alo de~ um pulp{to digital com wsj:a a M.S.N.F- SOLUCOES
39 | modernizagao do equipamento de apoio aos €2 730,00 INFORMATICAS, LDA
eventos do TECMAIA Parque '
40 Aquisigao qe lonas puinFitérias para promogao £3 058,00 Gadggtprotagonista,
das empreitadas do 1° Direito Unipessoal, Lda.
e - . ) . FABRICIL - FABRICACAO E
41 ?;qs:iljzro]adgoa;;llgspp:ra unidade interior de ar £200,00 COMERCIALIZACAO DE
ACRILICOS LDA.
Aquisicao de sanitas para a substituicao das
4 existentes na fragao habitacional sito no E.M. €194 80 Maxmat - Distribuicao de
Ponte das Cabras, 89, 1.° Dir. e na loja de Teibas II, ! Materiais de construgdo, Lda.
N.°9 R/C.
43 AqU|S|ga~o de ba.ses de ducfle e resguar.dos.para £1900,04 SANITOP - Material Sanitario,
instalagao em diversas fragdes habitacionais. Lda.
Aquisicao e aplicagao de vidros na porta de VIDRARIA AUDICO "FILHO"
44 | entrada do n.° 61 do E.M. do Paiol e na janela do €370,00 AURELIO COSTA & FILHOS
1.° direito. LDA.
45 Aquisicao dg rogadora a gasolina para utilizagao £189,00 Leroy Merlin
pela comunidade da Anta
46 Aquisicao de placas de PVC para o Parque Ern contratacdo
Central da Maia
AQUISICAO DE SERVICOS
Objeto Preco Fornecedor
1 Aquisicao de servigos de manutengdo completa €750.00 KONE Portugal - Elevadores,
do elevador do Empreendimento do Lidador ' Lda.
5 Aquisicao de servicos de limpeza do fogo £875.00 Nova Era 2, Serv. de Limpeza,
devoluto sito no E.M. Sobreiro, Bloco 12, cave 22 ' Lda.
Aquisicao de servigos de manutengao do posto -
3 de sec(éiona mentoge dos postos deg: €4 625,00 En/erg.yTop—InstaIagoc.es
~ ) Eléctricas e Topografia, Lda.
transformacao do Tecmaia Parque
Aquisicao de servigos para andlise e interpretacao
4 do Cf)rjtrato—Programa outorgadg gntre © €2 500,00 Francisco Freitas de Sousa
Municipio da Maia e Espaco Municipal e
elaboracao de parecer juridico.
Manutengao preventiva e revisdo periddica de
5 | viatura Renault (DF1) Novo Express Van Blue DCI €532,38 Caetano Formula, S.A.
95, com a matricula AV-73-MR.
Aquisicao de servicos de controlo de pragas Iberlim — Higiene e
6 (ratos, ratazanas, baratas e insetos infestantes €1298,68 Sustentabilidade Ambiental,
dos pinheiros) no Tecmaia Parque S.A.
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Aquisicao de servigos para envio de mensagem

PONTOPR - SERVICOS DE

edificio Tecmaia e Tecmaia Parque, incluindo
formagao e simulacro

7 €450,00 PUBLICIDADE E ROBOTICA,
SMS em massa.

LDA.
Aquisicao de servigos para complementar os )

8 “telheiros” dos contentores habitacionais da Rua €560,00 Juonr?eestg;I&ljzsuoy
de Ardegées, 390 — Aguas Santas P '
Aquisicao de servigos de serralharia para

9 fornecimento e montagem de suportes para as €485,00 LUSOACO, LDA.
caixas de correio nas caves do Bloco 29, Sobreiro.

. . . Iberlim — Higiene e
A dgod de desbarat a

10 quisicao .e Servicos de .es aratizacaono €440,00 Sustentabilidade Ambiental,
Empreendimento dos Coriscos n.° 35, 37,39 e 41. SA
Aquisicdo d i icdo do leitor d .

| e A TS [ so | PROIECTIMEN SoLucoes

. p q . . ' INTEGRADAS, LDA
estacionamento no edif. Tecnologias - Tecmaia

12 Aqulsm;ao.de sgrvu;os de manutencao dos €2 820,00 Horto da Circunvalagao, Lda
espagos ajardinados do Ecoparque
AC]LI.Ilfl(;aO de.ser\ilgos d.e eIetr|c~|dad'e pa ra OPPS - Electricidade e

13 | revisdo/atualizacdo da instalacdo elétrica da Casa €1 526,81 .

. LT Projectos, Lda
4 do Bairro Oliveira Braga
Aquisicao de Servicos de elaboragdo de Projeto
de Compensagao, que visa a Plantagao de N
. Portucalea - Associacao

14 | Sobreiros, ICNF (processo CAD-015280/2025), Rua €300,00 FIoreustaI do Porto 1a¢
do Outeiro, Cidade da Maia, operagao SIGA n.°
62584
Aquisicao de servigos de manutengdo de

15 caldeiras e queimadores no edificio Tecmaia e €1 219,00 Euroma 21, Lda
edificio Tecnologias
Aquisicao de servigos de serralharia para
fornecimento de remates quinados em chapa
lacada, caleiras com tampos e embocaduras em DOBRA - Corte e Quinagem

16 . . €527,00
chapa lacada branca, tabuleiros quinados em de Chapa, Lda.
chapa de aco-inox e de caleira quinada em chapa
zincada, Oliveira Braga, casa n.° 4 e Finangas.

- ~ L ACIN - ICLOUD SOLUTIONS,

17 | Plataforma iLink - EDI e Faturagao Eletrénica €1 950,00 LDA
Manutengao preventiva e revisdo periddica de

18 | viatura Renault Arkana E-Tech Hibrido 145 R.S. €252,83 Caetano Formula, S.A.

Line, com a matricula BG-61-CN.

19 Aquisicao de servicos de inspecao da instalacao €162.60 DeltaQ - Inspecgdes Técnicas e
de gas do edificio Tecmaia e do edif. Tecnologias ! Apoio a IndUstria, Lda.
AGUISiCE - otrici

qglfu;ao de.ser\ilgos o!e © etr|c~|dad’e para OPPS - Electricidade e
20 | revisdo/atualizacdo da instalac&o elétrica da Casa €275,21 .
. 7 Projectos, Lda
4 do Bairro Oliveira Braga
Aquisicao de servigos para a manutengao do Flamingopower Maquinas e

21 e . €856,88 )
gerador do edificio Tecmaia Equipamentos, Lda.
Aquisicao de servigos para a elaboragao de

> medidas de autoprotecao (MAP) referentes ao £321000 Exactusensu - Consultores

Associados, Lda
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Aquisicao de Servicos de Reparagao do elevador

23 | esquerdo da Torre 1do Empreendimento do €957,53 Ec?aNE Portugal - Elevadores,

Sobreiro. '
Manutengao preventiva e revisao periodica de

24 | viatura Dacia S1E Spring, com a matricula BG-81- €9317 Caetano Formula, S.A.
EA.

o5 Aq.u,is.igéo de sgrvigos de eletricidade para o €£44030 PNRD - Solug:ci)es de
edificio Tecmaia Seguranga Unipessoal, Lda.
Aquisigao de Servigos de topografia na Rua da

-6 Arrot.eia, Santo Ovideg em Folgosa, na Rua Bairro £410000 Tiago Delgado, unipessoal,
da Brisa e Rua da Igreja em Pedroucos, Rua das Lda.

Arregadas e Rua de Sobre-os-moinhos
AqL.usn;:ao de servigos de §Ietr|C|dafie para‘ OPPS - Electricidade e

27 | aplicagdo de pontos de alimentagao cadeiras e €520,78 .

L. Projectos, Lda.
plataforma elevatéria

8 Aquisicao de servigos de manutengao de sistema €24350 FEELSAFE - SOLUCOES DE
automatico de detecao de gas ' SEGURANCA
Aquisigao de servigos de avaliagdo da qualidade

29 | do arinterior e monitorizagao do gas radao no €1580,00 Apopartner, Unipessoal, Lda
Edificio Tecmaia e na Sede da Espago Municipal

20 Aquisigao de servigos de avaliagdo imobiliaria: £300.00 AVALIFE - Avaliagao e
Rua da Arroteia, 1804, Milheirds, Maia - 1.° Direito ' Fiscalizagdo de Imoveis, Lda.
Aquisicao de servigos para a manutengao dos

31 extintores e carreteis do edificio Tecmaia, edificio €625,45 Vianas, S.A.

Tecnologias e portaria
Aquisicao de servigos de reparagdo do motor do

32 | ventilador dos WCs da Torre 3 do €252,60 MEPSYS, S.A.
Empreendimento do Sobreiro.

Aquisicao de servigo de Engenharia Eletrotécnica

33 para elaboragdo Fie I?rojgto Elétrico para £1800,00 Manuel Joaquim Alves de
contentores habitacionais na Travessa de Anta e Sousa
Empreendimento de “Sobreiro” Bloco 44

24 Aquifigéo o!e servigcos de Apoio a Unidade de £2800,00 Sénia Manuela Teixeira
Gestao Social Campos
Aquisicao de servigos de manutengdo preventiva

35 do AVAC das fragdes 6.1, 6.2, 6.3 e 6.5 do edif. Plaza €460,00 MEPSYS, SA.

Aquisicao de servicos de consultadoria e

36 | assessoria juridica no ambito da contratagao €4 950,00 Carla Isabel de Barros Granjo
publica
Manutencgao preventiva e revisao periddica de . .

37 | viatura Mercedes EQA 250+ Edition, com a €260,16 2<a):ticlagi(20meraal c
matricula BH-33-VU T

38 Manutengdo preventiva e revisao periddica de €148 OTIMA - Comércio de Veiculos
viatura Smart Forfour, com a matricula 51-SN-32 ! Automoveis e Pecgas S.A.

29 Aq.ujs.igéo de sgrvigos de eletricidade para o €69774 OPI?S - Eletricidade e
edificio Tecmaia Projectos, Lda.

Aquisicao de servigos para a manutengao do
S.|stema Automatico Dgtegao de Incend~|os, do FEELSAFE - SOLUCOES DE

40 | sistema de CCTV e do sistema de detecgdo de €320,00
. ~ - SEGURANCA
intrusdo na Sede da Espago Municipal

MAln

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N2 181, 4470-157 M

, PORTUGAL
acomunicipal.pt

pacomunicipal.pt - w

95




ESPACO
MUNICIPAL

Aquisigao de servigos de limpeza no
Empreendimento de Sobreiro para o fogo .

4] devoluto sito na Rua das Maias, n.° 159, Torre 1, 8° €3 850,00 E:ZGEZ? i,dSaerwgos de

dir.,, Ap. 2 (T3) e fogo sito na Rua Central do ! ’
Sobreiro, Bloco 47,1.° dir.
Aquisicao de servicos de vigilancia — Parque Powershield - Seguranga

42 Central da Maia €3810,69 Privada, S.A.

43 Manutengao preventiva e revisao periodica de €404.85 OTIMA - Comércio de Veiculos
viatura Smart Forfour, com a matricula 96-PP-52 ! Automoveis e Pecas S.A.
Aquisicao de servigos de instalagdo de

4d equipamento elétrico, para aplicagao de ponto €518 OPPS - Electricidade e
de alimentagao na Avenida Santos Leite, n.° 190, ! Projectos, Lda.
3.° Piso

45 Aquisigao qo.seguro de a?élice de seguro do £646,00 SABSEG - CORRETOR DE
ramo Multirriscos — 11 fragdes SEGUROS, S.A.

N . o - INSTITUTO DE SOLDADURA E

46 | Aquisicao de servigco de Auditoria Energética €1 390,00 QUALIDADE

47 Aquisi(;éoi:ie servigos para a Iimp?za e £1280,00 V.itor M. Sa ntos.— Servicos de
desmatacgao do terreno de Ardegaes Limpeza e Jardinagem, Lda.
Aquisicao de servicos de controlo de pragas Iberlim — Higiene e

48 | (ratos e ratazanas) no Empreendimento das €450,00 Sustentabilidade Ambiental,
Lagielas SA
Aquisicao de servigos para reparagao de Movex - Produgdo, venda e

49 ’ €1 470,00 aluguer de médulos pré-
monobloco removido recentemente da Anta ;

fabricados, S.A.

50 Manutengdo preventiva e revisao periédica da 18322 OTIMA — Comércio de Veiculos
viatura Smart Forfour, com a matricula 52-SN-01 ' Automoveis e Pecgas S.A.
Prgspegao GeologlcNa e Geotécnica no Parque da GeoNorte Geotecnia e

51 Maia para preparagao de futura obra de €4 989,50 - .

. . Fundacgdes Especiais, Lda.
requalificagao.
Aquisicao de servigos de substituicao de registo
52 | de ar Central do queimador no edificio Em contratacdo
Tecnologias
LOCAGCAO
Objeto Preco Fornecedor
1 Aluguer. Operacional em Regime de Renting de 1 £3195.30 Kinto Portugal, SA.
(uma) viatura
. MOVEX, Prod., Vend. Alug.

2 Aluguer de Contentores dos Coriscos €1 008,00 Mod. Pré-Fabricados, SA.
Aluguer de plantas para a Praceta do Edificio

3 Tecmaia durante o evento Norte Summit da €1 080,00 Horto da Circunvalacgao, Lda.
Women In Tech Portugal
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EMPREITADA
Objeto Preco Fornecedor

1 Empreitad; de demoligég da casa .O do €2 50000 An‘Fénio Brito Oliveira
Empreendimento Municipal da Brisa. Unipessoal, Lda.

5 Empreitada de instalagdo de base de chuveiro na €844 40 Jaime Teixeira - Projectos e
fracdo F da Torre 4 do Bairro do Sobreiro ' Construgdo Civil, Lda.
Execugdo de infraestruturas de

3 telecomunicag¢des na Rua Eusébio da Silva €2 579,56 Engeglobal, Lda.

Ferreira
4 Reparag¢do e manutengado das coberturas dos £1800,00 Pascoal & Veneza, Lda,

blocos 14, 15, 30, 35, 36 e 37.
5 Empfreltada de .rr,wa?nftengalo & conservagéo da €1870,00 Fonseca Pinto & Pintos, Lda.
fragdo 65 do edificio “Plaza

Empreitada de conservagao e manutengao de

6 fogo devoluto sito no Empreendimento de £7179.50 Jaime Teixeira - Projectos e
“Sobreiro”, Alameda das Tilias, n.° 102, Bloco 18, 1.° ! Construgao Civil, Lda.
Dir. (T3
Trabalhos de carpintaria a realizar nas seguintes N ~
. . ) Habirobim - Const
7 fracdes habitacionais: E.M. Frejufe, 184, R/C Esq. e €900,00 R:atljri(l)italxr;o LZZS rusace
Rodrigo Goncalves Lage, 84, R/C Esq. a0 ’
c) Ajustes Diretos: 15 (quinze) procedimentos, distribuidos de acordo com as subalineas seguintes e com as
tabelas infra apresentadas:
i. 4 (quatro) procedimentos para a aquisicao de bens, dos quais 3 (trés) nao foram adjudicados;
ii. 10 (dez) procedimentos para a aquisi¢gdo de servigos, dos quais 1 (um) nao foi adjudicado; e
iii. 1(um) procedimento de locagao.
AQUISICAO DE BENS
Objeto Preco Base Fornecedor Preco Contratual
1 | Aquisicdo de material informatico €2912,20 N&o Adjudicado

Aquisicdo de eletrodomeésticos para equipar
3 fogos devolutos e 5 monoblocos sito no

2 EmprgeNndlmento do Sobreiro, assim como a €623930 N&o Adjudicado
aquisicao de termoacumuladores para as

fragBes habitacionais sitas no E.M. Maia |, 77,
1.° Dir. e no E.M. Sobreiro, Torre 3, 3.° Dir. Ap.2.
Aquisicdo de eletrodomeésticos para equipar
3 fogos devolutos e 5 monoblocos sito no

3 Empr‘e%ndlmento do Sobreiro, assim como a €623930 N&o Adjudicado
aquisicao de termoacumuladores para as

fragBes habitacionais sitas no E.M. Maia |, 77,
1.° Dir. e no E.M. Sobreiro, Torre 3, 3.° Dir. Ap.2.
Aquisicdo de eletrodomésticos para equipar
3 fogos devolutos e 5 monoblocos sito no

4 Empr‘e%ndlmento do Sobreiro, assim como a €4159.47
aquisicao de termoacumuladores para as Unipessoal, Lda.
fragBes habitacionais sitas no E.M. Maia |, 77,
1.° Dir. e no E.M. Sobreiro, Torre 3, 3.° Dir. Ap.2.

AG Electro — Anderson Baptista
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AQUISICAO DE SERVICOS
. P
Objeto Preco Base Fornecedor reco
Contratual
Estudo geoldgico-geotécnico para CGHS - Civil and
fut trucdo d difici Geotechnical

] u u.ra c.ons rucdo de gm e |. icio €7 371,00 ( eo gc n|ca. €7.371,00
habitacional em Moreira, Maia (Rua Engineering Services,
Anténio Maria da Costa) Lda.
Aquisicao de Servigos de Engenharia -

R bilidade Técni | M 1] im Al

2 espons? ilidade ecn~|ca pe.a €7 200,00 anuel Joaquim Alves €720000
Exploragado de Instalagcao do tipo B do de Sousa
Parque Empresarial Tecmaia
Aquisicao de servigos para a . .

e Red -P t
3 manutengado e assisténcia técnica da €10 000,00 © egNas rOJe? o€ € 10 000,00
j Instalagdes de Gas, S.A.
rede de gas
Aquisicao de servigos de revisor oficial Esteves, Pinho &

4 . - €11 825,00 X € 11 825,00
de contas / Fiscal Unico ! Associados, SROC, Lda. !
Aquisicao de servigos de assessoria

5 | Juridica especializada e patrocinio €10 850,00 Anténio Lima Pereira €10 850,00
judiciario em matérias civil e
administrativa
Aquisicao de servicos de vazadouro para -

6 | "ausis Vie vazadouro p €19 875,00 N3o Adjudicado
recegao dos solos contaminados
Aquisicao de servigos de modelagao
BIM, correspondente a conversio /

lizaca j & Luisa R |

7 | atua .lzagao dos pI’OJetONS de fxgcugao de €4 400,00 uisa a‘1qu‘e Sousa € 4 400,00
arquitetura das operagdes 1.° Direito em Ribeiro
comunidades desfavorecidas - Ardegaes
e Lagielas
Aquisicao de servigcos de modelagao
BIM, correspondente a conversao /

tualizacdo d jetos d dgod Ana Al d

g |2 ua.lzagao 0s proje o~s e exe.cu.gao e €4 400,00 na exgn rg € 4 400,00
arquitetura das operagdes 1.° Direito em Carvalho Pinheiro
comunidades desfavorecidas - Anta e
Moreira
Aquisicao de servigos de curadoria e Teresa Novais e Jorge

9 criagao artistico-fotografico com €19 900,00 Carvalho, Arquitectos, €19 900,00
enfoque arquitetonico e urbanistico Lda.

Aquisicao de servigos de vazadouro para Valor-Rib - Industria de
1o | Aduisie ¢ ) P €19 875,00 Residuos, Unipessoal, €19 875,00
recegao dos solos contaminados
Lda.
LOCAGCAO
. Preco
Objeto Preco Base Fornecedor ¢
Contratual
Aluguer de Contentores Habitacionais Habirobim -

1 para o Empreendimento de “Sobreiro”, €19 985,25 Construgdo e €19 985,25

Bloco 44 Reabilitagdo, Lda.
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d) Consultas Prévias: 21 (vinte e um) procedimentos, distribuidos de acordo com as subalineas

seguintes e com as tabelas infra apresentadas:
i. 1(um) procedimento para a aquisicao de bens, em fase de contratacao;
ii. 4 (quatro) procedimentos para a aquisicao de servigos; e
iii. 16 (dezasseis) procedimentos para a execucao de pequenas empreitadas, sendo que 2
(duas) nao foram adjudicadas e 3 (trés) encontram-se ainda em fase de contratacao; 1 (um)

destes procedimentos em contratagao foi distribuido por 7 (sete) lotes.

AQUISICAO DE BENS

Objeto Preco Base Fornecedor Preco
Contratual
Aquisicao de Tautomovel elétrico para a
1 | Unidade de Gestdo do TECMAIA Parque e €18.668,00 Em contratagao
do Patriménio Nao Habitacional
AQUISICAO DE SERVICOS
Objeto Preco Base Fornecedor Preco
Contratual
Nuno Cerejeira
Aquisicao de servigos de assessoria Namora, Pedro
1 | juridica especializada e patrocinio €38.400,00 Marinho Falcéo - €38.400,00
judiciario Sociedade de
Advogados

Aquisicao de servicos para a subscricdo de Luso Cuanza
auisie §osP & Sociedade de

2 licenciamento de Software (Autodesk, €22 800,00 €20 837,00

. | taga
Trimble e Adobe) Ex?opr:arga;oa(lj_ja

Aquisicao de servicos de manutengao
3 | preventiva do AVAC do edificio Tecmaia e €34 000,00 MEPSYS, S.A. €29 998,00
edificio Tecnologias
AQUISI(:;aO de servicos para a’el.aboragao GEESTRADA -
de projeto de estudo hidrologico / Gabinete de

4 | hidraulico referente ao desvio de linha de €36 000,00 ) €35900,00
. o Engenharia de
dgua — passagem hidraulica na Rua Ectradas. Lda

Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira, Maia ' '
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EMPREITADAS

Empreendimento dos Coriscos,
Pedroucos

Objeto Preco Base Fornecedor Preco
Contratual
!Empre|tada de prepgragao d~e terrenoe Habirobim -
1 | Infraestruturas para instalagso de €65.000,00 Construcao e €612730
contentores habitacionais na Rua de Reabilitacio, Lda
Lagielas, Vila Nova da Telha ! ’
Empreitada de conservagao e
2 manutengéo do fogo devolgto sito no €6 000,00 N30 Adjudicado
Empreendimento de Sobreiro, Bloco 11,
Cave A, n.°1(T)
Empre|tad? de conservagao e ‘ Morais, Taveira &
3 | Manutencso de fogo devoluto sito no €15500,00 | Santos- Construcées | €14 857,75
Empreendimento de Moutidos, n.° 73, R/C Lda
-T5 '
Empre|tad? de conservagao e ‘ Morais, Taveira &
4 | manutencao de fogo devoluto sito no €5000,00 | Santos - Construcdes €4.561,00
Empreendimento de Gongalo Mendes da Lda.
Maia, n.° 13, 2° direito (T1)
Empre|tad? de conservagao e ‘ Morais, Taveira &
5 | manutencao de fogo devoluto sito no €650000 | Santos - Construcdes €5947,00
Empreendimento de Fabrica, Bloco B2, n.° Lda.
685, 2° Esq. (T2)
Empre|tad~a de conservagao e ‘ Morais, Taveira &
6 | manutencao do fogo devoluto sito no €6000,00 | Santos - Construcées €5977,00
Empreendimento de Sobreiro, Bloco 11, Lda.
Cave A, n°1(T)
Empreitada de conservagao e
manutengado de fogo devoluto sito no Marlana Construgao
7 Empreendimento de "Gondim I', Rua de €9200,00 Civil, Lda. €8850,00
Porto Bom, n.° 544, 2.° Esq. (T2)
Empreitada de remodelacao para criagao
8 de e;p?go pa.ra balneérig em berjeficiac;éo £8 000,00 Ern contratacdo
de gindsio existente nas instalagdes da
EM.
Empreitada para implementagao do
9 | plano de mitigacéo referente ao sistema €62 000,00 Em contratagao
AVAC no edificio Tecnologias
Empreitada de beneficiacdo e
10 conservagao o!e fogo deVO|L.JtO IOCfaIizado £7900,00 Marlang ;onstrugéo €7 840,03
no Empreendimento da Brisa pré- Civil, Lda.
fabricados, casa n°17, Pedroucos
Tempo Renovado -
n Empreitada de Limpe;a e Pintura do €38 800,00 ConstrugéNes e € 3499400
Pargue Central da Maia. Renovagodes,
Unipessoal, Lda.
Empreitada de concecao-construcao
de novo edificio para sala polivalente em
12 | LSF ("light steel framing"), no €69 622,64 NZo Adjudicado
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EMPREITADAS
Objeto Preco Base Fornecedor Preco
Contratual
!Empre|tada de prepgragao d~e terrenoe Habirobim -
13 | Infraestruturas para instalagao de €32 000,00 Construcao e €28 080,54
contentores habitacionais na Travessa de e
Reabilitacao, Lda.
Anta, Gemunde
Empreitada para alteragao da uj:ﬁnufennegggé
14 | infraestrutura de alimentagdo em Média €109 000,00 Instalacées Eléctricas € 59 682,23
Tensédo do Lote 1do TECMAIA Parque Lda '
Empreitada de relocalizagdao do PT no u:;nufennergzé
15 | Lote 13 da Quinta do Mosteiro, Moreira da €35 000,00 tengaoe € 25 644,00
Maia Instalagdes Eléctricas,
Lda
Lote 1- Empreitadas de conservagao e
manutengado de sete fogos devolutos €9 000,00 Em contratagao
dispersos no concelho da Maia
Lote 2 - Empreitadas de conservagao e
manutencao de sete fogos devolutos €8 500,00 Em contratagcdo
dispersos no concelho da Maia
Lote 3 - Empreitadas de conservagao e
manutencao de sete fogos devolutos €7 500,00 Em contratagcdo
dispersos no concelho da Maia
Lote 4 - Empreitadas de conservagao e
16 | manutencgao de sete fogos devolutos €6 000,00 Em contratagao
dispersos no concelho da Maia
Lote 5 - Empreitadas de conservagao e
manutengado de sete fogos devolutos €4 000,00 Em contratagao
dispersos no concelho da Maia
Lote 6 - Empreitadas de conservagao e
manutencao de sete fogos devolutos €6 000,00 Em contratacdo
dispersos no concelho da Maia
Lote 7 - Empreitadas de conservagao e
manutencao de sete fogos devolutos €6 500,00 Em contratacdo
dispersos no concelho da Maia
e) Concursos Publicos, sem publicidade internacional: 3 (trés) procedimentos, distribuidos de

acordo com as subalineas seguintes e com as tabelas infra apresentadas:

i. 1(um) procedimento de locacgao, ainda em fase de contratagdo; e

ii. 2 (dois) procedimentos para a execucao de empreitadas, dos quais 1 (um) corresponde a

uma grande empreitada ja adjudicada e 1(um) respeita a outra empreitada que se encontra

ainda em fase de contratacao.

MAln

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N°181, 4470-157 MA

A, PC

RTUGAL
pacomunicipal.pt

101




ESPACO
MUNICIPAL

LOCAGAO
Objeto Prec¢o Base Fornecedor Preco
Contratual
Locagao operacional para o fornecimento,
instalagdo e manutengdo de sistemas de
producgao de energia fotovoltaica e
1 | acessérios de interligacdo a rede elétrica, €209 300,00 Em contratagdo
em regime de autoconsumo com injegao
na rede com sistemas fotovoltaicos —
Unidades de Produgdo em Autoconsumo
EMPREITADAS
. Preco
Objeto Preco Base Fornecedor Contratual
Valcomar -
Empreitada de “Construcdo de 22 fogos — Investimentos
1 | Rua de Alvura, Milheirés” - Operagéo 1.° €3163 950,00 Unipessoal, Lda. e €3790 398,74
Direito SIGA n.° 62561 Predilethes -
Construgdes, Lda.
Empreitada de Execucao de
2 Acessibilidades e Mglhoramentos no €180 000,00 Ermn contratacio
Parque de Avioso — Area Envolvente do
Edificio de Acolhimento

f)  Concursos Publicos, com publicidade internacional: 1 (um) procedimento de locagao,

distribuido por 2 (dois) lotes, mais bem identificado na tabela infra apresentada.

LOCAGCAO
. Preco
Objeto Preco Base Fornecedor
Contratual
L |- Al r e instalaca
cgaientofeiuhit?itlacsi‘fnzci;szad:ua de Habirobirm -
) i €138 000,00 Construcéo e €136 400,00
Lagielas, em Vila Nova da Telha, e na Reabilitacio. Lda
1 Travessa de Anta, em Gemunde 590 ’
L I - Al i laca
omantores abitac ot e R de Habirobim -
) - €102 000,00 Construgéo e €93 650,00
Lagielas, em Vila Nova da Telha, e na e
Reabilitagdo, Lda.
Travessa de Anta, em Gemunde

g) Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo, sem publicidade

internacional: 2

(dois)

procedimentos para a execugdo de 2 (duas) grandes empreitadas, mais bem identificadas na

tabela infra apresentada.
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EMPREITADAS

. Preco
Objeto Prec¢o Base Fornecedor
Contratual

Empreitada de revitalizagao das areas
1 comuns interiores e entradas exteriores

€550 000,00 Em contratacao
cobertas das Torres 1, 2, 3 e 4 do Bairro do
Sobreiro — Maia
Empreitada de reabilitagao da
2 | envolvente exterior do Edificio Tecmaia - €580 000,00 Em contratagao

2° Fase

h) Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo, com publicidade internacional: 1 (um)

procedimento para a aquisicdao de servigos, mais bem identificado na tabela infra

apresentada.

AQUISICAO DE SERVICOS

. Preco
Objeto Preco Base Fornecedor
Contratual

1 Aquisicao de servigos de vigilancia e

. €826 000,00 Em contratagcdo
seguranga humana - Tecmaia

3.5. Gabinete Juridico (GJ)

A crise da habitagcao € um problema crescente na Europa, a que Portugal nao é alheio. Com efeito,
10% dos agregados familiares da UE gastam mais de 40% dos seus rendimentos na habitagcao e
Portugal, em particular, tem a pior relagdo entre o prego das casas e o rendimento familiar per capita,
segundo os ultimos dados do Eurostat, divulgados no dia 8 de abril. Na verdade, os dados estatisticos
revelam que, em menos de 10 anos, entre 2015 e 2023, os pregos das casas na UE aumentaram em
média 48%.

O Parlamento Europeu, para acudir a este cenario de degradagao das condigdes habitacionais, criou,
em fevereiro de 2025, uma comissao para propor solugdes para uma habitagdo digna, sustentavel e a
precos acessiveis —a Comissao Especial sobre a Crise Habitacional na Unido Europeia — e, em abril de
2025, no ambito de uma Comunicagao sobre politica de coesao modernizada, a Comissao Europeia
comprometeu-se a “permitir que os Estados-Membros dupliquem os investimentos previstos na
politica de coesao em habitagdo a pregos acessiveis”, tornando irrefutavel a vox populia necessidade

de aumentar a oferta de habitagao publica no seio da Uniao Europeia.
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Em Portugal, no ano de 2018, langou-se a denominada “Nova Geragao de Politicas de Habitagdo”, que

incluiu o 1.° Direito, o mais ambicioso programa publico de habitagao até a data.

Mas, entretanto: “Os mercados habitacionais, turistico e financeiros mudaram de escala e tornaram-
se globais. Cresceram igualmente os movimentos migratorios. A procura de habitagdo disparou em
toda a Europa, alavancada por trés fendmenos: a financeirizagao, que faz da habitacao, de preferéncia
desocupada, um mero produto financeiro; a gentrificacao, que privilegia a procura externa com maior
poder de compra sobre a procura interna; e a imigragao de populagao pobre em demanda de paz e
trabalho, alvo prioritéario de trafico ilegal e sobre-exploragdo habitacional. As consequéncias
conjugadas destes fendmenos entre nds traduziram-se em subidas insustentaveis do preco da

habitagao, tanto na compra como no arrendamento”, vide ROSETA, Helena, Publico, 14.06.2025.

Certo € que a politica de coesdo da Uniao Europeia, no periodo de programacao de 2021-2027, afetou
7,5 mil milhdes de euros a melhoria do setor da habitagdo da EU, e que, em junho de 2025, o
Parlamento Europeu promoveu uma Audiéncia Publica que teve por tema Estratégias de
Investimento Publico e Privado para Habitacdo Acessivel e Social, desnudando a séria preocupagao

com o problema europeu de crise na habitacao.

Portugal definiu a meta de 26 mil habitagdes novas ou renovadas até 2026, no ambito do Programa
1.° Direito, financiadas a 100% pelo PRR — Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, programa de ambito
nacional, com um periodo de execucgdo até 2026, tendo o Governo de Portugal prometido financiar
mais 30 mil habitagdes até 2030. Este programa pretende, dizem as suas linhas orientadoras, relangar
e reorientar a politica de habitagcdo e dar resposta as caréncias estruturais permanentes ou
temporarias. Pretende-se relangar e reorientar, em particular, a politica de habitagcdao em Portugal,
salvaguardando habitacao para todos, através do reforco do parque habitacional publico e da
reabilitacdo das habitagdes indignas das familias de menores rendimentos, por forma a promover um

acesso generalizado a condi¢des de habitagdo adequadas.

No entanto, no primeiro trimestre de 2025, os precos das casas, medidos pelo Indice de Precos da
Habitagao (IPHab), aumentaram 5,4% na Zona do Euro e 5,7% na UE, em comparagdo com o mesmo
trimestre do ano anterior. No quarto trimestre de 2024, os precos das casas aumentaram 4,1% e 4,9%
na Zona do Euro e na UE, respetivamente. Estes dados do Eurostat, revelam, em comparagao com o
quarto trimestre de 2024, que os pregos das casas aumentaram 1,3% na Zona do Euro e 1,4% na UE no
primeiro trimestre de 2025, sendo certo que os pregos homologos das habitagdes aumentaram, no
primeiro trimestre de 2025, 54% na area do Euro e 57% na Unido Europeia (UE), com Portugal a
apresentar o maior aumento (16,3%) entre os estados-membros, segundo os dados divulgados em

julho por aquele servigo de estatistica.
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A renda mediana dos 23 417 novos contratos de arrendamento atingiu 8,22 €/m2, no 1.° semestre de
2025, em Portugal, representando este valor um crescimento homadlogo de 10,0%, superior ao
observado no trimestre anterior (9,3%) e, qguando comparado com o 1.° trimestre de 2024, o numero
de novos contratos de arrendamento diminuiu 10,4% e os novos contratos de arrendamento de

alojamentos familiares na Maia fixaram-se, no primeiro trimestre de 2025, em 271.

Deste modo, nao surpreenderd que as descritas dindmicas macroeconémicas subjacentes a
desregulagcdo do mercado da habitagdao tenham delineado o quotidiano da Empresa Municipal e
desnudado, ndo sé os constrangimentos no acesso a habitagdo, como também os esforgcos e as
iniciativas adotadas pelo Municipio e pela Espaco Municipal para amortecer aqueles nefastos

impactos.

Assim, no primeiro semestre de 2025, a Espago Municipal langou duas edigdes do Concurso de
atribuicdo de habitagdo (num periodo temporal em que o numero de pedidos pendentes no
Municipio da Maia atingiu os 3279) e deu o passo fundacional para o que vira a ser um novo programa

de apoio ao arrendamento.

O Gabinete Juridico, neste contexto, atuou, como seu designio técnico, auxiliando a implementagdo
de instrumentos legais para a concretizagao dos designios da Espaco Municipal e fé-lo, sobremaneira,
com o foco no combate ao incumprimento no pagamento de rendas, nos casos de faltas de residéncia
permanente e em situagdes de coabitagcdes ndo autorizadas, tendo instaurado 5 novos
procedimentos administrativos de despejo com esses fundamentos, a par de 9 outros, pendentes,
extinto 3 procedimentos face a entregas coercivas, bem como elaborado 3 transag¢des judiciais e

cumprido 3 diligéncias de entrega de coisa certa.

Acresce que, desde a publicagdo da Lei n.°13/2019, de 12 de fevereiro, veio o legislador enunciar, ainda
que sub-repticiamente, como meio privilegiado de abordagem, em sede de arrendamentos apoiados,
os acordos de regularizagao de divida ante as moras no pagamento de rendas dos locatarios
municipais. Os pagamentos faseados representaram 25 atuagcdes nesse contexto, correspondentes a
novos acordos de regularizagdo, sendo que os que redundaram em incumprimento foram

encaminhados para a Administragcdo Tributdria para cobranga coerciva.

Importa ainda relevar as quotidianas interveng¢des multissetoriais, com enfoque na justa composi¢ao
de interesses, preven¢do da conflitualidade e suporte das diversas areas de trabalho da Espaco
Municipal, seguindo principios de estrito cumprimento da legalidade e preservacao do interesse

publico, com praticas enformadas em critérios de urbanidade e justiga.

De facto, diariamente, e concretamente no periodo temporal sub judice, o Gabinete Juridico foi
chamado a pronunciar-se sobre dezenas de situacdes, desde a analise de contratos, a produgao de

informacdes juridicas relevantes, quer para apoio juridico a Unidade de Gestao Social (UGS), Recursos
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Humanos, Unidade de Gestao de Patrimoénio e Obras (GPPR), a Gestdo de Proximidade, a Unidade de
Areas de Suporte (UAS), Unidade Gestdo TECMAIA e Patriménio Nao Habitacional (GTNH), entre

outras, algo que se traduz em multiplas agdes, quer por escrito, quer de modo verbal.

Como se deixa demonstrado, € na consultoria juridica que o Gabinete Juridico tem uma intervengao
mais ativa. Com efeito, no primeiro semestre de 2025, este Gabinete desdobrou-se em especificas
intervencgdes de consultoria juridica, elaboragao de contratos, mudancas de titularidade, pareceres e
pronuncias juridicas varias, que permanecem como pilares justificativos da sua importancia na

Espago Municipal, a par de todas as outras unidades organicas da empresa.

Mas também os procedimentos administrativos de despejo tém vindo a exigir do Gabinete Juridico,

face a sucessivas impugnagdes judiciais, a ciéncia e o labor que o dominio da pratica forense exige.

Por outro lado, o assento do Gabinete Juridico no Nucleo de Controlo e Recuperagao de Divida (NCRD)
vinculou-o, neste periodo temporal, a necessidade de interpelagdes, reunides e contactos telefonicos
frequentes com arrendatarios, para evitar resolugdes contratuais, 0 que, em muitos casos, foi bem-

sucedido, atenta a atuagao preventiva.

E a colaboragao com os responsaveis pela gestao do parque nao habitacional fez povoar, de dialogos
construtivos, a veia empresarial da Espaco Municipal, com renegocia¢gdes de contratos, acordos de

pagamento e mesmo cessagdes de contratos por mutuo acordo.

Destacam-se na sua intervencgao:

_ Celebracao e revogacao de contratos de arrendamento celebrados com clientes comerciais;

_ Reconhecimentos de assinaturas e certificagdo de fotocopias;

_ Redagdo de acordo de teletrabalho e revisdo de minutas de Contratos de Trabalho;

_ Elaboragdo de credenciais para diligéncias de despejo - tomadas de posse de fragdes habitacionais;
_ Elaboragdo de requerimentos em processo de promogado de protegao de menores pendente;

_ Informagdes Internas produzidas sempre que solicitado;

_Troca de correspondéncia e atendimento presencial de arrendatarios, com vista ao esclarecimento de questdes

juridicas relacionadas com a relacdo senhorio/arrendatario;

_ Aconselhamento juridico: municipes com candidaturas pendentes para atribuicdo de habitagcdo publica com

litigios pendentes com senhorios privados;
_ Troca de correspondéncia com seguradoras em resultado de sinistros;

_ Elaboragao de proposta de alteragdo do Anexo IV do Regulamento Municipal de Atribui¢cdo de habitagdo Publica
(RGPD);

_ Condugao e tratamento juridico e administrativo de 33 escrituras;

MAln

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO 106

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N2 181, 4470-157 h
TEL. (+351) 229 438 030* - g

*chamada para a

ORTUGAL

acomunicipal.pt




ESPACO
MUNICIPAL

_ Revisdo de documentagao para celebragdo de parceria a constituir com o Conselho Local de Acdo Social da Maia

(CLAS);

_Informagdes e respostas a pedidos de esclarecimento a solicitagao da UGS e do NUcleo de Gestao de Proximidade
— esclarecimentos sobre cobranga de quotas de condominio, mediacao com empresa de Administragdo de

Condominio e marcagao de assembleias de condéminos;

_ Elaboracio de informagédo, com o elenco dos processos pendentes a 31/12/2024, solicitada pelo Gabinete de

Contabilidade e pela UAS para remessa a auditores;
_ Reunides do Nucleo NCRD;

_ Apoio a audiéncia de julgamento realizada no dia 19/02/2025, respeitante ao processo que corre termos no Juizo

Local Criminal da Maia, do Tribunal Judicial da Comarca do Porto;
_ Presenca e participagao em reunides agendadas pelo Sr. Presidente do CA;

_ Elaboragao de informagdes juridicas solicitada pela UGS - candidatura a atribuicao de habitagao publica,

mudangas de titularidade do arrendado, entre outras;
_ Estudo e pronuncia sobre pedidos de habitagao;

_ Pedido de esclarecimento remetido pelo Nucleo de Gestdo TECMAIA e Patriménio Nao Habitacional (GTNH) —

Espag¢o Municipal; Tecmaia - Reboque;

Condugao de procedimentos administrativos de despejo, com audigdo de testemunhas e troca de

correspondéncia com os mandatarios constituidos pelos arrendatarios;

_ Reunides com solicitadora - reporte de informagdes sobre diligéncias de despejo agendadas e medidas a adotar

em diligéncias futuras;

_ Redagdo de Declaragdes de Confissdo de Divida;

_ Revisdo de declaragdes com vista a renuncia de direitos sobre CPCV;
_ Reunides com Administragcées de Condominio;

_ Trocas de e-mails com advogados de arrendatarios;

_ Frequéncia de Formacodes Profissionais;

_ Instrucdes juridicas para registo de operador de UAS (aeronaves ndo tripuladas / drone) - tutorial para efetuar o
registo de um Operador de UAS — Unidade GPPR,;

_ Concurso n.° 2/2025_2026 para atribuicdo de habitacdo em arrendamento apoiado - redacio de respostas a

reclamacoes e subscrigdo, enquanto elemento de Juri;

_ Audiéncias de julgamento realizadas nos dias 23/04/2025 e 07/05/2025, respeitantes ao processo que corre

termos no Juizo Local Criminal da Maia;
_ Deslocacdo PSP Aguas Santas — Processo de Inquérito — acompanhamento de testemunhas;

_Audiéncias de julgamento;
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_ Deslocagao a Tribunal do Trabalho — audiéncia de partes;

_ Apoio ao TECMAIA Parque, designadamente ao nivel da elaboragdo de informagdes juridicas para satisfagao de
necessidades decorrentes da gestdao do TECMAIA Parque, bem como preparagao e elaboragdo de diferentes
contratos, quer de cedéncia de espacos, quer de arrendamento, no ambito do apoio a gestao deste parque. Neste

campo, o Gabinete Juridico interveio também em pendéncias judiciais;

_ Elaboragdo de 73 contratos e acompanhamento a sua gestdo, celebragdo de transagdes essencialmente

extrajudiciais e de contencioso administrativo, quer pela via de autotutela, quer por interveng¢ao nos tribunais;

_ Celebracao de 9 minutas de aditamentos a contratos de arrendamento apoiado que permitissem a cobranca de

guotas de condominio.

Em sede de apoio a Unidade de Gestao Social, a Gestdo de Proximidade, NCRD (Nucleo de Controlo e
Recuperacdo de Divida), Recursos Humanos, bem como no dominio das acbes judiciais /
procedimentos administrativos de despejo, e ainda no ambito da formagao profissional continua e

perene, destacam-se as seguintes agcdes no escopo da atividade do Gabinete Juridico:
a) 3 Informacgdes internas;

b) 2 Contratos de cedéncia de espaco;

c) 1 Contrato de prestagao de servigos;

d) 41 Contratos de arrendamento apoiado para habitagao;

e) 69 Cartas de interpelagao para pagamento e comunicagdes varias;

f) 9 Cartas dirigidas a Administragdes de Condominio;

g) 11 Comunicacgdes para clientes TECMAIA;

h) Gestdo de 25 acordos de pagamento para regularizacao de divida;

i) Elaboracao de 33 processos para a celebragao de escrituras de compra;

j) Redagao de 30 aditamentos a contratos para formalizagao de transmissdes mortis causa;,
k) Elaboragao de 30 aditamentos a contratos e celebragdo de dezenas de novos contratos;

[) Participacao como membro de Juri em edi¢des trimestrais de concurso de atribui¢cao de habitagdo —com
elaboragao de pronuncias e respostas a reclamacgdes. Incluindo apoio ao "Concurso para Atribuicao de
Habitagcao em Arrendamento Apoiado" — elemento de juri e redator das respostas a todas as reclamacgdes

apresentadas — Concurso n.° 2/2025_2026;

m) Elaboragao e procedimentalizagdo de 5 novos despejos administrativos que, no ambito do
arrendamento apoiado, passaram a substituir as agdes judiciais, em contratos de arrendamento apoiado

para habitagao.
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Os processos administrativos de despejo que exigem intervencdo e gestdo diaria pelo Gabinete
Juridico, até para controlo dos prazos consignados, ascendem, nesta data, em pendéncia, a 26, tendo

ja sido, porém, concluidos algumas dezenas ao longo do ano, quer com decisao final de despejo, em
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regra, quer com arguivamento por pagamento ou outra causa.

Sem embargo, foram 5 os processos de despejo administrativo iniciados, 4 as intervengdes em

providéncias cautelares interpostas, 3 as agcdes executivas, 4 as acdes declarativas, 64 as pendéncias

no seu todo, conforme mapas discriminativos que se seguem:

Procedimentos Administrativos de Despejo

N.° Processo Judicial Data Ih'ICIO do
N.° | Empreendimento Municipal N.° Contrato Impugnacgdes Tribunal proc.ecflmertto
Administrativo Admi n ls"a”t vo
(Notificagdo)
1 Gondim Il 2139 DA 06/07/2021
2 | Teibas i 3718 DA 30/08/2023
3 | Sobreiro 4949 DA 29/08/2022
4 | Sobreiro 5094 DA 08/03/2023
5 | Meildo 5230 DA 31/07/2023
6 | Sobreiro 5276 DA 14.03.2024
7 | Alves Redol 4136 DA 19/03/2024
8 | Maninhos 680 DA 01/08/2024
9 | Maninhos 5280 DA 02/08/2024
10 | Coriscos 5375 DA 27/09/2024
1 | Maninhos 654 DA 01/08/2024
12 | Maiall 526 DA 03/10/2023
13 | Sobreiro 5276 DA 15/03/2024
14 | Xisto 5272 nao aplicavel 25/11/2024
15 | Sobreiro 4949 DA 04/12/2024
16 | Alves Redol 3342 DA 19/12/2024
17 | Sobreiro 4879 DA 19/12/2024
18 | Sobreiro 4615 DA 18/12/2024
19 | Souto de Cima 5239 DA 17/12/2024
20 | Arroteia 1392 DA 31/01/2025
21 | Aldeia 3847 DA 12/03/2025
22 | Sobreiro 4626 DA 12/03/2025
23 | Maia ll 515 DA 20/03/2025
24 | Folgosa 3743 DA 27/05/2025
25 | Paiol 3264 DA 27/05/2025
26 | Coriscos 4359 DA 30/06/2025
Providéncias Cautelares
N.° Empreendimento Municipal N.° Processo Judicial
1 Ponte das Cabras 2184/243BEPRT
2 Maia Il 1310/24.7BEPRT
3 Xisto 2176/24.2BEPRT
4 Xisto 2150/24.9BEPRT
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Acdes Declarativas

N.° Empreendimento Municipal N.° Processo Judicial
1 Ponte das Cabras 298/23.6BEPRT

2 Pinhal 1258/23.2BEPRT

3 TECMAIA Parque 1895/22.2T8PVZ - 16

4 Projetista 361/22.0BEPRT-TAF Porto

5 Sobreiro 39707/24.0YIPRT

6 Xisto 2220/24.3BEPRT TAF do Porto

7 Xisto 2222/24.0BEPRT TAF do Porto
8 Maia Il 1461/24.8BEPRT

9 Monte Vilar 1456/22.6PTPRT

Acoes Executivas

N.° Empreendimento Municipal N.° Processo Judicial
1 Arregadas 2804/16.3BEPRT-A

2 Porto Bom 3805/18.2T8MAI - Juiz 1
3 Bajouca 7195/10.3TBMAI - Juiz 1
4 Folgosa 2388/17.5BEPRT-B

5 Cousso - Sendal 252/22 5BEPRT-B

6 Sobreiro 3356/24.6TSMAI

7 Gaveto de Gongalo Mendes da Maia 1286/20.0BEPRT-A

8 Monte Penedo 1234/16 1BEPRT-A

9 Paiol 4149/24.6T8MAI

10 Alves Redol 6071/24.7T8MAI

Reclamacdes de Créditos

N.° | N.° Processo Judicial Valor do Crédito Reclamado Data de propositura da agdo
1 Processo 3644/22.6T8STS - Juiz 6 54168,33 € 10/01/2023
2 Processo 452/22.8T8STS - Juiz 5 1 431,60 € 23/03/2022
3 Processo 184/19.4T8STS - Juiz 6
4 Processo 3551/22.2T8STS 6 608,30 € 28/11/2022
5 Processo 2486/21.0T8STS - Juiz 7 5000,00 € 16/11/2021
6 Processo 2555/19.7T8STS 18,64 €
7 Processo 1941/143TBMAI 1000,00 €

Processos Tributarios
o Data de N.° Processo Tipo do Parte
N. . . . Valor L. Imposto
propositura Judicial processo Contraria

1 26/04/2022 893/22.0BEPRT | Impug nagao | 18210117 € AT IRC relativo a 2017
2 07/12/2010 3477/102BEPRT | Impug nagao | 167 685,45 € AT IRC relativo a 2006 e 2007
3 02/08/2013 | 1946/131BEPRT | Impugnacao |13 551,75 € AT IRC relativo a 2007
4 | 24/10/2013 2507/13.0BEPRT | Impugnacao | 5322329 € AT IRC relativo a 2008

Nota: Os processos tributarios pendentes — 893/22.0BEPRT; 3477/10.2BEPRT; 1946/131BEPRT; 2507/13.0BEPRT —
correspondem as liguidagdes 1805202201050664 (IRC), 1805201001151703 (IRC) e 1805201001161598, no valor total de

€248.876,21.
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Processos-crime

Data de
N.° Tipo de Crime N.° Processo Judicial queixa-
crime
1 Incéndio Processo 688/23.4PBMAI - DIAP Maia 03/09/2023
2 Racismo, ameaca e injdrias Processo n.°593/25.0TO9MAI - DIAP Maia | 06/11/2023
3 Dano e introdugao em lugar vedado ao publico DIAP da Maia 08/01/2024
4 Denuncia Policia Judiciaria Homicidio 06/09/2024

Considere-se o seguinte grafico-sintese, que ilustra as atividades atinentes ao ambito do contencioso
gerido pelo Gabinete Juridico no primeiro semestre de 2025, comparando com os exercicios de 2020,
2021, 2022, 2023 e 2024:

Atividades - Gabinete Juridico

N.° de agbes declarativas -
N.° de agbes executivas r
N.° de procedimentos de despejo administrativos ‘
N.° de acordos de regularizagao (com UGS)
1
6] 20 40 60 80 100 120 140 160 180

m2025(1.°sem) m2024 m2023 m2022 m2021 m=2020

*Nota: dados do n.° de procedimentos de despejo administrativo ndo disponiveis quanto ao ano de 2020.

3.6. Gabinete de Contabilidade (GC)

O desenvolvimento da atividade do Gabinete de Contabilidade durante o primeiro semestre do ano
de 2025 esta em linha com a restante atividade da Espaco Municipal, aprimorando processos e
procedimentos e mantendo a capacidade de adaptagao as alteragdes conjunturais que naturalmente

ocorrem em periodos de atividade intensa e em que os fatores externos estdo em continua mudanca.

Aimplementacdo do 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo continua a exigir um ritmo
de trabalho muito intenso, implicando a afetagao de recursos dedicados a estas operagdes, no ambito

do Contrato de Mandato entre a Espaco Municipal e o Municipio da Maia. Com efeito, a preparagao e
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submissdo de candidaturas a este programa e, posteriormente, a preparagdo e langamento de
concursos publicos, bem como a aprovagao de varias candidaturas, no que concerne a execugao do
programa propriamente dito, implicou um apoio dedicado e diferenciado por parte do Gabinete de
Contabilidade.

Durante o primeiro semestre, com especial incidéncia no seu final, depois de esclarecidas algumas
regras de submissdo de documentos e pedidos, a atividade tem-se desenvolvido no sentido de
garantir a integral satisfacao das necessidades de informacao do portal do IHRU, onde é feita a gestao
de candidaturas, assim como os pedidos de submissdo de reembolsos relativos ao Programa 1.°

Direito.

A atengao ao desenvolvimento do Programa 1.° Direito nao impediu, contudo, que se continuassem a
desenvolver e a aprimorar metodologias de controlo e criagdo de métricas de apoio a gestdo. Com
efeito, foram elaborados relatérios mensais de controlo da evolugdo da execugdo orgcamental,
fundamentais para aferir a execucao da despesa e receita e, em particular, para recolher indicadores

sobre as atividades operacionais de conservagao e reabilitagao da Espago Municipal.

Ao nivel da fiscalidade, as atividades de reporte fiscal e as medidas de controlo da informagao
disponibilizada pelos diferentes médulos do ERP Medidata encontram-se consolidadas, eliminando-

se, deste modo, divergéncias de reporte.

Importa ainda relevar o resultado da admissao da Espag¢o Municipal no grupo de entidades com
capacidade de aceder a possibilidade de promover junto da Autoridade Tributaria processos de
execucgao fiscal por dividas, através de certiddes de divida. Este procedimento tem vindo a revelar-se
muito eficaz, ndo s6 na cobrang¢a de rendas em divida, mas, fundamentalmente, com um efeito

moralizador sobre os moradores em habitagdes sob gestao desta empresa municipal.

Continuam as agdes de colaboragao e criagao de sinergias com os restantes setores da Espaco
Municipal, nomeadamente com o Gabinete Juridico, no ambito dos processos de execugao fiscal,
assim como com a area de Contratacao Publica, que se autonomizou dentro da Unidade de Areas de

Suporte, passando a constituir a Subunidade de Contratacdo Publica.

As competéncias ao nivel da gestdo do patrimoénio ndo habitacional passaram, entretanto, a ser
assumidas em unidade independente, de forma a dar resposta as solicitagcdes especificas desta area
de atividade, onde, para além do patrimoénio nao habitacional ja detido ou gerido pela Espaco
Municipal, se perspetiva a atribuicdo de competéncias de gestdo de outros ativos imdveis do
Municipio da Maia. Foi assim criado o NUcleo e, mais recentemente, a Unidade de Gestdao TECMAIA e
Patrimoénio Nao Habitacional (GCTNH), para desenvolver atividade especifica de gestdo focada, de um

modo mais especializado e concentrado, no patriménio nao habitacional sob gestdao da empresa.

MAln

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO 12

ORTUGAL

=]

comunicipal.pt



ESPACO
MUNICIPAL

Para esta area, foi fulcral a admissao de uma técnica superior qualificada no ambito da gestao de
patrimoénio, vinda do setor privado, com assinaldvel experiéncia na gestao de parques tecnoldgicos e
na gestdo estratégica de imodveis na drea do retalho, bem como na gestdo de operagdes financiadas
por fundos europeus, para apoiar, precisamente, a gestao patrimonial na sua vertente nao
habitacional, assim como para garantir o apoio necessario ao projeto EHHUR - Horizon Europe e ainda
a capacitagcao interna no desenvolvimento de documentos de reporte financeiro e de gestdo

previsional, no ambito do Gabinete de Contabilidade e, posteriormente, da Unidade GTNH.

No primeiro semestre de 2025, com o desenvolvimento do Programa 1.° Direito, o Gabinete de
Contabilidade intensificou a sua atividade, no sentido de apoiar a criagdo e controlar a execucao dos
processos de contratagdo publica, na vertente de controlo contabilistico, orgamental e de execugao
financeira, de modo a libertar recursos operacionais para as atividades nas unidades técnicas GPRU e
GPO, fundidas, no final de 2024, na Unidade GPPR. Para tal, prevé-se a contratagdo de um elemento

adicional para a equipa do Gabinete de Contabilidade.

Na sequéncia do aumento das necessidades de informacgdo por parte do Municipio, o Gabinete de
Contabilidade espera, com a admissao de mais um elemento, além de cumprir as tarefas adicionais
ja elencadas, promover o reporte contabilistico patrimonial com especializagdao mensal, tarefa penosa

e exigente, mas que se cré fundamental como ferramenta de reporte e apoio a gestao.

O resto do exercicio de 2025 serd caracterizado por novas atividades e desafios, que implicardao
mecanismos de constante mudanga, a que o Gabinete de Contabilidade se tem habituado nos

ultimos anos, e encarara, como sempre, com entusiasmo, profissionalismo e sentido de servico.

3.6.1. Programa 1.° Direito

A execugao do Programa 1.° Direito consiste num processo vasto € minucioso, que tem vindo a ser
melhorado no decurso da sua implementacao. Cabe ao Gabinete de Contabilidade, além da validagdo
das verbas orcamentais, cabimentagao e compromisso, validar a faturagdo que chega dos diversos
fornecedores, em conjunto com o respetivo gestor de contrato, para posteriormente a mesma ser
processada e enviada para pagamento. Paralelamente, o Gabinete de Contabilidade efetua
mensalmente a correspondente refaturagao ao Municipio, de acordo com o Contrato de Mandato

estabelecido.

Esta refaturagdo implica um registo individual por operagdo e por atividade, onde cada fatura emitida
ao Municipio tem por base a fatura do fornecedor. O processo inclui um ficheiro partilhado, em
formato Excel, de apoio, para que seja mais percetivel ao Municipio a interligagdo das faturas
recebidas com as que a estas deram origem, ficheiro este atualizado todos os meses. Uma mais-valia

do procedimento de controlo estabelecido é também o envio de cada processo em formato digital
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para o Municipio, ou seja, por cada refaturacao é enviada também a fatura originaria do fornecedor e
respetivo auto de medigao, no caso de se tratar de despesa referente a empreitada, o que permite um

melhor enquadramento no tratamento da refaturacao.

Para tanto, e no sentido de assegurar a melhor interoperabilidade com o Municipio, sao efetuadas
reunides regulares da contabilidade da Espago Municipal com todas as areas envolvidas no Municipio

onde se validam valores de patriménio e nomenclaturas.

A refaturagao, ao abrigo do contrato de mandato estabelecido, € paga no prazo de 15 dias apos a sua

emissao, para que seja possivel o pagamento aos fornecedores no prazo contratualizado — 30 dias.

Adicionalmente, procede-se a insercao de todas as faturas recebidas, respetivos autos, comprovativos
de pagamento das mesmas, recibos, entre outros documentos, na plataforma do IHRU, para solicitar
o pedido de desembolso correspondente a cada uma das operacdes, de acordo com o estipulado.
Estes procedimentos sdo replicados para cada operagao e prevé-se que passem a ter um carater
mensal. A contabilidade da Espago Municipal participa ainda ativamente na elaboragcao da
apresentacao dos pedidos de desembolso a enviar, nos prazos estipulados, ao IHRU, de forma a
garantir a entrega atempada e contribuir para evitar a ocorréncia de estrangulamentos na tesouraria

da Espaco Municipal e do Municipio da Maia.

O Gabinete de Contabilidade garante ainda que o Programa 1.° Direito tem um conjunto de registos
contabilisticos e analiticos devidamente estruturados e com classificagdo prépria, que permite isolar
a execugao do Programa do resto das atividades da Espago Municipal e, adicionalmente, permite
introduzir um conjunto de controlos de execucgao global e temporal, assim como reforgar os controlos

de compliance.

O Gabinete de Contabilidade da Espago Municipal estad a trabalhar com as equipas que gerem a
implementacao e gestao das empreitadas no desenvolvimento de modelos de reporte que permitam

antecipar picos de tesouraria, assim como acompanhar a execugao financeira do Programa 1.° Direito.

4. Contrato-Programa de Apoio a Exploracao do Exercicio de 2025 (1.° Semestre)

Nos termos dos numeros 2 e 3 da Clausula Sétima do contrato-programa celebrado com o Municipio
e designado “Apoio a Exploragdo do Exercicio de 2025", o desempenho da Espag¢o Municipal é “(..)
objeto de monitorizagao e avaliacdo periodica, a realizar em dois momentos — a primeira avaliagao,
num periodo intermédio de execugdo do contrato, a concretizar na segunda quinzena de julho, e a
segunda avaliagao, final, na segunda quinzena de dezembro, a realizar em simultdneo com a avaliagdo
do valor do contrato-programa, nos termos do n.° 2 da Clausula Oitava, cujos resultados serdo

reportados ao Municipio nesses periodos”.
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A avaliacdo no ambito de indicadores, com periodicidade anual, compreende:

_3indicadores de eficacia:

a) Numero de interveng¢des de manutencgdo / reparacdo em empreendimentos de habitagao
social;

b) Grau de satisfacdo dos moradores com as intervencgdes de manutencéo / reparacao realizadas
em fogos de habitagao social;

c) Numero de visitas domicilidrias realizadas no ambito da gestdo e interveng¢ao social ao nivel
da habitagao social;

_2indicadores de eficiéncia:

d) Ponderagdo do custo com o pessoal relativamente a despesa corrente / operacional e
intervengdes promovidas pela Espaco Municipal;

e) Prazo médio de realizacdo de obras de conservacdo / manutencdo geral de habitacdes
devolutas (em dias, contados a partir da rece¢do de fogos).

Para além da avaliagdo de indicadores, e conforme referido, o valor do contrato-programa € também
sujeito a avaliagdo através da atualizagao dos mapas constantes do Anexo Il ao Contrato-programa.

De seguida, apresenta-se o desenvolvimento da avaliagdo periddica nos termos expostos.

4.1. Indicadores de Eficacia

a) Nimero de intervencées de manutencio / reparacido em empreendimentos de habitacio
social

Até ao dia 30 de junho do presente ano, a Subunidade de Gestao de Conservacao e Manutengao
(GCM) promoveu 410 intervencdes de manutencio / reparacdo em patriménio sob gestéo,
correspondendo 369 destas intervencdes a fogos de habitacdo social. Ainda que este valor se
enqguadre no nivel objetivo “Ineficaz”’, por se cifrar abaixo das 400 intervencdes, é possivel afirmar, com
um nivel muito elevado de certeza, que o nivel objetivo “Muito Eficaz” sera facilmente atingido até
final do presente ano, dado estarmos ja muito préoximos deste valor.

A partir do dia 3 de marco, a GCM pdde contar com a interveng¢ao da Brigada 4, cuja agao incide,
sobretudo, em trabalhos de pichelaria, desentupimento, pintura e reparacdo/substituicdo de
equipamentos de producao de agua quente (EAQ).
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Nivel objetivo
Ineficaz Eficaz Muito Eficaz
<400 2400 e <450 2450

Nivel objetivo atual: Ineficaz *

Realizagdo em 30.06.2025 369 Projecdo: Muito Eficaz

* No ambito deste indicador, a data de 30 de junho de 2025, a avaliagcdo ndo atinge o nivel de eficacia
exigivel. Porém, importa considerar que a execugado ainda se encontra numa fase que corresponde ao
ponto intermédio do periodo de execucdo do contrato-programa. Ora, atendendo ao elevado
desenvolvimento atual das operagdes de conservagdo e manutengao e a aceleragdo que se tem
verificado, prevé-se o atingimento do nivel “Muito Eficaz” até ao final do periodo de execugdo do
contrato-programa em referéncia.

Estando cumpridos cerca de 50% do periodo de execugdo, e considerando a realizagao de 369
intervencgoes, € possivel projetar, mesmo com a previsao de um ligeiro abrandamento da execugao
das agdes, para o final de 2025, a concretizagdo de mais de 738 intervengdes, valor este que se
enquadra, precisamente, no nivel “Muito Eficaz”.

b) Grau de satisfacdo dos moradores com as intervencées de manutencéo / reparacéo realizadas
em fogos de habitagéo social

Relativamente a este indicador, no que diz respeito ao sistema de avaliagao do nivel de satisfagdo dos
clientes face aos trabalhos realizados, no primeiro semestre de 2025, foram recolhidos 349 inquéritos
relativos a intervencdes em fogos de habitagdo social ocupados. Destes, 341 registaram uma
classificagao de “Muito Satisfeito” (cerca de 97,7%), 8 de “Razoavelmente Satisfeito” (cerca de 2,3%),
nao tendo havido nenhuma ocorréncia com a mengao de “Nao Satisfeito”.

Importa salientar que se verificou um incremento no aumento da recolha de inquéritos e que este
instrumento de avaliagdo ndo € aplicavel as situagdes de intervengdo geral em fogos devolutos. Com
efeito, na sequéncia da identificacdao, em reportes anteriores, da necessidade de se aumentar a
recolha destes instrumentos de afericdo do trabalho executado, a Espago Municipal implementou um
conjunto de medidas que se revelaram bastante eficazes para melhorar o seu desempenho,
sensibilizando as equipas técnicas para a importancia desta recolha e realizando inquéritos por via
telefénica nas intervengdes em que nao se verificou o preenchimento dos referidos inquéritos.

Nivel objetivo

Ineficaz Eficaz Muito Eficaz
% de respostas “Razoavelmente % de respostas “Razoavelmente % de respostas “Razoavelmente
satisfeito” ou “Muito Satisfeito” < satisfeito” ou “Muito Satisfeito” satisfeito” ou “Muito Satisfeito”
50% > 50% e < 75% > 75%

Nivel objetivo atual: Muito Eficaz

Realizagdo em 30.06.2025 100% (em 349 inquéritos) Projecio: Muito Eficaz
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De seguida, considere-se também uma apresentagao sumaria dos resultados do processo de
inquérito.

Inquéritos recolhidos até 30.06.2025, por Brigada e Grau de Satisfagao

Grau de Satisfagdo

Brigada M.wt? Razoa\.leln)ente Nao Satisfeito Totais
Satisfeito Satisfeito
B1 (EM) 162 1 0 163
B2 (Construgao Civil) 3] 0 0 31
B3 (Pichelaria) 82 3 0 85
B4 (Pichelaria) 66 4 0 70
Totais 341 8 o 349

c) Numero de visitas domicilidrias realizadas no ambito da gestao e intervencao social ao nivel
da habitacdo social

Durante o primeiro semestre (até a data de reporte, 30.06.2025), a Unidade de Gestdo Social da Espaco
Municipal promoveu um total de 826 visitas domiciliarias, com a distribuicao especificada no mapa
apresentado de seguida:

N.° de visitas domiciliarias
Pedidos de habitagcido Gestdo habitacional
(1.° Direito) corrente

88 58

67 41

24 92

37 171

40 149

20 39
276 550

Para efeitos da avaliagao referente ao indicador estabelecido, deve considerar-se apenas a quantidade
de visitas realizadas no ambito da gestdo habitacional corrente, dado que as visitas efetuadas para
desenvolvimento de pedidos de habitagao de agregados suscetiveis ndo alojados em habitagao social,
enguadraveis em situagdes de habitagdo indigna para efeitos de promocao de operagdes no ambito
do Programa 1.° Direito, traduzem atividade extraordinaria, isto &, ndao enquadravel na atividade
relacionada com a gestao corrente do parque de habitagdo social do concelho da Maia, ao nivel da
interacdo e apoio social aos residentes e agregados dos diversos empreendimentos. De salientar
também que, ainda que o valor se enquadre atualmente no nivel objetivo “Ineficaz”, é expectavel que
se ultrapassem as 800 visitas até ao final do presente ano, atingindo-se o nivel “Muito Eficaz’. E
necessario ainda destacar que, na primeira metade de 2025, no ambito da implementagdao do
programa 1.° Direito, a UGS promoveu 276 visitas referentes a pedidos de habitacgao.
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Merece ainda nota o facto de uma técnica superior ter transitado do Gabinete Juridico para a Unidade
de Gestdo Social, dado o incremento de atividade nesta area, tendo realizado também visitas
domicilidrias neste semestre.

Nivel objetivo

Ineficaz Eficaz Muito Eficaz

<700 >700 e <800 >800

Nivel objetivo atual: Ineficaz *

Realizagdao em 30.06.2025 550 Projecio: Muito Eficaz

4.2. Indicadores de Eficiéncia

d) Ponderagcdo do custo com o pessoal relativamente a despesa corrente / operacional e
intervencdes promovidas pela Espag¢o Municipal

No ambito deste indicador, e considerando os dados da execucgdo atualizada a data de reporte,
verifica-se que o racio entre a rubrica “gastos com o pessoal” e a rubrica “fornecimentos e servicos
externos”, que representa a despesa corrente / operacional da empresa e intervencdes, se cifra agora
em 8,73%. Este valor traduz um nivel objetivo “Muito Eficiente”, nos termos do modelo de avaliagdo
estabelecido, representando uma diminuicao face ao periodo homdlogo em cerca de 7 pontos
percentuais.

O valor do indicador em referéncia é obtido através dos dados disponibilizados no mapa de
demonstragdo de resultados do ponto 4.3.

Nivel objetivo

Ineficiente Eficiente Muito Eficiente

>30% >20% e <30% <20%

Nivel objetivo:
Realizagcdo em 30.06.2025 8.25% Muito !Eficiiente
(1.° Semestre) Projecao:

Muito Eficiente
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e) Prazo médio de realizacdo de obras de conservacdo / manutencio geral de habitacdes
devolutas (em dias, contados a partir da recec¢do de fogos)

Nivel objetivo

Ineficiente Eficiente Muito Eficiente

290 dias 260 e <90 <60

Nivel objetivo atual:
Eficiente
Projecao:
Eficiente

Realizagdo em 30.06.2025 70,65 *

Neste semestre, em alguns fogos, o prazo de realizagdo de obras de conservagdo e manutengao geral

de habitagdes devolutas esta acima do expectavel, obtendo-se valores superiores a 90 dias.

Importa relevar, entre outros aspetos, trés fatores determinantes para os atrasos verificados na
execugao de obras: por um lado, a concentragao dos servigos da Espago Municipal na gestao do
Programa 1.° Direito, que tem absorvido os recursos humanos da empresa, afetando a sua resposta
noutros ambitos de atividade; por outro lado, a falta de mao de obra e de capacidade de resposta do
setor da construcao e as correspondentes dificuldades relacionadas com o desenvolvimento de

procedimentos de contratagdo publica.

4.3. Avaliagdo do valor do contrato-programa

De seguida, apresenta-se, nao uma mera atualizagdo dos valores contantes do Anexo Il do Contrato-
Programa (“Mapa justificativo do subsidio a exploragdo”), mas ja um mapa correspondente a
demonstracao semestral de resultados elaborada no ambito do Relatério de Gestdo e Contas do 1.°

Semestre de 2025 (neste caso, estando ja disponiveis os referidos dados, optou-se por apresentar uma

avaliagdo baseada em valores reais disponibilizados pelo Gabinete de Contabilidade no ambito da
gestdo patrimonial). O mapa infra contém um breve resumo das despesas, receitas e encargos, assim
como a situagdo patrimonial da empresa. O desenvolvimento destes elementos ficard patente no
Relatdrio de Gestdo e Contas do 1.° Semestre do presente exercicio, a apresentar brevemente ao
Municipio da Maia.
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Balanc¢o — 1.° Semestre de 2025

Rubricas 2025
ATIVO
Ativo ndo corrente 16 375 233 €
Ativos fixos tangiveis 14 411589 €
Propriedades de investimento 1903148 €
Ativos intangiveis 25715 €
Clientes, contribuintes e utentes 35381€
Ativos por impostos diferidos
Ativo corrente 6999 064 €
Clientes, contribuintes e utentes 1485368 €
Estado e outros entes publicos 82965 €
Outras contas a receber 2040334 €
Diferimentos 78387 €
Caixa e depositos 3312010€
Total Ativo 23374297 €
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio Liquido 16 136 965 €
Patrimonio / Capital 17 436 640 €
Reservas 696 927 €
Resultados transitados 5967 694 €
Outras variagdes no patrimoénio liquido 3937913 €
Resultado liquido do periodo 33179 €
Total Patriménio Liquido 16 136 965 €
Rubricas 2025
PASSIVO
Passivo ndo corrente 1577532 €
Provisdes 9860 €
Financiamentos obtidos 423586 €
Outras contas a pagar 1144 086 €
Passivo corrente 5659 800 €
Fornecedores 1933868 €
Estado e outros entes publicos 284 604 €
Financiamentos obtidos 256913 €
Outras contas a pagar 2363645€
Diferimentos 820770 €
Total Passivo 7237332 €
Total Patriménio Liquido e Passivo 23374297 €
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Demonstracao de resultados por naturezas — 1.° Semestre de 2025

Rubricas Datas
2025
Vendas 267 €
Prestacdes de servigos e concessdes N6l6723€
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 487783 €
Fornecimentos e servigos externos 10154 364 €
Gastos com pessoal 971 441 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 5301€
Outros rendimentos 14603 €
Qutros gastos 761266 €
Resultados antes de deprecia¢cdes e gastos de
) . 279 294 €
financiamento
Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizagdo 235138 €
F?esulta‘do operacional (antes de resultados 44 156 €
financeiros)
Juros e gastos similares suportados 18 411€
Resultado antes de impostos 25745 €
Imposto sobre o rendimento 7433€
Resultado liquido do periodo 33178 €

(Informagado extratada do Relatorio de Execugdo n.°1da execugdo do Contrato-Programa de Apoio a Exploragao,

datado de 30.07.2025.)

5. Conjuntura Econémico-Financeira

5.1. Evolugdo conjuntural no primeiro semestre de 2025

O primeiro semestre de 2025 decorreu num contexto internacional de grande instabilidade

econdmica e geopolitica, que condicionou de forma significativa a execugao e o planeamento das

nossas atividades.

A desaceleragao na Zona Euro, com a Franga em recessao técnica e a Alemanha a registar apenas um

crescimento marginal, refletiu-se numa quebra generalizada da confianga econdmica. O indicador

PMI (Purchasing Managers’ Index) manteve-se em niveis historicamente baixos, traduzindo uma fraca

dindmica tanto na industria como nos servicos. Este indice é um importante indicador econémico,

gue reflete o desempenho da atividade empresarial, com base em inquéritos realizados a gestores de
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compras sobre aspetos como produgdo, novas encomendas, emprego, prazos de entrega dos
fornecedores e stocks. O PMI varia entre O e 100, sendo que valores acima de 50 indicam expansdo da
atividade econdmica, enquanto valores abaixo de 50 apontam para contragdo. Assim, os niveis
reduzidos recentemente observados sugerem uma retracdo na atividade econdmica, afetando
negativamente a confianca dos agentes econémicos e a perspetiva de crescimento a curto prazo.
Esta conjuntura tem também impactos diretos na execucdo de empreitadas no ambito do Programa
1.° Direito, dificultando a mobilizagcdo de recursos, agravando prazos de entrega e de execugao e

aumentando a incerteza nos gastos e na capacidade de respostas no setor da construgao.

Perante este cendrio, o Banco Central Europeu optou por manter as taxas de juro inalteradas, em
linha com as estimativas dos analistas, interrompendo o ciclo de cortes iniciado em 2024. A
manutencao das taxas em niveis elevados prolongou o encarecimento dos gastos ligados a
construgao civil e obras publicas, contribuindo para a persisténcia de pregos elevados em bens e
servigos essenciais a execugao dos projetos da Espago Municipal e exigindo um esforco acrescido de

planeamento e gestdo orcamental.

Ao longo destes meses, a Espag¢o Municipal foi confrontada com disrupgdes significativas nas cadeias
de abastecimento e com o aumento dos custos de construgao, motivados pelo acesso instavel a
matérias-primas e por insuficiéncias ou dificuldades no acesso a mdo de obra. Estes
constrangimentos tiveram impacto direto na capacidade de executar projetos com previsibilidade,
exigindo ajustes orgcamentais, revisdo de prazos e refor¢co dos mecanismos de planeamento. A
instabilidade nos fluxos comerciais e 0 aumento da pressao sobre 0s recursos tornaram ainda mais
desafiante a concretizagdo da missao desta empresa municipal no dominio da habitagcao social e da

reabilitagdo urbana.

Este ambiente exige que a empresa mantenha o foco na eficiéncia interna, ajustando procedimentos
e estratégias, com o objetivo de assegurar a continuidade das intervengdes e o cumprimento dos
compromissos assumidos. A par disso, o aumento continuo do preco dos combustiveis tem
representado um fator adicional de pressdo sobre os gastos operacionais de diversos setores com as
quais a Espaco Municipal se relaciona. Embora a entidade ndo dependa diretamente do consumo
intensivo de combustiveis fésseis, este encarecimento tem efeitos indiretos relevantes: afeta os gastos
dos fornecedores, encarece as matérias-primas de construgado e servigos contratados e pressiona o

orgamento das empreitadas e operagdes da manutengao urbana.

O primeiro semestre foi também marcado por novos alertas climaticos. Embora a energia solar tenha
reforcado o0 seu peso no sistema energético europeu, o crescimento da capacidade instalada
abrandou, fruto da redugdo de incentivos e das limitagdes nas redes elétricas. A0 mesmo tempo, o
aumento exponencial do consumo energético por parte da indUustria digital e da inteligéncia artificial

criou novas pressdes sobre os sistemas existentes. Esta realidade reforca a urgéncia de integrar
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critérios de sustentabilidade e eficiéncia nos projetos urbanos, algo que se tem vindo a assumir de

forma cada vez mais consistente.

Apesar das adversidades, a Espaco Municipal mantém o compromisso com a missao publica que a
orienta, apostando na incorporagao de solugdes resilientes e sustentaveis, na adaptagao dos
processos internos e na procura continua por inovacgao e equilibrio orgamental. Acreditamos que é
esta capacidade de adaptacdo, planeamento e resposta estratégica que a posiciona como um agente
municipal relevante no territério da Maia, preparado para enfrentar os desafios da transicao
econdmica, social e ambiental, colocando sempre as pessoas e a coesdo urbana no centro da sua

atuacao.

5.2. Evolucdo da Estrutura de Rendimentos e Gastos

PERIODO ANO
2025/01/01-2025/06/30 2025
Rubricas patas
2025/06/30 % 2024/06/30 % EVO
Vendas 267 € 0% 969 € 0,02% -72,45%
Prestagbes de servigcos e concessdes 616723 € 100% 5074634 € 100% 128,92%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 487 783 € 4,20% 192919 € 3,80% 152,84%
Fornecimentos e servigos externos -10154 364 € | -87,41% -3217762 € -63,41% 21557%
Gastos com pessoal 971 441 € -8,36% -782 433 € -15,42% 24,16%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -53011€ | -0,46% -53188 € -1,05% -0,33%
Outros rendimentos 114 603 € 0,99% 213280 € 4,20% -46,27%
Outros gastos -761266 € -6,55% -918187 € -18,09% -17,09%
Resultados antes de depreciagbes e gastos de
financiamento 279294 € 2,40% 510232 € 10,05% -45,26%
Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizacdo -235138 € -2,02% -224130 € -4,42% 4.91%
Resultado operacional (antes de resultados
financeiros) 44156 € 0,38% 286102 € 5,64% | -84,57%
Juros e gastos similares suportados -18 4N € -0,16% -25318 € -0,50% -27,28%
Resultado antes de impostos 25745 € 0,22% 260 784 € 5,14% -90,13%
Imposto sobre o rendimento 7 433 € -49 048 € -0,97%
Resultado liquido do periodo 33178 € 0€ 211736 € 4,17% -90,13%
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Da anélise da estrutura de rendimentos, em comparagcao com o periodo homadlogo, verifica-se um
crescimento acentuado na rubrica “Presta¢des de servigos e concessdes”, que passa de 507 milhdes
de euros em 2024 — dos quais 1822 551 euros se referem a faturacao do Programa 1.° Direito e 3 252 083
euros a atividade corrente das prestagdes de servicos e rendas — para 11,62 milhdes em 2025, valor que
se divide em 8 769 785 euros para o Programa 1.° Direito e 2 846 938 euros para atividade corrente das

prestacdes de servigos e rendas.

O aumento da rubrica “Prestagdes de servicos e concessOes” decorre quase diretamente das
operagdes no ambito do Programa 1.° Direito, que representou 36% das prestagdes de servigos

registadas em 2024 e assume 75% em 2025.

Os “Fornecimentos e servigos externos” acompanharam esta tendéncia de crescimento, passando de
3,22 milhdes de euros em 2024 — valor distribuido entre 1939 534 euros referentes ao Programa 1.°
Direito e 1 280 278 euros para o remanescente — para 10,15 milhdes em 2025, valor dividido em
8708 612 euros para a rubrica do 1.° Direito e 1445752 euros para a gestao habitacional e nao
habitacional, o que representa um aumento de 21557%. O aumento dos “Fornecimentos e servigcos
externos” esta associado as operagdes no ambito do Programa 1.° Direito, que passaram de 60% em

2024 para 86% em 2025, no ambito desta rubrica.

Os “Gastos com pessoal” aumentaram 24,16% em 2025. No entanto, em comparagdo com as
prestacdes do periodo, verificou-se uma reducao de 15,42% para 8,36%, o que reflete uma eficiéncia

dos recursos humanos da Espago Municipal no prosseguimento da sua missao.

As “Transferéncias e subsidios correntes obtidos” também aumentaram significativamente, de 192,9
mil euros para 487,8 mil euros (+152,84%), revelando, em relagdo ao periodo homologo, o esfor¢co do

acionista em conseguir fazer chegar a Espago Municipal o apoio operacional.

Embora a Espaco Municipal tenha conseguido expandir significativamente a sua atividade e reforcar
0s seus rendimentos em 2025, o aumento dos niveis de execugao, nomeadamente no ambito do
edificado sob sua gestao, leva a diminuigcdo do resultado, quando comparado com o 1.° semestre de

2024.
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5.3. Evolucgao da Distribuicao Patrimonial

PERIODO ANO
2025/01/01-2025/06/30 2025
Rubricas 2025/06/30 % 2024/12/31 % EVO
ATIVO
Ativo ndo corrente 16375233 € | 70,06% 16 416 921 € | 76,22% -0,25%
Ativos fixos tangiveis 14 411589 € 61,66% 14633611€ | 6794% -1,52%
Propriedades de investimento 1903148 € 8,14% 1714632 € 7,96% 10,99%
Ativos intangiveis 25M5€ 0,11% 32500€ 0,15% -22,72%
Clientes, contribuintes e utentes 35381€ 0,15% 36178 € 0,17% -2,20%
Ativo corrente 6999 064 € | 29,94% 5123064 € | 23,78% 36,62%
Clientes, contribuintes e utentes 1485368 € 6,35% 894178 € 415% 66,12%
Estado e outros entes publicos 82965 € 0,35% 96727 € 0,45% -14,23%
Outras contas a receber 2040334 € 8,73% 815386 € 3,79% 150,23%
Diferimentos 78387 € 0,34% 25680 € 0,12% 205,25%
Caixa e depodsitos 3312010 € 1417% 3291093 € 15,28% 0,64%
Total Ativo 23374297 € 100% 21539 985 € | 100,00% 8,52%
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio Liquido 16136 965 € | 69,04% 16161043 € | 75,03% -0,15%
Patriménio / Capital 17 436 640 € | 74,60% 17 436 640 € | 80,95% 0,00%
Reservas 696927 € 2,98% 696 033 € 3,23% 0,13%
Resultados transitados -5967694 € | -2553% -5962858€ | -27,68% 0,08%
Outras variagdes no patrimonio liquido 3937913 € 16,85% 3982287 € 18,49% -1,11%
Resultado liquido do periodo 33179 € 0,14% 8941€ 0,04% 271,09%
Total Patriménio Liquido 16136 965 € | 69,04% 16161043 € | 74,21% -0,15%
PASSIVO
Passivo ndo corrente 1577532 € 6,75% 1624129 € 7,54% -2,87%
Provisbes 9860 € 0,04% 9860 € 0,05% 0,00%
Financiamentos obtidos 423586 € 1,81% 456 449 € 2,12% -7,20%
Outras contas a pagar 1144 086 € 4,89% 1157 820 € 5,38% -1,19%
Passivo corrente 5659 800 € | 24,21% 3754 813€ | 17,43% 50,73%
Fornecedores 1933868 € 8,27% 1452687 € 6,74% 3312%
Estado e outros entes publicos 284 604 € 1,22% 85071 € 0,39% 234.55%
Financiamentos obtidos 256913 € 110% 307 090 € 1,43% -16,34%
Outras contas a pagar 2363645 € 10,11% 1484 095 € 6,89% 59,27%
Diferimentos 820770 € 3,51% 425870 € 1,98% 92,73%
Total Passivo 7237332€ | 30,96% 5378942 € | 24,97% 34,55%
Total Patriménio Liquido e Passivo 23374297 € 100% 21539985 € 100% 8,52%

A analise da evolugao da situagao patrimonial da Espago Municipal no 1.° semestre de 2025 confirma

a continuidade da sua estabilidade e equilibrio financeiro, ainda que se verifiquem alteragcdes

relevantes em algumas rubricas da estrutura do balanco.
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O ativo total registou um crescimento de 8,52% face a 2024, passando de 21,54 milhdes de euros para
23,37 milhdes de euros. Este aumento foi impulsionado pelo crescimento significativo do ativo
corrente, qgue aumentou 36,62%, refletindo uma maior capacidade de resposta de curto prazo por

parte da organizacao.

O ativo ndo corrente manteve-se relativamente estdvel, com uma ligeira reducdo de 0,25%,
continuando a representar a maior parte da estrutura patrimonial (70,06%). Dentro deste grupo,
registou-se um decréscimo de 152% nos ativos fixos tangiveis. Esta diminuicao decorre
fundamentalmente das depreciagdes do periodo. Por outro lado, as propriedades de investimento
aumentaram 10,99%, crescimento esse que se encontra associado a novas empreitadas no edificado.
Em sentido inverso, os ativos intangiveis diminuiram 22,72%, consequéncia direta das deprecia¢des

do periodo, sem que tenham ocorrido novas aquisi¢oes.

O aumento do ativo corrente deve-se, sobretudo, ao aumento das rubricas “Diferimentos” e Outras
contas a receber”. No que respeita a primeira, registou-se um aumento de 205,25%, referente ao
diferimento de seguros de saude, de acidentes de trabalho e seguros sobre o patriménio. No que
concerne a “Outras contas a receber”, este crescimento é justificado pela subida destacada dos

devedores por acréscimo de rendimentos.

Nesta rubrica, estdo registados os acréscimos referentes as faturas do Programa 1.° Direito referentes

a rendimentos constituidos no primeiro semestre, mas que nao foram faturados no periodo referente.

O passivo total aumentou 34,55% face ao ano anterior, sobretudo devido ao forte crescimento do
passivo corrente, que subiu 50,73%. Esta evolugao resulta, em grande medida, do aumento da conta
de “Estado e outros entre publicos”, referente ao valor do IVA a pagar no més de maio e junho. Existe
um aumento também das obrigagdes com fornecedores, associado as despesas do Programa 1.°
Direito, que sé foram regularizadas no més de julho. © aumento de 59,27% na rubrica “Outras contas
a pagar” deve-se, em grande parte, ao crescimento da componente “Credores por acréscimo de
gastos”, o que reflete que a Espaco Municipal reconheceu um valor de gastos superior ao ano anterior,
resultante do aumento acentuado da execugao do Programa 1.° Direito em comparagao a 2024. Por
sua vez, o “Passivo nao corrente” diminuiu 2,87%, reflexo da amortizagao parcial de financiamentos de

médio e longo prazo.

No que respeita ao patrimonio liquido, este manteve-se estavel, apresentando uma ligeira reducgao
de 0,15%, situando-se agora nos 16,14 milhdes de euros. Esta reducdo decorre, essencialmente, da
atribuicao do resultado liquido do exercicio. As componentes do patrimdnio, como reservas e capital,

mantiveram-se praticamente inalteradas.
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Apesar desta ligeira reducao no patrimoénio liquido, a Espagco Municipal continua a apresentar uma
estrutura financeira sélida, com um elevado grau de autonomia financeira (69%) e um nivel de

endividamento controlado.

Em sintese, as contas do semestre demonstram um crescimento sustentado A entidade mantém
uma posicao patrimonial equilibrada e resiliente, sendo necessario, no futuro préoximo, reforcar a
eficiéncia na execucao dos projetos e adequar os modelos de contratagdo as novas realidades do

setor.

Em geral, podemos afirmar que as contas da Espaco Municipal estdo equilibradas, encontrando-se

esta entidade, neste momento, pouco exposta a riscos.

5.4. Evolucao da Execug¢ao Orcamental

O orgamento da Espaco Municipal foi, como habitualmente, sujeito a revisao anual, que este ano
ocorreu durante o més de junho, com o objetivo de adequar de forma mais fina o ritmo de execugao
dos trabalhos, bem como de integrar as alteragdes e ritmo de aprovagao das estruturas financeiras e
de financiamento aprovadas pelo IHRU e o programa de aquisi¢cdes proposto pelos 6érgaos executivo
e deliberativo do Municipio. A alteragdo orcamental permitiu ainda o enquadramento de alteragdes
no quadro dos RH, de acordo com a estratégia de capacitagao que tem vindo a ser prosseguida,

assegurando o necessario equilibrio.

Assim sendo, o orcamento anual ndo sofreu alteragdes no seu valor, contando apenas alteragdes
permutativas de receita e despesa, de acordo com a alteragdo das necessidades de intervengao e

redefinicdo das prioridades dos objetivos para o ano de 2025.

Constata-se, em geral, alguns atrasos na execug¢do das verbas do Programa 1.° Direito g, igualmente,
nas intervengdes de conservagao e manutengao no edificado proprio e sob exploragao. Contudo, com
o reforgco das equipas de trabalho entretanto realizado e a realizar, esperamos que seja possivel
recuperar, parcialmente, no segundo semestre de 2025, os niveis de produgao compativeis com a

prossecucdo dos objetivos programados.

Conforme previsto, e apesar do hiato que decorre entre a aprovagdo do orgamento pelo Conselho de
Administracao da empresa e a aprovagao do mesmo e dos instrumentos que o compdem pelos
6rgaos municipais competentes, o grau de execugao orgamental apresenta sempre algum atraso no
primeiro semestre do ano. Ndo obstante, importa reconhecer que, agora, se trata de um esforco
herculeo, pois a execugdo do 1.° Direito obriga a procedimentos concursais cuja complexidade técnica
e juridica ndo se compadece de atrasos. A estrutura da Espago Municipal esta a desenvolver todos os

esforcos possiveis para cumprir as dificeis missdes que assumiu e |lhe foram atribuidas.
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Rendimentos Orcado 2025 | Duodécimo Execucgdo Execucdo % | Desvio orcado | Desvio %
Vendas 267 €
Prestacao de servigos e 5273254 € 2636627 € 2846938 € 53,99% 21031 € 7,98%
concessdes
Prestagao de servigos e 17 674 874 € 8 837 437 € 8769785 € 49,62% -67652 € -0,77%
concessdes — Contrato de
Mandato — 1.° Direito — MM
Transferéncias e subsidios 3122597 € 1561299 € 487783 € 15,62% -1073 516 € -68,76%
correntes obtidos
Outros rendimentos 57541€ 2877 € 14603 € 199,17% 85832 € 298,33%

As receitas de prestagdes de servigos e concessdes apresentam um valor ligeiramente acima do
orgado, que esta associado essencialmente a crescimento das rendas e cedéncias do edificado

préprio e sob gestdo.

J& nas transferéncias e subsidios, as divergéncias na execugdo relativamente a programacgao
orgcamental sdo justificadas pela demora na concretizagcdo de transferéncias no ambito de operagodes
financiadas por fundos comunitarios, pelos atrasos na realizagao dos projetos de contratos de
mandato, que justificam o diferencial ocorrido no periodo, a que acresce o atraso concursal das

intervengdes em edificado sob gestdo.

No que diz respeito aos rendimentos, ha variagdes significativas entre o valor orgamentado e o
realizado. Com o novo procedimento de recuperagao de divida, registou-se um aumento acentuado
nos “Outros rendimentos obtidos”. Contudo, no que se refere a “Transferéncias e subsidios correntes

obtidos”, obteve-se um desempenho inferior ao esperado.

Gastos Orcado Duodécimo Execugédo Execucédo Desvio Desvio
2025 % orgcado %

F iment i t 7639679

OrNECIMENtOs € ServIcos extermnos | g 170 ges € 3085431 € 1445752 € 23,43% P -5314%
Fornecimentos e Servicos externos | 1, o/ a7, e | gasr437€ 8708612 € 4927% | 128825€ | -146%
—Mandato 1.° Direito - MM
Gastos com o pessoal 1913169 € 956 585 € 971 441 € 50,78% 14 856 € 1,55%
Imparidade de dividas a recebe
(gazt;') A " ' 50000 € 25000 € s30M€ 106,02% 28011€ | 112,04%
Outros gastos 1254 805 € 627 403 € 761266 € 60,67% T33863€ | 2134%
Gastos de depreciacdo e de 470000 € 235000 € 235138 € 50,03% 138€ 0,06%
amortlza(;ao
Gastos por juros e outros encargos 579680 € 289840 € 184N € 3,18% 271429 € -93,65%

Verifica-se um desvio consideravel nos “Fornecimentos e servigos externos”, associado a execugdo do
Programa 1.° Direito, assim como atrasos verificados nas intervencdes de manutengdo e conservagao

no edificado, decorrentes da necessidade de revisao orgamental, que ocorreu durante o més de junho
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de 2025 e que permitiu desbloquear a afetacdo das verbas a multiplas necessidades, situagcao que

permitira incrementar a execugao no segundo semestre de 2025.

Constata-se um ligeiro atraso na execucdo das verbas do Programa 1.° Direito, considerando-se,

contudo, que este desvio é ainda recuperavel.

Relativamente as intervencdes de conservacao e manutencao no edificado préprio e sob exploragao,
0 mesmo encontra-se também com atraso na execug¢ao. Contudo, com o reforco das equipas de
trabalho entretanto realizado, acredita-se que é possivel recuperar, no segundo semestre de 2025, os

niveis de produgdo compativeis com o atingimento dos objetivos programados.

A execucao das imparidades de dividas a receber quase atingiu o valor orgado para o ano. No entanto,
com o novo procedimento adotado para a recuperagao de divida, espera-se que o valor executado

final ndo apresente muitas alteragoes.

Ndo obstante, a Espago Municipal continuara a reforgar e especializar os seus recursos, com o objetivo
de aperfeicoar nao sé as ferramentas de recolha de informagado, como o seu tratamento e previsao,
reduzindo os intervalos de recolha e tratamento. Desta forma, sera possivel utilizar esses dados como
instrumentos de melhoria continua, oferecendo informagao mais fiavel e atualizada, enquanto
ferramenta de gestdo, e proporcionando informagado ao acionista que permita definir as melhores

linhas estratégicas de atuagao.

6. Situacao de divida ao Estado

A situacao da Espago Municipal perante as entidades representativas do Estado é de integral
cumprimento e regularidade, apesar de existirem e subsistirem algumas situagdes de contencioso
com a Autoridade Tributaria, todas elas devidamente contestadas. Ha apenas um processo ativo com
garantia prestada, pois os restantes processos com garantias ja estdo extintos e foi solicitado o devido

distrate.

Nos primeiros meses do ano, e tal como esperado, os tribunais administrativos e fiscais vieram, mais
uma vez, consubstanciar as expectativas da Espac¢o Municipal, vindo a confirmar as contesta¢des
desta e consolidar a posicao que vem sendo defendida de uma quase completa absolvicao da Espago
Municipal nos processos em contencioso com a Autoridade Tributaria (AT) até 2005, prosseguindo os
convenientes recursos nos restantes processos junto dos tribunais competentes, por ndao haver
concordancia com os resultados dos relatérios de inspegdes tributarias efetuadas a empresa. A
Sociedade de Advogados Cerejeira Namora, Marinho Falcao representa a Espa¢o Municipal junto dos

Tribunais Administrativos, nas suas diferentes instancias.
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Mantém-se pendentes o0s processos 1805201001151703 (IRC), 1805201001161598 (IRC) e
1805202201050664 (IRC), relativos aos anos de 2006/2007, 2008 e 2017, a que correspondem,
respetivamente, os valores de EUR 13.551,75, EUR 53.223,29 e EUR 182.101,17, impugnados através dos
processos 3477/10.2BEPRT, 2507/13.0BEPRT e 893/22.0BEPRT.

Aguardamos as decisfGes judiciais respeitantes a processos inspetivos instaurados nos anos de

2006/2007, 2008 e 2017.

No que se reporta ao processo 1805202201050664 (IRC), a que corresponde o processo de impugnagao
893/22.0BEPRT, foi apresentada, como garantia real, hipoteca voluntaria das fragcbes A, E, F, G e H do

artigo urbano 6161.°, Vermoim (Empreendimento do Sobreiro, atual freguesia Cidade da Maia).

Tal como referido previamente, nos processos entretanto terminados e em que a EM apresentou
como garantia uma hipoteca para suspensao dos processos impugnados ou em recurso hierarquico,

foi ja solicitado a AT que emita o correspondente distrate.

Tal como reportado em relatérios anteriores, a Administragao aguarda, com confianga e seguranga, a
decisdo do TAF quanto aos processos em curso. As decisdes entretanto proferidas, e que ja ndo sao
passiveis de recurso por parte da AT, tém, na sua generalidade, sido amplamente favoraveis a Espago
Municipal. Por conseguinte, as decisbes a que se tem assistido em processos de contornos
semelhantes, e mesmo as decisbes mais recentes nos processos da Espago Municipal, alimentam
expectativas legitimas de que os desfechos serao favordveis a empresa, pelo que entende a
Administragdo ndo existirem dividas correntes ou em mora ao Estado, nem contingéncias cuja

previsibilidade ou desfecho sejam passiveis de mengao.

7. Objetivos para o préoximo semestre e para os préximos anos
Considerem-se os principais objetivos de curto prazo para o préximo semestre do exercicio de 2025:

1.  Continuagao do desenvolvimento das operagdes 1.° Direito, garantindo a recuperagao possivel de

atrasos nas empreitadas, para salvaguardar o cumprimento dos prazos estabelecidos.

2. Aprovar a Carta Municipal de Habitagdo da Maia (CMH), até ao final do corrente ano de 2025, na

sequéncia de periodo de discussao publica a promover.

3. Contratar e executar obras de reabilitacao do edificado do polidesportivo do Empreendimento
de Souto de Cima, na sequéncia da conclusao recente do projeto de execucgao, elaborado

internamente pelos servicos da Espaco Municipal.

4. Concluir o projeto de reabilitagao do Empreendimento de Monte Penedo, Milheirds, e avancgar

com a contratagdo e execugdo das obras até ao final do ano de 2026.
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Dar continuidade 3 instalacdo de postos de transformacao / postos de seccionamento nos lotes
do Tecmaia Parque para garantir a respetiva autonomizagao do abastecimento elétrico. Concluir,
até ao final de 2025, em particular, a implementacao fisica das intervencdes que permitirdo o
funcionamento autonomizado do Lote 1do TECMAIA Parque ao nivel das infraestruturas elétricas
(propriedade municipal), considerando que a autonomizagdo ao nivel do abastecimento de agua
estd j& executada. E expectavel que as obras de autonomizacio elétrica da maior parte dos lotes

privados prossigam em paralelo e também terminem em 2025.

Contratar e iniciar a empreitada de reabilitacao das fachadas do Edificio Tecmaia, considerando
a conclusao da empreitada também no decurso do ano de 2026, sendo de relevar que o

procedimento concursal foi ja langado e estd em fase de qualificagao.

Concluir o processo de alteracdo e atualizagdo do loteamento do TECMAIA Parque.
Reconhecendo atrasos decorrentes da elevada atividade no ambito do Programa 1.° Direito e da
propria execugao do Acordo de Proprietarios do TECMAIA Parque, assinado em junho de 2024,
concluir, até ao final de 2025, o processo de alteragao ao loteamento do TECMAIA Parque,
compreendendo a elaborag¢ao de regulamento que permita fixar, de forma justa e equilibrada, a
longo prazo, a distribui¢ao servicos de encargos comuns entre os diversos proprietarios dos lotes

preexistentes.

Concretizar a instalagdo de painéis fotovoltaicos na cobertura do Edificio Tecmaia, cujo concurso

de locagdo também ja foi langado.

Na sequéncia do procedimento de contratagao da empreitada, iniciar e executar as obras de
reabilitacdo das zonas comuns e entradas das Torres 1 a 4 do Empreendimento do Sobreiro
(caixas de escadas, acessos horizontais as habitagdes e entradas comuns ao nivel dos pisos

térreos), sem prejuizo da conclusdo dos trabalhos ocorrer ja no primeiro semestre 2026.

Preparar e concretizar contrato de mandato especifico, em articulagao com o Municipio da Maia,
para a execugao de obras de reabilitagdo do Parque Central da Maia, em particular relativas a
construgao de novos acessos que potenciem a dinamizagao da utilizagdo do equipamento, a
executar de forma faseada. A primeira fase das obras deve iniciar entre finais de 2025 e o primeiro

trimestre de 2026.

Em paralelo com a conclusao da CMH, e em resposta as orientag¢des estratégicas do Executivo
Municipal, a Espago Municipal continuara a preparar um programa municipal de estimulo ao
arrendamento habitacional acessivel, privilegiando, nomeadamente, agregados jovens, visando
estimular a iniciativa privada na promog¢ao de novas solu¢des habitacionais, maioritariamente
resultantes de construcao nova. O programa assentara na disponibilizagao inicial, pela autarquia,

de solo para nova habitacdo, sendo o municipio a definir estrategicamente a localizacao e
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condi¢cdes para a promogao de empreendimentos de habitagdo a custos controlados destinados
a arrendamento, assumindo a totalidade ou a maior parte dos encargos correspondentes
(terrenos municipais ou adquiridos para o efeito). Esses terrenos serdo, depois, disponibilizados a
iniciativa privada, através de procedimento concursal. Posteriormente, com recurso a
mecanismo contratual, o Municipio da Maia assumira o arrendamento dos fogos a promover,
perante a iniciativa privada, promovendo o respetivo subarrendamento nas modalidades de
renda acessivel ou reduzida. Desta forma, o Municipio apoiard uma parte dos encargos de
arrendamento dos agregados, durante um periodo de tempo definido e estavel, de alguns anos.
Prevé-se que este programa possa garantir o desenvolvimento de novas 500 a 1000 solug¢des
habitacionais, até 2030, assumindo a autarquia um papel catalisador da promogao privada,

contribuindo de alguma forma para aumentar a confianca no mercado de arrendamento.

Langcamento de concurso de arrendamento da Fragdo B do Parque Central da Maia, para
instalagao de equipamento de restauragao, na sequéncia da finalizagao das respetivas pecas
procedimentais, ja concretizada. Com o término do contrato comercial ainda em vigor, e
perspetivando varias melhorias correspondentes a estratégia de dinamizagao do Parque Central
pretende-se que o referido concurso possa servir para captar a instalagao de uma “ancora” com
elevado potencial de polarizagdo e de qualificagao da oferta de restauragdo no centro da cidade
da Maia.

Preparagado e langamento de concurso para arrendamento de equipamento de restauragdo na

Feira da Maia.

A curto prazo, e depois da aprovagao da operagao, no final de junho de 2025, apoiar o Municipio
da Maia no processo de aquisi¢gdo de 46 fogos correspondentes a operagdo SIGA n.° 66943, com
a designacao “Aquisicao de 46 fogos - Rua de Manuel Assuncgao Falcao, N.° 441, Castélo da Maia”
e promover a atribuigao das mesmas com a maior celeridade possivel, observando os requisitos
legais e regulamentares, garantindo a aplicagdo de regimes de arrendamento de renda reduzida

/ renda acessivel, para além do regime de renda apoiada.

Contratagcao de projetos para novos empreendimentos de habitagao a custos controlados em
terrenos municipais correspondentes a novas operacdes 1.° Direito nao candidatadas

previamente, para efeitos de preparac¢ao e submissao de novas candidaturas ao IHRU.

Quanto a objetivos de maior amplitude, para o resto de 2025 e préximos anos, recuperam-se, com

atualizagdes, os objetivos definidos no Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2024, que mantém

pertinéncia e atualidade:
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1.  Gerir e assegurar a execucado das operagdes contratualizadas com o IHRU, ja com empreitadas
consignadas e em execugao, no menor tempo possivel, cumprindo os prazos temporais
estabelecidos no @mbito do Programa 1° Direito/PRR, tanto ao nivel da conclusido das

construgdes e empreitadas, como dos processos de atribui¢cao das habitagdes.

2. Garantir junto do IHRU, e considerando as mais recentes informacgdes obtidas desta entidade,
até ao final de 2025 ou no decurso de 2026, a contratualizagcdo das operacdes 1.° Direito que ainda
nao foram aprovadas pelo IHRU. Depois, avancar com a contratacao das respetivas empreitadas,
recorrendo, quando aplicavel ao regime de empreitadas de concegao-construgdo, no sentido de
garantir a execugao das operagoes, se possivel, até final de 2027, dependendo dos casos. Neste
ambito é de destacar a conclusdo dos projetos participados referentes as operagdes aplicaveis as
comunidades minoritarias de etnia cigana da Anta, Ardegaes e Lagielas, ao abrigo do Contrato
de Cooperagao Horizontal com a FAUP, bem como o eventual langamento de duas empreitadas
de concegdo-construgao correspondentes as operag¢des da Rua Oliveira Andrade e do Lote 13 da
Quinta do Mosteiro, na freguesia de Moreira. No caso destas operagdes, com a aprovagao pelo
IHRU das candidaturas, estamos em condigdes de operacionalizar imediatamente a contratagao

das empreitadas de construgao dos novos empreendimentos.

3. Promover a preparagao de novas operagdes de construcao de habitagdo municipal, no sentido
de aproveitar o desenvolvimento do Programa 1.° Direito até 2030, nos termos anunciados pelo
Governo, com expectavel majoragdo da componente comparticipada, para assim aumentar o
pargue habitacional e a capacidade de resposta ao agravamento das necessidades habitacionais
da Maia (remetendo para o Plano de Atividades e Orcamento referente ao Exercicio de 2025,

mantém-se a previsao de promogao de cerca de mais 300 novas solugdes habitacionais até 2030).

4. Contamos que até ao final do corrente ano seja promovida, ou pelo menos iniciada, a elaboragao
de nova revisdao da ELH, mais abrangente, considerando um incremento das solug¢des
habitacionais no quadro do 1.° Direito, para fazer face ao acréscimo de pedidos de habitagcdo, que
tem vindo a ser registado no desenvolvimento dos procedimentos concursais de atribuicdo de
habitacao publica. Esta perspetiva esta alinhada com uma visdao mais lata de implementagao do
1.° Direito, para além do ambito do PRR, e da necessidade de desenvolvimento de politicas de
promogao habitacional mais amplas, considerando novas respostas sociais, para além do
arrendamento apoiado, integradas num conceito mais aberto e flexivel de habitagao publica, no
ambito municipal. Contudo, considerando a articulagao que tem vindo a ser desenvolvida com
os servigcos do IHRU e instancias governamentais, a revisdo da ELH fard sentido num quadro que
se prevé possa ser definido brevemente, em fungdo da atualizagdo das condi¢cbes de
financiamento do Programa 1.° Direito ou do estabelecimento de outros instrumentos

vocacionados para a promoc¢ao de habitagcdo publica, tendo em atengdao um conjunto de
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operacdes que, apesar de terem sido submetidas em tempo Util, ndo se perspetiva que venham

a ser contratualizadas no quadro do 1.° Direito / vertente PRR.

Contando com o término do projeto Maia Melhor em setembro de 2025, a Administracao da EM
esta convicta de que o suporte social deste projeto deve ser prorrogado no tempo, como
condicdo para a integragdo social das comunidades desfavorecidas, sendo premente adequar o
escopo estatutario da empresa as funcgdes sociais que a EM nao pode deixar de desenvolver,
implicando o exigivel enquadramento societario. No final de julho foi concluida versdao de
trabalho de um documento estratégico orientador para a atividade da empresa neste ambito,
designado “Proposta de Intervencao nas Comunidades Ciganas da Maia”, sendo intencdo da
Administragdo aprovar o documento e submeté-lo a consideragdo do Municipio da Maia, até ao
final de 2025.

Aumentar o ritmo de execugao, designadamente no ambito das atividades relacionadas com a
gestao e conservagao do patrimoénio habitacional e nao habitacional, em particular no que se
reporta aos indicadores do contrato-programa de apoio a exploragao, focado nas atividades da
componente habitacional. Neste contexto concreto, a contratagdo recente de uma terceira
brigada externa certamente permitira acelerar a capacidade de execugao e recuperar niveis de
atividade mais elevados, para garantir o cumprimento integral de alguns indicadores de eficacia
e eficiéncia estabelecidos no Contrato-programa de Apoio a Exploragao do Exercicio de 2025.
Estamos convictos de que a Espago Municipal respondera positivamente, desde logo porque
estdo ja ultrapassadas algumas das insuficiéncias ao nivel dos recursos humanos. Contamos,
assim, desenvolver varios procedimentos de contratagdo no ambito da conservacao e

manutengao correntes do patrimdnio sob gestao.

Na sequéncia da elaboragdo de projetos de execugao correspondentes a reabilitacdo dos acessos
habitacionais comuns, verticais e horizontais interiores, e ainda dos portais cobertos
correspondentes as Torres 1, 2, 3 e 4 do Empreendimento do Sobreiro, iniciar a execugao da
respetiva empreitada, a concluir no primeiro semestre de 2026. Em 2026 pretende-se contratar
e desenvolver projetos de execucdo correspondentes a reabilitacdo do piso térreo comercial / de
servigcos das Torres 1, 2 e 3, visando o desenvolvimento das respetivas obras até ao final de 2027.
Estes processos foram adiados pela insuficiéncia operacional de sobreposicado com as a¢gdes do

Programa 1.° Direito.

Iniciar a execug¢do de dois contratos de mandato com o Municipio da Maia, um visando obras de
beneficiagao nos acessos ao edificio principal do Parque de Avioso (rampa acessivel, melhorias
do sistema de iluminagao publica e de percursos de acesso exterior e armarios para recolha de
residuos) e outro referente a obras de reabilitacdo dos empreendimentos do Cousso/Sendal e

Pinhal. A contratagcao das empreitadas aguarda apenas a assinatura dos contratos de mandato.

MAln

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO 134

ORTUGAL

acomunicipal.pt



10.

.

12.

13.

ESPACO
MUNICIPAL

Na sequéncia da inauguracao, em 2024, do Ecoparque, o parque de estacionamento de apoio ao
TECMAIA Parque, pretende-se atingir até ao final de 2025 uma taxa de ocupacao de 100%, que
ndo foi atingida no decurso do ano de 2024, através da aplicagcdo de medidas promocionais, ja
aprovadas pela Administragao da Espaco Municipal. Estao em curso diligéncias com potenciais

interessados para novos contratos.

Considerando o encerramento das candidaturas BNAUT/PRR sem se verificar a extensao de
prazo anunciada pela tutela, a Espaco Municipal mantém a inteng¢ao de encontrar financiamento
compativel com a submissdo de nova candidatura ao nivel da Bolsa Nacional de Alojamento
Urgente e Temporario (BNAUT), que se traduzira na reabilitagcao de equipamento com varios
pisos, para 10 alojamentos urgentes, preexistente no Empreendimento do Monte Penedo,

Milheirds. J4 existe projeto, ao nivel da fase de estudo prévio, de suporte a referida candidatura.

Na sequéncia do desenvolvimento de um documento estratégico para a revitalizagao do Parque
Central da Maia, e também do desenvolvimento de estudos prévios para a renovagao de espagos
especificos do complexo, a Espaco Municipal avangara com a proposi¢ao de um contrato de
mandato para a execugado de projetos de execugdo e empreitadas de reabilitagao e de integragao
de novos acessos que potenciem o uso dos espacos exteriores. Até ao final de 2025 sera também
desenvolvido modelo de transferéncia da responsabilidade de gestdo daguele patrimdnio para
a Espaco Municipal, prevendo-se que as obras de reabilitagdo de maior impacto possam iniciar
em 2026, depois da elaboragdo de projeto especifico mais abrangente para a reabilitagdo do

conjunto.

Desenvolvimento de novas edi¢des trimestrais do concurso publico de atribuicao de habitagao
publica em arrendamento apoiado e revisdo do Regulamento de Atribuicdo e Gestdo de
Habitagcao Publica da Maia, continuando e, se possivel, finalizando a revisdo deste instrumento

regulamentar;

Promover a revisdo do Regulamento Interno da empresa, para efeitos da reestruturagao dos
servigos, no sentido de permitir que, até ao final do Exercicio de 2025, se conclua a reorganizagao

da empresa.

Para além do referido, até ao 2025, observando as recomendagdes da Administragcao e do Orgéo de

Fiscalizacado, a Espaco Municipal implementara e introduzird melhoramentos no manual de controlo

interno entretanto aprovado (revisao), de modo que este se adapte as dinamicas entretanto exigidas

a empresa € aos seus recursos e fluxos de informacao. Espera-se, desta forma, além da melhor

adequacgdo dos processos, uma agilizagao dos procedimentos e fluxos de informagado coerentes com

a quase integral digitalizagao dos procedimentos e respetiva documentacao.
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Desde o inicio de 2024, temos procedido, em colaboragcdo com os servicos de apoio ao sistema ERP
da Medidata, e com o inestimavel contributo da equipa que gere a consolidagao de contas do
Municipio, ao aprimoramento da qualidade da informacao gerada pela Espaco Municipal e a
aplicagao dos procedimentos respeitantes a NCP-26, pelo que, no segundo semestre, consolidamos
0s respetivos processos, estando ja o presente relatdrio anual de gestdo de contas do exercicio de

2024 em conformidade com os procedimentos implementados e em observancia da NCP-26.

Apds a primeira implementacdo da NCP-27, continuamos a proceder ao ajuste dos niveis de detalhe
de afetagdo de recursos e gastos de forma a melhor preencher os requisitos solicitados para o relato
por segmentos. Assim, no que se reporta a NCP-26 e a NCP-27, ja implementadas, perspetivam-se

apenas melhorias na qualidade e detalhe dos relatos informacionais a prestar.

Continuaremos a efetuar revisdes regulares do orcamento, com o objetivo, entre outros, de medir, de
forma mais fina e coerente, os ritmos de desenvolvimento das atividades da empresa, ponderados
em fungdo das condicionantes externas, bem como o grau de cumprimento da execugdo, mediado

pelas variaveis e parametros externos.

8. Outras Divulgagoes
Dando cumprimento as disposi¢des legais em vigor, a Gestao declara que:

a) Para além do mencionado, apds o termo do exercicio e até a presente data, ndo ocorreram
factos relevantes que afetem as demonstragdes financeiras apresentadas ou que devam ser

relatados;

b) N&o foram efetuadas operacdes com acdes proprias nem adquiridas / alienadas quotas no

exercicio;
c) A empresa ndo possui sucursais;
d) Nao existem dividas em mora a Segurancga Social ou a qualquer Entidade do Setor Publico;

e) E, quanto aos objetivos e politicas da empresa em matéria de gestao dos riscos financeiros,

para além das operacdes normais de financiamento, ndo sao utilizados outros instrumentos.

No termos da Nota 1.2 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, consoliddmos a implementacao do
modelo de contabilidade de gestao, nos termos previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP)
27 - Contabilidade de Gestao, nomeadamente quanto a divulgacao da informacgdo requerida nos

paragrafos 34 e 37 desta NCP, em que se define que o Relatério de Gestdao deve divulgar, por cada
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bem produzido, servico prestado ou atividade final desenvolvida, os custos diretos, custos indiretos e

critérios de imputagao, bem como o respetivo rendimento associado.

N&do obstante o exposto anteriormente, a Administracdo entende que a informacao constante do
presente Relatério de Gestao cumpre globalmente a legislacao aplicavel, divulgando a informacao

necessaria e adequada para a compreensdo das Demonstragdes Financeiras da Entidade.
9. Agradecimentos
Por fim, resta-nos agradecer a disponibilidade e confianga por parte da Assembleia Geral e do

Executivo Municipal, bem como a colaboragao cada vez mais ativa e empenhada dos trabalhadores

da empresa, considerando os tremendos desafios a enfrentar nos préximos anos.
Maia, 5 de agosto de 2025
A Administragao,

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida, Presidente

Dr.? Emilia de Fatima Moreira dos Santos, Vogal

Arg.° Nuno Ricardo Vieira da Conceigdo Antunes Lopes, Vogal
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Il. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

11.1 Balango individual em 30 de junho de 2025

. Datas
Rubricas Notas 2025/06/30 2024/12/31

ATIVO

Ativo ndo corrente 16 375 233 € 16 416 921 €
Ativos fixos tangiveis 4 14 411589 € 14 633611 €
Propriedades de investimento 7 1903148 € 1714 632 €
Ativos intangiveis 3 25M5 € 32500 €
Clientes, contribuintes e utentes 1411 35381€ 36178 €

Ativo corrente 6999 064 € 5123 064 €
Clientes, contribuintes e utentes 14 1485368 € 894178 €
Estado e outros entes publicos 1413 82965 € 96 727 €
Outras contas a receber 141.4 2040334 € 815386 €
Diferimentos 1411 78387 € 25680 €
Caixa e depositos 1 3312010 € 3291093 €
Total Ativo 23374297 € 21539985 €
PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Liquido 16136 965 € 16 161 043 €
Patriménio/Capital 17 436 640 € 17 436 640 €
Reservas 696 927 € 696 033 €
Resultados transitados -5967 694 € (5962 858) €
Outras variagdes no patrimonio liquido 3937913 € 3982287 €
Resultado liquido do periodo 33179 € 8941 €
Total Patriménio Liquido 16136 965 € 16 161 043 €

PASSIVO

Passivo ndo corrente 1577532 € 1624129 €
Provisdes 12 9860 € 9860 €
Financiamentos obtidos 56 423586 € 456 449 €
Outras contas a pagar 1415 1144 086 € 1157 820 €

Passivo corrente 5659 800 € 3754 813 €
Fornecedores 1412 1933868 € 1452 687 €
Estado e outros entes publicos 141.3 284 604 € 85 071€
Financiamentos obtidos 56 256 913 € 307 090 €
Outras contas a pagar 1415 2363 645€ 1484 095 €
Diferimentos 14.1.2 820770 € 425870 €
Total Passivo 7 237 332 € 5378 942 €
Total Patriménio Liquido e Passivo 23374297 € 21539985 €
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1.2 Demonstracdo dos resultados por naturezas individual em 30 de junho de 2025

Datas
Rubricas Notas
2025/06/30 2024/06/30
Vendas 10 267 € 969 €
Prestacbes de servigos e concessdes 10 Nel6723€ 5074634 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1 487783 € 192919 €
Fornecimentos e servigos externos -10154 364 € -3217762€
Gastos com pessoal 151 -971 441 € -782 433 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -53011 € -53188 €
Outros rendimentos 10 14603 € 213280 €
Outros gastos - 761266 € -918187 €
IfiistLrJ]I(‘:ciaﬁgznfontes de depreciagdes e gastos de 279294 € 510232 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao 3,47 -235138 € -224130 €
:ﬁ:‘,‘.ﬁ:ﬁzs) operacional (antes de resultados 44156 € 286102 €
Juros e gastos similares suportados 5 1841 € -25318 €
Resultado antes de impostos 25745 € 260 784 €
Imposto sobre o rendimento 7 433 € -49 048 €
Resultado liquido do periodo 33178 € 211736 €

A Administragdo
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1.3 ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Exercicio de 01.01.2025 a 30.06.2025

As notas que se seguem visam facultar a informacdo necessaria ao conhecimento da atividade da

entidade, permitindo uma adequada compreensao das principais altera¢gbes das demonstragdes

financeiras ou de outras situagdes que, nao tendo reflexo nessas demonstragdes, sdo Uteis para uma

melhor avaliagdo do seu conteudo.

1.

2.

Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 Identificacao da entidade, periodo de relato

Desighacao entidade: ESPACO MUNICIPAL - Renovacao Urbana e Gestdo do Patrimonio, E.M.,
SA.

Endereco: Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4471-157 Maia
Tutela: Municipio da Maia

Legislacdo que criou a instituicdo e principal legislacdo aplicavel: Deliberacdo do Executivo

da Camara Municipal da Maia, de 18 de janeiro de 2001

Designhacao e sede da entidade que controla: Camara Municipal da Maia, Praca Dr. José Vieira
de Carvalho, 4474-006 Maia

A ESPACO MUNICIPAL — Renovagao Urbana e Gestao do Patrimoénio, E.M., SA. (doravante
designada EM), com sede na Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4471-157 Maia, criada em 6 de
maio de 2002, tem por objeto a promogao e gestao social, patrimonial e financeira de imoéveis
de habitagdo social do Municipio da Maia e outros fogos da Empresa, a gestdo condominial de
parques empresariais e de parques de ciéncia e tecnologia, a gestao de patriménio municipal
cuja administragao lhe seja confiada, bem como a melhoria das condigdes habitacionais do
Municipio da Maia e a participacdo em acdes de renovagdo, reabilitacdo e requalificagao

urbanisticas, de forma tendencialmente autossustentavel.

Fluxos de Caixa

Em 30 de junho de 2025, os saldos de caixa e seus equivalentes totalizam 3.312.010€, sendo

distribuidos da seguinte forma: 82.662€ em caixa e 3.229.348€ em depdsitos a ordem.

3.

Ativos intangiveis

A Espaco Municipal reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel e possua o

controlo sobre o mesmo. Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cao

deduzido das respetivas amortizagcdes acumuladas e das perdas por imparidade. As amortizagdes
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foram calculadas em duodécimos, segundo o método da linha reta, com o valor de 7 385€. Esta

rubrica nao teve nenhuma aquisi¢ao ou redugao no periodo em causa.

4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, que compreende 0 seu pregco
de compra. As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis (exceto os terrenos) sao calculadas segundo o
método da linha reta, apds a deducao do seu valor residual, de acordo com o periodo de vida util

esperada dos bens.

No periodo em analise, foi dada como concluida a empreitada das fachadas da sede da EM e das
instalagdes do Instituto Cultural da Maia, que se encontravam na rubrica de ativos fixos em curso. Este
valor foi dividido em ativos fixos e em propriedades de investimento, o que resultou na diminuigdo da
conta de ativos. Durante este semestre, foram adquiridas trés viaturas, no valor de 61.492€, para apoiar
a gestdo da area habitacional de empresa, bem como mobilidrio de escritério, no valor de 6.088€. Os

valores das depreciacdes do periodo totalizaram 210.716€.

5. Locagodes

Esta rubrica detalha-se como se segue, no mapa da pagina seguinte:

Locagdes Operacionais

Pagamentos efetuados acumulados Futuros pagamentos minimos Valor
Valor do (3) ) presente dos
BENS LOCADOS Contrato Valor _ futuros
@ 2025 Periodo ActL amentos
Pagame | Rendas | Pagament | Rendas Até1 Entrela5 | Superiora minimos
’nt.os Contin os Conting ano anos 5 anos Total (5)
minimos | gentes minimos entes
Edificio Tecnologias 39738 434 389 500 159 573 2014117 389 500 1558 000 35776 817 37 724 317 37 724 317
Edificio Tecnologias 39738 434 389 500 159 573 201417 389 500 1558 000 35776 817 37 724 317 37 724 317
Casa Rua do Souto 43978 4095 2 453 23297 4 295 16 386 20681 20681
Contentores Anta 2352 255 148 2245 107 107 107
Viaturas 25 480 7979 3990 22822 2658 2658 2658
Sanitarios guimicos Anta 1085 310 155 930 155 155 155
Contentores dos Coriscos 1239 1239 362 362 877 877 877
Terreno Parque 180 000 12 000 6 000 68 000 12 000 48 000 52 000 112 000 112 000
Utilizagdo do Edificio de
Passageiros, IS e terrenos 5000 5000 2243 2243 2757 2757 2757
adjacentes
Total | 79 736 002 809 878 | 334497 4148133 801849 3180386 | 71605634 | 75 587.869 75 587 869

(Valores em Euro, €)

Locagdes Financeiras

Pagamentos efetuados acumulados Futuros pagamentos minimos Valor presente
. Valor do (3) dos futuros
Rubricas Contrato Valor — ) pagamentos
(U] @ 2025 Periodo Acumulado _ i minimos
Capital Juro Capital Juro Até1 | Entrela | Superiora Total (5)
ano 5 anos 5 anos
Viatura(s) 55109 14160 5247 825 17 955 2286 12145 22723 34 868 34 868
Viatura(s) 37599 10 353 3596 542 12 891 1599 8276 14 833 23109 23109
Viatura(s) 75987 16 579 77 580 44703 4249 16 581 10 454 27 035 27 035
Viatura(s) 100 113 21331 9270 1396 42 058 5493 21331 31231 52 562 52 562
Viatura(s) 65 423 15715 9 333 402 9 333 402 14 349 41339 55688 55688
Total 334 231 78 138 35157 3745 126 940 14 029 72 682 120 580 o) 193 262 193 262
(Valores em Euro, €)
RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO 141

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N2 181, 4 A, PORTUGAL
omunicipal.p pacomunicipal.pt




ESPACO
MUNICIPAL

A Espaco Municipal apresenta compromissos financeiros tanto com locacdes operacionais quanto

com locagdes financeiras.

No que se refere as locacdes operacionais, a Espaco Municipal inclui contratos de locagdes de edificios,
viaturas, contentores, monoblocos e terrenos, representando uma parte significativa dos custos
operacionais. Destacam-se os contratos do Edificio “Tecnologias” (TECMAIA Parque), que
representam a maior parcela dos pagamentos referentes ao semestre de 2025. No que diz respeito as
locagBes financeiras, a Espaco Municipal mantém contratos principalmente para aquisicao de

viaturas.

Quando se analisa as locagdes, podemos observar que a Espaco Municipal mantém um volume
significativo de compromissos financeiros associados ao arrendamento e financiamento de ativos
essenciais. O peso das locagdes operacionais, especialmente no que se refere a edificios e terrenos,
sugere a necessidade de um planeamento cuidadoso para, assim, se garantir a sustentabilidade

financeira a longo prazo.

6. Custos de empréstimos obtidos

Os pagamentos efetuados em 2025 referentes a operagdo de adiantamento de rendas do consércio
Banco Santander / Banco BPI totalizam um valor de 125.591€, divididos entre o valor de capital, no

montante de 110.744€, e o valor de juros, no montante de 14.847€.

7. Propriedades de investimento

Os ativos fixos tangiveis sao classificados como propriedades de investimento quando detidos com o
objetivo de valorizagdo do capital e obtencdo de rendas. A propriedade de investimento é valorizada
inicialmente pelo seu custo de aquisigcao, incluindo os custos de transacao que |lhe sejam diretamente
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo valorizadas ao custo

deduzido das depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciag¢des das propriedades de investimento, no montante de 17.037€, estao incluidas na linha
dos “Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo” da Demonstracdo dos Resultados por

natureza.

A variagcdo das propriedades de investimento deve-se ao elevado valor das adi¢gdes. Foi dada como
concluida a empreitada das instalagdes da sede da EM e do Instituto Cultural da Maia, o que levou a
um aumento de 72.400€ na rubrica de edificios e constru¢des. Na rubrica de ativos fixos em curso,
apds a construgao do Ecoparque de apoio ao TECMAIA, regista-se um aumento da rubrica no

montante de 133.153€.
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8. Imparidades dos ativos

Esta rubrica detalha-se como se segue:

. Quantia Imparidade Modelo utilizado
Ativo Natureza
m @ bruta acumulada Justo valor
(3) (4) (6)
) - Corresponde ao valor liquido que se espera
Cl t trib t
lentes, contribuintes Ativo Gerador de Caixa 409 398 409 398 vir a receber, tendo sido criadas imparidades
e utentes ~ . Ly .
em fungdo do risco de crédito avaliado

(Valores em Euro, €)

9. Contratos de construgao

No ambito do Contrato de Mandato celebrado entre o Municipio da Maia e a Espa¢o Municipal para a

execugdo do protocolo estabelecido entre o Municipio da Maia e o IHRU, com o propésito de dar a

devida prossecucgao a Estratégia Local de Habitagdo (ELH) e ao Programa 1.° Direito, a EM efetuou e

continuara a efetuar a gestao e celebragao de contratos de empreitada.

O método de mensuragdo dos mesmos é o do custo e o rédito € igual ao custo resultante dos termos

do Contrato de Mandato.

A EM estd encarregue de toda a contratacdo e, por esse motivo, agrupam-se os contratos

(empreitadas de edificagcdo e infraestruturas, fiscalizagcao e seguranga em obra, publicitacao, registos

e atos notariais, projetos, certificados energéticos, despesas de arrendamento temporario, custo de

aquisicao de imodveis, avaliagcao imobiliaria, estudos geoldgicos e geotécnicos) por operagao:

OPERAGAO 1.° Direito - Acordo de Colaboragio IHRU / MM Ret Faturado

SIGA | 1.°SEM 2025 | Acumulado
Empreendimentos
Reabilitagdo de 16 fogos - Praceta das Figueiras, Blocos 41 e 42, Bairro do Sobreiro 60571 99 420 828 051
Construgao de 58 fogos - Rua Central do Sobreiro, Cidade da Maia 60572 1532188 5183 453
Aquisicao de terreno e construcio de 5 fogos - Rua de Timor, Aguas Santas 61843 7251 660 482
Reabilitagdo de 40 fogos - Blocos 43 a 47, Bairro do Sobreiro 62421 595 494 551724
Aquisicao de terrenos e construcao de 22 fogos - Rua de Alvura, Milheirds 62561 470521 419 407
Rua Eusébio da Silva Ferreira, Nogueira e Silva Escura 62562 330803 561619
Aquisicao de terreno e construgdo de 24 fogos - Rua Nova da Ribela, Castélo da Maia 62565 466 099 660 313
Construgao de 29 fogos - Rua do Outeiro, Cidade da Maia 62584 562 964 299 321
Construcéo de 6 fogos - Rua do Regado, Aguas Santas 62589 255551 345871
Aquisicdo de terrenos e construcio de 19 fogos - Rua D. Afonso Henriques, Aguas | 62631

285 010 664 396
Santas
Ag.de terreno e construcdo de 42 fogos - Rua Joaquim Carvalho da Costa, Aguas Santas | 62664 553 331 745 461
Aquisicao de terreno e construgao de 26 fogos - Monte das Cruzes, Milheirds 62668 644707 464 848
Ag. de terreno e construcdo de 24 fracdes - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote 1 62884 324382 124 014
Ag. de terreno e reabilitacdo de 6 fogos - Rua Alvarim Vieira, Aguas Santas - Lote 2 62887 59298 337852
MAIn
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OPERAGAO 1.° Direito - Acordo de Colaboragdo IHRU / MM Ret Faturado
SIGA 1.° SEM 2025 | Acumulado
Empreendimentos
Construgao de 30 fogos - Rua do Seixido, Rua do Bairro da Brisa, Pedrougos - Arroteia 62892 310 804 864 770
Aquisicéo de terreno e construgao de 32 fogos - Travessa do Pisdo, Aguas Santas 62975 767 571 1097 219
Aquisicio de terreno e construcdo de 54 fogos - Rua Central de Ardegées, Aguas Santas | 63044 939 636 599 459
Ag. de terreno e construcgdo de 48 fogos - Rua da Prosela / Rua das Flores, V. N. Telha 63125 436 908 220 653
Aquisicio de terreno e construcéo de 8 fogos - Rua de Ardegées, Aguas Santas 66939 89 472 103 017
Construgdo de 15 fogos - Rua Anténio Maria da Costa, Moreira 66940 57712 154 095
Construcdo de 12 fogos - Rua de Lagielas, Vila Nova da Telha 66941 95 790 2196
Aquisicao de 46 fogos - Rua de Manuel Assungao Falcdo, N.° 441, Castélo da Maia 66943
Aquisicao e Reabilitagdo de 15 fogos - Rua da Igreja n.°170,170A,172,172A,178,178A, 186,
186A, 186B, 186C, 192 e 194, e Rua Antodnio Feliciano Castilho n.° 760A, 760B e 760C, | 66944
Pedroucos
Construcdo de 15 fogos - Travessa da Anta, Castélo da Maia 66945 53794 110 580
Construcao de 38 fogos - Rua Professor Oliveira Andrade, Moreira 67536 88.850
Construcdo de 43 fogos - Rua D. Maria da Conceigdo Mota Sotomayor (Lote 13, Qta. do
Mosteiro), Moreira 67239 63757
Aquisicao de terrenos e construgao de 12 fogos - Rua da Igreja de Pedrougos e Rua Joao
de Deus, Pedrougos, Maia 67240 1230 1230
Sub-Total (1) 9 005195 15 266 989
Aquisicées de Fogos Dispersos
Aquisicao de fragdes ou prédios para destinar a habitag¢do - 1 fogo - Via Padre Arnaldo 61649 435
Duarte, n°10 - 3° Andar Esquerdo, Castélo da Maia
Aquisicao de fragdes ou prédios para destinar a habitagdo - 1 fogo - Rua Anténio
Fernandes Pinto, n.° 22,1.° Andar Esquerdo, Moreira 61692
Aquisicao de fragdes ou prédios para destinar a habitagao - 1fogo - Rua da Bajouca, n.°
817,1.° Andar, Apartamento 4, Castélo da Maia e1946 18
Aquisicao de fragdes ou prédios para destinar a habitagdo - 1 fogo - Rua Antoénio 61965 185
Marques, n° 54-A, 2° Andar Direito Traseiras, Cidade da Maia
Aquisicao de 1fogo - Rua Gil Vicente, N.° 41, rés-do-chao, Pedrougos 62787 185
Aquisicdo de 1fogo - Rua Mario Cal Brando, n.° 338, 4.° Esquerdo Frente, Aguas Santas | 63245 185
Aquisicao de 1fogo - Rua Gago Coutinho, n.° 353, 1.° Direito, Aguas Santas 63267 185
Aquisicdo de 1fogo - Rua Ponte de Parada, n.° 395, R/C Direito, Aguas Santas 63279 147
Aquisicao de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 104, R/C Esquerdo, Aguas Santas 63280 185
Aquisicao de 2 fogos - Rua da Guiné, N.° 41 e 43, rés-do-chdo e 1.° andar, Pedrougos 63469 492
Aquisicao de 1fogo - Rua Professor Augusto Resende, n.° 35, R/C Direito, Aguas Santas | 63470 185
Aquisicao de 1fogo - Avenida das Magndlias, n.° 149, 3.° Direito, Aguas Santas 66942 185
Aquisicdo de 1fogo - Rua do Meildo, n.° 25, 3.° Direito, Aguas Santas 66946 185
Aquisicao de 1fogo - Via Padre Arnaldo Duarte, n.° 124, 1.° Direito, Castélo da Maia 66947
Aquisicdo de 1fogo - Rua Quinta da Comenda, n.° 283, 1° Centro Frente, Aguas Santas 66948 185
Sub-Total (2) 2739
TOTAL - Contrato de Mandato 1.° Direito — MM 9 005195 15 269 728
(Valores em Euro, €)
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A faturacdo dos contratos de construcdo da Espaco Municipal reflete um conjunto diversificado de
operacgdes, com projetos de grande dimensdo ao lado de intervengdes menores, abrangendo varias

freguesias do concelho.

As primeiras operagdes correspondentes a reabilitagdo dos Blocos 41 e 42 do Sobreiro e a construcao
de 58 fogos referentes ao novo edificio “Sobreiro 58" representam 18% da faturagao semestral, e
constituem os contratos com maior volume de faturacdo, dado o avanco da execucao das
empreitadas, representando um investimento significativo na reabilitagcdo urbana e na construgcao de
habitagao social. Estes projetos sdo fundamentais para a execugao de politicas publicas de habitagao

e para o cumprimento dos objetivos da EM no apoio a familias com necessidades habitacionais.

Além destes, ha uma série de contratos de menor dimensdo distribuidos por diferentes localizagdes,
como Moreira, Aguas Santas, Cidade da Maia, Milheirds, Nogueira e Silva Escura, Vila Nova de Telha e
Castélo da Maia. A diversidade geografica demonstra um esforgco da descentralizagdo dos
investimentos, garantindo que a requalificacao urbana e a habitagcdo acessivel cheguem a varias

zonas do concelho.

Ha também um conjunto de operagdes que visam nucleos degradados e comunidades vulneraveis,
0 que evidencia o compromisso da Espag¢o Municipal com a inclusdo social e a melhoria das condigbes

habitacionais em areas mais desfavorecidas.

A faturagao registada demonstra a relevancia dos contratos de construgdo da EM, sendo que a
variacdo dos valores entre os diferentes projetos esta relacionada com as especificidades de cada

intervengao.

Estdo também em execucgdo dois contratos de financiamento 1.° Direito, vertente PRR, diretamente
estabelecidos ao abrigo de Contrato de Financiamento celebrado diretamente entre o IHRU e a EM

relativos a reabilitagao dos blocos 29 e 38, localizados no Empreendimento Habitacional do Sobreiro:

~ Ref.? Faturado
OPERAGAO 1.° Direito - Acordo de Financiamento IHRU / EM
SIGA 1.°SEM 2025 | Acumulado
Reabilitacdo de 7 fogos — Alameda das Tilias, N.° 65, Bl. 38 - Empreendimento do 61235
) 70775 191289
Sobreiro
Reabilitagdo de 2 fogos — Alameda das Tilias, N.° 85, Bl. 29 - Empreendimento do 61319
) 55784 104 674
Sobreiro
TOTAL - 1.° Direito EM 126 559 295 963
(Valores em Euro, €)
RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO 145

ORTUGAL

RUA DR. CARLOS PIRES FELGUEIRAS, N2 181, 4470-157 h
) 0 acomunicipal.pt

TEL. (+351) 229 438 030* - geral@espacomunicipal.pt




ESPACO
MUNICIPAL

10. Rendimento de Transagées com Contraprestacao

O rendimento de transagdes com contraprestagao referente ao 1.° semestre de 2025 totaliza um

montante de 11 731 593€, encontrando-se dividido da seguinte forma:

_ O rédito das rendas é reconhecido de acordo com a renda efetiva. Todas as rendas estao definidas
por contrato com os arrendatarios e com contrato-programa com o Municipio da Maia, sendo
reconhecidas e especializadas no ano em que ocorrem. As quantias incobraveis ou as quantias com
respeito as quais a recuperagao tenha cessado de ser provavel sao reconhecidas como gasto - m€
2 075;

_ O rédito das prestagdes de servicos ocorre fundamentalmente no TECMAIA Parque, sendo
reconhecido com base nos contratos de prestagao de servigos e especializados no ano em que
ocorrem. As quantias incobraveis ou as quantias com respeito as quais a recuperacao tenha cessado

de ser provavel sao reconhecidas como gasto - m€ 815;
_1.° Direito, no &mbito do Contrato de Mandato - m€ 8 769;

_ Outros rendimentos de arrendamentos e/ou cedéncias comerciais - m€ 72;

1. Rendimento de transagées sem contraprestaciao

As transferéncias com condicdo incluem contratos-programa / contratos de mandato com o
municipio para reparagdes estruturais (grande reabilitacdo de empreendimentos habitacionais),
transferéncias no ambito de operagdes financiadas pelo PRR-AMP (comunidades desfavorecidas) e
operagdes financiadas no ambito do Programa Horizon Europe (projetos Eyes, Hearts, Hands — Urban

Revolution / EHHUR e Sobrotherhood).

Adicionalmente, nos subsidios, encontra-se o valor do contrato-programa que atribuiu a EM um
subsidio a exploragdo no valor de € 471 963, visando apoiar a empresa no desenvolvimento da sua
atividade de gestdo do parque de habitagcao social em todas as suas vertentes de exploragao,
conservagao e manutencao, bem como transferéncias do Municipio da Maia para a EM relativas a

programas financiados no ambito da Eficiéncia Energética, no montante de € 15 820.
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12. Instrumentos financeiros
12.1. Ativos e Passivos Financeiros

12.1.1 Ativos Financeiros

Rubricas Quantia Aumentos Diminui¢cdes Quantia
escriturada Outros Perdas por Outras escriturada final
inicial imparidade
Ativos Financeiros mensurados ao
custo amortizado
Ativos Financeiros ndo corrente 36178 29 827 30 624 35 381
Clientes, contribuintes, utentes 36178 29 827 30 624 35381
Ativos Financeiros corrente 5123 064 30 110 904 53 01 28 181 893 6 999 064
Participagdes financeiras — custo
Outros ativos financeiros
Acionistas/Sécios/Associados
Clientes, contribuintes, utentes 894178 11794 517 53011 11150 316 1485 368
Estado e outros entes publicos 96 727 1078 304 1092 066 82 965
Outras Contas a Receber 815 386 2604773 1415825 2 040 334
Diferimentos 25680 78 387 25 680 78 387
Caixa e Depdsitos a Ordem 3291093 14 518 922 14 498 005 3312010
Total 5159 242 30 140 731 53 011 28 212 517 7 034 445
(Valores em Euro, €)
12.1.2. Passivos Financeiros
. Quantia Aumentos Diminui¢cdes Qt{antia
Rubricas . s . . escriturada
escriturada inicial Outros Outras final
Passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Passivos Financeiros ndo corrente 1614 269 104 480 151 076 1567 672
Financiamentos Obtidos 456 449 46 878 79 741 423 586
Qutras contas a pagar 1157 820 57 601 71335 1144 086
Passivos Financeiros corrente 3754 814 23582990 21678 004 5 659 800
Outros ativos financeiros
Fornecedores 1452 687 17 203 123 16 721 942 19332 868
Estado e outros entes publicos 85 072 2168 581 1969 049 284 604
Financiamentos Obtidos 307 090 94 356 144 533 256 913
Qutras contas a pagar 1484 095 3296 160 2 416 610 2 363 645
Diferimentos 425870 820 770 425 870 820 770
Total 5396 083 23 687 469 21829 080 7 227 472

(Valores em Euro, €)

12.1.3. Estado e outros entes publicos

Estado e outros entes publicos Saldo devedor Saldo credor Saldo devedor Saldo credor
2025/06/30 2025/06/30 2024/12/31 2024/12/31

Imposto sobre o rendimento 38378 86 269 40 231
Retengao de Impostos 44 587 23808 14 929
Imposto sobre o Valor Acrescentado 200 913 10 458
Contribuigdes para sistemas de protegao social 59 658 29 463
ADSE 225 448
Outras tributacdes

Total 82 965 284 604 96 727 85 071

(Valores em Euro, €)
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12.1.4. Outras contas a receber

Outras contas a receber 2025/06/30 2024/12/31
Devedores por acréscimos de rendimentos 1603 336 319 940
Outros 1603 336 319 940
Outros devedores 436 998 495 446
Adiantamentos a fornecedores
Pessoal
Banco BPI + Totta 436 998 495 446
Outros
Total 2 040 334 815 386
(Valores em Euro, €)
12.1.5. Outras contas a pagar
Outras contas a pagar 2025/06/30 2024/12/31

Passivo ndo corrente: 1144 086 1157 819
Solicitadores/Agentes Execucéo 422 1273
Outros 1143 664 1156 546
Passivo Corrente: 2 363 645 1484 095
Pessoal 3 491 5473
Sindicatos 18
Credores por acréscimos de gastos

Previsdo para férias e subsidio de férias 279 407 218 770

QOutros 1940 747 1040 371
Caugdes 11887 11887
Outros Credores 128 095 207 594

Total 3507 731 2 641914

(Valores em Euro, €)

A rubrica “Outros no Passivo ndo corrente” diz respeito essencialmente a imposto a pagar associado

aos rendimentos relativos a subsidios ao investimento que serdo reconhecidos em anos futuros.

A rubrica “Outros nos Credores por acréscimos de gastos” diz respeito as especializacdes de gastos

referentes ao periodo, mas que ainda nao foram faturadas pelos fornecedores.

13. Gastos reconhecidos no periodo

Custos de servico corrente Valor a 2025/06/30
Remuneragdo dos 6rgados sociais e de gestao 15399
Remuneragdo do pessoal 767 506
Encargos sobre remuneragdes 154 828
Outros gastos com pessoal 2240
Qutros encargos sociais 31468
Valor presente da obrigacao no final do periodo 971 441
(Valores em Euro, €)
13.1 Mapa dos funcionarios
Funcdo / Carreiras N N-1
Diretor Geral 1
Técnico Superior 31
Assistente Técnico 2
Assistente Operacional 4
47 48
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Divulgacgoes de partes relacionadas

Espacgo Municipal / CMM (Valores em Euro, €)

Obrigacées/pagamentos

Direitos/recebimentos

Tipo de fluxes 'Saalcilo cogls)triltgual'g::sno Anulag§e§ no Pagamerlt?s do Saldo final .Sa.k.’o con:i:lll":,:s no Anulagé’e.s do Recebimep'fos do Saldo final
inicial P exercicio exercicio inicial P exercicio exercicio
exercicio exercicio
1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 9 10 11=(7+8)-(9+10)

Transferéncias
Subsidios 137 500 1038 888 1006 388 170 000
Empréstimos
Relacdes comerciais 522 522 851 8190 058 162 580 7538 833 489 496
Participagdes do capital em
numerdario
Participagdes do capital em
espécie
Outros

Total 522 522 138 351 9 228 946 162 580 8 545 221 659 496

Nota: Relativamente a cada entidade abrangida pelo perimetro de consolidagao deve ser elaborado um mapa que espelhe as relagdes financeiras estabelecidas com cada uma das restantes entidades abrangidas pelo mesmo
perimetro, como por exemplo municipio/servigos municipalizados, municipio/entidade empresarial, servicos municipalizados/entidade empresarial, entidade empresarial/entidade, empresarial e vice-versa. Neste quadro devem ser
identificadas as entidades a que se referem as operacdes descritas.

Tipo de fluxos

EM/SMAS (Valores em Euro, €)

Obrigagées/pagamentos

Direitos/recebimentos

Saldo
inicial

Obrigacgoes
constituidas no
exercicio

Anulagées no
exercicio

Pagamentos do
exercicio

Saldo final

Saldo
inicial

Direitos
constituidos no
exercicio

Anulagées do
exercicio

Recebimentos do
exercicio

Saldo final

1

3

4

5

6=(2+3)-(4+5)

7

8

9

10

11=(7+8)-(9+10)

Transferéncias - TRSU
faturadas e Pagas, por
transferir

Transferéncias - TRSU
faturadas aos municipes, por
Pagar

Subsidios

Empréstimos

Relagbes comerciais
Participagdes do capital em
numerario

Participagdes do capital em
espécie

Qutros

16112

16112

Total

16 12

16 112

Nota: Relativamente a cada entidade abrangida pelo perimetro de consolidagao deve ser elaborado um mapa que espelhe as relagdes financeiras estabelecidas com cada uma das restantes entidades abrangidas pelo mesmo
perimetro, como por exemplo municipio/servicos municipalizados, municipio/entidade empresarial, servicos municipalizados/entidade empresarial, entidade empresarial/entidade, empresarial e vice-versa. Neste quadro devem ser
identificadas as entidades a que se referem as operagdes descritas.
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lll. CONTABILIDADE DE GESTAO

A informacgdo a divulgar nos termos previstos nos ndmeros 34 e 37 da referida NCP pode ser

sintetizada da seguinte forma:

Quadro 1- Resultados

2025/06/30
RENDIMENTOS DIRETOS (1) 11 616 990
Produtos vendidos 267
Servigos prestados 11616 723
GASTOS INCORPORADOS (2) 12193 631
Custos dos Produtos vendidos o]
Custos dos Servigos prestados 12193 631
RESULTADO BRUTO DO PERIODO (3) = (1) - (2) -576 641
Produtos 267
Servigos -576 908
RENDIMENTOS GERAIS (4) 602 386
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 487 783
Outros rendimentos 114 603
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (5) 25745
Imposto sobre o rendimento 7 433
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (6) = (3) + (4) - (5) 33178

(Valores em Euro, €)

Quadro 2 - Resultados por produtos vendidos e servigos prestados no periodo

Rendimen
Produtos/ . Resultado Tipo de N.° de © ,dl, ento Gasto médio
. Rendimentos Gastos . . médio por .
servigos Gastos Bruto unidades unidades . por unidade
unidade
Social 11 332 340 11183 600 148 740 Hab. Sociais 2090 5422 5351
Comercial 887 036 1010 031 (122 995) Area (m?) 70 000 13 14
(Valores em Euro, €)
Quadro 3 - Custos por atividades
GASTOS Social Comercial Total
Fornecimentos e servigos externos 9212 263 942101 10154 364
Gastos com o pessoal 920 944 50 497 971 441
Gastos de depreciagéo e de amortizagdo 218101 17 037 235138
Imparidades 530N 5301
Outros gastos 760 870 396 761 266
Gastos por juros e outros encargos 18 411 18 41
Total dos Gastos Incorporados (1) 11183 600 1010 031 12193 631
(Valores em Euro, €)
RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO 150

ORTUGAL

unicipal.pt




ESPACO
MUNICIPAL

Outras informacgoes
Dando cumprimento as disposi¢cdes legais em vigor, a Gestao declara que:

a) Para além do mencionado anteriormente, apds o termo do exercicio e até a presente data,
nao ocorreram factos relevantes que afetem as demonstrag¢des financeiras apresentadas ou

gue devam ser relatados;

b) Nao foram efetuadas operagdes com acdes proprias nem adquiridas / alienadas quotas

durante o presente exercicio.
c) A empresa ndo possui sucursais;
d) Nao existem dividas em mora a Segurancga Social ou a qualquer Entidade do Setor Publico;

e) E, quanto aos objetivos e politicas da empresa em matéria de gestao dos riscos financeiros,

para além das operagdes normais de financiamento, ndo sao utilizados outros instrumentos.

Quanto a obrigagdo prevista no n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o
Relatério de Boas Praticas de Governo Societdrio relativo ao exercicio de 2024 foi aprovado pelo

Conselho de Administragao, no dia 28 de marco de 2025.

A Administragao entende que a informagdo constante do presente Relatério de Gestao cumpre
globalmente a legislagao aplicavel, divulgando a informacao necessdria e adequada para a

compreensao das Demonstragdes Financeiras da Entidade.

A Administragdo O Contabilista Certificado
OE 08429/ CC 55667

MAln
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