mMnAin

ESPACO
MUNICIPAL

fevereiro 2026

Programa 1.° Direito

Construgé‘o’“Sobreiro 58", Cidade da Maia

T

)
)

!
[
|
|

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
2025




LU L LR LU ULULUL L LUOLOULULULULULULULUVDLWULVLWULUWWWVWUWVUVUVY YWY IV I Y I I I IS I I TP P IS TIT

ESPACO
MUNICIPAL

iNDICE

I SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

It MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

. ESTRUTURA DE CAPITAL

V. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A.Modelo de Governo

B. Assembleia Geral

C. Administragao e Supervisao

D. Fiscalizagdo

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

F. Conselho consultivo

G. Auditor externo

VI ORGANIZAGAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagdes

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos.

C. Regulamentos e Cédigos

D. Deveres Especiais de Informagao

E. Sitio na Internet

F. Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

VI.  REMUNERAGOES

A. Competéncia para a Determinagéao

B. Comissao de Fixagdo de Remuneragoes

C. Estrutura das Remuneragoes

D. Divulgagao das Remuneragoes

VIIl.  TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL ...

X. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

XI. ANEXOS DO RGS

MAin

O ) MONIO



S VO T WU R A W W W W W W W S W W WO WA N R N PR W I Y W W e L RV RN N N RN R B S B IR R R e v i I A R A B B AR B AR

ESPACO
MUNICIPAL

1 Sintese (Sumario Executivo)

CAPITULO Il do RISPE - Praticas de bom governo

sim

Artigo 43.°

Apresentou Plano de Atividades e Orgamento para 2025 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

Obteve aprovagao pelas tutelas financeira e setorial do Plano de Atividades e
Orgamento para 2025

Artigo 44.°

Divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungao de
dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de prestacdo de
contas, relatérios trimestrais de execugéo or¢amental com relatério do érgédo
de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos érgéos sociais,
remuneragdes e outros beneficios

Artigo 45.°

Submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que
é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.°

Elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevengédo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas

Artigo 47.°

Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento

Artigo 48°

Tem contratualizada a prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral, caso
Ihe esteja confiada

Artigo 49.°

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.°

Declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de administragéo e
que 0os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus
préprios interesses

Artigo 52.°

Declarou que todos os membros do érgao de administragdo cumpriram a
obrigagdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na
empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de
administragao, ao érgao de fiscalizagdo e a Inspegdo-Geral de Finangas

Artigo 53.°

Providenciou no sentido de que a EFT tenha condigdes para que toda a
informagao a divulgar possa constar do sitio na /internet

Artigo 54.°

Apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em que é aferido constar do
relatério anual de praticas de governo societario informagéo atual e completa
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governagao)
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da Missdo e da forma como é prosseguida, assim como da Visao e dos Valores que orientam a
empresa (vd. artigo 43.° do RISPE).

2. Indicagdo de politicas e linhas de agcdo desencadeadas no dmbito da Estratégia definida (vd. artigo 38.° do
RJISPE), designadamente:

a. Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcangar em cada ano e triénio, (com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade),

b. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos
objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa
(vd. n.° 4 do artigo 39.° do RISPE).

Misséao

A Espacgo Municipal (EM} tem como missdo principal a gestdo do patriménio de habitagdo do
Concelho da Maia, incluindo a atribuicdo de alojamentos, bem como a promogdo de agdes de
renovacao urbana, numa perspetiva de servico publico e de melhoria da qualidade de vida da

populacao.

Nos termos dos Estatutos em vigor, a Espago Municipal tem por objeto a promogado e gestao social,
patrimonial e financeira de imdveis de habitagdo social e outros fogos da Empresa, a gestao
condominial de parques empresariais e de parques de ciéncia e tecnologia, bem como de patrimdnio
municipal cuja administracao lhe seja confiada, bemn como a melhoria das condi¢des habitacionais
do Municipio da Maia e a participagdo em agdes de renovagdo, reabilitagdo e requalificagdo

urbanisticas, de forma tendencialmente autossustentavel”.

Nos termos do n.° 2 do artigo 4.° dos Estatutos, “a Empresa exercerd autonomamente as atividades
materiais e juridicas incluidas no seu objeto social visando a melhor prossecugao do interesse publico,
sustentada na consideragao séria da conveniéncia fundamental de uma gestdo subtraida a gestao
direta, face a especificidade técnica e material da atividade a desenvolver no interesse primacial do
Municipio da Maia, cabendo-lhe, designadamente:

a) Proceder ao levantamento das necessidades habitacionais do Municipio da Maia e a

elaboragao de estudos e projetos para a sua satisfagao;

MAIn
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b) Organizar e manter anualmente atualizado o inventario dos imdveis urbanos e rusticos da sua
propriedade ou cuja administragao ou uso e fruicdo lhe tenha sido cedida para a realizagao
das suas atribuigoes;

c) Adaquirir, adaptar e construir os terrenos ou os imoéveis necessarios a prossecugao dos seus
fins, ou os direitos a eles correspondentes;

d) Vender ou arrendar, mediante ajuste direto, concurso ou licitagdo, os imodveis de que
disponha, funcionando como critério prevalecente da sua atribui¢cdo, quando se trate de
habitagao social, as necessidades habitacionais dos concorrentes;

e) Administrar o parque habitacional e nao habitacional da sua propriedade ou que lhe esteja
afeto, bem como qualquer equipamento municipal cuja gestao lhe seja atribuida, definindo
as condigdes da sua utilizagdo, assegurando a sua conservagao e reparagao, exigindo, por
parte de quem o utiliza, o cumprimento das obrigagdes regulamentares ou contratuais
correspondentes;

f) Desenvolver e implementar politicas de captagao, atragao e acompanhamento do
investimento privado, seja ele nacional ou investimento direto estrangeiro, que contribua,
sem finalidades lucrativas, mas estrategicamente, para a melhoria do tecido social do
concelho da Maia, gerando postos de trabalho e riqueza;

g) Proceder a apresentagdo de candidaturas a fundos comunitarios destinados ao apoio a
empresas;

h) Promover atividades com vista a dinamizagdo econdmica, a promogao do
empreendedorismo, a valorizagao territorial, a internacionalizagao e a captagao de
investimento (local, nacional e internacional) de modo a melhorar as condigdes de vida das
populagdes do concelho da Maia;

i) Organizar e/ou participar em feiras, congressos, seminarios ou outros eventos, incluindo os de
carater socioeconémico, cultural, desportivo, recreativo e turistico;

j)  Criar e manter bases de dados relevantes para a sua atividade e promover e desenvolver
estudos, andlises e tratamento de dados;

k) Disponibilizar e produzir informacgao relevante para a atividade econdmica, estabelecendo e
criando redes e parcerias com as mais variadas instituicoes para a prossecuc¢ao dos fins acima
expostos;

I)  Promover a “marca Maia”, relacionada com o seu objeto social;

m) Efetuar gestao de zonas de acolhimento empresarial, podendo designadamente conceber,
construir e/ou gerir em regime condominial, ou outro, dreas e espacos de incubacdo e
aceleragao de empresas e/ou projetos empresariais.

n) Exercer todas as competéncias delegadas pelo Municipio da Maia com vista ao

desenvolvimento e dinamizagao econdmica com finalidades de natureza nao lucrativa;

MAaln
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o} Projetar e executar, no ambito de programas estatais, regionais ou municipais, 0s
empreendimentos imobilidrios destinados a proporcionar a melhoria das condigbes de
habitagao das populagdes mais carenciadas;

p) Colaborar com as autoridades municipais e com os organismos de protecao civil nos planos
de realojamento de populagdes maiatas cujas habitagdes hajam sido expropriadas ou
ocupadas por razoes de utilidade publica ou que tenham sido desalojadas em virtude de
qualquer sinistro ou calamidade;

q) Estudar e implantar, em colaboragao com as autoridades competentes na matéria,
programas de insergao social das populagdes de areas e de bairros de habitagao social;

r) Apoiar financeiramente a instalagao de familias carenciadas em habitacdes arrendadas a
terceiros, enquanto nao puderem dispor de habitagao facultada pela Empresa;

s) Celebrar contratos de associagdo ou de venda da propriedade ou do direito de superficie de
imoveis, nos termos previstos na Lei e, quando se mostre conveniente, com os proprietarios

das areas a urbanizar ou a submeter a operagdes de renovagdo habitacional ou urbana.”

Objetivos
A Espac¢o Municipal, enquanto empresa municipal de promogao do desenvolvimento local e regional,

prossegue os seguintes objetivos:

_ Executar uma politica de habitagao social nao limitada a satisfagdo do direito a habitagdo, mas
perspetivada também como instrumento de combate a pobreza e de promocao da coesdo social,
capaz de potenciar as capacidades individuais e coletivas, o progresso, o bem-estar e a qualidade de

vida das populagdes;

_Promover a melhoria das condi¢oes de alojamento e do ambiente urbano no Concelho da Maia, com

especial ateng¢do no setor da habitagao social;

_ Servir e atender com eficacia e eficiéncia a comunidade, em geral, e as populagdes instaladas no

patrimonio sob sua gestao direta, em particular, assegurando a sua conservagao e manutengao;

_ Apoiar social e financeiramente as populagdes mais carenciadas, na perspetiva da promog¢ao da

habitagao e da renovagao urbana;

_ Contribuir para o desenvolvimento social e urbanistico do Concelho da Maia e do contexto

metropolitano e territorial em que aquele se inscreve.

MAln
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Contratos-programa de definicido dos poderes estatutariamente atribuidos a Espagco Municipal,
de gestdo do parque de habitacdo publica e empresarial propriedade do Municipio da Maia e dos
Contratos-programa de Apoio a Exploracgao, celebrados com periodicidade anual, desde 2022, e

respetivos objetivos

Em 7 de julho de 2009, foi celebrado entre o Municipio da Maia e a Espago Municipal um contrato-
programa que tem por objeto a definicao dos poderes confiados a Espago Municipal, no @mbito das
atribuigdes estatutariamente conferidas a empresa, bem como as respetivas contrapartidas,

designadamente, no ambito da gestao do parque habitacional propriedade do Municipio da Maia.

Em 25 de maio de 2016, foi celebrado entre o Municipio da Maia e a Espag¢o Municipal um contrato-
programa que tem por objeto a definicdo dos poderes transferidos para a Espago Municipal relativos
a gestdo do parque empresarial propriedade do Municipio da Maia - Parque de Ciéncia e Tecnologia
da Maia (TECMAIA), no ambito das atribuicdes estatutariamente conferidas a empresa, bem como as

respetivas contrapartidas.

Posteriormente, de destacar, posteriormente, a celebragdo de contratos-programa com
periodicidade anual para “apoio a exploragdo”, no ambito dos exercicios de 2022, 2023, 2024 e 2025,
para garantir o equilibrio financeiro da empresa no @mbito da gestdo do parque habitacional publico
sob gestdo. Estd iminente a celebragdo de contrato-programa de apoio a exploragao referente ao

exercicio de 2026.

O Contrato-programa de Apoio a Exploragdo do Exercicio de 2025, no montante de €1.700.000,00 (um
milhao e setecentos mil euros), celebrado em 21 de fevereiro, reportando-se a globalidade do ano em
referéncia, contou com um nivel de execugdo, em geral, muito positivo. Para caracterizar a atividade
associada ao contrato, apresenta-se, de seguida, uma sintese, com atualizagdes minudentes, do

relatdrio final de execugdo do contrato-programa, datado de 29 de dezembro de 2025.

Nos termos dos numeros 2 e 3 da Cladusula Sétima do contrato-programa celebrado com o Municipio
e designado “Apoio a Exploragdo do Exercicio de 2025", o desempenho da Espago Municipal é “(...)
objeto de monitorizagdo e avaliagao periddica, a realizar em dois momentos - a primeira avaliagao,
num periodo intermédio de execugao do contrato, a concretizar na segunda quinzena de julho, e a
segunda avaliagao, final, na segunda quinzena de dezembro, a realizar em simultaneo com a avaliagao
do valor do contrato-programa, nos termos do n.° 2 da Clausula Oitava, cujos resultados serdo

reportados ao Municipio nesses periodos”.

Nos termos do relatério final de avaliagao apresentado ao Municipio da Maia, a avaliagao no ambito

de indicadores, com periodicidade anual, compreende:

MAin
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_3indicadores de eficacia: %

a) Numero de intervencoes de manutencgao / reparacdao em empreendimentos de habitagao
social;

b) Grau de satisfacdo dos moradores com as intervengoes de manutencao / reparagao realizadas
em fogos de habitagao social;

c) NuUmero de visitas domicilidrias realizadas no ambito da gestao e intervenc¢ao social ao nivel da
habitagao social;

_2indicadores de eficiéncia:

d) Ponderacao do custo com o pessoal relativamente a despesa corrente / operacional e
intervengdes promovidas pela Espago Municipal;

e) Prazo médio de realizagao de obras de conservagdo / manutencao geral de habitagbes
devolutas (em dias, contados a partir da rececao de fogos).

Para além da avaliagao de indicadores, e conforme referido, o valor do contrato-programa é também
sujeito a avaliagao através da atualizagdo dos mapas constantes do Anexo |l ao Contrato-programa.

De seguida, apresenta-se o desenvolvimento da avaliagao peridédica nos termos expostos.

_Indicadores de Eficacia

a) Numero de intervencdes de manutencdo / reparacdo em empreendimentos de habitagdo

social

Até ao dia 15 de dezembro do presente ano, a Subunidade de Gestao de Conservagao e Manutengao
(GCM) promoveu 823 intervengdes de manutengdo / reparacdo em patriménio sob gestdo,
correspondendo 742 destas intervencgdes a fogos de habitagdo social, tendo sido assim atingido o

nivel objetivo “Muito Eficaz".

A partir do dia 3 de margo,a GCM contou com a intervencgao da Brigada 4, cuja acdo incidiu, sobretudo,
em trabalhos de pichelaria, desentupimento, pintura e reparacdo/substituicdo de equipamentos de

produgao de agua quente (EAQ).

Nivel objetivo
Ineficaz Eficaz Muito Eficaz
<400 2400 e <450 2450
T - — :
Realizacdo em 1512.2025 742 N'Vﬂs::f;\;i ::”a

MAIn
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b) Grau de satisfacido dos moradores com as intervencées de manutencgdo / reparagio

realizadas em fogos de habitac¢do social

Relativamente a este indicador, no que diz respeito ao sistema de avaliagao do nivel de satisfagao dos
clientes face aos trabalhos realizados em 2025, foram recolhidos 710 inquéritos relativos a
intervencdes em fogos de habitagao social ocupados. Destes, 700 registaram uma classificagao de
“Muito Satisfeito” (cerca de 98,59%) e 10 de “Razoavelmente Satisfeito” (cerca de 1,41%), ndo tendo

havido nenhuma ocorréncia com a mengao de “Nao Satisfeito”.

Importa salientar que se verificou um incremento no aumento da recolha de inquéritos e que este

instrumento de avaliagao nao é aplicavel as situacdes de intervengao geral em fogos devolutos.

Com efeito, na sequéncia da identificagcao, em reportes anteriores, da necessidade de se aumentar a
recolha destes instrumentos de afericdo do trabalho executado, a Espago Municipal implementou um
conjunto de medidas que se revelaram bastante eficazes para melhorar o seu desempenho,
sensibilizando as equipas técnicas para a importancia desta recolha e realizando inquéritos por via

telefénica nas intervengdes em que nao se verificou o preenchimento dos referidos inquéritos.

Nivel objetivo

Ineficaz Eficaz Muito Eficaz
% de respostas % de respostas
% de respostas B 0 P e " ? P e
u e Razoavelmente satisfeito” ou Razoavelmente satisfeito” ou
Razoavelmente satisfeito” ou U NS ung e
"Muito Satisfeito” < 50% Muito Satisfeito Muito Satisfeito
>50% e <75% > 75%

Nivel objetivo atual:

Realizagdo em 15.12.2025 100% (em 710 inquéritos) Muito Eficaz

De seguida, considere-se também uma apresentagdo sumaria dos resultados do processo de

inquérito.

Inquéritos recolhidos até 15.12.2025, por Brigada e Grau de Satisfacao

Grau de Satisfagdo

. Muito Razoavelmente " . . A

Brigada L L. Nao Satisfeito Totais
Satisfeito Satisfeito

B1 (EM) 299 1 0 300

B2 (Construcao Civil) 65 1 0 66

B3 (Pichelaria) 164 3 o 167

B4 (Pichelaria) 172 5 0 177

Totais 700 10 (] 7o

MAln
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c) Numero de visitas domicilidrias realizadas no ambito da gestdo e intervencgao social ao nive

da habitagéo social

Durante o ano de 2025 (até a data de reporte, 1512.2025), a Unidade de Gestao Social da Espago
Municipal (UGS) promoveu um total de 1948 visitas domicilidrias, com a distribuicao especificada no

mapa apresentado de seguida:

N.° de visitas domicilidrias
Pedidos de habitagdo Gestdo habitacional
(1.° Direito) total corrente total
168 104
67 41
51 247
72 437
101 310
23 42
32 29
(o] 82
] 82
0] 48
2 10
516 1432

Para efeitos da avaliagao referente ao indicador estabelecido, deve considerar-se apenas a quantidade
de visitas realizadas no ambito da gestdo habitacional corrente, dado que as visitas efetuadas para
desenvolvimento de pedidos de habitagdo de agregados suscetiveis ndo alojados em habitagao social,
em contexto de situag¢des de habitacao indigna para efeitos de promogao de operagdes no dmbito do
Programa 1.° Direito, traduzem atividade extraordindria, isto &, ndo enquadrdvel na atividade
relacionada com a gestao corrente do parque de habitag¢ao social do concelho da Maia, ao nivel da

interagao e apoio social aos residentes e agregados dos diversos empreendimentos.

Apesar de, no segundo semestre de 2025, uma assistente social estar de licenca de maternidade,
houve um reforco da equipa da Unidade de Gestao Social, para suprir as necessidades operacionais
verificadas. Com efeito, mais quatro técnicas superiores e uma assistente técnica realizaram visitas
domicilidrias, diversificando a sua atuagao para além do trabalho no &mbito do projeto Maia Melhor e

do Nucleo de Projetos Comunitarios.

Nivel objetivo
Ineficaz Eficaz Muito Eficaz

<700 2700 e <800 =800

Nivel objetivo:

Realizagao em 15.12.2025 1432 . .
Muito eficaz

MAin
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_Indicadores de Eficiéncia ';D%
d) Ponderagdo do custo com o pessoal relativamente a despesa corrente / operacional e

intervencdes promovidas pela Espago Municipal

No ambito deste indicador, e considerando os dados da execuc¢do atualizada a data de reporte,
verifica-se que o racio entre a rubrica “gastos com o pessoal” e a despesa corrente / operacional da
empresa e intervengoes se cifra agora em 7,17%. Este valor traduz um nivel objetivo “Muito Eficiente”,
nos termos do modelo de avaliagao estabelecido, representando uma diminuigao face ao periodo

homédlogo.

Nivel objetivo

L L L LR LOUULULULUOULLU LU LULUULULLUOUALULLOUULUULUUVUUUVUVUUVUWIYUNNI IS Y VI I I T P I I I P TIPDP P TTL

Ineficiente

Eficiente

Muito Eficiente

>30%

220% e <30%

<20%

Realizagao em 10.12.2025

7,17%

Nivel objetivo:
Muito Eficiente

e) Prazo médio de realizagcido de obras de conservag¢do / manutencido geral de habitacdes

devolutas (em dias, contados a partir da rececio de fogos)

Nivel objetivo
Ineficiente Eficiente Muito Eficiente
290 dias >60 e <90 <60
Nivel objetivo atual:
Realizagdo em 15.12.2025 85,57 Eficiente

Em 2025, em alguns fogos, o prazo de realizagao de obras de conservagao e manutengao geral de

habitagdes devolutas esta acima do expectavel, obtendo-se valores superiores a 90 dias.

Importa relevar, entre outros aspetos, trés fatores determinantes para os atrasos verificados na
execugao de obras: por um lado, a concentragdo dos servicos da Espago Municipal na gestao do
Programa 1.° Direito, que tem absorvido os recursos humanos da empresa, afetando a sua resposta
noutros ambitos de atividade; por outro lado, a falta de mao de obra e de capacidade de resposta do
setor da construgao e as correspondentes dificuldades relacionadas com o desenvolvimento de

procedimentos de contratagao publica.

MAin
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Avaliagao do valor do contrato-programa %

No relatério de execugao do Contrato-Programa de Apoio a Exploragdo do Exercicio de 2025, foi
apresentado, nao uma mera atualizagao dos valores contantes do Anexo Il do Contrato-Programa
(“Mapa justificativo do subsidio a exploragao”), mas um Mapa de Demonstragao Previsional de
Resultados correspondente ao Exercicio de 2025. Este mapa foi elaborado antes do periodo de reporte
das contas de 2025, mas correspondeu a uma abordagem muito aproximada dos valores finais de
apresentagao de contas da empresa. Como é possivel verificar, foi previsto um resultado liquido
positivo, 0 que se traduziu numa avaliagdo também positiva deste fator de avaliagdo do Contrato-

programa.

Desta forma, aproximamo-nos significativamente do formato de apresentacdo do Relatério e Contas
do Exercicio de 2025 e o carater estimativo da informacao passou a ser mais credivel e realista, como
se pretende no ambito de um processo de avaliagao como o que foi formalizado quanto a execugao

do Contrato-programa de Apoio a Exploracdo de 2025.

MAPA DE DEMONSTRACJ\O PREVISIONAL DE RESULTADOS
Exercicio de 2025 (atualizagdo a 2025.12.10)

Rubricas 2025

Prestagdes de servigos e concessdes

27 457 663,09 €

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

161524256 €

Fornecimentos e servigos externos

2499921809 €

Gastos com pessoal

1930 389,44 €

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 50 000,00 €
Outros rendimentos 12822145 €
Qutros gastos 136278363 €
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 85873594 €
Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagdo 475 43139 €
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 383304,55 €
Juros e gastos similares suportados 33542635€
Resultado antes de impostos 4787820 €
Imposto sobre o rendimento 2979167 €
Resultado liquido do periodo 18 086,53 €

Apresenta-se, de seguida, o Mapa de Demonstracdo de Resultados correspondente ao Exercicio de

2025, elaborado com base na informacgao definitiva das contas do exercicio.
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Rendimentos e Gastos 2025
Rendimentos
Vendas 267,00 €
Prestacao de servigos e concessdes 30.880.79992 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1118.677,03 €
Qutros rendimentos 191.380,62 €
Gastos
Fornecimentos e servigos externos (28.259.568,69 €)
Gastos com o pessoal (1.915.708,66 €)
Imparidade de dividas a receber (ganho/perda) 137,39 €
Outros gastos (1.461.076,37 €)
Gastos de depreciagdo e de amortizagao (502.830,36 €)
Gastos por juros e outros encargos (3294189 €)
Resumo
Resultado antes de impostos 1913599 €
Imposto sobre o rendimento 9.77196 €
Resultado Liquido do periodo 28.907,95 €
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Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

Sem prejuizo da importancia que a Espago Municipal continua a dar a todas as agdes de conservagao
e manutencgao do edificado sob gestao, habitacional e nao habitacional, sobressaem, agora ainda com
maior acuidade, as atividades relacionadas com a implementagao do 1.° Direito — Programa de Apoio
ao Acesso a Habitagdo, que, indubitavelmente, implicam um elevadissimo esforgo e afetagdo de

recursos da empresa.

Fazendo um ponto de situagao do Programa 1.° Direito, até 31 de margo de 2024, foram submetidas
44 candidaturas municipais, das quais 36 foram contratualizadas com o Instituto da Habitagdo e
Reabilitagdo Urbana (IHRU), num total de 576 solugdes habitacionais, a que se somam 5 candidaturas

de beneficiarios diretos. Estdao em construgao 449 fogos, distribuidos por 16 novos empreendimentos.

Considerando também solugdes de aquisicdo e de reabilitagcdo de habitagdes, para além da

construgao, contam-se 641 novas solugdes habitacionais, o que representa 87% da ELH.

A data atual, o investimento total correspondente as operagdes contratualizadas e submetidas ao
IHRU ascende a 89,6M<€, sendo que, contando com despesas incorridas no ambito de operagdes por
contratualizar, o investimento em curso se aproxima de 94,8M€ milhdes de euros e podera atingir 120
milhdes até 2028.

Prevé-se ainda construir aproximadamente mais 350 fogos até 2030, também com diferentes
modalidades de renda: apoiada e reduzida / acessivel. As tipologias foram pensadas para responder
as novas dinamicas familiares: TO (4%), T1 (34%), T2 (38%), T3 (20%) e T4 (4%).

No que respeita ao exercicio de 2025, merece também destaque a aprovagao, pela Camara Municipal

e pela Assembleia Municipal, do 3.° aditamento ao “Contrato de Mandato”, celebrado com a Espago
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Municipal, E.M,, S.A, com vista a Execugao do Programa 1.° Direito, especificamente no que s ta
a execugao da operagao “Aquisicao e reabilitagao de 2 fogos - Rua da Guiné, N.° 41 e 43, rés do chao e
1.° andar, Pedrougos”, ref.? SICA n.° 63469, no ambito do Acordo de Colaboragao celebrado entre o

Municipio da Maia e o IHRU e do respetivo aditamento, homologado em 13 de setembro de 2023.

Considerem-se os seguintes mapas da situacdo das candidaturas / operacdes do Programa 1.° Direito:

% candidaturas % ELH
N.° de fogos candidatados (contratos CMM + EM) 734 100% 93%
N.° de fogos candidatados com contratos de financiamento (contratos CMM + EM) 576 78% 73%
N.° de candidaturas submetidas (excluindo 5 candidaturas de beneficiarios diretos) 44
N.° de candidaturas aprovadas e ¢/ contrato de financiamento 36 82%

Mandato Municipio da Maia (Acordo de Colaboragio IHRU / MM)

Investimento aprovado / contratualizado com o IHRU

. Reforgos de
Investimento Total Comparticipagdo Capitais Préprios
Aprovado sem IVA IVA Aprovado Investimento Total IHRU com IVA com IVA p/ obras de Capitais Préprios | Investimento Total % Comparticip.
(sé componente Aprovado com IVA i i urbani Totais com IVA
elegivel) atualizada) i ¥
83 204 549,04 € 5062419,58 € 88292 484,62 € 8188143549 € 2238 424,57 € 8121279,69 € 90 160 404,00 € 90,82%

Investimento em execucao / estimativa de investimento a executar

(atualizagdo em margo de 2026, sobre os dados do Plano de Atividades e Orgamento de 2026)

Capitais Préprios

Comparticipagdo
IHRU com IVA

Capitais Préprios
com IVA

Custo de Aquisigdo
do imével / terreno

Investimento Total
com IVA

% Comparticipagdo

75 528 969,69 €

17 828 173,76 €

1130 866,00 €

94 464 215,71 €

79,96%

Operagdes Espaco Municipal (Acordo de Financiamento IHRU / EM)

Investimento aprovado / contratualizado com o IHRU

. .. . Reforgos de o [
Investimento Total Comparticipagao Capitais Préprios
Aprovado sem IVA Investimento Total {HRU com IVA P i Capitais Préprios | Investimento Total ..
IVA Aprovado 5 com IVA p/ obras de . % Comparticip.
(sé componente Aprovado com IVA (estimativa . Totais com VA
. urbanizagdo
elegivel) atualizada) .
P tares
2912m,32 € 19 615,71 € 310 827,03 € 310 827,03 € - € - € 310 827,03€| 100,00%
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Investimento executado (dados provisérios)

]

(atualizacao em margo de 2026, sobre os dados do Plano de Atividades e Or¢gamento de 2026)

Comparticipagao
IHRU com IVA

Capitais Préprios
com IVA

Capitais Préprios
Custo de Aquisi¢do
do imével / terreno

Investimento Total

com IVA

% Comparticipagao

310 827,03 €

- €

- €

310 827,03 €

100,00%

<
X

Mandato Municipio da Maia (Acordo de Colaboragio IHRU / MM) + Operagdes EM (Acordo IHRU / EM)

Investimento aprovado / contratualizado com o IHRU

Investimento Total Comparticipagiao Ca:iet'a‘i,:;:rsé::ios
Aprovado sem IVA IVA Aprovado Investimento Total IHRU com IVA com IVA p/ obras de Capitais Préprios | Investimento Total % Comparticip.
(s6 componente Aprovado com IVA (estil i - m Totais com IVA
elegivel) atualizada) .
P es
83 495 760,36 € 508203529 € 88 603 311,65 € 82192 262,52 € 2238 424,57 € 8121279,69 € 90 471 231,03 € 90,85%

Investimento em execucao / estimativa de investimento a executar e executado (dados

rovisérios EM) - TOTAIS

(atualizagdo em margo de 2026, sobre os dados do Plano de Atividades e Orgamento de 2026)

Comparticipagéo
IHRU com IVA

Capitais Préprios
com IVA

Capitais Préprios
Custo de Aquisi¢ao
do imével / terreno

Investimento Total

com IVA

% Comparticipagdo

75 839 796,72 €

17 828 173,76 €

1130 866,00 €

94 775 042,74 €

80,02%

OPERAGOES MUNICIPIO DA MAIA

OPERAGOES / SOLUGOES HABITACIONAIS

SOLUGOES HABITACIONAIS

atribuidos)

Reabilitagao)

EM EXECUCAO PENDENTES
EXECUTADAS < (por
(Obras de .
(fogos contratualizar
Construgéo /

com o Estado /
por executar)

Nova Construgdo CONST 0o 449 143
Reabilitagdo REAB ¢} 58 15
Aquisigdo de Fogos AQUIS 14 46 0
14 553 158
TOTAIS
725

14
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OPERAGOES ESPAGO MUNICIPAL

OPERAGOES / SOLUGOES HABITACIONAIS

o PENDENTES
EM EXECUCAO
EXECUTADAS (Obras de (por
SOLUGOES HABITACIONAIS (fogos Construcso / contratualizar
atribuidos) . ¢ . com o Estado /
Reabilitagao)
por executar)
Nova Construgdo CONST 0 o 0
Reabilitagdo REAB 9 0 0
Aquisigdo de Fogos AQUIS 0 ¢} 0o
9 (o] ]
TOTAIS
9
OPERAGOES MUNICIPIO DA MAIA + ESPAGO MUNICIPAL (1.° DIREITO TOTAL) OPERAGOES / SOLUGOES HABITACIONAIS
EM EXECUCAO PENDENTES
EXECUTADAS (Obras :e (por
SOLUGOES HABITACIONAIS (fogos Construcso / contratualizar TOTAIS
atribuidos) s com o Estado /
Reabilitagdo)
por executar)
Nova Construgido CONST [¢] 449 143 592
Reabilitagao ** REAB 9 58 15 82
Aquisigdo de Fogos AQUIS 14 46 o] 60
Arrendamento para Subarrendamento ARREND o [¢] [¢] o
23 553 158 734
TOTAIS
734

** Excluindo Beneficiarios Diretos

Legenda: CONST - Construgéo; REAB - Reabilitagdo; AQUIS - Aquisi¢do; ARREND - Arrendamento.

A atividade da Espago Municipal é também afetada pela conjuntura econémico-financeira.

O ano de 2025 ficou marcado por um contexto de elevada incerteza geopolitica e comercial, que

condicionou a economia europeia e portuguesa. A implementacao efetiva das tarifas comerciais pelos

Estados Unidos da América sobre as importagoes de produtos europeus e as ameagas de escalada

adicional criaram um ambiente de instabilidade nos mercados globais que afetou as perspetivas de

crescimento da Unido Europeia.

Na Europa, as previsdes de crescimento econdmico foram revistas em baixa ao longo do ano, com a

Alemanha a registar uma contragao econdmica e varios paises da zona euro a reportar crescimentos

abaixo de 1%. A inflagao, embora em trajetéria descendente face aos picos de 2022 e 2023, manteve-

se acima do objetivo do Banco Central Europeu em varios paises, o que contribuiu para a cautela nas

politicas de investimento.

MAln
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Em Portugal, a economia demonstrou maior resiliéncia do que a média europeia, suportada peto
dinamismo do turismo, pelas exportagdes de servicos e pela execugao dos fundos europeus, em

particular do PRR (Plano de Recuperagao e Resiliéncia).

O crescimento do PIB portugués, embora moderado, manteve-se positivo, e a taxa de desemprego
estabilizou em niveis historicamente baixos. No entanto, os custos de construgao e de mao de obra
qualificada continuaram a aumentar, impactando negativamente os custos das empreitadas e a

capacidade de resposta do setor.

Para a Espago Municipal, este contexto teve implicagdes diretas nos custos associados ao Programa
1.° Direito, em particular nas empreitadas de construgao e reabilitagao habitacional. O encarecimento
dos materiais de construgao e a escassez de mao de obra qualificada traduziram-se em pressoes
sobre os pregos-base de alguns procedimentos concursais, exigindo uma gestao cuidadosa dos
recursos e uma adaptagcao continua as condigbes do mercado. A aceleragao da execugao do
Programa 1.° Direito, com multiplas empreitadas em curso simultaneamente, amplificou estes

desafios.

A Espago Municipal procurou mitigar estes impactos através da diversificacdo das fontes de
financiamento, da negociagdo de condigdes contratuais mais favoraveis e do investimento em
eficiéncia energética, em linha com as exigéncias ambientais emergentes e os objetivos da politica

climatica europeia.

Para 2026, as perspetivas apontam para um incremento dos niveis de incerteza e de instabilidade,
designadamente decorrentes dos eventos recentes no Médio Oriente e da guerra dos Estados

Unidades da América e Israel contra o Irdo.

O conflito entre os Estados Unidos / Israel e o Irdo estd a provocar uma forte instabilidade econémica
global, sobretudo devido a subida dos pregos do petrdleo. A economia nacional poderd ser afetada
pelo aumento do prego dos combustiveis e eletricidade, pelo aumento da inflagdo e pela maior
pressao sobre familias e empresas. Estas tensdes poderao afetar negativamente o crescimento
econdmico, as exportagdes e o turismo, condicionando também as politicas publicas nacionais e

internacionais e o setor da construgao civil.

Apesar das dificuldades, a continuagao do Programa 1.° Direito até 2030, com a majoragao da
componente comparticipada anunciada pelo Governo, representa uma oportunidade estratégica
para a Espago Municipal ampliar significativamente o seu parque habitacional e a capacidade de

resposta as crescentes necessidades habitacionais do concelho da Maia.

MAIn
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Atuacdo em conformidade com as orientagées definidas pelos ministérios setoriais

Durante o ano de 2025, a atuagao da Espago Municipal pautou-se pelo cumprimento da legislagao
em vigor, nomeadamente, do que estd estabelecido na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais), no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro (Regime Juridico do Setor Publico Empresarial), no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo
(Novo Estatuto do Gestor Publico) e no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (Regime Geral

da Prevencao da Corrupgao).
Deste modo,

_ Concretizou as agoes correspondentes a delegacao de poderes operada pela Camara Municipal da
Maia nos Estatutos da Espago Municipal, relativamente ao ano de 2025, no ambito do contrato-
programa de apoio a exploragao e do contrato de mandato celebrados, tendo sido objeto de avaliagao,
no ambito do contrato-programa de apoio a exploragdo, através de indicadores de realizacdo para
afericao da eficacia e da eficiéncia das a¢gdes desenvolvidas, conforme exposto;

_Assegurou o cumprimento das orientagdes legais vigentes;

_ Acompanhou, controlou e verificou a evolugdo das atividades da empresa nas suas diversas

vertentes;
_Assegurou a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa;

_ Apresentou as respetivas propostas de plano de atividades e orcamento para o ano de 2026.

lll. Estrutura de Capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: Capital estatutario ou Capital social, nimero de agdes,
distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de agbes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vd. alinea a) do n.°1do
artigo 44.° do RISPE).

2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

3. Informagédo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam

conduzir a eventuais restri¢ées.

O capital social da empresa, no montante de €17.436.640,00 (dezassete milhdes, quatrocentos e trinta

e seis mil seiscentos e quarenta euros), é integralmente detido pelo Municipio da Maia.
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Este patrimonio/capital, totalmente subscrito e realizado, é representado por um total de17.436.640
(dezassete milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil seiscentos e quarenta) agdes, com um valor

nominal de €1,00 (um euro). A empresa nao detém agdes préprias.

A circunstancia de o Municipio da Maia deter a integralidade do capital social da empresa qualifica-a
como empresa local, nos termos do disposto no artigo 19.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,

integrando-a no setor empresarial local.

A Espago Municipal nao é detentora de quaisquer participagoes noutras entidades, publicas ou
privadas, ndao prestou qualquer tipo de garantia financeira, nem assumiu dividas ou passivos de outras

entidades, integradas ou ndao no setor empresarial do Municipio da Maia.

As acdes da Espago Municipal sao livremente transmissiveis, ndo havendo restricdes quanto a sua
titularidade expressamente previstas nos seus estatutos. Dada a natureza de acionista Unico, ndao

existem acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restrigcoes.

IV. Participagdes Sociais e Obrigag¢oes detidas

1. Identificagdo das participagbes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do n.°1 do artigo 44.° do
RISPE).

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienacao de participagdes sociais, bem como da participacdo em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).

3. Indicagdo do numero de acbes e obrigagcdes detidas por membros dos orgdos de administragao e de
fiscalizagdo, berm como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.°5 do artigo
447.°do CSC.

4. Informagdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a
empresa.

Na Espago Municipal nao existem participagdes sociais de pessoas singulares nem obrigagdes
detidas. Ndo foram adquiridas ou alienadas participagdes sociais, nem existem participagdes em

quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional.

No que concerne a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagoes e
a empresa, a Espagco Municipal esta incumbida de cumprir as orientagdes definidas pelo Municipio da
Maia, no ambito do Contrato-Mandato referente a implementagdo do Programa 1.° Direito, para o
periodo 2022-2026, nos termos do disposto nos artigos 47.° e 49° do RJAEL, procedendo a refaturagao

a Camara Municipal da Maia de todos os gastos diretamente imputdveis as empreitadas e servigos.

MAin
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V. Orgaos sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo
A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagdo entre as

fungdes de administracdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vd. n.°1 do artigo 30.° do RISPE).
1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A Espago Municipal apresenta um modelo de governo societdrio que assegura a efetiva separagao
entre as fungdes de administragdo executiva e as fungodes de fiscalizagao (vide n.° 1 do artigo 30.° do
RISPE).

Sao érgaos da Espago Municipal:

_ A Assembleia Geral,

_ O Conselho de Administragao;

_ O Fiscal Unico.

O mandato dos titulares dos érgaos sociais sera coincidente com o dos titulares dos dérgaos
autarquicos, sem prejuizo dos atos de exoneragao e da continuagao de fungdes até a sua efetiva

substituicao.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificag@do dos cargos e
membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido
alteragcao de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu
e o que entrou,).

2. Identificagcao das deliberagoes acionistas que, por imposi¢cao estatutaria, so podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

De 2021 a 2025, a mesa da Assembleia Geral foi composta por dois elementos, um presidente e um

secretario:

O PATRIMONIO 19
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Mandato Designagao
Cargo Nome Forma ® | Data
(Inicio-Fim) (inicio de mandato)
2021-2025 Presidente Anténio Domingos da Silva Tiago AG 14/10/2021
2021-2025 Secretaria Marisa Gisela Soares das Neves AG 14/10/2021
Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime p/ Escrito (DUE) / Despacho (D)

Compete a Camara Municipal designar o seu representante na Assembleia Geral e a este eleger o

secretdrio, nos termos estatutarios.

Os membros da Assembleia Geral nao auferem qualquer remuneracdao nem qualquer tipo de

compensacao, financeira ou outra.

Compete a Assembleia Geral:

a)
b)

c)

d)

e)

a)
h)

)

Definir, nos termos e limites legais, o nimero dos membros do Conselho de Administragao;
Apreciar e deliberar, até 15 de outubro de cada ano, sobre os elementos de gestao previsional
relativos ao ano seguinte;

Apreciar e deliberar, até 31 de margo de cada ano, sobre os instrumentos de prestagao de
contas com referéncia a 31 de dezembro;

Proceder a apreciagao geral da Administragao e Fiscalizagdo da empresa;

Eleger os membros do Conselho de Administragao;

Autorizar a aquisicao ou alienagdo de imdveis ou a realizagdo de investimentos ou
empréstimos de valor igual ou superior a 20% do capital social;

Deliberar sobre qualquer alteragdo dos estatutos e aumentos de capital;

Deliberar sobre os critérios das remuneragdes dos membros dos érgaos sociais observando
as limitagdes legalmente estabelecidas;

Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos de interesse para a empresa, podendo emitir os
pareceres ou recomendag¢des que considerar convenientes;

Definir ou aprovar, anualmente, as orientagdes da ESPACO MUNICIPAL, fixando os objetivos
a alcancar em vista a prossecucao das atividades de interesse geral que constituem o seu

objeto social.

Considerando a composi¢ao da estrutura do capital social, fruto da existéncia de um unico titular do

acervo de agdes representativas do capital, todas as deliberagdes tomadas em Assembleia Geral

foram unanimes.
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No momento de reporte, e no contexto de um novo mandato, a Assembleia Geral da Espag¢o Munici

apresenta a seguinte constituigao:

Mandato Designacido

Cargo Nome Forma® | Data
(Inicio-Fim) (inicio de mandato)
2025-2029 Presidente Mario Nuno Alves de Sousa Neves AG 17/12/2025
2025-2029 Secretdria Marisa Gisela Soares das Neves AG 17/12/2025

Na 7.2 Reunido de Camara Extraordinaria, a 17/12/2025, a Camara Municipal da Maia designou Mario

Nuno Alves de Sousa Neves como representante do Municipio da Maia na Assembleia Geral da Espago

Municipal.

A primeira reunido da Assembleia Geral da Espago Municipal - Renovag¢do Urbana e Gestao do

Patrimonio, E.M., S.A., ocorreu a 7 de janeiro de 2026.

C. Administragcao e Supervisao

Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisao.

Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e dura¢do estatutdaria do mandato dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragao Executivo e do

Conselho Geral e de Supervisao.

3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de

Administragcdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificacdo dos membros efetivos, data
da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou).

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao e, relativamente aos

membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se
aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vd. artigo 32.° do
RISPE).

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do

Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragcdo por cada um dos membros do drgdo de administracdo

ao orgdo de administragdo e ao orgdo de fiscalizagdo, bermn como a Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagoes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vd. artigo 52.° do RISPE).
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7. Identificagdo de relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo com acionistas.

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os varios
orgdos socials, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre delegagdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administracdo quotidiana da empresa.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragcdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

10. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

11. Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio (..);

a. Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

b. Comissdes existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisao, se aplicavel. Identificagdo das comissoes,
composi¢do de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas

no exercicio dessas competéncias.

Durante o quadriénio 2021-2025, a Administragao da Espago Municipal foi exercida por um Conselho

de Administragdo, composto por um presidente e por dois vogais.
Os membros do Conselho de Administragao foram eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administragao foi coadjuvado por um Diretor Geral, que participou nas reunides do
Conselho de Administragdo, sem direito a voto, e a quem pdde delegar parcialmente o exercicio das

suas competéncias estatutarias.

No dia 17 de dezembro de 2021, por deliberacao unanime da Assembleia Geral da Espago Municipal,
ao abrigo do disposto no n.° 1, do artigo 26.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e do estabelecido nos
artigos 9.° e 10.° dos Estatutos da empresa, foi designado como Presidente do Conselho de
Administragao o Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida. Foram ainda designados como Primeira e
Segundo Vogais, respetivamente, a Dr.? Emilia de Fatima Moreira dos Santos e o Arg.° Nuno Ricardo

Vieira da Concei¢gao Antunes Lopes.

MAIn
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Mandato Designagdo Remuneragao
Cargo Nome [Empresa
icio-Fi o @
(Inicio-Fim) Forma Data pagadora] (0o/D)
Eng?Inacio | peliberacao o}
2021-2025 Presidente Felicio Fialho de 17.12.2021 Nao remunerado
Almeida AG
L Dr.a Emﬂla de De”beragéo O
20212025 | Administradorae | oo s Moreira 17022021 | N&o remunerado
Primeira Vogal AG
dos Santos
(<]
Administrador |0 21&7 D00 | Deliberagso
2021-2025 [Executivo e Segundo c g 17122021 | Espago Municipal D
Vogal onceigdo AG

Antunes Lopes

NUmero estatutario minimo e maximo de membros - [niUmero minimo] / [nimero maximo]

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D) (2) O/D - Origem / Destino

O administrador executivo exerceu o respetivo cargo de forma remunerada, ao abrigo do n.° 3 do
artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto. De relevar que o mesmo tem contrato individual de

trabalho com a Espag¢o Municipal, pertencendo ao quadro da empresa.

Executivo / Independente /
Nome N3o executivo Nio independente
Eng.° Indcio Felicio Fialho de Almeida Nao executivo Representante do Acionista
Dr.? Emilia de Fatima Moreira dos Santos Nao executivo Representante do Acionista
Arg.° Nuno Ricardo Vieira da Concei¢do Antunes Lopes Executivo Representante do Acionista

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida - breve nota curricular:

_ Presidente da Associagdo Empresarial da Maia no mandato de 2018-2022

_ Diretor da Associagao Portuguesa de Habitagdo Municipal

Dr.? Emilia de Fatima Moreira dos Santos - breve nota curricular:

_ Psicdéloga, nasceu no Castélo da Maia e reside na Cidade da Maia.

_ Vice-presidente da Camara Municipal da Maia e vereadora com os Pelouros da Educagao e Ciéncia
e da Saude.

_ Presidente do Conselho Diretivo da Fundagdo do Conservatério de MUsica da Maia.

MAln
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_ Deputada a Assembleia da Republica nas 12°. e 13°. legislaturas, integrando diversas Comissdes
Parlamentares bem como a Mesa da Assembleia da Republica.

_ Presidente do Conselho Consultivo do Centro Hospitalar Universitario Sdo Joao

Arq.° Nuno Ricardo Vieira da Concei¢do Antunes Lopes - breve nota curricular:

_ Administrador Executivo da Espago Municipal desde dezembro de 2021.

_ Membro efetivo da Ordem dos Arquitetos, sob o n.° de inscrigao 12023.

_ Coordenador da Unidade de Gestao de Projetos e Reabilitacao Urbana (GPRU) da Espago Municipal.
_ Responsavel Técnico do Grupo MRA em Portugal, de 2008 a 2010.

_ Pés-graduagao em Projeto e Planeamento do Ambiente Urbano (Faculdade de Arquitetura, FAUP,
e Faculdade de Engenharia, FEUP, da Universidade do Porto), obtendo em 2010 o grau de Mestre pela
FAUP com a dissertagao “Novos Processos de Polarizagdo em Contexto Metropolitano — o Caso da
Maia", classificada com mengao “Excelente”.

_ Licenciatura em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto (FAUP), tendo
recebido diversos prémios académicos (Ricardo G. Spratley, Fundagdo Eng. Anténio de Almeida e
Pedro Branco) e bolsas de mérito do Ministério da Educacao.

_ Mengao Honrosa no Prémio Nuno Teoténio Pereira 2022, promovido pelo IHRU - Projeto de
Reabilitagdo de 11 Blocos (Eficiéncia Energética), Bairro do Sobreiro, Maia.

_ Arquiteto no gabinete GIPP - Gestao Integrada de Projetos e Planeamento, Lda., sob orientagdo do
eng.® urbanista José Antdnio Lameiras.

_ Colaborador estagiario do gabinete do arg. Eduardo Souto de Moura.
_ Assistente no curso de Design Industrial da Universidade Lusiada Porto (3 anos).

_ Monitor na Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto (2 anos).

Por deliberagao da Assembleia Geral, datada de 17 de dezembro de 202], foi feita comunicagado ao
Tribunal Constitucional dos elementos designados para os cargos do Conselho de Administragdo, nos

termos e em cumprimento do disposto no n.° 5, do artigo 13.° da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho.

Nao se verificam, por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragdo, quaisquer
participagdes patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relagdes com 0s seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse, o que decorre da prépria natureza da Espac¢o Municipal, cujo capital €

integralmente detido pelo Municipio da Maia.

Os Administradores da EM procederam ao envio do “Modelo de declaragao de rendimentos,

patrimoénio e interesses”, devidamente preenchido, para o Tribunal Constitucional, cumprindo o

MAaln
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disposto no Regime Juridico do Exercicio de Fungdes por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos

PUblicos e aprovado pela Lei n.° 50/2019, de 31 de julho, alterado pela Lei n.° 58/2021, de 18 de agosto.

Quanto a identificagao de relagdes, nos termos do ponto 7 da introdugao deste subcapitulo, de referir
que a administradora e Primeira Vogal, Dr.? Emilia de Fatima Moreira dos Santos, exerce as fungoes
de Vice-presidente e Vereadora da Camara Municipal da Maia, sendo neste caso de reconhecer uma

relagao profissional entre o Conselho de Administragao e o Acionista, o Municipio da Maia.

De referir ainda a existéncia de relagao familiar entre o Administrador Executivo e o Presidente da
Assembleia Geral e Presidente do Municipio da Maia, representante do acionista Unico da Espago
Municipal. Trata-se de relagao familiar de 3.° grau em linha colateral, ndo se traduzindo em qualquer
violagao do disposto no n.° 7 do artigo 22.° do regime legal do Novo Estatuto do Gestor PuUblico, desde
a data de nomeacgao do Administrador Executivo. Igualmente, no que se reporta as normas em vigor
no ambito do Cédigo do Procedimento Administrativo, a relagao em causa nao releva para quaisquer

incompatibilidades e impedimentos.

De salientar ainda que este vinculo nao reflete qualquer interesse entre as partes, resultando apenas
de mera coincidéncia na evolugao das carreiras dos intervenientes — o Administrador Executivo, antes
de assumir estas fungdes, prestou servigos e foi contratado pela empresa Espago Municipal, na
qualidade de técnico especialista e participante da elaboragdo do Plano de Pormenor do Novo Centro
Direcional da Maia, da autoria do arqg. Eduardo Souto de Moura, com quem colaborou no inicio da sua
carreira profissional. Mais tarde, em 2010, e apds trabalho dependente para empresa privada no
ambito do desenvolvimento de varios projetos técnicos relacionados com o referido Plano de
Pormenor, foi contratado pela Espago Municipal, precisamente tendo em ateng¢ao o seu profundo
conhecimento do designado Bairro do Sobreiro (foco de intervengdo do Plano de Pormenor do Novo
Centro Direcional da Maia), para dar sequéncia a uma nova estratégia de renovagao urbana, focada
na reabilitagdo deste conjunto de habitagao social, o maior do concelho da Maia - Empreendimento
do Sobreiro, através de multiplas operagdes financiadas. O interesse da empresa municipal Espago
Municipal na contratagao do técnico que veio mais tarde a ser nomeado Administrador Executivo
relacionava-se, precisamente, com questdes de conhecimento técnico especializado e experiéncia
muito dirigida ao territério de intervengao do Bairro do Sobreiro, objeto de gestao da prépria empresa

municipal.

Compete ao Conselho de Administragao:

a) Gerira Empresa, praticando todos os atos e operagdes relativos ao objeto social;
b) Administrar o seu patriménio;

c) Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens maoveis e imdveis;
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Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da Empresa e as normas do seu
funcionamento interno, designadamente em matéria de pessoal e seu estatuto
remuneratoério;

Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer;

Elaborar os instrumentos de gestdo previsional e submeté-los a aprovagao da Camara
Municipal;

Elaborar o relatério e as contas de exercicio e submeté-las a aprovagao da Camara Municipal,
bem como apresentar proposta de aplicagao de resultados;

Elaborar um relatério anual com a andlise comparativa das proje¢des decorrentes dos estudos
técnicos elaborados aguando da decisao de constituicdo da Empresa local com a sua efetiva
situagao econédmico-financeira;

Remeter & Camara Municipal os regulamentos da Empresa;

Constituir reservas nos termos dos presentes Estatutos;

Propor a Camara Municipal a aprovagao de pregos e taxas,

Participar na constituicdo, ou de qualquer outra forma, em associagdes, federagodes,
cooperativas e fundagoes;

Participar na constituicao de sociedades comerciais ou adquirir ou alienar participagdes em
quaisquer éociedadesjé constituidas ou outras pessoas coletivas, bem como associar-se por
meio de agrupamentos complementares de empresas, consorcios ou quaisquer outras
formas associativas;

Celebrar empréstimos de médio e longo prazo, mediante autorizagao a solicitar a Camara
Municipal;

Autorizar a execugdo de trabalhos e de obras, fixando os termos e condi¢des a que devem
obedecer;

Emitir parecer sobre os assuntos que a Camara Municipal da Maia entenda dever submeter-
Ihe e executar os estudos e projetos que por esta lhe sejam confiados;

Estabelecer a organizagao dos servicos, designadamente pela fixagao de categorias
profissionais e elaboragao de regulamentos internos;

Contratar, louvar ou punir os trabalhadores, rescindir os respetivos contratos e exercer sobre
eles a competente agao disciplinar;

Adquirir, transmitir ou constituir direitos relativos a bens, designadamente o direito de
propriedade e o direito de superficie;

Celebrar contratos de arrendamento, de locagao ou de aquisicao de bens moveis e de
aquisi¢ao de servigos, assim como de empreitada ou concessao de obras publicas;

Fiscalizar a organizagao e atualizagao do cadastro dos bens da Empresa;
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v) Exercer os poderes que Ihe forem delegados pela Camara Municipal.
O Conselho de Administragcdo poderd delegar em qualquer dos seus membros, ou noutros
responsaveis da ESPACO MUNICIPAL, as suas competéncias, salvo quanto as matérias previstas

nas alineas c), g), h), i),j), k), 1), m), r) e u), definindo em ata os limites e as condi¢gdes do seu exercicio.

Funcionamento do Conselho de Administracéo

Durante o quadriénio 2021-2025, o Conselho de Administragao fixou as datas das reunides ordinarias,
com uma periodicidade mensal, e reuniu extraordinariamente, sempre gque foi convocado pelo

Presidente ou a requerimento da maioria dos seus membros.

As deliberagdes sao tomadas por maioria relativa e sé sdo vdlidas quando se encontre presente na
reuniao a maioria dos seus membros com direito a voto, sendo proibido o voto por correspondéncia

Ou procuragao.

De cada uma das reunides é lavrada ata, a assinar pelos membros presentes na reuniao, que contém
um resumo de tudo o que nela tiver ocorrido, indicando, designadamente, a data e o local da reunido,

0s membros presentes, os assuntos apreciados e as deliberagdes tomadas.

Relativamente ao ano de 2025, realizaram-se 46 reunides do Conselho de Administracédo, tendo-se

registado as seguintes auséncias:

Nome Auséncias
Eng.® Indcio Felicio Fialho de Almeida 1em 46 reunides
Dr.? Emilia de Fatima Moreira dos Santos 12 em 46 reunides
Arq.° Nuno Ricardo Vieira da Conceigdo Antunes Lopes 1em 46 reunides

A Primeira Vogal do Conselho de Administragdo, com fungdes ndo executivas, integrou o executivo
da Cémara Municipal do Maia, assumindo fung¢des de Vice-Presidente e Vereadora da Camara

Municipal da Maia. Os restantes membros do Conselho nao tinham fung¢des acumuladas.

3 Acumulacgao de Fungdes

Membro do Orgdo de Administragdo

Empresa Funcao Regime
Eng.° Indcio Felicio Fialho de Almeida N&o aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
Dr.2 Emilia de Fatima Moreira dos Santos Céamara Municipal Vice-presidente e Publico

da Maia Vereadora da

Camara Municipal
da Maia
Arg.° Nuno Ricardo Vieira da Conceigao Nao aplicavel Nao aplicavel N&o aplicavel
Antunes Lopes
N 27
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Atuando por delegagao de competéncias do Municipio da Maia, entidade acionista Unica da Espago
Municipal, a avaliacdo do desempenho do Administrador Executivo implica proposta do acionista

unico, a formular em Assembleia Geral.

Esta avaliagao, efetuada ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de margo, é realizada por verificagdo do cumprimento dos objetivos definidos nos contratos de gestao

celebrados.

Nao se regista a existéncia de comissdes no érgao de administragao ou de supervisao.

No dia 7 de janeiro de 2026, no ambito das competéncias legais instituidas, foi eleito pela Assembleia
Geral da Espag¢o Municipal - Renovacao Urbana e Gestao do Patriménio, E.M,, S.A,, designadamente
nos termos do artigo 26.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, um novo Conselho de Administragao da
empresa, constituido por um Presidente do Conselho de Administragdo e por dois vogais
remunerados, com func¢des executivas, nos termos da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que estabelece
o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais, em conformidade com
o disposto no nimero 4 do artigo 25.°, pois a Espago Municipal regista uma média anual de proveitos,

apurados nos ultimos trés anos, igual ou superior a cinco milhdes de euros:
- Presidente do Conselho de Administracao: Dr.? Emilia de Fatima Moreira Santos;
- Administrador Executivo e Primeiro Vogal: Arg.° Nuno Ricardo Vieira da Concei¢cao Antunes Lopes,

- Administrador Executivo e Segundo Vogal: Eng.® José Anténio da Silva Ferreira.

De seguida, apresenta-se uma breve nota curricular do Eng.® José Antdénio da Silva Ferreira:

_ Licenciatura em Engenharia Civil (variante Planeamento do Territério e Ambiente) pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (FEUP);

_ Pds-graduagao em Planeamento e Projeto do Ambiente Urbano — Faculdade de Arquitetura da Universidade
do Porto (FAUP) e Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP);

_Membro do Gabinete de Estudos e Planeamento da CMPH — Domus Social — Empresa de Habitagao e
Manutenc¢ao do Municipio do Porto, EM (3 de abril 2024 — 12 de janeiro 2026),

_ Adjunto na Secretaria de Estado da Habitagdo do Ministério da Habitagdo (1 de fevereiro de 2023 — 2 de abril de
2024);

_ Coordenador do Gabinete de Estudos e Planeamento da CMPH — Domus Social — Empresa de Habitagao e
Manutengao do Municipio do Porto, EM (2005-2023);
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_ Diretor da Diregao de Gestao do Parque Habitacional da CMPH — Domus Social — Empresa de Habitagao e
Manutencgao do Municipio do Porto, EM (2003-2005);

_Coordenador do Gabinete de Estudos e Planeamento da Gestao de Obras Publicas da Camara Municipal do

Porto (2005-2013) — recurso partilhado com a Domus Social, EM;
_ Gestor de Empreendimentos da Gestdo de Obras PUblicas da Camara Municipal do Porto (2001-2003);

_Membro do Grupo de Trabalho do Programa Especial de Realojamento e de Renovacao Urbana da Camara
Municipal do Porto (1996-2001);

_ Investigador na Secg¢do de Planeamento do Territério e Ambiente da Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto na area das Politicas de Habitagao (1992-1996).

O mandato do Conselho de Administragdo tem a duragao correspondente ao mandato dos

6rgdos municipais eleitos, ou seja, de quatro anos.

D. Fiscalizacao

1. Identificagdo do orgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal,
Comissédo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

2. Apresentacgdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de fiscalizagao.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do drgao de fiscalizagdo para efeitos de contratacdo de
servigos adicionais ao auditor externo.

4. Outras fungdes dos orgédos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

(Nota: os pontos seguintes apenas sdo aplicdveis quando o érgdo de fiscalizagdo ndo seja Fiscal Unico) (..)

Nos termos do disposto no artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a fiscalizacdo da Espago
Municipal compete a uma Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.

O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Municipal, sob proposta da CAmara Municipal.

De acordo com os seus Estatutos, a Espaco Municipal poderd, sob prévio parecer do Fiscal Unico e
sem prejuizo da competéncia deste, atribuir a Auditoria das Contas a uma entidade externa de
reconhecido mérito, que coadjuvara aquele érgao no exercicio das suas fungdes de verificagao e

certificagao legal de contas.
Sao competéncias, em especial, do Fiscal Unico, designadamente:

a) Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assung¢ao de quaisquer obrigagdes

financeiras;
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b) Emitir parecer prévio sobre a necessidade de avaliagao plurianual do equilibrio de exploragéo
da ESPACO MUNICIPAL e, sendo caso disso, proceder ao exame do plano previsional de
mapas de demonstragao de fluxos de caixa liquidos atualizados na ética do equilibrio
plurianual dos resultados;

c) Emitir parecer prévio sobre a celebragao dos contratos-programa celebrados com o
Municipio da Maia;

d) Fiscalizar a agao do Conselho de Administragao;

e) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem de
suporte;

f)  Participar aos érgaos e entidades competentes as irregularidades, bem como os factos que
considere reveladores de graves dificuldades na prossecucdo do objeto da ESPACO
MUNICIPAL,

g) Proceder a verificagao dos valores patrimoniais da ESPACO MUNICIPAL, ou por ela recebidos
em garantia, depdsito ou outro titulo;

h) Remeter semestralmente a Camara Municipal informacédo sobre a situagdo econdémico-
financeira da Empresa;

i) Pronunciar-se sobre qualguer assunto de interesse para a Empresa local, a solicitagdo do
Conselho de Administragao;

Jj)  Emitir parecer sobre os instrumentos de gestao previsional, bem como sobre o relatério do
Conselho de Administragao e contas do exercicio;

k) Emitir a certificacdo legal de contas.

Sendo a Espago Municipal uma entidade sujeita a aplicagdo do regime de contratagdo previsto no
Cdodigo dos Contratos Publicos, quaisquer prestacdes de servicos, designadamente, servigos
adicionais de auditor externo, seguirdo os principios e as normas legais apliciveis, estando os mesmos

sujeitos ao escrutinio do érgao de fiscalizagao.

As fungoes do 6rgao de fiscalizagdo, para além das que resultam da legislagao comercial aplicavel,
encontram-se definidas no artigo 18.° dos Estatutos da Espago Municipal, ndo se verificando o

desempenho de outras fungdes para além das definidas.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

. Identificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou ROC e
respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado

de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios ROC que a representam. Indicagao do numero de
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anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu
e oque entrou) (...).

Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta servicos a
empresa.

Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa,
incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em
referéncia (..).

Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC,
caso aplicavel.

Para o mandato em referéncia foi nomeado como Revisor Oficial de Contas a Esteves, Pinho
Associados, SROC, Lda.

Identificagdo SROC / ROC Designacdo N.° de anos | N.° de anos
(Inicio- Cargo N.° de N.° de de fungdes | de fungées
Fim) Nome | inscricdo [registo na| Forma ™ Data |Contratada |exercidas no|exercidas na
na OROC | CMVM grupo empresa
Esteves,
2022- ROC Pinho .
2025 | Efetivo |Associados, 192 20161492 AG 03.01.2022 Sim 8
SROC, Lda.

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D) Nota: Mencionar o efetivo (SROC e
ROC) e o suplente (SROC e ROC)

A Esteves, Pinho Associados, SROC, Lda, exerce fungdes na Espaco Municipal desde 2018, nao

existindo limitagdes legais ou outras relativamente ao nUmero de anos em que presta servigos a

Espago Municipal.

*IVA nao incluido.

Nome Remuneragao Anual 2025 (€)
Bruta
Sociedade Esteves, Pinho Associados, SROC, Lda. 12 900,00 *
12 900,00 *

Nao se regista a prestacao de outros servicos pela SROC a empresa.

F. Conselho consultivo

Nao aplicavel.

G. Auditor externo

Nao aplicavel.
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VI. Organizacgao interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indicac¢do das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irreqularidades ocorridas na empresa.

3 Indlicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagcdo de ferramentas existentes com vista a mitigagdo e
prevengdo de fraude organizacional.

As regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da empresa encontram-se estabelecidas no artigo 22.°-
A da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (na redacao dada pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho), nos termos
do qual “A alteragcao dos estatutos das empresas locais cabe as assembleias gerais, devendo os
respetivos projetos ser aprovados pelo 6rgao deliberativo da entidade participante, sob proposta

devidamente fundamentada do érgao executivo.”

Dada a necessidade de cumprir todas as obrigacdes relativas a garantia de transparéncia
administrativa e a prevencgao de conflitos de interesses, a Espago Municipal dispde de um Plano de
Gestao de Riscos e Infracdes Conexas, aprovado em 31 de dezembro de 2009, e de um Cdédigo de Etica

e Conduta, aprovado 26 de fevereiro de 2026.

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que entrou em vigor no dia 7 de junho de 2022,
estabeleceu o Regime Geral de Prevencao da Corrupgdo (RGPC) e criou o Mecanismo Nacional de
Anticorrupgao (MENAC). Este regime ¢é aplicavel as pessoas coletivas, englobando o setor publico

empresarial, gue empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Na verdade, a Espaco Municipal tem sido alvo de um crescimento exponencial ao longo dos ultimos

anos.

No final de 2025, a empresa registava 54 trabalhadores, pelo que estd, no corrente exercicio, a

desenvolver a implementacao das medidas de prevencgao de corrupgao previstas no referido regime.

No que concerne ao Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas, o termo “areas de risco” pretende
designar o tipo de atividades em que foi assinalada suscetibilidade de ocorréncia de episédios de

corrupgao ou infragdes colaterais.
Segundo o referido documento, foram identificadas as seguintes “areas de risco™
_ Atribuicao de habitagao social;

_ Apoio social a populagao residente em empreendimentos municipais;
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_ Gestao das condigdes de arrendamento das habitagdes sob gestao da Espago Municipal;
_ Gestao de recursos financeiros;
_ Gestao de contratos de arrendamento;

_ Assessoria juridica.

As medidas propostas visam constituir obstaculos a ocorréncia de atos de corrupgao ou infragdes
conexas, quer pela prevencao, quer pela dissuasao, tendo por base a andlise e gestdo dinamica dos

riscos identificados.
Sao assim elencadas as seguintes medidas de carater geral:

_ Criagdo de manuais de procedimentos onde estejam claramente definidas as regras e tratamento

a dar as solicitagoes, de forma a garantir idéntica atuagao relativamente a assuntos semelhantes;

_ Alargamento dos agentes de fiscalizagado e verificagdo nas varias dreas de atuagao da empresa

(gestdo de agdo social, empreitadas, aquisicao de bens e servigos);

_ Exigéncia de clarificagcao, objetivagdo e, sempre que possivel, quantificacdo dos paradmetros de

valorizagdo em procedimentos concursais, de contratacao, tarefas de gestdo, agao e apoio social;
_ Fundamentagao rigorosa das contratagdes por ajuste direto;

_ Estabelecimento de mecanismos de avaliagdao das necessidades e afericdo de prioridades,
mormente No que respeita as atividades das Unidades de Gestdo Social, Areas de Suporte e de Gestao

de Projetos e Reabilitagdo Urbana;

Implementagdo de mecanismos de monitorizagao e controlo do grau de satisfacdo das
necessidades dos municipes beneficidrios dos servicos prestados pela Espago Municipal,
designadamente no ambito da avaliagdo da execucdo dos contratos-programa anuais de apoio a

exploragao.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

I Informagao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os

riscos relevantes para a empresa).
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2. Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagcao
de sistema de prevengao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade
desenvolvida.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da definigdo de
niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional
face a outros 6rgaos ou comissdes da empresa.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

6. Identificagcdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que
a empresa se expoe no exercicio da atividade.

7. Descricdo do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, prevengdo e mitigagdo de

riscos.
8. Identificagao dos principais elementos do SCl e de prevengdo de risco implementados na empresa

relativamente ao processo de divulgagdo de informagdo financeira.

O “Manual de Controlo Interno” tem por objeto estabelecer um conjunto de métodos, regras e
procedimentos de controlo interno para a Espago Municipal (EM), de acordo com um conjunto de

principios que permitam alcangar uma maior eficiéncia e eficacia na gestao de servicos.
O sistema de controlo interno inclui principios basicos que Ilhe dao consisténcia, a saber:
_ A segregagao de fungdes;

_ O controlo das operacgdes;

_Adefinicdo de autoridade e de responsabilidade;

_ O registo metddico dos factos;

_ A existéncia de pessoal qualificado, competente e responsavel.

Pretende-se, com este documento, estabelecer métodos e procedimentos para:

a) Garantir o integral cumprimento do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragoes Publicas (SNC-AP);

b) Salvaguardar a legalidade e regularidade da elaboragdo, execugdao e modificagdo dos
documentos previsionais, da elaboragdo das demonstragdes orgamentais e financeiras e do
sistema contabilistico como um todo;

c) Garantir o cumprimento das decisdes do Conselho de Administracao ou outro dirigente,
conforme competéncias previstas na lei ou que tenham sido objeto de

delegacao/subdelegacao;
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d) A salvaguarda do patrimonio; 9

e) Aaprovagao e controlo dos documentos;

f) A exatidao e a integridade dos registos contabilisticos, bem como a garantia da fiabilidade
da informagao produzida;

g) O incremento da eficiéncia e eficacia das operacoes;

h) A adequada utilizagdo dos fundos e o cumprimento dos limites legais a assuncao de
encargos;

i) O controlo das aplicagdes e do ambiente informatico;

j) O registo oportuno das operagdes pela quantia necesséria, em sistemas de informacao
apropriados e no periodo contabilistico a que respeitam, de acordo com as decisdes de
gestdo e no respeito pelas normas legais aplicaveis;

k) Uma adequada gestao de riscos;

I)  Assegurar que os valores cuja responsabilidade de gestdo € da EM sdo corretamente
afetados e distribuidos em conformidade com a lei;

m) Assegurar que os pagamentos e reprogramacdes sdo efetuados com aprovagao e
autorizagao pelo 6rgao competente para o efeito;

n) A prevencgao e a detegdo da existéncia de ilegalidades, fraudes e erros;

o) Garantir que os procedimentos sdo autorizados e executados com a devida segregacao de
funcgoes;

p) Responsabilizar os diferentes intervenientes nas atividades da EM, de acordo com as suas

areas de competéncia.

Estes principios sdo aplicaveis a todas as unidades / gabinetes da Espaco Municipal e vinculam todos

os dirigentes e trabalhadores, competindo a todos a sua implementacao integral.
Esta em curso a atualizagao do “Manual de Controlo Interno”.

Compete ao Conselho de Administragdao da Espago Municipal fazer cumprir estes principios,

assegurando o seu acompanhamento e avaliagdo permanentes.

E da responsabilidade da Espaco Municipal e de cada um dos seus membros, bem como do pessoal
dirigente, coordenadores e chefias, dentro da respetiva drea/gabinete, zelar pelo cumprimento dos

procedimentos estabelecidos em termos normativos.

Compete ainda as chefias e coordenadores o acompanhamento da colocagao em funcionamento e
execugao das normas e procedimentos de controlo, devendo igualmente promover a recolha de
sugestoes, propostas e contributos das varias areas de suporte e gabinetes, tendo em vista a avaliagao,

revisao e permanente adequagao dessas mesmas normas e procedimentos a realidade da empresa
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e do contexto municipal, sempre na 6tica da otimizac¢ao da fungao controlo interno para melhorar a

eficacia, a eficiéncia e a economia da gestao organizacional.

No Plano de Gestao de Riscos e Infragdes Conexas sao identificados os riscos de corrupgao e infragoes

conexas por unidade organica e atividade, a sua frequéncia e medidas de mitigagao.

Todos os colaboradores sdo envolvidos na execugao deste plano, através da eliminagao dos riscos

identificados, pela via da operacionalizagao das medidas propostas.

A empresa estd também a trabalhar na reformulagao e atualizagao deste documento.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa esta

legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.
2. Cddigo de Etica:

a.

Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da dltima atualizagcdo e a forma como é efetuada a sua divulgagao junto
dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

Mengado relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor sobre medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares
de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que hao
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabelegca alguma relagdo juridica com a
empresa (vd. artigo 47.° do RISPE).

3. Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/202], de 9 de dezembro):

a.

Referéncia a existéncia do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PPR, vd. artigo
6.°do RGPC);

Referéncia a elaboragao de relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou
maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC),

Referéncia a elaboragdo de relatdrio de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC e n.°]
do artigo 46.°do RISPE, que remete para a alinea a) do n.°1do artigo 2.°da Lei n.°54/2008, de 4 de setembro,
a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-£/202], de 9 de dezembro);
Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos e de
acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.
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A Espago Municipal rege-se pelos seguintes documentos internos: %

_ Estatutos da Espago Municipal;

_Regulamento Interno, incluindo todos os seus anexos e componentes (Organograma, Regulamento
do Regime Remuneratério, Regulamento de Avaliacdo de Desempenho, Regulamento Interno de

Organizagao do Tempo de Trabalho);

_ Regulamento Municipal de Atribuicdo e Cestao de Habitacao Publica (Regulamento n.° 762/2021, de
16 de agosto de 2021, Didrio da Republica, 2.2 Série);

_Cddigo de Etica e Conduta;
_ Plano de Gestao de Riscos e Infragoes Conexas (em atualizagdo);
_ Plano para a Igualdade e nao Discriminagao;

_Manual de Controlo Interno (em atualizagdo).

No que concerne aos regulamentos externos, para além da legislagdo em geral aplicavel as

sociedades comerciais, a Espago Municipal estd legalmente obrigada a seguir os seguintes diplomas:

_ Decreto-Lei n.° 112/2025, de 23 de outubro, que flexibiliza regras de contratagao publica, alterando a
Lei n.° 30/2021, de 21 d18e maio, e o Cédigo dos Contratos Publicos;

_ Decreto-Lei n.° 44/2025, de 27 de margo, que aprova um regime especial de comparticipagio
destinado a determinadas solugdes habitacionais e altera o Decreto-Lei n.° 37/2018, de 4 de junho, que

cria 0 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao;

_ Resolugao do Conselho de Ministros n.° 129/2024, de 25 de setembro, que autoriza o Instituto da
Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, I. P, a realizar a despesa no ambito da contratualizacdo com

beneficidrios do 1.° Direito Programa de Apoio ao Acesso a Habitagéo.

_Lei n.° 80/2014, de 19 de dezembro, que estabelece o regime de renda condicionada dos contratos
de arrendamento para fim habitacional;

_ Lein.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
participagdes locais, na redagao dada pela Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro;

_ Decreto-Lei n.° 38382, de 7 de agosto, que aprova o Regulamento Geral das Edificagdes Urbanas, na
redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 10/2024, de 8 de janeiro;

_ Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de dezembro, na redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 10/2024, de 8 de
janeiro — este Ultimo procede a reforma e simplificagcdo dos licenciamentos no @mbito do urbanismo,
ordenamento do territério e indUstria (este diploma ja nao se reporta ao exercicio de 2023, mas veio

impactar, logo no inicio do ano de 2024, o desenvolvimento de processos de projeto e processos de
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empreitadas);

_ Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o novo Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, na redacao dada pela Lei n° 42/2016, de 28 de dezembro;
_ Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragoes Publicas, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio;
_ Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que aprova o Coédigo dos Contratos Publicos, na redacéo
dada pelo Decreto-Lei n.° 54/2023, de 14 de atual:

_Lein.° 41/2015, de 3 de junho, que estabelece o regime juridico aplicavel ao exercicio da atividade da
construcao, na redacao da Lei n.° 25/2018, de 14 de junho;

_Lein.°31/2009, de 3 de julho, que aprova o regime juridico que estabelece a qualificacdo profissional
exigivel aos técnicos responsaveis pela elaboragao e subscri¢cdo de projetos, pela fiscalizagdo de obra
e pela diregdo de obra, que nao esteja sujeita a legislagao especial, e os deveres que lhes sao aplicaveis,
na redagdo dada pela Lei n.° 25/2018, de 14 de junho;

_ Decreto-Lei n.° 36/2022, de 20 de maio, que estabelece um regime excecional e temporario no
ambito do aumento dos pregos com impacto em contratos pUblicos, na redagdo dada pelo Decreto-
Lei n.° 49-A/2023, de 30 de junho;

_ Decreto-Lei n° 6/2004, de 6 de janeiro, que estabelece o regime de revisdo de precos das
empreitadas de obras pUblicas e de obras particulares e de aquisicdo de bens e servicos, na redagao
dada pelo Decreto-Lei n.° 73/2021, de 18 de agosto;

_ Despacho n.° 22637/2004 (22 Série), de 12 de outubro - Férmulas tipo de revisdo de precos;
_ Portaria n.° 208/2021, de 15 de outubro, que procede a primeira alteracdo da Portaria n.° 988/93,de 6
de outubro, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) 2019/1832 da Comissao, de 24 de
outubro de 2019, que altera os anexos |, Il e 11l da Diretiva 89/656/CEE do Conselho no que se refere a
adaptagodes estritamente técnicas;

_ Decreto-Lei n.° /2021, de 6 de janeiro, que vem alterar a lista de valores limite de exposicao
profissional indicativos para os agentes quimicos, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva
(EU) 2019/1831, da Comissao, de 24 de outubro;

_ Decreto-Lei n.° 118/2019, de 21 de agosto, que assegura a execu¢ao na ordem juridica interna das
obrigagdes decorrentes do Regulamento (UE) 2016/425, relativo aos equipamentos de protecdo
individual, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 9/2021, de 29 de janeiro;

_ Decreto-Lei n.° 50/2019, de 16 de abril, que assegura a execucdo, na ordem juridica nacional, do
Regulamento (UE) 2016/1628, que estabelece os requisitos respeitantes aos limites de emissao de
gases e particulas poluentes e 3 homologacdo de motores de combustdo interna para maquinas
mdveis ndo rodovidrias, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 9/2021, de 29 de janeiro;

_ Lei 63/2018, de 10 de outubro, que estabelece a remocao de amianto em edificios, instalacdes e

equipamentos de empresas;
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_Resolugao da Assembleia da Republica n.° 245/2018, de 9 de agosto, que recomenda ao Governo que
promova a segurancga e a saude no trabalho e elabore um programa nacional de prevengao de
acidentes de trabalho e doencas profissionais;

_Lei n°64/2017, de 7 de agosto, que estabelece as prescrigées minimas em matéria de protecao dos
trabalhadores contra os riscos para a segurancga e a salde a que estao ou possam vir a estar sujeitos
devido a exposicdo a campos eletromagnéticos durante o trabalho e transpde a Diretiva 2013/35/UE
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, retificada pela Declaragao de
Retificacdo n.° 26/2017, de 27 de setembro;

_ Decreto-Lei n.° 203/2015, de 17 de setembro, que aprova o regulamento que estabelece as condi¢des
de seguranga a observar na localizagao, implantagdo, concegao e organizagdo funcional dos espagos
de jogo e recreio, respetivo equipamento e superficies de impacto, na redagao dada pelo Decreto-Lei
n.° 9/2021, de 29 de janeiro;

_ Portaria n.° 40/2014, de 17 de fevereiro, que estabelece as normas para a correta remogdo dos
materiais contendo amianto e para o acondicionamento, transporte e gestao dos respetivos residuos
de construgao e demoligao gerados, tendo em vista a protegao do ambiente e da sadde humana, na
redacdo dada pelo Despacho n.° 10401/2015, de 18 de setembro;

_Lein.°42/2012,28 de agosto, que aprova os regimes de acesso e de exercicio das profissdes de técnico
superior de seguranga no trabalho e de técnico de seguranga no trabalho;

_ Decreto-Lei n.° 24/2012, de 6 de fevereiro, que consolida as prescricdes minimas em matéria de
protecgao dos trabalhadores contra os riscos para a seguranca e a salde devido a exposigcao a agentes
guimicos no trabalho e transpde a Diretiva n.° 2009/161/UE, da Comissao, de 17 de dezembro de 2009,
na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.°1/2021, de 6 de janeiro;

_ Lei n.° 2/20M, de 9 de fevereiro, que estabelece a remocdo de amianto em edificios, instalacdes e
eguipamentos ptblicos, na reda¢do dada pelo Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio,

_ Lei n.° 25/2010, de 30 de agosto, que estabelece as prescricdes minimas para protecdo dos
trabalhadores contra os riscos para a salide e a seguranca devidos a exposi¢do, durante o trabalho, a
radiagdes oticas de fontes artificiais, transpondo a Diretiva n.° 2006/25/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 5 de abril, com as retificacdes dadas pela Declaracdo de Retificacdo n.° 33/2010, de 27
de outubro;

_ Portaria n.° 55/2010, de 21 de janeiro, que regula o conteldo do relatério anual referente a informacéo
sobre a atividade social da empresa e o prazo da sua apresentacgao, por parte do empregador, ao
servico com competéncia inspetiva do ministério responsavel pela area laboral, na redacdo dada pela
Portaria n.° 108-A/2011, de 14 de marcgo;

_ Decreto-Lein.° 268/2009, de 29 de setembro, que estabelece o regime do licenciamento dos recintos
itinerantes e improvisados, bem como as normas técnicas e de seguranca aplicaveis a instalagdo e

funcionamento dos equipamentos de diversao instalados nesses recintos, e procede a terceira
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alteragdo do Decreto-Lei n.° 309/2002, de 16 de dezembro, que regula a instalacao e o financiamento
de recintos de espetaculos, no &mbito das competéncias das cAmaras municipais;

_Lein.°102/2009, de 10 de setembro, que aprova o regime juridico da promocac da seguranca e salde
no trabalho, na redacdo dada pela Lei n.° 3/2014, de 28 de janeiro e de acordo com a Retificagdo n.°
20/2014, de 27 de marco;

_ Decreto-Lei n.°103/2008, de 24 de junho, que estabelece as regras relativas a colocacdo no mercado
e entrada em servigo das maquinas e respetivos acessorios, transpondo para a ordem juridica interna
a Diretiva n.° 2006/42/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de maio, relativa as maquinas
e que altera a Diretiva n.° 95/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de junho, relativa a
aproximagao das legislagcdes dos Estados membros respeitantes aos ascensores, na redagao dada
pelo Decreto-Lei n.° 9/2021, de 29 de janeiro;

_ Decreto-Lei n.° 46/2006, 24 de fevereiro, que transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.°
2002/44/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de junho, relativa as prescricdes minimas
de protecdo da saude e seguranga dos trabalhadores em caso de exposi¢cdo aos riscos devidos a
agentes fisicos (vibracdes);

_ Decreto-Lei n.° 50/2005, de 25 de fevereiro, relativo as prescricdes minimas de seguranca e de salide
para a utilizagao pelos trabalhadores de equipamentos de trabalho;

_Decreto-Lei n.° 273/2003, de 29 de outubro, que procede a revisdo da regulamentacao das condicdes
de segurancga e de salde no trabalho em estaleiros tempordarios ou moveis, constante do Decreto-Lei
n.° 155/95 de 1 de julho, mantendo as prescricdes minimas de seguranca e salde no trabalho
estabelecidas pela Diretiva n.° 92/57/CEE, do Conselho, de 24 de junho;

_ Decreto-Lei n.° 236/2003, de 30 de setembro, que transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva
n.°> 1999/92/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de dezembro, relativa as prescricdes
minimas destinadas a promover a melhoria da protecdo da seguranca e da salde dos trabalhadores
suscetiveis de serem expostos a riscos derivados de atmosferas explosivas;

_ Decreto Regulamentar n.° 22-A/98, de 1 de outubro, que aprova o Regulamento de Sinalizacio do
Transito;

_Portaria n.°695/97, de 19 de agosto, que altera os anexos | e V da Portaria n.° 1131/93 de 4 de novembro,
que fixa os requisitos essenciais de seguranga e salde a que devem obedecer o fabrico e
comercializagdo de equipamentos de protecdo individual (EPI), na redagdo dada pela Lei n.° 66/2001,
de 24 de agosto;

_Portaria n.°109/96, de 10 de abril - Altera os anexos |, Il, IV e V da Portaria n.° 1131/93 de 4 de novembro,
estabelecendo as exigéncias essenciais relativas a satde e seguranca aplicaveis aos equipamentos de
protecao individual (EPI), na reda¢do dada pela Portaria n.° 695/97, de 19 de agosto;

_ Portaria n.° 1456-A/95, de 11 de dezembro, que regulamenta as prescricdes minimas de colocacéo e

utilizagdo da sinalizagdo de seguranca e de salde no trabalho, na redacao dada pela Portaria n.°
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178/2015, de 15 de junho;

_ Decreto-Lei n.° 214/95, de 18 de agosto, que estabelece as condicdes de utilizagao e comercializagao
de maquinas usadas, visando a protegao da salde e seguranca dos utilizadores e de terceiros, na
redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 9/2021, de 29 de janeiro;

_ Decreto-Lei n.° 141/95, de 14 de junho, que estabelece as prescricées minimas para a sinalizagao de
seguranca e de saude no trabalho, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 88/2015, de 28 de maio;

— Portaria n.° 1131/93, de 4 de novembro, que estabelece as exigéncias essenciais relativas a sadde e
seguranca aplicaveis aos equipamentos de protegdo individual (EPI), na redacdo dada Portaria n.°
695/97, de 19 de agosto;

_ Portaria n.° 988/93, de 6 de outubro, que estabelece as prescricdes minimas de seguranca e saude
dos trabalhadores na utilizagdo de equipamento de protecdo individual, na redagcao dada pela
Portaria n.° 208/2021, de 15 de outubro;

— Decreto-Lei n.° 348/93, de 1 de outubro, que transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.°
89/656/CEE, do Conselho, de 30 de novembro, relativa as prescricdes minimas de seguranga e de
saude para a utilizagao pelos trabalhadores de equipamento de protecéo individual no trabalho, na
redacao dada pela Lei n.°113/99, de 3 de agosto;

- Decreto n.° 41821/58, de 11 de agosto, que aprova o Regulamento de Segurang¢a no Trabalho da
Construgao Civil;

_ Decreto-Lei n.° 163/2006, de 8 de agosto, que aprova as condic¢des de acessibilidade a satisfazer no
projeto e na construgdo de espagos publicos, equipamentos coletivos e edificios publicos e
habitacionais, na redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 10/2024, de 8 de janeiro;

_ Portaria n.° 208/2021, de 15 de outubro, que procede a primeira alteragdo da Portaria n.° 988/93,de 6
de outubro, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) 2019/1832 da Comissao, de 24 de
outubro de 2019, que altera os anexos |, Il e Ill da Diretiva 89/656/CEE do Conselho no que se refere a
adaptacgdes estritamente técnicas;

— Decreto n.° 46 427, de 10 de julho de 1965, aprova o Regulamento das Instalacdes Provisérias
Destinadas ao Pessoal Empregado nas Obras;

_ Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro, que estabelece o regime juridico da avaliagcao de
impacte ambiental (AIA) dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos
significativos no ambiente, na redacado dada pelo Decreto-lei n.° 87/2023, de 10 de outubro;

_ Portaria n.° 395/2015, de 4 de novembro, relativa aos requisitos e normas técnicas aplicaveis a
documentagdo a apresentar pelo proponente nas diferentes fases da Avaliagdo de Impacte
Ambiental;

_ Decreto-Lei n.°102-D/2020, de 10 de dezembro, que aprova o regime geral da gestdo de residuos, o
regime juridico da deposicao de residuos em aterro e altera o regime da gestao de fluxos especificos
de residuos, transpondo as Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850, 2018/851 e 2018/852, na redacao dada
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pelo Decreto-Lei n.° 24/2024, de 26 de margo;

_ Decreto-Regulamentar n.° 22-A/98, de 1 de outubro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-
Lei n.° 41/2002, de 20 de agosto, e aditado pelo artigo Unico do decreto regulamentar n.° 13/2003 de
26 de junho, na redacao dada pela Lei n.° 66/2021, de 24 de agosto - normativo que incorpora o
Regulamento de sinalizagao de transito e o Manual de Sinalizagao Temporaria da ex-JAE;

_ Despacho n.° 8591/2022, de 13 de julho, que estabelece requisitos para adog¢do de medidas de
protecao relativas a resisténcia do edificio a passagem do fogo, a constar em ficha de seguranga ou
projeto de especialidade no ambito do Regime Juridico de Seguranga contra Incéndio em Edificios,
com as alteragdes decorrentes da Declaracdo de Retificagao n.° 732/2022, de 18 de agosto;

_ Despacho n.° 11832/2021, de 30 de novembro, estabelece o reconhecimento da capacidade técnica
dos técnicos responsaveis pela comercializagdo, instalagdo ou manutencao dos equipamentos e
sistemas de seguranga contra incéndio em edificios (SCIE);

_ Despacho n.° 8905/2020, de 17 de setembro, que aprova a nota técnica n.° 15 - centrais de
bombagem para o servico de incéndio;

_Despacho n.° 8904/2020, de 17 de setembro, que aprova a nota técnica n.° 13 - redes secas e humidas;
_ Despacho n.° 8903/2020, de 17 de setembro, que aprova a nota técnica n.° 8 - grau de prontidao dos
meios de socorro;

_ Despacho n.° 8902/2020, de 17 de setembro, que aprova a nota técnica n.° 14 - fontes abastecedoras
de agua para o servigo de incéndio;

RJUE

_ Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 13/2018, de 20 de fevereiro, que determina um conjunto de
iniciativas sobre a divulgagao, verificagdo e cumprimento do regime juridico da seguranga contra
incéndio em edificios;

_ Portaria n.° 1054/2009, de 16 de setembro, que fixa o valor das taxas pelos servicos prestados pela
Autoridade Nacional de Protegéo Civil (ANPC), na redagdo dada pela Portaria n.° 165/2021, de 30 de
julho;

_ Portaria n.° 773/2009, de 21 de julho, que define o procedimento de registo, na Autoridade Nacional
de Protecao Civil (ANPC), das entidades que exer¢am a atividade de comercializagao, instalacao e ou
manutengdo de produtos e equipamentos de seguranga contra incéndio em edificios (SCIE), na
redacgdo dada pela Portaria n.° 208/2020, de 1 de setembro;

_ Portaria n.° 610/2009, de 8 de junho, que regulamenta o sistema informatico que permite a
tramitagao desmaterializada dos procedimentos administrativos previstos no regime juridico da
seguranga contra incéndios em edificios;

_ Portaria n.° 64/2009, de 22 de janeiro, que estabelece o regime de credencia¢do de entidades para a
emissao de pareceres, realizagdo de vistorias e de inspegdes das condigdes de seguranga contra

incéndios em edificios (SCIE), na redacdo dada pela Portaria n.° 148/2020, de 19 de junho;
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_ Portaria n.°1532/2008, de 29 de dezembro, que aprova o Regulamento Técnico de Seguranga contra
Incéndio em Edificios (SCIE), na redagao dada pelo Despacho n.° 8591/2022, de 13 de julho, na redacao
dada pela Portaria n.°135/2020 de 2 de junho;

_ Decreto-Lei n.° 220/2008, de 12 de novembro, que estabelece o regime juridico da seguranca contra
incéndios em edificios, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 9/2021, de 29 de janeiro;

_ Decreto-Lei n.° 37/2018, de 4 de junho, que criou o 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a
Habitacao;

_ Portaria n.° 281/2021, de 3 de dezembro, que alterou a Portaria n.° 65/2019, de 19 de fevereiro, que

regula atualmente a habitagdo a custos controlados.

Para além da legislagao acima referida, de destacar alguns regulamentos e normas de ambito

municipal:

_ Plano Diretor Municipal da Maia, nos termos da 1.2 revisdo ao plano, republicado através do Aviso n.°

9751/2013, Didrio da Repubilica, 2.2 Série, n.° 145, de 30 de julho, com a redacao mais atualizada;

_ Regulamento Municipal de Urbanizagao e Edificagdo do Municipio da Maia (RMUE) - Regulamento

n.° 375/2017, de 18 de julho, Diario da Republica, 2.2 Série, na sua redacdo mais atualizada;

_ Regulamento de Servico de Gestao de Residuos e Limpeza Urbana do Municipio da Maia
(Regulamento n.° 758/2020, de 10 de setembro, Diario da Republica, 2.2 Série).

Cédigo de Etica e Conduta

Considerando a necessidade de assegurar a conformidade do Cédigo de Etica e Conduta (CEC) com
0 guadro legal vigente, designadamente o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao, bem como a
importancia de consolidar uma cultura organizacional assente em principios de integridade,
transparéncia, responsabilidade e boa governacao, foi aprovado, em 26 de fevereiro de 2026, o Cédigo
de Etica e Conduta da Espago Municipal - Renovagao Urbana e Gestdo do Patriménio, E.M,, S.A. (nova
formulagao), tendo sido determinada a sua divulgacdo interna e publicagdo nos meios institucionais

adequados.

Regime Geral de Prevencéo da Corrupgio (RGPC)

Como ja referido, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que entrou em vigor dia 7 de junho
de 2022, estabelece o Regime Geral de Prevengado da Corrup¢ao (RGPC) e cria o Mecanismo Nacional
de Anticorrupgao (MENAC). Este regime é aplicavel as pessoas coletivas, englobando o setor publico

empresarial, que empreguem 50 ou mais trabalhadores. Dado o recente aumento do n.° de
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trabalhadores da Espag¢o Municipal, a empresa estd ja a trabalhar para garantir o cumprimento do

disposto no diploma, com a maior brevidade possivel, estando em curso a elaboracao / atualizacao

(nova formulacao adaptada ao facto de a empresa integrar atualmente mais de 50 trabalhadores) do

Plano de Gestao de Riscos e Infracdes Conexas.

D. Deveres Especiais de Informacao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que a empresa se encontra

sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo economica e financeira (vd. alineas d) a i) do n.°1
do artigo 44.° do RISPE), a saber:

a.

Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos
casos em que assumam organiza¢do de grupo;

Crau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar;

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuaris, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

Orgcamento anual e plurianual;

Documentos anuals de prestagdo de contas;

Relatdrios trimestrais de execugdo or¢amental acompanhados dos relatdrios do érgéo de fiscalizagao.

No que diz respeito a plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que a

empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao econémica e

financeira, a Espago Municipal disponibiliza no seu website institucional (www.espacomunicipal.pt)

os documentos exigidos, a saber:

a)

b)

c)

d)

e)

Prestagao de garantias financeiras ou assung¢ao de dividas ou passivos de outras empresas,
Mesmo NOSs casos em gque assumam organizagao de grupo;

Grau de execucado dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacao de
medidas de correcao aplicadas ou a aplicar;

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

Orcamento anual e plurianual;

Documentos anuais de prestagao de contas;

Relatérios semestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgdo de
fiscalizacao, com a devida publicagdo; reportes trimestrais de execucao orgamental nao
publicados na pagina de Internet, mas comunicados ao Conselho de Administragcao e a

Assembleia Geral (acionista Unico).
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E. Sitio na Internet

1. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram divulgados os

seguintes elementos (vd. artigo 53.° do RISPE):

a.
b.

C.

f.

Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissées;

Titulares dos 0rgdos sociais e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragoes e outros beneficios;

Documentos de prestagao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestagdo de servigo
publico;

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

2. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram publicitados

os seguintes documentos:

Q@ ™ o Q 5 - L

Regulamentos internos aplicaveis e requlamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada;,
Cédigo de Etica;

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas (PPR),

Relatorio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;

Relatdrio de avaliagdo anual no dmbito da execugdo do PPR;

Cédigo de Conduta;

Relatdrio sobre remuneragbes por género, a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
18/2014, de 7 de margo,

Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentdvel e os termos de prestagdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da

integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RISPE),

3. Quando aplicdvel, indicagdo das hiperligagcdes para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS;

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicagdo das hiperligagées para acesso

direto aos elementos listados no n.°1do artigo 12.° do RGPC.

1. No sitio da Internet da Espago Municipal (www.espacomunicipal.pt), encontram-se divulgados os

seguintes elementos (vide artigo 53.° do RISPE):

a)

Sede - https://www.espacomunicipal.pt/pt/empresa/;

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissoes -

https://www.espacomunicipal.pt/pt/empresa/estatutos-da-empresa/;

Titulares dos 6rgaos sociais e outros érgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
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respetivas remuneragoes e outros beneficios; —https://www.espacomunicipal.pt/pt/contratacao/obrigacao-
de-informacao/;

Documentos de prestagao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais -

https://www.espacomunicipal.pt/pt/empresa/relatorio-e-contas/;

Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestacdo de servico

publico - https://www.espacomunicipal.pt/pt/contratacac/obrigacao-de-informacao/:

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos Gltimos trés exercicios. -

https://www.espacomunicipal.pt/pt/contratacac/obrigacao-de-informacao/:

2. Indicagao da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram

publicitados os seguintes documentos:

— Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esté legalmente obrigada —
https://www.espacomunicipal.pt/pt/contratacac/obrigacao-de-informacao/;
_ Cddigo de Etica e de Conduta - https://www.espacomunicipal.pt/pt/empresa/codigo-de-etica/;

_ Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR) - a empresa estd a trabalhar para
atualizar e implementar o novo plano com a maior brevidade, dado o registo, no final de 2025, de 54
trabalhadores.

_ Informagéao anual do modo coma foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel
e os termos de prestacao do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagéo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RISPE) - cf. Relatérios de Gestdo e Contas publicados

na pagina de Internet - https://www.espacomunicipal.pt/pt/empresa/relatorio-e-contas/;

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

A

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada a prestagdo de um
servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa atividade (vd. n.°3, art.° 48.° do RISPE).
Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as propostas
de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro
do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.os 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE). A empresa
deve apresentar declara¢do do seguinte:

a. que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigco publico;

b. que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsavel pelo

respetivo setor de atividade, e

C. que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RISPE.
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A Camara Municipal da Maia celebrou, a 12 de agosto de 2022, um “Contrato de Mandato” com a
Espag¢o Municipal - Renovagao Urbana e Gestao do Patrimdnio E.M., S.A, por forma a que esta proceda
ao desenvolvimento e implementagao do Acordo de Colaboragdo celebrado entre o Municipio e o
IHRU, ao abrigo do “1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao”, operacionalizando a
promogao e concretizagdo do mesmo. No fundo, tratou-se de uma externalizagao, na Espago
Municipal, da preparagao das operagdes de reabilitacao de fragdes ou de prédios habitacionais, da
construgao de prédios ou empreendimentos habitacionais, de todas as agdes conducentes e que
precedem a aquisi¢ao de fracoes ou prédios destinados a habitagao social e, em geral, a prossecucao
de todas as agdes que consubstanciam o mandato, designadamente a realizagdo de todas as a¢des

objeto do referido Acordo de Colaboragdo e da Estratégia Local de Habitagdo da Maia.

Considerando a transferéncia de competéncias para os érgdos municipais no dominio da habitagao,
nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 105/2018, de 29 de hovembro, e atendendo a especificidade
técnica e material da Espago Municipal, consubstanciada na gestdo integrada das atividades para a
concretizagao das intervencdes propostas, agregando conhecimentos, competéncias, ferramentas e
técnicas, que a habilitam a planear e assegurar a execucao fisica e financeira e garantir a qualidade
das obras que consubstanciam as intervencdes de reabilitagdo, a assinatura deste documento visou,

em particular, a transferéncia de competéncias para:

a) Realizagdo de empreitadas de construgao de prédios ou empreendimentos habitacionais
destinados a habitagao social;

b) Desenvolvimento de todas as agdes conducentes e que precedem a aquisi¢ao de terrenos,
fracdes ou prédios destinados a habitagdo social;

c) Promocgao de operagdes de arrendamento para subarrendamento;

d) Reabilitagdo de fragdes ou de prédios habitacionais afetos a habitacéo social;

e) Construgao de prédios ou empreendimentos habitacionais;

f) Instrucdo e acompanhamento dos processos de candidatura dos Beneficiarios Diretos
enquadraveis no Programa 1° Direito, recolhendo e organizando toda a documentacao,
validando-a e submetendo a mesma na plataforma, para efeitos de concretizagdo das
candidaturas, e

g) Instrugcao dos processos de apoio junto do IHRU, elencando as pessoas carenciadas de
habitacdo e apresentando os pedidos e candidaturas nas diversas modalidades acima
referidas.

O referido acordo permanecerd valido no periodo compreendido entre 2022 e 30 de junho de 2026,

correspondente a execucao do Programa 1.° Direito.
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Em 19 de maio de 2023 foi assinado entre o Municipio da Maia e a Espaco Municipal o0 1.° Aditamento
ao referido Contrato de Mandato, na sequéncia da aprovagao pelo IHRU, nos termos das respetivas
minutas de contratos de financiamento emitidas, das concessoes, a titulo de comparticipacdes nao
reembolsdveis, correspondentes a diversas candidaturas / operagdes. Entretanto, mais tarde, em 13 de
setembro de 2023, foi homologado um aditamento ao Acordo de Colaboracdo celebrado entre o IHRU
e o Municipio da Maia, que se juntou ao processo de aditamento ao contrato de mandato sob o Anexo
IV, onde ficou estabelecido um novo valor de investimento total objeto do mesmo, no montante de
€106.338.396,90 (cento e seis milhdes trezentos e trinta e oito mil trezentos e noventa e seis euros e

noventa céntimos).

No que respeita ao exercicio de 2024, foi aprovado pela Camara Municipal e pela Assembleia
Municipal o 2.° aditamento ao “Contrato de Mandato”, celebrado com a Espag¢o Municipal, EM,, SA,
com vista a Execugao do Programa 1.° Direito, no @mbito do Acordo de Colaboracédo celebrado entre

0 Municipio da Maia e o IHRU e do respetivo aditamento, homologado em 13 de setembro de 2023.

VIl. Remuneracgodes

A. Competéncia para a Determinagéio

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remunera¢do dos drgdos sociais, dos membros da
comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de 6rgédos ou comissées societarias e a empresa, designadamente na aprovagdo
de despesas por si realizadas (vd. artigo 51.° do RISPE).

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do orgdo de administragdo do que dispée o artigo
51.° do RISPE, isto é de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus prdprios interesses,

designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

A remuneragao dos 6rgaos sociais (membros do Conselho de Administracao) é fixada pela Assembleia
Geral. Os membros da mesa da Assembleia Geral, bem como o Presidente do Conselho de
Administragdo e a Administradora e Primeira Vogal ndo tém remuneracéo. No caso do Presidente do
Conselho de Administragao, o mesmo recebe apenas despesas de representacdo. O Administrador
Executivo e Segundo Vogal exerceu o respetivo cargo de forma remunerada. Considere-se o quadro

sintese, abaixo:
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Designagdo dos membros Fungdes Natureza da Valor

remuneragao atribuido
Conselho de Administragao
Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida Presidente Despesas de

Representacdo | 15144,72 €
Dr.2 Emilia de Fatima Moreira dos Santos Administradora e Primeira Sem

Vogal remuneragao

Arg.® Nuno Ricardo Vieira da Conceicdo | Administrador Executivo e Remuneragao | 4923940 €
Antunes Lopes Segundo Vogal Despesas de

Representacdo | 8 037,12 €

Fiscal Unico

Esteves, Pinho & Associados, SROC Fiscal Unico Remuneragcao | 15867,00 €

Total 88 288,24 €

Assembleia Geral - nao ha lugar a
Remuneragido dos membros dos 6rgdos sociais remuneragao.
Remunera¢ido dos membros da Comissdo executiva Nao aplicavel
Remuneragio dos dirigentes N&o aplicavel.

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Nao aplicavel.

C. Estrutura das Remuneragodes

1. Descrigdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagao.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragéo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos
dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo, critérios de atribuicdo e
informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

4. Explicitagcdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengdo do periodo
de diferimento.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de atribuicdo de
prémio.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e data

em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuars.

MAain

49



B O L LU UL LW LLEWYULU LUL WL WIWWLWWWWWWW W' o v o o wew o & F F WP E T T T T T @ S

L W W

ESPACO
MUNICIPAL

Membro do Orgdo de Remuneragao Anual —
Administragdo 2025 (€)
(Nome) Fixa Variavel Bruta
Inacio Felicio Fialho de
Almeida 15.145,00 0,00 1514472
Emilia de Fatima
Moreira dos Santos 0,00 0,00 0.00
Nuno Ricardo Vieira da
Conceigao Antunes 54.920,32* 0,00 54.920,32*
Lopes
70.065,04

* Excluindo subsidio de refei¢ao.

D. Divulgacdo das Remuneracdes

1. Indicagao do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
orgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo fixa e varidvel e,
relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remisséo
para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagéo. (...)

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagcdo nos lucros foram concedidos.

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente & cessagao das
suas fungdes durante o exercicio;

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
orgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informagao,

6. Indica¢do da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

No que se reporta aos pontos acima indicados, a informacéo a reportar é ndo aplicavel.

Relativamente a divulgagdo das remuneragdes dos membros do Conselho de Administracéo,

reportam-se os dados mensais, de seguida apresentados:
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Estatuto do Gestor
Publico
Membrq d.o Orgao Remunerag¢ao mensal bruta (€)
de Administrag3o Fixado Classificagdo Vencimento Despesas de
representacao
[Nome] [S/N] [A/B/C]
K\Ia’ciq Felicio Fialho de S 0,00 1262,06
meida
Emilia de Fatima
Moreira dos Santos 0.00 050
Nuno Ricardo Vieira da
Conceig¢do Antunes S 3.348,80 669,76
Lopes
Membro do Beneficios sociais (€)
Orgio de Valor do Subsidio | Regime de Protegcdo | Seguro | Seguro de Outros
Administragdo de Refeigdo Social de Vida Saude
Encargo Encargo | Encargo | Encargo Encargo
[Nome] Didrio | anualda |[identificar]| anualda [anualda| anualda |[identificar]|anualda
empresa empresa |empresa| empresa empresa
Indcio Felicio ccA/
. : 0,00 0,00 ADSE 0,00 0,00
Fialho de Almeida
(Reforma)
Emilia de Fatima
Moreira dos 0,00 0,00 CGA /ADSE 0,00 0,00
Santos
Nuno Ricardo
Vieira da 1020 | 235620 | Seg.Social |13.04358 185154
Conceigao
Antunes Lopes
2.356,20 13.043,58 1.851,54 [Total]

VIIl. Transagdes com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagcbées com
partes relacionadas e indicagao das transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.
2. Informagdo sobre outras transagoes:
a. Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;
b. Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigcées de mercado;
c. Lista de fornecedores com transagées com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigcos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

A atividade operacional da Espago Municipal obedece aos principios da inovagao, do conhecimento

técnico rigoroso e do controlo de prazos e da racionalizagdo de custos, aplicados desde os
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procedimentos de contratagao, adjudicagcao e controlo de empreitadas, de aquisicoes de bens e
servigos, locagdes e demais atividades, até aos procedimentos de gestao e exploragao do patriménio

nao habitacional e das infraestruturas urbanisticas da cidade.

Como referido, o programa de construgao e disponibilizagcao de Habitagao Social em curso no
Municipio da Maia estd a ser desenvolvido no ambito do 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a

Habitagao.

A Espago Municipal procede as suas contratagdes no ambito do disposto no Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, por forca do disposto no
respetivo artigo 2.°, n.° 2, alinea a), alvo de revisao através do Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto,
e gue entrou em vigor em 1 de janeiro de 2018 de outubro, e alteragdes subsequentes, seguindo a

tramitagao prevista neste cédigo.

Destacam-se, neste &mbito, os seguintes pressupostos:

_Avaliagdo das necessidades e planeamento da contratagao;

_ Realizagdo de previsdes de custos e prazos de conclusao;

_ Aprovacao de modelos de procedimentos a seguir, bem como das minutas dos contratos a celebrar;
_ Promogao sistematica da consulta ao mercado;

_ Definicdo dos critérios objetivos de avaliagdo das propostas;

_ Fundamentagao técnica, na proposta de abertura do procedimento, do critério de adjudicagao

proposto;

_ Recurso a contabilidade analitica com vista a facilitar o apuramento de custos de cada obra publica.
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A Espaco Municipal nao realizou transagodes fora das condi¢des de mercado.

Os fornecedores com transagdes com a empresa que representaram mais de 5% dos fornecimento
e servigos externos e ultrapassaram o valor de 1 milhdo de euros sao as entidades:

_ABB - Alexandre Barbosa Borges, S. A, no montante global de 11.831.354,82€;
_Vierominho Il - Construgao e reabilitagdo, Lda., no montante global de 1.503.795,62€;
_ OJP - Sociedade de construgdes, Lda. no montante global de 5.669.464,62€;

_ Habirobim, Construgao E Reabilitagao, Lda., no montante global de 1. 460.712,42€.

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social

e Ambiental

1. Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigo
publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos consumidores (vd. Artigo 49.° do RISPE),

2. Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da protegao ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentadvel (vd. artigo 49.° do RISPE),

3. Adogédo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional (vd. n.° 2 do artigo 50.° do RISPE),

4. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido
no n.°1da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro,

5. ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo
profissional (vd. n.°1do artigo 50.° do RISPE),

6. Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovagao,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. n.° 1 do artigo 45.° do RISPE).
Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
economicos e sociais das atividades, etc.).
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Melhoria das condicdes habitacionais e implementacdo das politicas de habitagdo publica no

Municipio da Maia

A Espago Municipal, enquanto empresa municipal de promogado do desenvolvimento local e regional,
tem por objeto fundamental a promogao e gestao social, patrimonial e financeira de imodveis de
habitagao social e outros fogos da empresa ou daqueles cuja administracdo Ihe seja confiada, a
melhoria das condi¢des habitacionais do Municipio da Maia e a participagdo em agdes de renovagao,
reabilitagao e requalificagdo urbanisticas, de forma tendencialmente autossustentavel, bem como a
gestao condominial de parques empresariais e de parques de ciéncia e tecnologia e de outros

equipamentos municipais cuja administragao lhe tenha também sido acometida.

Nos tempos atuais, em que a habitagdo, ou melhor, a falta dela, € uma tdénica dominante na
preocupagao dos portugueses, a Espago Municipal afirma-se como o principal interveniente
responsavel e estrutura operacional do Municipio da Maia na prossecucado e implementagédo das
politicas de habitacao. E de referir, a este propdsito, o enorme esforgo orcamental e estratégico que a
Cémara Municipal vem desenvolvendo nos Ultimos anos para a construgdo de habitacdo condigna e

energeticamente eficiente, numa légica crescente da autossustentabilidade.

Com base na Estratégia Local de Habitagao (ELH) da Maia e no contrato de mandato celebrado com
a Cémara Municipal da Maia, a Espago Municipal tem vindo a desenvolver, no dmbito das suas
competéncias, 16 operagdes correspondentes a novos empreendimentos habitacionais, para além
operagbes de 2 operagdes de reabilitagdo de empreendimentos preexistentes, aquisicbes e

reabilitacdes de fogos dispersos.

Projeto “Maia Melhor”

A Espaco Municipal afirma-se plenamente comprometida com os aspetos de foro social, num
profundo respeito pelas comunidades mais desfavorecidas do Municipio. Em outubro de 2023, foi
langado o projeto Maia Melhor, que visa intervir nas comunidades de etnia cigana do Concelho da
Maia, nomeadamente da Anta, Ardegdes, Coriscos e Lagielas, localizadas, respetivamente, nas
freguesias de Castélo da Maia, Aguas Santas e Vila Nova da Telha. Esta opera¢do tem como
Beneficiarios (Beneficiario/Lider) a Camara Municipal da Maia, a Santa Casa da Misericérdia da Maia e

a Espago Municipal - Renovacado Urbana e Gestao.

A Operagao Maia Melhor, enquadrada no PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia, no eixo das
“Operagdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana do Porto”, liderada
pela Camara Municipal da Maia (Beneficiario Lider), em parceria com o Espago Municipal da Maia e a
Santa Casa da Misericérdia da Maia (Beneficidrios Finais), teve inicio em 1 de outubro de 2023 e

término em 31 de dezembro de 2025.
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O desenvolvimento da operagao Maia Melhor assentou numa estratégia orientada para a capacitacao
pessoal em competéncias pessoais, sociais e de caracteristicas favoraveis a empregabilidade, com
vista a inclusdo social e profissional de pessoas oriundas de comunidades vulnerdveis e
desfavorecidas. Teve como destinatdrios as comunidades de etnia cigana do concelho da Maia,
nomeadamente a comunidade da Anta (Castélo da Maia), Ardegaes, Coriscos (Aguas Santas) e

Lagielas (Vila Nova da Telha).

Este projeto contemplou sete agdes, elencadas conforme o foco de intervencgao, ou seja, a familia, as

criangas e jovens ou a comunidade.

Acao “Favorecer em Familia”

A execucao das atividades no ambito da agdo “Favorecer em Familia” revelou-se amplamente positiva,
superando em muitos casos os objetivos inicialmente definidos. A criagdo da Unidade de Apoio ao
Desenvolvimento na Infancia e Juventude concretizou-se conforme previsto, assegurando uma
intervengao regular com 42 criangas e jovens, ultrapassando significativamente a meta de 15

beneficiarios, o que corresponde a uma taxa de execugado de 280%.

Relativamente as sessdes de capacitacdo tedrico-pratica sobre contexto familiar e domeéstico,

realizaram-se 55 sessoes, face as 30 previstas, correspondendo a uma execugao de 183%.

Também os workshops de capacitagdo em habitos de salde saudaveis e socialmente
contextualizados superaram as metas, tendo sido realizadas 63 sessdes para as 50 previstas, atingindo
126% de execugao. Ja na capacitagdao em parentalidade positiva, verificou-se a maior expressao de
resultados, com 68 workshops concretizados face aos 25 previstos, representando uma execugao de

272% e confirmando a pertinéncia desta agao.

Por fim, as atividades de sensibilizagdo e capacitagdo através dos Marcos Anuais cumpriram
integralmente os objetivos, com a realizacdo dos 20 workshops previstos, correspondendo a 100% de

execugao.

Importa salientar que as elevadas taxas de execugdo registadas resultam, em grande parte, de uma
forte adesao por parte das comunidades, especialmente em alguns territdrios de intervengao, bem
como da subavaliagdo inicial das necessidades, decorrente de um diagndstico incipiente e limitado a
fase de candidatura. Esta elevada procura exigiu o refor¢co do nimero de sessbes e workshops de
capacitagao como forma de garantir uma resposta eficaz as necessidades emergentes e de maximizar

o impacto e a abrangéncia das agdes desenvolvidas.
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Acao “Favorecer na Infancia e Juventude”;

A agao “Favorecer na Infancia e Juventude” atingiu niveis de execucao francamente superiores aos
inicialmente projetados. Esta sobre-execugao foi reveladora de uma elevada adesdo por parte dos
destinatarios diretos - criangas e jovens — e demonstra a eficicia das estratégias implementadas para

promover o seu desenvolvimento pessoal, social e educativo.

Quantitativamente e no que respeita aos workshops de capacitacdo social, encontros interculturais e

visitas de lazer educativo, participaram 63 criangas e jovens, representando uma execucao de 525%.

As atividades para férias e pausas letivas foram igualmente muito participadas, com 89 participantes,
o que corresponde a 742% de execugao. A elevada adesdo demonstra a importancia destas respostas
no apoio as familias e na promocao de experiéncias educativas e de lazer estruturadas. As atividades

regulares de valorizagao pessoal e social envolveram 70 criangas, atingindo 700% de execug¢ao.

Esta realidade justifica-se nao apenas pelo nimero de participantes, mas também pela resposta
positiva da comunidade a proposta de intervencao, o que levou a necessidade de aumentar o nimero

de sessoes realizadas para dar resposta as expectativas e necessidades locais.

A intervencao junto da infancia e juventude, como aqui evidenciado, foi importante na promogao da
cidadania plena e na defesa dos direitos humanos. O envolvimento em atividades estruturadas e
orientadas para o reforco de competéncias (sociais, emocionais, educativas) é um mecanismo

essencial na prevengao de situagdes de exclusao.

Também as sessdes regulares de apoio ao estudo e motivagdo escolar superaram largamente as
metas previstas, abrangendo 40 criangas, o que representa 400% de execugdo, de acordo com os
indicadores de realizacdo, e 200%, de acordo com os indicadores de resultado. Estas sessdes
reforcaram o compromisso com a igualdade de oportunidades e o combate ao insucesso escolar.
Estas agdes traduziram-se em estratégias de promogao da autonomia pessoal e da capacitagao dos

jovens.

Por fim, os workshops de sensibilizagdo e capacitacao através dos Marcos Anuais atingiram 180% de
execugao, com 18 sessdes realizadas, reforcando o cumprimento integral da agdo e a aposta em

atividades complementares de cidadania ativa.

Em sintese, os resultados desta agdo revelam nao apenas eficicia na execucao técnica, mas também
a relevancia social e alinhamento com a promogao da dignidade humana, da justica social e da

inclusao.
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Acao "Favorecer na Comunidade”; S ;

No ambito da atividade Workshops de Educagdo Social sobre “Uso Habitacional e Satisfacao

Residencial”, a meta inicialmente definida em numero de sessdes foi amplamente superada,
registando-se uma taxa de execugao de 190% no indicador de realizagcdo. Este resultado reflete a
elevada capacidade de mobilizagdo e operacionalizacdo da equipa técnica responsavel, bem como o

reconhecimento da relevancia do tema por parte das entidades envolvidas.

Contudo, ao nivel do indicador de resultado, correspondente ao nUmero de participantes, verifica-se
uma execucgao final de 79%, com um total de 95 participantes, valor que se manteve aquém do
planeado. Este desfasamento entre a realizagdo das atividades e a efetiva adesao da populacao-alvo
confirma a necessidade de, em futuros projetos, reforgar as estratégias de mobilizacdo e envolvimento
comunitario.

A abordagem centrada na educagao habitacional e na preparacdo para o acesso e manutencao de
solugdes de habitagdo condigna revelou-se fundamental, sobretudo em contextos marcados por
vulnerabilidades habitacionais. Este tipo de intervengao contribuiu para o empoderamento dos
participantes, promovendo competéncias de gestdo do espago doméstico, de convivéncia e de
exercicio de direitos e deveres enquanto futuros moradores, tendo em vista o realojamento em

habitagdes com melhores condigdes.

A execugao das atividades no ambito da acgdo “Favorecer em Comunidade” demonstra uma forte
capacidade de concretizagao e uma resposta ajustada as necessidades identificadas nos territérios de
intervengao. Para além disso, contribuiu para o reforgo das competéncias bdasicas e digitais dos
participantes, promovendo a sua inclusdo sociocultural e digital e reforcando a autonomia individual

e comunitaria.

Acao de Apoio a Empregabilidade e ao Percurso Formativo

Foram realizadas 69 agdes no que concerne ao apoio a “Empregabilidade e ao Percurso Formativo”, o
que corresponde a uma taxa de execugao de 345%. Este reforco da atividade deve-se, em grande

parte, ao elevado nimero de pessoas em situacdo de desemprego nas comunidades abrangidas.

A atividade “Sessdes de Treino Qualificado em Corte, Modelagem e Costura” atingiu uma taxa de
execucao de 100%, revelando-se uma atividade bem estruturada, com elevada adesdo e adequada
gestdo da capacidade formativa. Trata-se de uma ac¢do com forte componente pratica e potencial
para gerar oportunidades de integragdo profissional, sobretudo em contextos com fraca escolarizagdo

ou dificuldades no acesso a ofertas formais de qualificacao.

Por ultimo, mas nao menos importante, a atividade “Dinamizac¢ao Social, Comunitéaria e Territorial”

através dos Marcos Anuais, ultrapassou significativamente a meta definida, registando uma taxa de
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execugao de 193%. Para além da comemoragao dos marcos previamente estabelecidos, comd 5o _é-ia S
Internacional da Comunidade Cigana, foram ainda integradas outras temdticas emergentes,

identificadas como relevantes no seio das comunidades em intervencao. E de destacar que alguns
marcos foram desenvolvidos transversalmente nas quatro comunidades, enquanto outros foram
dinamizados apenas em territérios onde a sua pertinéncia e impacto social foram considerados mais
significativos. Esta flexibilidade na implementagdo permitiu uma maior adequacao as realidades

locais e fortaleceu a participagdo comunitaria.

Acao “Laboratdrios Civicos”

No que respeita aos “Laboratérios Civicos”, foram alcancados os objetivos definidos, assegurando nao
s6 a realizagdo das atividades previstas, mas também a sua correspondéncia em termos de resultados

alcancados.

No éambito do “Diagndstico Participativo”, verificou-se que se tratou de um indicador plenamente
cumprido, apresentando os 3 diagndsticos participativos previstos e concretizados, atingindo uma
taxa de execugao de 100% e permitindo identificar de forma colaborativa as necessidades e

prioridades das comunidades envolvidas.

No seguimento desta etapa foram elaborados os trés microprojetos previstos (100% de execucio),

traduzindo-se em propostas concretas e ajustadas as problematicas diagnosticadas.

No que diz respeito a atividade Participagdo e Envolvimento da Comunidade, contou com 20
participantes, valor que cumpre a meta estabelecida para a realizagdo, mas que representa apenas
80% do previsto no indicador de resultado (30 participantes). Apesar desta ligeira diferenca, o processo
assegurou o envolvimento direto de membros da comunidade, fator essencial para a legitimidade e

sustentabilidade das acdes desenvolvidas.

Por fim, a implementagdo dos trés Laboratérios Civicos decorreu conforme planeado, garantindo
100% de execugao, com resultados que evidenciam a criagdo de espacos de didlogo, coconstrucio e

cidadania ativa nos territérios abrangidos.

Em suma, ao longo do tempo de execugao (outubro de 2023 a agosto de 2025), a intervencao revelou-
se eficaz na mobilizagao das quatro comunidades ciganas do concelho da Maia, com um universo
populacional de aproximadamente 248 residentes (Anta - 70, Ardegéaes - 18, Coriscos - 52 e Lagielas —
108). Neste contexto, o envolvimento alcangado adquire particular relevancia: apenas no &mbito da
Agao Favorecer em Familia registaram-se mais de 2.000 participagdes, ultrapassando largamente a
dimensdo das préprias comunidades, o que confirma ndo apenas a adesado as atividades, mas

também a assiduidade e a continuidade do processo de capacitacéo.

MAln



g J

o F

o I I

L LU ULLELULULUCULU LU U LU ULUULUIULUULU LU ULUUUVULDVVWWVWUVUUWUWWUWWV I GV AI I I I I I I I IS

™ ESPAGO \Zx/
&/ MUNICIPAL §§
No seguimento do término do Projeto Maia Melhor, em agosto 2025, foi criado o Nucleo de Projetos

Comunitarios (NPC), com o objetivo de dar continuidade a intervengao realizada nas comunidades

ciganas do concelho.

Entendeu-se que era fundamental dar continuidade as agdes iniciadas, sem aguardar por novos
financiamentos europeus, uma vez que as comunidades podem regredir no reforco das
competéncias adquiridas, na auséncia de trabalho comunitario permanente. Dentro da intervencao

comunitaria, identificaram-se dreas prioritarias tais como educagao, salide, habitacao e gestao social.

Entre setembro e dezembro de 2025, foram desenvolvidas diversas acdes de planeamento,
articulagao institucional e preparagdo de projetos, com vista a continuidade da intervencao social e

educativa nas comunidades.

No plano da articulagdo com parceiros educativos, ocorreram duas reunides: uma com a Direcédo do
Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho, onde foram prestados esclarecimentos sobre a
continuidade da intervengao do NPC; outra com docentes da Faculdade de Medicina Dentéria da
Universidade do Porto, onde foram definidas as estratégias a adotar no &mbito do Protocolo assinado

entre esta instituicdo de ensino e a Espag¢o Municipal.

Os atendimentos realizados aos agregados familiares foram muito relevantes para a preparacio da
transicao para contentores habitacionais provisérios nas comunidades desfavorecidas da Travessa da
Anta e da Rua de Lagielas. Nestes atendimentos, identificaram-se as necessidades das familias
relacionadas com o mobilidrio a integrar nas novas habitac¢des. Esta situacdo de realojamento gerou

algumas tensoes familiares, exigindo mediagdo e gestdo de conflitos entre moradores.

No ambito da intervengao socioeducativa, foram dinamizadas sessées de estimulacdo cognitiva e
saude mental, atividades de educagdo emocional com criancas e sessdes para o pré-escolar.
Destacam-se ainda a¢des de articulagdo com escolas e parceiros institucionais nas areas da educacao,
saude, desporto e agdo social, com vista a definicdo de estratégias de intervencéo e integracao das

criangas e jovens.

Paralelamente, foram realizadas medigdes, registos fotograficos e visitas aos locais para identificacdo
de contadores de agua e eletricidade. Estas agdes contaram com o acompanhamento dos Gestores

de Proximidade, que ficaram responsdveis pela gestdo das leituras dos contadores.

No dominio educativo e social, foi promovida a organizagdo do apoio ao estudo na comunidade da
Anta, em articulagdo com a professora voluntéria, tendo sido definidos horéarios, frequéncia e

identificagao das criangas com maior necessidade de acompanhamento.

Durante o referido periodo, desenvolveram-se diversas atividades de organizagao e melhoria dos
espagos comunitarios, tendo-se ainda procedido a recolha, entrega e montagem de mobilidrio e

eguipamentos destinados as comunidades.
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Durante o més de dezembro, foram desenvolvidas diversas atividades direcion ao
acompanhamento e apoio as familias da Anta e das comunidades envolventes. A comunidade das
Lagielas foi realojada nos contentores habitacionais provisérios, o que obrigou a um

acompanhamento mais frequente no terreno por parte da equipa afeta ao NPC.

Acresce ainda que se realizaram apresentagoes sobre intervencdo comunitdria em comunidades
ciganas, dirigidas a alunos de mestrado em Nutricao Pedidtrica e Ciéncias Gastrondmicas,
contribuindo para a partilha de experiéncias e boas praticas. Estas apresentagdes foram relevantes

para a divulgagao da intervengao nas comunidades.

Na comunidade da Anta, as agdes foram complementadas por iniciativas cuiturais e de integracéo
comunitaria, destacando-se a preparagao e realizagao de Festa de Natal. Esta atividade foi organizada
pela equipa da Unidade de Gestao Social, tendo contado com os trabalhadores da Espago Municipal,
que se juntaram numa agao de solidariedade, na qual cada um apadrinhou uma crianga da Anta,

oferecendo um brinquedo ou uma peca de roupa.

Por fim, foi realizada uma reunidao com o Professor Virgilio Borges Pereira, da Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, com vista a elaboragao de um protocolo de parceria com o curso de Sociologia,

consolidando assim o trabalho comunitério desenvolvido ao longo do periodo.

A sistematizacdo destas atividades permite observar a evolucao da presenca no terreno. O seguinte
grafico espelha o niumero de agdes realizadas no ambito da intervengdo comunitaria ao longo dos
dltimos meses de 2025, que correspondem ao tempo de atuagéo deste nucleo no ano transato. Em
setembro, houve um numero reduzido de agdes comparativamente com os meses seguintes, uma

vez que foi necessario planear e definir estratégias.

Verificou-se, ainda assim, um arranque progressivo da intervencao social no Ultimo quadrimestre de
2025. Este crescimento da atividade no terreno ocorre devido a grande necessidade de presenca
continua desta equipa junto das comunidades. Esta evolugdo demonstra que houve um reforco da
proximidade e capacidade de resposta ao longo do trimestre, intensificando o acompanhamento nas

comunidades habitacionais e ampliando o nimero de intervencgoes.

Projeto EHHUR - Eyes, Hearts, Hands - Urban Revolution

A Espago Municipal integrou um consércio de 33 parceiros europeus, em articulagdo com o Municipio
da Maia, tendo como principais objetivos locais a promogéo da eficiéncia energética no edificado e a

requalificagao de espacos publicos com envolvimento da comunidade.
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Projeto Sobrotherhood - Biophilic Design no Bairro do Sobreiro

Apesar de formalmente concluido no final de 2024, o projeto manteve atividades de encerramento
em 2025, nomeadamente a entrega de prémios do concurso de ideias e a inauguragao da exposicao

“Sobreiro Verde".

Este projeto teve como objetivo reforgar o sentido de comunidade no Bairro do Sobreiro através da

integragao de principios de design biofilico e do New European Bauhaus.

A Espago Municipal assumiu a responsabilidade pelo pacote de trabalho “Envolvimento da

Comunidade”, destacando-se:
_Adinamizagao de um concurso de ideias dirigido a alunos do 1.° e 2.° ciclos;
_ A implementagao de um programa de mentoria intergeracional,

- O desenvolvimento de iniciativas de capacitagdo com enfoque na colaboragdo e na ligagdo a
natureza.

Candidatura Driving Urban Transitions (DUT) - Projeto DECODE

No ambito do programa europeu Driving Urban Transitions (DUT), a Espaco Municipal colaborou com
a Camara Municipal da Maia na candidatura do projeto DECODE - Decentralized Energy

Communities for a Digital Economy.

Este projeto de investigacao aplicada, de natureza inter e transdisciplinar, envolve 11 parceiros de 6
paises. Tem como objetivo o desenvolvimento de solugdes inovadoras para a transicdo energética
descentralizada, incluindo o estudo e implementagao de Comunidades de Tokens de Energia (ETCs),

com base em metodologias participativas, pensamento sistémico e solugdes open source.

O projeto foi aprovado a 3 de novembro de 2025 e, tendo sido ja finalizado e assinado o Termo de
Aceitagdo com a Fundagao para Ciéncia e Tecnologia (FCT), ficou agendada entre os parceiros a

reunido de arranque para fevereiro de 2026, em Viena, ja realizada.

Projeto ENFIELD - Estudo sobre Pobreza Energética no Municipio da Maia

No inicio do segundo semestre de 2025, a CNET - Centre for New Energy Technologies (grupo EDP)
convidou a Camara Municipal da Maia e a Espago Municipal a integrar um estudo destinado a

caracterizagao, mapeamento e previsao da pobreza energética no concelho da Maia.

Este trabalho assentard numa amostra representativa do universo de arrendatdrios e candidatos a

habitagao social da Espago Municipal, sendo complementado por modelos analiticos suportados por
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inteligéncia artificial, com vista a identificagao e mapeamento de agregados em situagéo% i
vulnerabilidade energética no territério municipal.

Contratacdo publica sustentavel

A Espa¢o Municipal, em alinhamento com os objetivos de descarbonizagao e redugdo da pegada
carbdnica, tem vindo a reforgar a adogao de critérios ambientais nos seus procedimentos de
contratagao publica. Ao longo de 2025, implementou medidas concretas para aumentar o numero de

contratos publicos ecoldgicos, designadamente:
a) A promogao da aquisigao de veiculos 100% elétricos;

b) A introducdo de especificagdes técnicas ambientalmente sustentaveis em determinados

contratos;

c) A aquisigao de equipamentos informaticos recondicionados, promovendo a reutilizagédo e a

redugdo do impacto ambiental associado a produgao de novos dispositivos.

A Espago Municipal reafirma o seu compromisso com a contratagao publica sustentdvel, garantindo
a progressiva integragao de requisitos ecoldgicos nos seus procedimentos, em conformidade com os
principios do Cédigo dos Contratos PUblicos (CCP), o Plano Nacional de Compras PUblicas Ecolégicas

(PNCPE) e as diretrizes europeias aplicaveis.

Plano para a igualdade e nao discriminagéao

A Espago Municipal averba no seu patrimdnio social imaterial uma tradicao de grande respeito pela
dignidade de toda a pessoa humana, independentemente do género, da condi¢do social ou
econdmica, compaginando esse quadro de valores com um posicionamento ético na governanca da
empresa, com a garantia da nao discriminacao e da igualdade de oportunidades no seio da sua
comunidade de trabalho.

Assim, as praticas da empresa pretendem cumprir a fungdo de sistematizar e estabilizar as
disposi¢des legais aplicaveis nesta matéria, bem como os principios, valores e normas de conduta
laboral e de boas praticas de governanca a nivel da promogao e salvaguarda da igualdade de género,

inclusao e a nao discriminagao.

Com objetivo acelerar a mudanga interna e intervengao no ambito da igualdade de género, a Espago
Municipal, no ambito do Plano para a igualdade e nao discriminagdo, definiu 4 eixos estratégicos para

orientar a sua atuagao.
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- Politicas ativas de promocao e garantia da igualdade de género e nao discriminacao:

_ Garantir politicas de gestao de pessoas a prova de género, em todas as fases do ciclo de vida pessoal
e profissional do(a) colaborador(a), desde a atracdo e selecao até ao desenvolvimento profissional a
progressao na carreira, por forma a assegurar a retencao de talentos e quadros de ambos os géneros

e fortalecer a estabilidade das equipas.

- Consciencializacado e fomento de uma cultura de género inclusiva:

_ Sensibilizar para a importancia da diversidade e igualdade de género entre as diferentes partes

interessadas, desde lideres a colaboradores(as) e equipas de recursos humanos.

- Empoderamento e promocao do equilibrio de género na organizacao:

_Fornecer ao género sub-representado e equipas ferramentas e mecanismos capazes de empodera-

los para quebrar as barreiras pessoais e de percegdo.

- Adocao de um modelo de governo facilitador da avaliacdo continua do plano:

_ Definir papéis e responsabilidades internas, que garantam a aceleragdo e monitorizacao préxima do

plano definido e métricas relevantes.

No exercicio da atividade de 2025, considerando que se verificou uma estabilidade estrutural
consistente das condigdes econdmicas e sociais, a aplicagdo do plano para a igualdade de género e
nao discriminagao que se mantém em vigor na empresa revelou-se perfeitamente atual e ajustada a
realidade, ndo sendo necessario introduzir nesse instrumento qualguer modificagdo ou revisdo do seu
conteldo, posto que as poucas variagdes ocorridas sdo de natureza meramente conjuntural e nédo
afetam o quadro de valores éticos, principios e disposi¢oes legais aplicaveis, nomeadamente no que
respeita a garantia de um minimo de colaboradores do sexo feminino néo inferior a 33% do total do

quadro de pessoal.

No final do exercicio de 2025, a empresa contava com um total de 54 trabalhadores, dos quais 30 do
genero feminino e 24 do género masculino, correspondendo respetivamente a 56% e 44% do total de
colaboradores. Esta distribuicao revela uma tendéncia global para o equilibrio de género, embora se
mantenham algumas assimetrias associadas a natureza especifica das fun¢des desempenhadas em

determinadas unidades organicas.
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ESPACO A
MUNICIPAL

Avaliacdo do Governo Societario

Mencgao a disponibilizagdo em SISEE da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Undnime por Escrito

ou Despacho que contemple a aprovagao dos documentos de prestagao de contas (ai se incluindo o Relatorio

e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2023 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso hao se tenha

ainda verificado a sua aprovagdo, mengao especifica desse facto.

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo

socletdrio (vd. artigo 54.° do RJISPE), através da identificagdo das medidas tomadas no dmbito dessas

orientagdes. Para cada recomendagao deverd ser incluida:

a. Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagcdo ou remissao para o ponto do relatdrio
onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pagina);

b. Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagdo de
eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugcdo do mesmo objetivo da
recomendagao.

Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, hdo se

encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensio do modelo e das praticas

de governo adotadas.

No ambito deste capitulo, ndo se aplicaram no Exercicio de 2025 quaisquer instrumentos de avaliagdo

do Governo Societario nem recomendacdes por parte do Acionista Unico, até & presente data. De

referir, apenas, a avaliagdo da execugao do Contrato-programa de Apoio a Exploragéo do Exercicio de

2025, nos termos previamente reportados no Capitulo Il deste relatério.

Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da empresa sdo incluidos pelo menos os sequintes documentos:

A

Relatorio do orgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do RISPE ou, no caso das empresas que
nao tenham drgao de fiscalizagdo nomeado pela tutela, declaragdo dando conta desta situagao.
Demonstragcao nao financeira relativa ao exercicio de 2025: aplicavel as empresas de interesse publico que a
data do encerramento do seu balango excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio
anual - cf. n.°1do mesmo artigo).

Devera conter informagao referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientars,
socials e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos,

combate a corrupgdo e tentativas de suborno (vd. artigo 66.°-B do CSC).
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Tal como referido previamente, para efeitos de reporte no ambito deste capitulo, anexa-se Relatdério

de Gestao e Contas de 2025, incluindo Demonstragdes Financeiras, Certificagao Legal de Contas e

Parecer do Fiscal Unico.

Maia, 31 de margo de 2026.

A Administragao,

Dr.® Emilia de Fatima Moreira dos Santos, Presidente

Arq.° Nuno Ricardo Vieira da Conceicdo Antunes Lopes, Vogal

] e | L~

ELg. José Antdnio da Silva Ferreira, Vogal

O Contabilista Certificado,

/MM

Dr. Nelson Pinto Coimbra

CC 55667, OE 08429
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